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บทสรุปผู้บริหาร 
 
แม้ว่าจะตอ้งเผชิญกับแรงกดดันจากภาวะเศรษฐกิจโลก และความเปราะบางเชิงโครงสรา้งในประเทศ กอปรกับ        

แรงกดดนัต่อส่วนต่างอตัราดอกเบีย้ภายหลงัการปรบัลดอตัราดอกเบีย้นโยบายหลายครัง้ กรุงศรียงัคงสามารถส่งมอบ     

ผลประกอบการท่ีน่าพอใจในไตรมาสแรกของปี 2569 สะท้อนวินัยในการขับเคล่ือนกลยุทธ์หลักของธนาคารอย่าง

ต่อเน่ือง ซึ่งประกอบดว้ย กลยุทธ์การเติบโตของเงินใหสิ้นเชื่ออย่างมีคุณภาพ การบริหารจดัการสินทรพัยแ์ละหนีสิ้น

อย่างมีประสิทธิภาพ การควบคมุค่าใชจ้่ายอย่างเขม้งวด ตลอดจนการบรหิารความเส่ียงอย่างรอบคอบระมดัระวงั 

 

ในไตรมาส 1/2569 กรุงศรี (ธนาคาร และบรษิัทในเครือ) มีกาํไรสุทธจิาํนวน 8,618 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 20.9 จาก

ไตรมาสก่อนหนา้ หรือจาํนวน 1,491 ลา้นบาท โดยมีปัจจัยหลักมาจากความสามารถในการทาํกาํไรท่ีปรบัตัวดีขึน้ 

สะทอ้นถึงการดาํเนินนโยบายเชิงกลยุทธ์อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลใหผ้ลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ปรบั

ลดลง การบริหารค่าใชจ้่ายอย่างเขม้งวด และการเติบโตของรายไดท่ี้มิใช่ดอกเบีย้ ทาํใหผ้ลประกอบการของธนาคาร

สามารถเติบโตไดอ้ย่างน่าพอใจท่ามกลางสภาวะแวดลอ้มในการดาํเนินงานท่ีทา้ทาย ซึ่งผลกาํไรท่ีเพ่ิมขึน้ดงักล่าวสทุธิ

บางส่วนดว้ยรายไดด้อกเบีย้สทุธิท่ีลดลง สะทอ้นการบรหิารงบดลุอย่างรอบคอบและการชาํระคืนของเงินใหสิ้นเชื่อตาม

ฤดกูาลในระหว่างไตรมาส 

  

เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อนหนา้ กาํไรสทุธิเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 14.4 หรือจาํนวน 1,085 ลา้นบาท มีปัจจยัหลกั

มาจากการเติบโตอย่างแข็งแกร่งของรายไดด้อกเบีย้สทุธิ และการขยายตวัอย่างต่อเน่ืองของรายไดท่ี้มิใช่ดอกเบีย้ โดยการ

เติบโตท่ีดีขึน้ของรายไดด้อกเบีย้สทุธิเป็นผลมาจากอตัราผลตอบแทนเงินใหสิ้นเชื่อท่ีปรบัตวัเพ่ิมขึน้ จากการปรบัโครงสรา้ง

พอรต์สินเชื่อภายหลังการรวมงบการเงินของ TIDLOR พรอ้มทั้งการบริหารตน้ทุนทางการเงินและสภาพคล่องอย่างมี

ประสิทธิภาพ แมว้่าไดร้บัผลกระทบจากการลดอตัราดอกเบีย้นโยบายหลายครัง้ 

 

รายไดท่ี้มิใช่ดอกเบีย้มีแนวโน้มปรับตัวในทิศทางท่ีดีขึน้ โดยไดร้ับการสนับสนุนจากการกระจายแหล่งรายไดด้า้น

ภูมิศาสตรเ์พ่ือเสถียรภาพของผลประกอบการ  การปรบัตวัดีขึน้ดงักล่าวมีปัจจยัหลกัมาจากการเติบโตอย่างแข็งแกรง่

ของรายไดค้่าธรรมเนียมและบรกิารสทุธิจากทัง้การดาํเนินงานตามปกติของธุรกิจและการรวมงบการเงินของ TIDLOR 

ขณะท่ีปัจจยัสนบัสนุนอ่ืน ๆ ครอบคลมุ กาํไรสทุธิจากเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือ

ขาดทนุ รายไดท่ี้เพ่ิมขึน้จากหนีส้ญูรบัคืน ส่วนใหญ่มาจากโครงการ “ปิดหนีไ้ว ไปต่อได”้ รวมทัง้กาํไรจากเงินลงทนุ  

 

อย่างไรก็ตาม ภายใตก้ารบริหารความเส่ียงท่ีรอบคอบระมัดระวังอย่างต่อเน่ือง ธนาคารยังคงตั้งสาํรองในระดับท่ี

เพียงพอและเหมาะสมสะทอ้นความไม่แน่นอนและความเส่ียงทางเศรษฐกจิมหภาคท่ีเพ่ิมสงูขึน้ ส่งผลใหผ้ลขาดทนุดา้น

เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ปรบัเพ่ิมขึน้และค่าใชจ้่ายจากการดาํเนินงานเพ่ิมขึน้ เมื่อเทียบกบัไตรมาส 1 ของปีก่อนหนา้ 
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เงินให้สินเชื่อรวม ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 อยู่ท่ีจาํนวน 1,905,843 ลา้นบาท ลดลงจาํนวน 22,805 ลา้นบาท หรือ

รอ้ยละ 1.2 จากสิน้เดือนธันวาคม 2568 โดยมีปัจจัยหลกัมาจากการชาํระคืนเงินใหสิ้นเชื่อท่ีเพ่ิมขึน้ตามฤดูกาลและ

ความตอ้งการสินเชื่อท่ีซบเซาของพอรต์สินเชื่อภายในประเทศ กอปรกับความเขม้งวดระมัดระวังของธนาคารและ       

กลยุทธ์การเติบโตอย่างมีคุณภาพท่ามกลางแนวโน้มภาวะเศรษฐกิจท่ีมีความท้าทาย ทั้งนี ้สินเชื่ออาเซียนยังคงมี

แนวโนม้ขยายตัวท่ีดี โดยเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 2.5 จากไตรมาสก่อนหนา้ สะทอ้นประโยชนจ์ากการกระจายฐานธุรกิจดา้น

ภมูิศาสตร ์และชดเชยอปุสงคท่ี์ยงัอ่อนแอภายในประเทศ 

 

เงินรับฝากรวมอยู่ท่ี 1,703,555 ลา้นบาท ลดลง 31,773 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 1.8 จากสิน้เดือนธันวาคม 2568 การ

ลดลงดงักล่าวส่วนใหญ่มาจากการปรบัลดลงของสดัส่วนเงินรบัฝากประจาํท่ีมีตน้ทุนสงู สทุธิบางส่วนดว้ยการเพ่ิมขึน้

ของเงินรับฝากประเภทออมทรพัยแ์ละจ่ายคืนเมื่อทวงถาม (CASA) การปรบัตัวดีขึน้ของโครงสรา้งเงินรบัฝาก

ดังกล่าวสะทอ้นกลยุทธ์การบริหารสภาพคล่องและตน้ทุนทางการเงินเชิงรุกอย่างรอบคอบระมัดระว ัง ที่มี

เป้าหมายเพ่ือลดตน้ทุนทางการเงินและเสริมสรา้งความสามารถในการทาํกาํไร ท่ามกลางอปุสงคต์่อสินเชื่อท่ีชะลอ

ลงและภาวะอตัราดอกเบีย้ขาลง 
 

อัตราส่วนสินเชื่อด้อยคุณภาพอยู่ท่ีรอ้ยละ 3.34 เทียบกบัรอ้ยละ 3.26 ณ สิน้เดือนธันวาคม 2568 ภายใตก้ารบรหิาร

ความเส่ียงท่ีรอบคอบระมัดระวังอย่างต่อเน่ือง อัตราส่วนผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อ           

สินเชื่อรวมลดลงอยู่ท่ี 240 เบสิสพอยทจ์าก 258 เบสิสพอยทใ์นไตรมาสก่อนหนา้ การลดลงดงักล่าวมีปัจจยัหลกัมา

จากแนวโนม้คณุภาพสินทรพัยข์องพอรต์สินเชื่ออาเซียนท่ีปรบัตวัดีขึน้ ขณะท่ีธนาคารยงัคงตัง้สาํรองเชิงรุกในระดบัท่ี

เพียงพอและเหมาะสม  ภายใตฉ้ากทัศนข์องความเสี่ยงทางเศรษฐกิจมหภาคท่ีทวีความรุนแรงขึน้จากผลกระทบ

ของความขัดแยง้ที่เกิดขึ น้ล่าส ุดในตะวนัออกกลาง  ซึ ่งครอบคลุมการกันสํารองเพิ ่มเติมตามดุลยพินิจของ 

ฝ่ายจดัการ (Management Overlays) ส่งผลใหอ้ัตราส่วนเงินสํารองต่อสินเชื่อด้อยคุณภาพอยู่ท่ีรอ้ยละ 132.3 

ปรบัตวัดีขึน้จากรอ้ยละ 126.9 ณ สิน้เดือนธันวาคม 2568  
 

อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง (ของธนาคาร )  อยู่ ท่ี ร ้อยละ  20.65 เ ทียบกับร้อยละ 20.69 

ณ สิน้เดือนธันวาคม 2568 สะทอ้นความสามารถในการทาํกาํไรท่ีต่อเน่ีอง และการบรหิารจดัการเงินกองทุนท่ีรอบคอบ

ระมดัระวงั และเอือ้อาํนวยต่อการเติบโตและบรหิารจดัการงบการเงินต่อเน่ืองในอนาคต 
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สรุปข้อมูลสําคญัทางการเงินของกรุงศรี  

ผลการดําเนินงาน 

 
งบการเงนิรวม (ล้านบาท) ไตรมาส 

1/2569

ไตรมาส 

4/2568

%QoQ ไตรมาส 

1/2568

%YoY

รายไดด้อกเบีย้สทุธิ 28,831 29,449 (2.1) 25,234 14.3

รายไดท้ี่มิใช่ดอกเบีย้ 14,024 13,028 7.6 11,845 18.4

รายไดจ้ากการดาํเนินงาน 42,855 42,477 0.9 37,079 15.6

คา่ใชจ้่ายจากการดาํเนินงาน 19,373 20,648 (6.2) 16,941 14.4

กาํไรจากการดาํเนินงาน 23,482 21,829 7.6 20,138 16.6

ผลขาดทนุดา้นเครดติที่คาดวา่จะเกิดขึน้ 11,472 12,428 (7.7) 9,988 14.9

กาํไรสทุธิ* 8,618 7,127 20.9 7,533 14.4

กาํไรตอ่หุน้ (บาท) 1.17 0.97 20.6 1.02 14.7
         

* ส่วนทีเ่ป็นของผูถื้อหุน้ของธนาคาร  
  
อัตราส่วนทางการเงินทีส่ําคัญ 
 

งบการเงนิรวม ไตรมาส 

1/2569

ไตรมาส

 4/2568

ไตรมาส

 1/2568

ส่วนตา่งอตัราดอกเบีย้สทุธิ 4.61% 4.71% 4.10%

อตัราส่วนคา่ใชจ้่ายตอ่รายได้ 45.2% 48.6% 45.7%

การเตบิโตของเงินใหส้ินเช่ือ -1.2% -1.0% 0.0%

การเตบิโตของเงินรบัฝาก -1.8% 1.0% 0.9%

อตัราผลตอบแทนตอ่ส่วนของผูถื้อหุน้ 8.23% 6.92% 7.62%

อตัราผลตอบแทนตอ่สินทรพัยร์วม 1.31% 1.09% 1.15%

อตัราส่วนเงินใหส้ินเช่ือตอ่เงินรบัฝาก 112% 111% 103%

อตัราส่วนเงินใหส้ินเช่ือตอ่เงินรบัฝากและหุน้กู้ 109% 107% 101%

อตัราส่วนสินเช่ือดอ้ยคณุภาพ 3.34% 3.26% 3.29%

สดัส่วนการตัง้สาํรองตอ่สินเช่ือรวม (bps) 240 258 211

อตัราส่วนเงินสาํรองตอ่สินเช่ือดอ้ยคณุภาพ 132.3% 126.9% 124.5%
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ฐานะการเงิน 
 

งบการเงนิรวม (ล้านบาท) 31 มี.ค. 69 31 ธ.ค. 68 %QoQ

เงินใหส้ินเช่ือแก่ลกูหนี้ 1,905,843 1,928,648 (1.2)

สินทรพัยร์วม 2,606,925 2,647,157 (1.5)

เงินรบัฝาก 1,703,555 1,735,328 (1.8)

หนีส้ินรวม 2,157,128 2,207,066 (2.3)

ส่วนของเจา้ของที่เป็นของธนาคาร 423,381 414,762 2.1
  

 
อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง 
 

งบการเงนิเฉพาะธนาคาร 31 มี.ค. 69 31 ธ.ค. 68 31 มี.ค. 68

เงินกองทนุชัน้ที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจา้ของ 16.37% 16.41% 14.91%

อตัราส่วนเงินกองทนุรวมชัน้ที่ 1 ตอ่สินทรพัยเ์ส่ียง 16.37% 16.41% 14.91%

อตัราส่วนเงินกองทนุรวมชัน้ที่ 2 ตอ่สินทรพัยเ์ส่ียง 4.28% 4.28% 4.23%

อตัราส่วนเงินกองทนุตอ่สินทรพัยเ์ส่ียง 20.65% 20.69% 19.14%
 

 
อัตราส่วนทางการเงินทีส่ําคัญตามพืน้ทีก่ารดําเนินธุรกิจ 

 
 

ในประเทศ อาเซยีน** งบการเงนิรวม ในประเทศ อาเซยีน** งบการเงนิรวม ในประเทศ อาเซยีน** งบการเงนิรวม

การเตบิโตของเงินใหส้ินเช่ือ -1.4% 2.5% -1.2% -1.1% 1.2% -1.0% 0.1% -1.9% 0.0%

ส่วนตา่งอตัราดอกเบีย้สทุธิ 3.80% 22.90% 4.61% 3.93% 22.30% 4.71% 3.29% 21.96% 4.10%

อตัราส่วนคา่ใชจ้่ายตอ่รายได้ 45.7% 43.1% 45.2% 49.3% 45.5% 48.6% 45.5% 46.4% 45.7%

อตัราส่วนสินเช่ือดอ้ยคณุภาพ 2.96% 11.47% 3.34% 2.86% 12.28% 3.26% 2.77% 14.55% 3.29%

สดัส่วนการตัง้สาํรอง

  ตอ่สินเช่ือรวม (bps)

165 1,611 240 179 1,744 258 151 1,301 211

อตัราส่วนเงินสาํรอง

  ตอ่สินเช่ือดอ้ยคณุภาพ

136.8% 107.8% 132.3% 132.3% 99.0% 126.9% 132.0% 93.5% 124.5%

ไตรมาส 1/2569 ไตรมาส 4/2568 ไตรมาส 1/2568

 
** อาเซียน รวมถึง Hattha Bank Plc. (ประเทศกัมพูชา), Hattha Services Company Limited (ประเทศกัมพูชา), บริษัท กรุงศรี บริการเช่าสินเชื่อ จํากัด  

(สปป.ลาว), สถาบนัการเงินจุลภาคทีไ่ม่รบัเงินฝาก กรุงศรี จาํกดั (สปป. ลาว), SHBank Finance Company Limited (ประเทศเวียดนาม), Home Credit ในประเทศ

ฟิลิปปินส,์ SB Finance, Inc. ในประเทศฟิลิปปินส ์และ Home Credit ในประเทศอินโดนเีซีย 
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พัฒนาการทีส่ําคัญในปี 2569 
 
กรุงศรี:  
 
การดาํเนินงานด้านธุรกิจและการเงนิ: 

 

 เมื่อวนัท่ี 5 กมุภาพนัธ ์2569 กรุงศรีประกาศเป้าหมายทางการเงินสาํหรบัปี 2569 โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

 

งบการเงนิรวม เป้าหมายปี 2569 

การเติบโตของเงินใหสิ้นเชื่อ 2-4% 

ส่วนต่างอตัราดอกเบีย้สทุธิ 4.0-4.3% 

ภายในประเทศ: 3.25-3.50% 

อาเซียน: 20.00-22.00% 

การเติบโตของรายไดท่ี้มใิชด่อกเบีย้ Mid-single digit* 

อตัราส่วนคา่ใชจ้า่ยต่อรายไดร้วม Mid-40s 

อตัราส่วนผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ต่อสินเชื่อรวม 200 - 230 bps 

อตัราส่วนสินเชื่อดอ้ยคณุภาพ 3.25 - 3.50% 

อตัราส่วนเงินสาํรองต่อสินเชื่อดอ้ยคณุภาพ 120 - 135% 

              * ไม่รวมกาํไรพิเศษจากการปรบัมลูค่ายตุิธรรมของเงินลงทนุใน TIDLOR ในปี 2568 

 

 กรุงศรีปรับอัตราดอกเบีย้เงินให้สินเชื่อ ดังนี ้
 

o อตัราดอกเบีย้เงินใหสิ้นเชื่อ: 

 ปรับลดอัตราดอกเบี ้ยลูกค้ารายใหญ่ชั้นดี ประเภทเงินกู้แบบมีระยะเวลา (MLR) ลงร้อยละ 0.10 

เป็นรอ้ยละ 6.550 

 ปรับลดอัตราดอกเบี ้ยลูกค้ารายใหญ่ชั้นดี  ประเภทเงินเบิกเกินบัญชี  (MOR) ลงร้อยละ 0.10  

เป็นรอ้ยละ 6.375 

 ปรบัลดอตัราดอกเบีย้ลกูคา้รายย่อยชัน้ดี (MRR) ลงรอ้ยละ 0.10  เป็นรอ้ยละ 6.670 

มาตรการช่วยเหลือลูกค้า 
 

 กรุงศรีรว่มกบักลุ่มธนาคารพาณิชย ์ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) และกระทรวงการคลงั เปิดตวั “โครงการกลไก

การคํา้ประกันสินเชื่อ : SMEs Credit Boost” เพ่ือสนับสนุนการอาํนวยสินเชื่อใหม่แก่กลุ่มเป้าหมายครอบคลุม

ผูป้ระกอบการ SMEs ในอุตสาหกรรมหลักสาํคัญ 6 ประเภทภายใตโ้ครงการ Reinvent Thailand รวมถึงห่วงโซ่

อุปทานและธุรกิจดา้นโลจิสติกสท่ี์เก่ียวข้อง แหล่งเงินทุนของโครงการดังกล่าวจะมาจากการปรบัลดเงินนาํส่ง

กองทุนเพ่ือการฟ้ืนฟูและพฒันาระบบสถาบันการเงิน  (FIDF) ในปี 2569 ของธนาคารพาณิชย ์ซึ่งคาดว่าจะช่วย

เพ่ิมสินเชื่อใหม่ประมาณ 100,000 ลา้นบาท 
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 กรุงศรีร่วมกับกลุ่มธนาคารพาณิชย ์ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) และกระทรวงการคลัง เปิดตัวโครงการ       

“ปิดหนีไ้ว ไปต่อได”้ ซึ่งเป็นมาตรการช่วยเหลือลกูหนีบุ้คคลธรรมดา (รายย่อย) ซึ่งมีภาระหนีท่ี้ไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้

(NPL) รวมทุกประเภทสินเชื่อไม่เกิน 100,000 บาทต่อราย โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือแกไ้ขปัญหาหนีอ้ย่างยั่งยืนและ

ช่วยเพ่ิมโอกาสในการเขา้ถึงแหล่งเงินทุนของลกูหนี ้คาดว่าโครงการนีจ้ะช่วยเหลือลกูหนีไ้ดม้ากกว่า 3.4 ลา้นราย 

ครอบคลุมกว่า 4.7 ล้านบัญชี คิดเป็นมูลหนี้คงค้างรวมประมาณ 120,000 ล้านบาท (รายละเอียดสําหรับ

คณุสมบตัิลกูหนีท่ี้สามารถเขา้รว่มมาตรการ “ปิดหนีไ้ว ไปต่อได”้ ในภาคผนวก 1) 

 

การดาํเนินการในมิติด้านสิ่งแวดลอ้ม สังคม และธรรมาภบิาล (ESG) 

 การเงนิเพื่อความย่ังยืน 
 

กรุงศรีประกาศวสิยัทศันก์ารปล่อยก๊าซเรือนกระจกสทุธิเป็นศูนย ์โดยมุ่งมั่นท่ีจะลดการปล่อยคารบ์อนไดออกไซด ์

จากกระบวนการทางธุรกิจของธนาคารภายในปี 2573 และจากการใหบ้ริการทางการเงินทัง้หมดภายในปี 2593 

ภายใต้วิสัยทัศน์นี ้ ธนาคารตั้งเป้าหมายเพ่ิมการสนับสนุนทางการเงินให้แก่โครงการธุรกิจเพ่ือสังคมและ 

ความยั่งยืน (Social and Sustainable Finance: SSF) จาํนวน 350,000 ลา้นบาท* ภายในปี 2573 ทั้งนี ้ณ วันท่ี  

31 มีนาคม 2569 กรุงศรีไดใ้หเ้งินสนบัสนนุแก่โครงการธุรกิจเพ่ือสงัคมและความยั่งยืนเพ่ิมขึน้จากปี 2564 จาํนวน 

274,428 ล้า น บ า ท  (* จํา น ว น เ งิ น ก า ร ส นับ ส นุ น ท า ง ก า ร เ งิ น ใ ห้แ ก่ โ ค ร ง ก า ร ธุ ร กิ จ เ พ่ื อ สั ง ค ม แ ละ 

ความยั่งยืนปรบัจากเป้าหมายก่อนหนา้ท่ีจาํนวน 250,000 ลา้นบาท) 
 
 
 ตราสารหนีเ้พื่อความย่ังยืน (ESG Bond) 

 

กรุงศรีมีความมุ่งมั่นในการส่งเสริมพฒันาการดา้น ESG และรกัษาตาํแหน่งผูน้าํดา้นการเงินเพ่ือความยั่งยืน โดย

ในปี 2568 กรุงศรีสนบัสนนุการออกตราสารหนีเ้พ่ือความยั่งยืนของบรษิัทเอกชน รฐัวิสาหกิจ และหน่วยงานของรฐั 

ดว้ยส่วนแบ่งการตลาดท่ีรอ้ยละ 15.9 ตอกยํา้ความเป็นผูน้าํผ่านผลิตภัณฑแ์ละบริการทางการเงินดา้น ESG ท่ี

หลากหลายและครอบคลมุ ธนาคารยงัคงสานต่อความสาํเรจ็ดงักล่าวในไตรมาส 1/2569 พรอ้มเป็นผูน้าํตลาดดา้น

ตราสารหนีเ้พ่ือความยั่งยืนโดยครองส่วนแบ่งการตลาดท่ีรอ้ยละ 53.1 ทัง้นี ้เมื่อเทียบกบัปี 2568 ท่ีธุรกรรมส่วนใหญ่

เป็นการสนบัสนนุการออกตราสารหนีส่้งเสรมิความยั่งยืน (Sustainability-Linked Bond) ขณะท่ีในไตรมาส 1/2569 

ธุรกรรมส่วนใหญ่เป็นการออกตราสารหนีเ้พ่ือความยั่งยืน (Sustainability Bond)   
 
ข้อมูลโครงการธุรกิจเพ่ือสังคมและความยั่ งยืนเปิดเผยผ่านเว็บไซต์ของธนาคารท่ี www.krungsri.com  

(ภายใตห้มวดนกัลงทนุสมัพนัธ ์> การเงินท่ียั่งยืน > SSF Disclosure) 
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พัฒนาการด้านกฎระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง: 
 

นโยบายการเงนิ: 
 
 เมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2569 คณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง.) มีมติใหป้รบัลดอัตราดอกเบีย้นโยบายลง  

รอ้ยละ 0.25 ต่อปี เป็นรอ้ยละ 1.00 โดยการผ่อนคลายนโยบายการเงินดงักล่าวมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือใหภ้าวะการเงิน

สนับสนุนการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจและยังช่วยบรรเทาภาระหนี้ให้กับ SMEs และครัวเรือนเพ่ิมเติม และเพ่ือ          

ยึดเหน่ียวการคาดการณเ์งินเฟ้อระยะปานกลางท่ีมีความเส่ียงเพ่ิมขึน้ ทั้งนี ้คณะกรรมการฯ ใหค้วามสาํคญักับ

เสถียรภาพระบบการเงินในระยะปานกลาง รวมทัง้ขีดความสามารถของนโยบายการเงินท่ีมีอยู่จาํกดัภายใตบ้ริบท

ท่ีมีความไม่แน่นอนสงู และเห็นว่าอตัราดอกเบีย้ท่ีปรบัลดลงสะทอ้นถึงนโยบายการเงินท่ีผ่อนคลายเพียงพอและ

สอดคลอ้งกบัการประเมินแนวโนม้เศรษฐกิจในระยะขา้งหนา้  
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แนวโน้มภาวะเศรษฐกิจไทย 

 

การเติบโตของเศรษฐกิจไทยในไตรมาสท่ี 1 ปี 2569 ไดร้บัแรงสนบัสนนุจากภาคการส่งออกท่ีมีการเรง่ส่งออกตามคาํสั่ง

ซือ้ล่วงหนา้ (Front-loading Effect) ก่อนการบงัคบัใชม้าตรการภาษีนาํเขา้ใหม่ของสหรฐัฯ ประกอบกับแรงส่งของการ

ลงทุนภาคเอกชนในช่วงท่ีสถานการณท์างการเมืองมีความชดัเจนขึน้หลงัการเลือกตัง้ อย่างไรก็ตาม ความตงึเครียดใน

ตะวนัออกกลางท่ีทวีความรุนแรงตัง้แต่ปลายเดือนกุมภาพนัธส่์งผลกระทบเชิงลบต่อเศรษฐกิจผ่านราคาพลงังานและ

ตน้ทุนการผลิตท่ีสูงขึน้ แรงกดดันดังกล่าวเกิดขึน้พรอ้มกับการชะลอตวัของภาคการท่องเท่ียว และกาํลังซือ้ของภาค

ครวัเรือนท่ีอ่อนแอลง ซึ่งส่งผลกดดนัต่ออปุสงคภ์ายในประเทศ 

 

เศรษฐกิจไทยในปี 2569 เป็นปีแห่งการประคองตวัท่ามกลางความไม่แน่นอน แมแ้รงหนุนจากการใชจ้่ายภาครฐัและ

การดาํเนินนโยบายของรฐับาลชุดใหม่อาจช่วยสนับสนุนกิจกรรมทางเศรษฐกิจไดบ้า้ง แต่ในภาพรวมยังตอ้งเผชิญ

ปัจจัยความเส่ียงหลายประการ ไดแ้ก่ (i) ความเส่ียงทางภูมิรัฐศาสตรโ์ดยเฉพาะความขัดแยง้ในตะวันออกกลางท่ี      

ทวีความรุนแรง และผลกระทบต่อตลาดพลงังานโลก (ii) ความไม่แน่นอนของนโยบายภาษีนาํเขา้ของสหรฐัฯ โดยเฉพาะ

แนวโนม้มาตรการทางภาษีเพ่ิมเติมภายใตม้าตรา 301 (iii) พืน้ท่ีทางการคลงัท่ีค่อนขา้งจาํกดั ซึ่งอาจลดทอนขนาดและ

ประสิทธิภาพของมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจท่ีช่วยลดความผนัผวนของวฏัจกัรเศรษฐกิจและ (iv) ปัญหาเชิงโครงสรา้ง 

เช่น หนีค้รวัเรือนท่ีอยู่ในระดบัสงูและความสามารถในการแข่งขนัของบางอตุสาหกรรมท่ีลดลง ปัจจยัเหล่านีอ้าจกดดนั

การเติบโตของเศรษฐกิจในช่วงท่ีเหลือของปี  

 

ทัง้นี ้แมแ้รงกดดนัเงินเฟ้อมีแนวโนม้เพ่ิมขึน้จากวิกฤตพลงังาน แต่วิจยักรุงศรีประเมินว่าอตัราดอกเบีย้นโยบายจะทรง

ตัวตํ่าท่ีระดับรอ้ยละ 1.00 เพ่ือช่วยพยุงการเติบโตทางเศรษฐกิจและลดปัจจัยเส่ียงเชิงลบ ทั้งนี ้ในปี 2569 คาดว่า

เศรษฐกิจจะขยายตวัอยู่ในช่วงรอ้ยละ 1.5-1.7  
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ผลการดําเนินงานทีส่ําคัญ 

รายได้ดอกเบีย้สุทธ ิ
งบการเงนิรวม (ล้านบาท) ไตรมาส 

1/2569

ไตรมาส 

4/2568

%QoQ ไตรมาส 

1/2568

%YoY

รายได้ดอกเบีย้ 37,005 38,286 (3.3) 35,904         3.1

  เงินใหส้นิเช่ือ 26,978 27,767 (2.8) 24,522           10.0

  รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 1,620 1,944 (16.7) 3,002             (46.0)

  การใหเ้ช่าซือ้และสญัญาเช่าทางการเงิน 7,583 7,760 (2.3) 7,646             (0.8)

  เงินลงทนุและธุรกรรมเพื่อคา้ 55 39 41.0 17                  223.5

  เงินลงทนุในตราสารหนี ้ 715 731 (2.2) 680                5.1

  รายไดด้อกเบีย้อื่น 54 45 20.0 37                  45.9

ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ 8,174 8,837 (7.5) 10,670         (23.4)

  เงินรบัฝาก 3,811 4,430 (14.0) 6,215             (38.7)

  รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 1,441 1,411 2.1 1,453             (0.8)

  เงินกูย้ืม 910 977 (6.9) 833                9.2

  เงินนาํสง่กองทนุเพื่อการฟ้ืนฟแูละพฒันาระบบ 1,924 1,930 (0.3) 2,058             (6.5)

  สถาบนัการเงินและสถาบนัคุม้ครองเงินฝาก

  คา่ใชจ้่ายดอกเบีย้อื่น 88 89 (1.1) 111                (20.7)

รายได้ดอกเบีย้สุทธิ 28,831 29,449 (2.1) 25,234         14.3
 

 

 รายไดด้อกเบีย้ในไตรมาส 1/2569 อยู่ท่ีจาํนวน 37,005 ลา้นบาท ลดลงจาํนวน 1,281 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 3.3 

จากไตรมาสก่อนหนา้ โดยมีปัจจยัหลกัมาจากการลดลงของรายไดด้อกเบีย้จากเงินใหส้ินเชื่อ รายการระหว่าง

ธนาคารและตลาดเงินและการใหเ้ช่าซือ้และสญัญาเช่าทางการเงิน สะทอ้นจากยอดเงินใหส้ินเชื่อและอตัรา

ดอกเบีย้เงินใหสิ้นเชื่อท่ีลดลงในระหว่างไตรมาส  
 

 ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ในไตรมาส 1/2569 อยู่ท่ีจาํนวน 8,174 ลา้นบาท ลดลงจาํนวน 663 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 7.5 

จากไตรมาสก่อนหนา้ ส่วนใหญ่มาจากการลดลงของดอกเบีย้จากเงินรบัฝากจาํนวน 619 ลา้นบาท และดอกเบีย้

เงินกูย้ืมจาํนวน 67 ลา้นบาท สอดคลอ้งกับการปรบัโครงสรา้งเงินรบัฝากและหนีส้ินอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมี

เป้าหมายในการลดตน้ทุนทางการเงินโดยรวม   

 

 ส่งผลใหร้ายไดด้อกเบีย้สทุธิในไตรมาส 1/2569 อยู่ท่ีจาํนวน 28,831 ลา้นบาท ลดลงจาํนวน 618 ลา้นบาท หรือ

รอ้ยละ 2.1 จากไตรมาส 4/2568 ตน้ทุนทางการเงินท่ีลดลงช่วยลดผลกระทบบางส่วนจากรายไดด้อกเบีย้ท่ีลดลง 
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 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน รายไดด้อกเบีย้สทุธิเพิ่มขึน้จาํนวน 3,597 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 14.3 

การเพิ่มขึน้ดงักล่าวเป็นผลจากการปรบัโครงสรา้งตน้ทุนทางการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลใหค้่าใชจ้่าย

ดอกเบีย้ปรบัตวัลดลง โดยเฉพาะอย่างยิ ่งการลดลงของค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ของเงินรบัฝากจํานวน 2,404         

ลา้นบาทหรือรอ้ยละ 38.7 ซึ่งมาจากการลดลงของอตัราดอกเบีย้เงินรบัฝากและยอดเงินรบัฝาก พรอ้มทัง้รายได้

ดอกเบีย้สทุธิท่ีเพ่ิมขึน้ท่ีเกิดจากการรวมงบการเงินและรบัรูร้ายไดข้อง TIDLOR ในช่วงครึ่งหลงัของปี 2568 

 

ส่วนต่างอัตราดอกเบีย้สุทธิ 
 

 

ไตรมาส 

1/2569 

ไตรมาส 

4/2568 

ไตรมาส 

1/2568 

 ปี 2568 

ส่วนต่างอตัราดอกเบีย้สทุธิ 4.61% 4.71% 4.10% 4.35% 

อตัราผลตอบแทนของสินทรพัย ์ 5.92% 6.12% 5.84% 5.91% 

อตัราผลตอบแทนจากการใหสิ้นเชื่อ 7.21% 7.33% 6.79% 7.02% 

ตน้ทนุทางการเงิน 1.59% 1.71% 2.02% 1.86% 

ตน้ทนุเงินรบัฝาก 1.33% 1.47% 1.80% 1.63% 

 

อัตราดอกเบีย้  

 มี.ค. 69 ธ.ค. 68 ก.ย. 68 มิ.ย. 68 มี.ค. 68 

อัตราดอกเบีย้นโยบาย 1.00% 1.25% 1.50% 1.75% 2.00% 

อัตราดอกเบีย้เงนิกู้ของธนาคาร 

MLR 6.550% 6.650% 6.750% 7.000% 7.055% 

MOR 6.375% 6.475% 6.725% 6.975% 7.075% 

MRR 6.670% 6.770% 6.870% 7.120% 7.175% 

อัตราดอกเบีย้เงนิฝากของธนาคาร 

ออมทรพัย ์ 0.25% 0.25% 0.25% 0.25% 0.25% 

ประจาํ 3 เดือน 0.30-0.65% 0.30-0.65% 0.40-0.80% 0.50-0.85% 0.75-1.00% 

ประจาํ 6 เดือน 0.35-0.80% 0.35-0.80% 0.45-0.90% 0.55-0.90% 0.80-1.10% 

ประจาํ 12 เดือน 0.40-0.90% 0.40-0.90% 0.50-1.15% 0.60-1.30% 0.90-1.50% 

ประจาํ 24 เดือน 0.70-0.90% 0.70-0.90% 0.80-1.10% 0.95-1.50% 1.25-1.70% 
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 ส่วนต่างอัตราดอกเบีย้สทุธิในไตรมาส 1/2569 อยู่ท่ีรอ้ยละ 4.61 ลดลง 10 เบสิสพอยท  ์จากไตรมาสก่อนหนา้ 

ปัจจัยหลักมาจากการลดลงของอัตราผลตอบแทนของสินทรัพยจ์าํนวน 20 เบสิสพอยท  ์ซึ่งเป็นผลจากอตัรา

ผลตอบแทนจากการใหสิ้นเชื่อท่ีลดลง สอดคลอ้งกบัการหดตวัของยอดเงินใหสิ้นเชื่อและการปรบัลดอตัราดอกเบีย้

นโยบายหลายครัง้ การลดลงดงักล่าวสทุธิบางส่วนดว้ยตน้ทนุทางการเงินท่ีลดลง 12 เบสิสพอยท ์ซึ่งเป็นผลจาก

การบริหารตน้ทุนทางการเงินเชิงรุกของธนาคารอย่างต่อเน่ืองและการปรับโครงสรา้งงบดุลอย่างเหมาะสม

สอดคลอ้งกับความตอ้งการสินเชื่อท่ีชะลอตัวในระหว่างไตรมาส 

 

 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน ส่วนต่างอตัราดอกเบีย้สทุธิปรบัตวัเพ่ิมขึน้ 51 เบสิสพอยทจ์ากไตรมาส 

1/2568 ส่วนใหญ่มาจากอตัราผลตอบแทนเงินใหสิ้นเชื่อท่ีเพ่ิมขึน้จากการปรบัโครงสรา้งพอรต์สินเชื่อ ซึ่งส่วนใหญ่

มาจากการรวมพอร์ตสินเชื่อท่ีมีอัตราผลตอบแทนสูงจาก TIDLOR พร้อมทั้งต้นทุนทางการเงินท่ีลดลง 43                     

เบสิสพอยท  ์มาอยู่ที ่รอ้ยละ 1.59 โดยมีปัจจ ัยหลักมาจากการลดลงของตน้ทุนเงินร ับฝากจากการปรบั

โครงสรา้งและระยะเวลาของเงินรบัฝากอย่างเหมาะสม ปัจจัยดังกล่าวช่วยหนุนใหส่้วนต่างอัตราดอกเบีย้สุทธิ

เพ่ิมขึน้แมจ้ะอยูใ่นสภาวะอตัราดอกเบีย้ขาลง 
 

รายได้ทีมิ่ใช่ดอกเบีย้ 
 

งบการเงนิรวม (ล้านบาท) ไตรมาส

1/2569

ไตรมาส

4/2568

%QoQ ไตรมาส

1/2568

%YoY

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 7,439 7,812 (4.8) 5,972 24.6

  รายไดค้า่ธรรมเนียมและบรกิาร 10,270 10,568 (2.8) 8,519 20.6

  คา่ใชจ้่ายคา่ธรรมเนียมและบรกิาร 2,831 2,756 2.7 2,547 11.2

รวมรายได้ที่มิใช่ดอกเบีย้และค่าธรรมเนียม 6,585 5,216 26.2 5,873 12.1

  กาํไร (ขาดทนุ) สทุธิจากเครือ่งมือทางการเงิน 2,236 1,570 42.4 1,822 22.7

        ที่วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุิธรรมผา่นกาํไรหรอืขาดทนุ

  กาํไร (ขาดทนุ) สทุธิจากเงินลงทนุ 270 0 n/a 71 280.3

  สว่นแบง่กาํไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุตามวิธีสว่นไดเ้สยี 114 111 2.7 413 (72.4)

  หนีส้ญูรบัคืน 2,733 2,339 16.8 2,504 9.1

  รายไดจ้ากการดาํเนินงานอื่น 1,232 1,196 3.0 1,063 15.9

รายได้ที่มิใช่ดอกเบีย้ 14,024 13,028 7.6 11,845 18.4  
 
 ในไตรมาส 1/2569 รายไดท่ี้มิใช่ดอกเบีย้อยู่ท่ีจาํนวน 14,024 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จาํนวน 996 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 

7.6 จากไตรมาสก่อนหน้า โดยมีปัจจัยหลักมาจากกาํไรสุทธิจากเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวัดมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุนจาํนวน 666 ลา้นบาท รายไดจ้ากหนีส้ญูรบัคืนจาํนวน 394 ลา้นบาท ส่วนใหญ่มา

จากโครงการ “ปิดหนีไ้ว ไปต่อได”้ รวมทั้งกาํไรจากเงินลงทุนจาํนวน 270 ลา้นบาท การเพ่ิมขึน้ดังกล่าวสุทธิ

บางส่วนดว้ยการลดลงของรายไดค้่าธรรมเนียมและบรกิารสทุธิจาํนวน 373 ลา้นบาท 
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 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน รายไดท่ี้มิใช่ดอกเบีย้เพ่ิมขึน้จาํนวน 2,179 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 18.4  

โดยมีปัจจัยหลักมาจากรายไดค้่าธรรมเนียมและบริการสุทธิท่ีเพ่ิมขึน้จาํนวน 1,467 ลา้นบาท กาํไรสุทธิจาก

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุนจาํนวน 414 ลา้นบาท รายไดจ้ากหนีส้ญู

รบัคืนจาํนวน 229 ลา้นบาท ส่วนใหญ่มาจากโครงการ “ปิดหนีไ้ว ไปต่อได”้  และกาํไรจากเงินลงทุนจาํนวน 199 

ลา้นบาท การเพ่ิมขึน้ดังกล่าวสุทธิบางส่วนดว้ยการลดลงของส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย

จาํนวน 299 ลา้นบาท ส่วนใหญ่มาจากการเปล่ียนวิธีรบัรูท้างบัญชีในการรวมงบการเงินของ TIDLOR ในครึ่งปี

หลงัของปี 2568 
 

โครงสร้างรายได้จากค่าธรรมเนียมและบริการ1) 

งบการเงนิรวม (ลา้นบาท) ไตรมาส

1/2569

ไตรมาส

 4/2568

ไตรมาส

1/2568

ปี 2568

8,419 8,618 6,943 29,406
(82%) (82%) (82%) (81%)

473 521 236 1,358
(5%) (5%) (3%) (4%)

1,430 1,379 1,155 5,032
(14%) (13%) (14%) (14%)

707 815 746 3,036
(7%) (8%) (9%) (8%)

337 324 321 1,272
(3%) (3%) (4%) (4%)

1,598 1,686 943 4,850
(15%) (16%) (11%) (13%)

3,375 3,405 3,276 12,614
(33%) (32%) (38%) (35%)

499 488 266 1,244
(5%) (5%) (3%) (3%)

1,851 1,950 1,576 7,014
(18%) (18%) (18%) (19%)

10,270 10,568 8,519 36,420
(100%) (100%) (100%) (100%)

ในประเทศ

รวมรายได้คา่ธรรมเนยีมและบรกิาร

     คา่ธรรมเนียมจากการใหก้ ูย้มื

     คา่ธรรมเนียมจากการเปน็ตวัแทนจาํหนา่ยประกนั

     คา่ธรรมเนียมการทาํรายการ

     คา่ธรรมเนียมจากสินเชื่อยานยนต์

     คา่ธรรมเนียมบรกิารบตัร

     อืน่ ๆ 

     คา่ธรรมเนียมจากธุรกรรมบรหิารความม ัง่คั่งและกองทนุ

อาเซยีน

หมายเหต:ุ 

1) รอ้ยละในวงเล็บแสดงสดัส่วนรายไดจ้ากค่าธรรมเนยีมและบรกิารเทียบกบัยอดรายไดร้วมจากค่าธรรมเนยีมและบริการ 
  
 รายไดค้่าธรรมเนียมและบรกิารในไตรมาส 1/2569 อยู่ท่ีจาํนวน 10,270 ลา้นบาท ลดลงจาํนวน 298 ลา้นบาท หรือ

รอ้ยละ 2.8 จากไตรมาสก่อนหนา้ แมว้่าค่าธรรมเนียมจากธุรกรรมบริหารความมั่งคั่งและกองทุน (จาํนวน 51 

ลา้นบาท) และค่าธรรมเนียมการทาํรายการ (จาํนวน 13 ลา้นบาท) จะปรับตัวเพ่ิมขึน้ รายไดค้่าธรรมเนียมและ

บริการยงัคงลดลง จากการลดลงของค่าธรรมเนียมจากการเป็นตวัแทนจาํหน่ายประกัน (จาํนวน 108 ลา้นบาท) 

ค่าธรรมเนียมจากสินเชื่อยานยนต ์(จาํนวน 88 ลา้นบาท) และค่าธรรมเนียมจากเงินใหส้ินเชื่อ (จาํนวน 48 ลา้น

บาท) สอดคลอ้งกับปริมาณเงินใหส้ินเชื่อท่ีลดลงในระหว่างไตรมาส ขณะที่รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ

จากธุรกิจในอาเซียนชะลอตัวลง สะท้อนผลกระทบดา้นปัจจัยฤดูกาลจากฐานรายไดท่ี้แข็งแกร่งในไตรมาส

ก่อนหน้า 
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 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการเพิ่มขึน้จาํนวน 1,751 ลา้นบาท 

หรือรอ้ยละ 20.6 ส่วนใหญ่มาจากการเพ่ิมขึน้ของรายไดค่้าธรรมเนียมและบริการจากธุรกิจในประเทศ โดยมี

ปัจจัยหลักมาจากการเพิ่มขึน้ของค่าธรรมเนียมจากสินเชื่อยานยนต ์(จาํนวน 655 ลา้นบาท) ค่าธรรมเนียม

จากธุรกรรมบริหารความมั่งคั่งและกองทุน (จาํนวน 275 ลา้นบาท) และค่าธรรมเนียมจากเงินใหสิ้นเชื่อ (จาํนวน 

237 ล า้ น บ า ท ) ร ว ม ทั ง้ ก า ร เ พิ ่ม ขึ น้ ข อ ง ร า ย ไ ด ค้ ่า ธ ร ร ม เ น ีย ม แ ล ะ บ ร กิ า ร จ า ก ธ ุร ก ิจ ใ น อ า เ ซ ีย น                                     

(จาํนวน 275 ลา้นบาท)  

 

ค่าใช้จ่ายจากการดําเนินงาน 

งบการเงนิรวม (ล้านบาท) ไตรมาส

 1/2569

ไตรมาส

4/2568

%QoQ ไตรมาส

 1/2568

%YoY

คา่ใชจ้่ายเก่ียวกบัพนกังาน 10,747 10,961 (2.0) 9,324 15.3

คา่ใชจ้่ายเก่ียวกบัอาคารสถานที่และอปุกรณ์ 2,400 2,453 (2.2) 2,084 15.2

คา่ภาษีอากร 1,137 1,118 1.7 1,020 11.5

คา่ตอบแทนกรรมการ 22 22 0.0 22 0.0

คา่ใชจ้่ายอื่น ๆ 5,067 6,094 (16.9) 4,491 12.8

รวมค่าใช้จ่ายจากการดาํเนินงาน 19,373 20,648 (6.2) 16,941 14.4

อัตราส่วนค่าใช้จ่ายต่อรายได้ 45.2% 48.6% 45.7%  
 
 สาํหรบัไตรมาส 1/2569 ค่าใชจ้่ายจากการดาํเนินงานอยู่ท่ีจาํนวน 19,373 ลา้นบาท ลดลงจาํนวน 1,275 ลา้นบาท 

หรือรอ้ยละ 6.2 จากไตรมาสก่อนหนา้ โดยมีปัจจยัหลกัมาจากการลดลงของค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัพนกังาน (จาํนวน 

214 ลา้นบาท) จากฐานท่ีสูงของค่าใชจ้่ายพิเศษจากโครงการเกษียณอายุโดยสมัครใจ (Voluntary Retirement 

Program) ท่ีมีการรบัรูใ้นไตรมาส 4/2568 นอกจากนี ้ค่าใชจ้่ายอ่ืน ๆ ลดลง (จาํนวน 1,027 ลา้นบาท) ส่วนใหญ่

เป็นผลจากการลดลงของค่าใชจ้่ายในการส่งเสริมการตลาด (จาํนวน 654 ลา้นบาท) ตามปัจจยัฤดูกาล ค่าใชจ้่าย

ตดัจาํหน่ายลดลง (จาํนวน 139 ลา้นบาท) ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัอาคารสถานท่ีและอปุกรณ ์(จาํนวน 53 ลา้นบาท)  

 

 เมื่อเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน ค่าใชจ้่ายจากการดาํเนินงานเพ่ิมขึน้จาํนวน 2,432 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 

14.4 การเพ่ิมขึน้ดงักล่าวมีปัจจยัหลกัมาจากค่าใชจ้่ายเก่ียวกับพนกังานเพ่ิมขึน้จาํนวน 1,423 ลา้นบาท ซึ่งส่วน

ใหญ่เป็นค่าใชจ้่ายท่ีเพ่ิมมาจากการรวมธุรกิจของ  TIDLOR นอกจากนี ้ค่าใชจ้่ายอ่ืน ๆ ท่ีเพ่ิมขึน้เป็นผลมาจาก

การเพ่ิมขึน้ของค่าใชจ้่ายในการส่งเสริมการตลาด (จาํนวน 265 ลา้นบาท) ค่าใชจ้่ายดา้น IT (จาํนวน 196 ลา้น

บาท)  และค่าใชจ้่ายเก่ียวกับผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของทรพัยสิ์นรอการขาย (จาํนวน 168 ลา้นบาท) ทั้งนี ้

ค่าใชจ้่ายเก่ียวกับอาคารสถานท่ีและอุปกรณท่ี์เพ่ิมขึน้ (จาํนวน 316 ลา้นบาท) เป็นผลมาจากการรวมธุรกิจของ 

TIDLOR 
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 จากความเขม้งวดในการบริหารจัดการค่าใชจ้่ายอย่างมีประสิทธิภาพ ในไตรมาส 1/2569 ส่งผลให้อัตราส่วน

ค่าใชจ้่ายต่อรายไดอ้ยู่ท่ีรอ้ยละ 45.2 ปรบัตัวดีขึน้จากรอ้ยละ 48.6 จากไตรมาสก่อนหนา้ และรอ้ยละ 45.7  ใน         

ไตรมาส 1/2568 
 

ผลขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ 

งบการเงนิรวม (ล้านบาท) ไตรมาส

1/2569

ไตรมาส

4/2568

%QoQ ไตรมาส

 1/2568

%YoY

ผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ 11,472 12,428 (7.7) 9,988 14.9

สดัสว่นการตัง้สาํรองตอ่สนิเช่ือรวม (bps) 240 258 211  
 
 ในไตรมาส 1/2569 ผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้อยู่ที่จาํนวน 11,472 ลา้นบาท ลดลงจาํนวน 

956 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 7.7 จากไตรมาสก่อนหน้า หรือคิดเป็นอัตราส่วนผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ

เกิดขึน้ต่อสินเชื่อรวมที่ 240 เบสิสพอยท  ์ทั้งนี ้ระดับผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้สะท้อนการ

บริหารความเสี่ยงอย่างรอบคอบระมัดระวังของธนาคาร รวมทั้งการตัง้สาํรองเพิ่มเติมตามดุลยพินิจของฝ่าย

จัดการ  (Management Overlays) เพื่อรองรับความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ รวมถึงผลกระทบจากความ

ขัดแยง้ในภูมิภาคตะวันออกกลาง ส่งผลใหอ้ัตราส่วนเงินสาํรองต่อสินเชื่อดอ้ยคุณภาพปรับตัวดีขึน้อยู่ที่   

รอ้ยละ 132.3 ณ สิน้เดือนมีนาคม 2569 

 

 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน ผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้เพิ่มขึน้จาํนวน 1,484 

ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 14.9 สะท้อนการตัง้สาํรองอย่างรอบคอบระมัดระวังท่ามกลางสภาวะแวดลอ้มการ

ดาํเนินงานท่ีมีความทา้ทายและการรวมพอรต์สินเชื่อของ TIDLOR ท่ีมีอัตราผลตอบแทนสูง 

  



คาํอธิบายและการวิเคราะหผ์ลการดาํเนินงาน                                                                                                                                                                                                 

หนา้ 16 ของ 27 

 

 

รายการฐานะทางการเงนิทีส่าํคัญ 

สินทรัพย์  

งบการเงนิรวม (ล้านบาท) 31 มี.ค. 69 31 ธ.ค. 68 %QoQ

เงินสด 23,065 25,949               (11.1)

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินสทุธิ 401,561 433,573             (7.4)

สินทรพัยท์างการเงินที่วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ 22,258 13,897               60.2

สินทรพัยอ์นพุนัธ์ 32,084 22,377               43.4

เงินลงทนุสทุธิ 173,072 174,736             (1.0)

เงินลงทนุในบรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม และการรว่มคา้สทุธิ 7,508 7,385                 1.7

    เงินใหส้ินเช่ือแก่ลกูหนี้ 1,905,843 1,928,648           (1.2)

    ดอกเบีย้คา้งรบัและรายไดด้อกเบีย้ที่ยงัไม่ถงึกาํหนดชาํระ 14,346 14,225               0.9

    คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติที่คาดวา่จะเกิดขึน้ (95,259) (91,711) (3.9)

เงินใหส้ินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบัสทุธิ 1,824,930 1,851,162           (1.4)

ทรพัยส์ินรอการขายสทุธิ 6,201 6,155 0.7

สินทรพัยอ่ื์น 116,246 111,923 3.9

รวมสินทรัพย์ 2,606,925 2,647,157 (1.5)
 

   
 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 สินทรัพยร์วมอยู่ที่จาํนวน 2,606,925 ลา้นบาท ลดลงจาํนวน 40,232 ลา้นบาท 

หรือรอ้ยละ 1.5 จากสิน้เดือนธันวาคม 2568 การลดลงดังกล่าวมีปัจจัยหลักมาจากการปรับโครงสรา้งงบดุล

อย่างเหมาะสมภายใตส้ภาวะสินเชื่อท่ีชะลอตัว ควบคู่กับการบริหารจัดการสภาพคล่องเชิงรุก โดยมีปัจจัย

หลักท่ีสาํคัญดังนี ้

 

o รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิลดลงจาํนวน 32,012 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 7.4 โดยมีปัจจัย

หลักมาจากการลดลงของธุรกรรมซือ้คืนพันธบัตรจาํนวน 50,504 ลา้นบาท สุทธิบางส่วนดว้ยการ

เพ่ิมขึน้ของเงินฝากกับสถาบันการเงินและเงินให้สินเชื่อแก่สถาบันการเงินจาํนวนรวม 18,493 ลา้นบาท 

สอดคลอ้งกับกลยุทธ์การบริหารสภาพคล่องของธนาคาร 

 

o เงินให้สินเชื่อลดลงจาํนวน 22,805 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 1.2 สะท้อนจากการลดลงของพอรต์เงินให้

สินเชื่อภายในประเทศ ท่ามกลางความตอ้งการสินเชื่อท่ีชะลอตัว โดยการลดลงดังกล่าวสุทธิบางส่วน

จากการเติบโตอย่างต่อเน่ืองของพอรต์สินเชื่ออาเซียน 

 

o สินทรัพยอ์นุพันธ์เพ่ิมขึน้จาํนวน 9,707 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 43.4 ปัจจัยหลักมาจากธุรกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง

กับการซือ้ขายตราสารอนุพันธ์  
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o เงินลงทุนสุทธิลดลงจาํนวน 1,664 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 1.0 ปัจจัยหลักมาจากการลดลงของเงินลงทุน

ในตราสารหนีที้่ว ัดมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) จํานวน 2,606           

ลา้นบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการลดลงของพันธบัตรรัฐบาล ทั้งนีสุ้ทธิบางส่วนจากการเพ่ิมขึน้ของเงินลงทุน

ในตราสารหนีที้่ว ัดมูลค่าดว้ยราคาทุนตัดจาํหน่าย จาํนวน 581 ลา้นบาท รวมถึงการเพิ่มขึน้ของเงิน

ลงทุนในตราสารทุนท่ีวัดมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) จาํนวน 361 

ลา้นบาท ซึ่งสอดคลอ้งกับกลยุทธ์การปรับพอรต์การลงทุนและผลตอบแทนอย่างเหมาะสม 

 

เงินลงทนุ  

งบการเงนิรวม (ล้านบาท) 31 มี.ค. 69 31 ธ.ค. 68 %QoQ

สินทรัพยท์างการเงนิทีว่ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม 22,258 13,897 60.2

   ผ่านกาํไรหรือขาดทุน

เงนิลงทุนสุทธิ 173,072 174,736 (1.0)

    เงินลงทนุในตราสารหนีท้ี่วดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุตดัจาํหน่าย 44,259 43,678 1.3

    เงินลงทนุในตราสารหนีท้ี่วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม 118,372 120,978 (2.2)

      ผ่านกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน

    เงินลงทนุในตราสารทนุที่วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม 10,441 10,080 3.6

      ผ่านกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน

เงนิลงทุนสุทธิในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้าสุทธิ 7,508 7,385 1.7

เงนิลงทุนรวม 202,838 196,018 3.5
 

 

 ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2569 เงินลงทุนรวมอยู่ท่ี 202,838 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาํนวน 6,820 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 

3.5 เมื่อเทียบกับไตรมาสก่อนหนา้ ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการเพ่ิมขึน้ของสินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ย

มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน เงินลงทุนในตราสารหนีท่ี้วัดมูลค่าดว้ยราคาทุนตัดจาํหน่าย เงินลงทุนใน         

ตราสารทุนท่ีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และเงินลงทุนสทุธิในบริษัทย่อย บริษัท

ร่วม และการร่วมคา้สทุธิ การเพ่ิมขึน้ดงักล่าวสทุธิบางส่วนจากการลดลงของเงินลงทุนในตราสารหนีท่ี้วดัมลูค่า

ดว้ยมลูค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อ่ืน ซึ่งสะทอ้นถึงการปรบัพอรต์การลงทุนในระหว่างไตรมาส 
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เงินให้สินเชื่อ 

สนิเชือ่แยกตามภาคธุรกิจ 

งบการเงินรวม (ล้านบาท) 31 มี.ค. 69 31 ธ.ค. 68 %QoQ 

ธุรกิจขนาดใหญ่ 665,719 669,883 (0.6) 

    บรรษัทไทยและบรรษัทขา้มชาติ  465,281 474,013 (1.8) 

    บรรษัทญ่ีปุ่ น (JPC) 200,438 195,870 2.3 

ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) 295,227 302,087 (2.3) 

สินเชื่อเพ่ือรายย่อย   944,897 956,678 (1.2) 

    สินเช่ือเช่าซือ้รถยนตแ์ละสินเช่ือจาํนาํทะเบียน *  476,015 479,504 (0.7) 

    สินเช่ือเพื่อท่ีอยู่อาศยั   219,368 222,768 (1.5) 

    สินเช่ือบตัรเครดิต สินเช่ือส่วนบุคคล และอื่น ๆ * 150,056 157,378 (4.7) 

    อาเซียน 99,458 97,028 2.5 

รวม 1,905,843 1,928,648 (1.2) 

หมายเหตุ: * ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2569 สินเชื่อคาร์ฟอร์แคชและสินเชื่อจํานาํทะเบียนถูกจัดกลุ่มใหม่จากเดิมที่อยู่ภายใตก้ลุ่มสินเชื่อบัตรเครดิต 

สินเชื่อส่วนบุคคล และอื่นๆ ยา้ยไปอยู่ภายใตก้ลุ่มสินเชื่อเช่าซือ้รถยนต์และสินเชื่อจํานาํทะเบียน โดยตวัเลขสินเชื่อในไตรมาส 1/2569 และไตรมาส 

4/2568 ไดถู้กปรบัและสะทอ้นต่อการเปลีย่นแปลงดงักล่าว 

 

โครงสรา้งพอร์ตเงนิใหส้นิเชือ่  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สินเช่ือเพ่ือรายย่อย  

สินเ ช่ือเช่าซื ้อรถยนต์และสินเช่ือ 

จาํนาํทะเบียน 

25% 

สินเช่ือเพ่ือที่อยู่อาศยั 11% 

สินเช่ือบตัรเครดิต สินเช่ือส่วนบคุคล        

และอ่ืน ๆ  

8% 

 

อาเซียน 5% 

สินเช่ือเพ่ือรายย่อย  

สินเช่ือเช่าซือ้รถยนตแ์ละสินเช่ือจาํนาํ

ทะเบียน 

25% 

สินเช่ือเพ่ือที่อยู่อาศยั 12% 

สินเช่ือบตัรเครดิต สินเช่ือส่วนบคุคล 

และอ่ืน ๆ  

 8% 

 

อาเซียน  5% 

35%

16%

49%

ธ.ค. 68

35%

15%

50%

มี.ค. 69
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ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2569 สินเชื่อรวมอยู่ท่ี 1,905,843 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 1.2 เทียบกับไตรมาสก่อนหนา้ หรือ

จาํนวน 22,805 ลา้นบาท การลดลงดงักล่าวมีปัจจัยหลกัมาจากการชาํระคืนเงินใหสิ้นเชื่อท่ีเพ่ิมขึน้ตามปัจจยัฤดกูาล 

ประกอบกับความตอ้งการสินเชื่อโดยรวมชะลอตัว ภายใตภ้าวะความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจที่อยู่ในระดับสงู 

รวมถึงแนวทางการพิจารณาสินเชื่ออย่างเขม้งวดของธนาคาร 
 
  สินเชื่อธุรกิจขนาดใหญ่ลดลงรอ้ยละ 0.6 เมื่อเทียบกับไตรมาสก่อนหนา้ หรือจาํนวน 4,164 ลา้นบาท โดยมี

ปัจจยัหลกัมาจากความตอ้งการสินเชื่อท่ีลดลงท่ามกลางภาวะความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจท่ีอยู่ในระดบัสงู 
 

o สินเชื่อบรรษัทไทยและบรรษัทข้ามชาติลดลงรอ้ยละ 1.8 หรือจาํนวน 8,732 ลา้นบาท ซึ่งมีปัจจยัหลกัมา

จากการชาํระคืนเงินใหสิ้นเชื่อตามกาํหนดเวลาและการเบิกใชว้งเงินใหม่ท่ีอยู่ในระดบัจาํกดั 
 

o ขณะท่ีสินเชื่อบรรษัทญ่ีปุ่ น (JPC) เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 2.3 หรือจาํนวน 4,568 ลา้นบาท จากความตอ้งการเงินทนุ

เพ่ือการลงทนุอย่างต่อเน่ืองในระหว่างไตรมาส 
 

 สินเชื่อเพื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ลดลงรอ้ยละ 2.3 หรือจาํนวน 6,860 ลา้นบาท สะทอ้นถึงนโยบาย

การพิจารณาสินเชื่ออย่างระมดัระวงัควบคู่กับการมุ่งเนน้รกัษาคุณภาพสินเชื่ออย่างต่อเน่ือง ภายใตส้ภาวะการ

ดาํเนินงานท่ีมีความไม่แน่นอน 
 

 สินเชื่อเพื่อรายย่อยลดลงรอ้ยละ 1.2 หรือจาํนวน 11,781 ลา้นบาท จากการชาํระคืนเงินใหสิ้นเชื่อท่ีเพ่ิมขึน้ตาม

ปัจจยัฤดกูาล กอปรกบัการพิจารณาสินเชื่อดว้ยความรอบคอบระมดัระวงัภายใตภ้าวะหนีค้รวัเรือนอยู่ในระดบัท่ีสงู 

รายละเอียดในแต่ละกลุ่มธุรกิจมีดงันี ้
 

o สินเชื่อเช่าซื้อรถยนตแ์ละสินเชื่อจํานําทะเบียนลดลงรอ้ยละ 0.7 หรือจาํนวน 3,489 ลา้นบาทจาก 

ยอดจาํหน่ายรถยนตใ์นประเทศท่ียังไม่ฟ้ืนตัว รวมถึงแนวทางการปล่อยสินเชื่อท่ีเขม้งวดขึน้ภายใตบ้ริบท

ความสามารถในการชาํระหนีข้องลูกคา้ท่ีลดลง 
 

o สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยลดลงรอ้ยละ 1.5 หรือจาํนวน 3,400 ลา้นบาท ซึ่งสอดคลอ้งกับภาวะความตอ้งการ

ในตลาดท่ีอยู่อาศยัท่ีชะลอตวัและแนวทางการพิจารณาสินเชื่ออย่างระมดัระวงัของธนาคาร 
 

o สินเชื่อบัตรเครดิต สินเชื่อบุคคล และสินเชื่ออื่นๆ ลดลงท่ีรอ้ยละ 4.7 หรือจาํนวน 7,322 ลา้นบาท

สอดคลอ้งกบักาํลงัซือ้ของภาคครวัเรือนและการบรโิภคท่ียงัคงอ่อนแอ 
 

o สินเชื่ออาเซียนขยายตัวท่ีรอ้ยละ 2.5 หรือจาํนวน 2,430 ลา้นบาท ซึ่งช่วยชดเชยการชะลอตัวของพอรต์

สินเชื่อในประเทศได้บางส่วน และสะท้อนถึงความต้องการสินเชื่อในภูมิภาคอาเซียนท่ียังคงแข็งแกร่ง 

โดยเฉพาะในประเทศฟิลิปปินส ์
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คุณภาพสินเชื่อ  

สนิเชือ่จดัชัน้ 

Stage 1: สินเช่ือที่ไม่มีการเพิ่มขึน้อย่างมีนยัสาํคญั 1,655,578 35,720 1,676,172                 33,411                    

              ของความเส่ียงดา้นเครดติ

Stage 2: สินเช่ือที่มีการเพิ่มขึน้อย่างมีนยัสาํคญั 185,075 20,389 186,943                    20,552                    

              ของความเส่ียงดา้นเครดติ

Stage 3: สินเช่ือที่มีการดอ้ยคา่ดา้นเครดติ 79,050 39,150 79,211                      37,748                    

POCI: สินเช่ือที่มีการดอ้ยคา่ดา้นเครดติเม่ือเริ่มแรก 486 0 547                           0

           ที่ซือ้หรือไดม้า

รวม 1,920,189 95,259 1,942,873              91,711                

งบการเงนิรวม (ล้านบาท)

ค่าเผื่อผลขาดทุน

ด้านเครดติ

ทีค่าดว่าจะเกิดขึน้

เงนิให้สินเชื่อ

แก่ลูกหนี้

และดอกเบีย้ค้างรับ

31 มี.ค. 69 31 ธ.ค. 68

เงนิให้สินเชื่อ

แก่ลูกหนี้

และดอกเบีย้ค้างรับ

ค่าเผื่อผลขาดทุน

ด้านเครดติ

ทีค่าดว่าจะเกิดขึน้

 
 
สนิเชือ่ดอ้ยคณุภาพ* 

 
งบการเงนิรวม 31 ม.ีค. 69 31 ธ.ค. 68 30 ก.ย. 68 30 ม.ิย. 68 31 ม.ีค. 68

สินเชื่อด้อยคุณภาพ (ล้านบาท) 73,400 73,713 76,959 75,617 73,851

อัตราส่วนสินเชื่อด้อยคุณภาพต่อสินเชื่อรวม 3.34% 3.26% 3.49% 3.39% 3.29%

อัตราส่วนสินเชื่อด้อยคุณภาพตามประเภทธุรกิจ

ธุรกิจขนาดใหญ่ 0.4% 0.4% 0.4% 0.4% 0.6%

ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม 9.0% 8.7% 8.8% 8.2% 6.9%

สนิเช่ือเพื่อรายยอ่ย 4.7% 4.7% 4.9% 5.4% 5.3%

สนิเช่ือเช่าซือ้และสนิเช่ือจาํนาํทะเบียน ** 1.7% 1.6% 1.7% 2.1% 2.1%

สนิเช่ือเพื่อที่อยูอ่าศยั 8.0% 7.9% 7.9% 7.4% 6.9%

สนิเช่ือบตัรเครดิต สนิเช่ือสว่นบคุคล และอื่น ๆ ** 4.8% 4.7% 5.0% 5.0% 5.1%

อาเซียน 11.5% 12.3% 13.5% 14.0% 14.6%

อัตราส่วนเงนิสาํรองต่อสินเชื่อด้อยคุณภาพ 132.3% 126.9% 123.1% 122.8% 124.5%  
หมายเหต:ุ 

* ไม่รวมดอกเบีย้คา้งรบัตามแนวทางปฏิบติัของธนาคารแห่งประเทศไทย 

** ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2569 สินเชื่อคาร์ฟอร์แคชและสินเชื่อจํานาํทะเบียนถูกจัดกลุ่มใหม่จากเดิมที่อยู่ภายใตก้ลุ่มสินเชื่อบตัรเครดิต สินเชื่อส่วน

บุคคล และอืน่ๆ ยา้ยไปอยู่ภายใตก้ลุ่มสินเชื่อเช่าซือ้รถยนต์และสนิเชือ่จํานาํทะเบียน โดยตวัเลขสินเชื่อในไตรมาส 1/2568 ถึงไตรมาส 1/2569 ไดร้บั

การปรบัใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงดงักล่าว 
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 มาตรการใหค้วามช่วยเหลือลกูหนี ้ทัง้ภายใตบ้ริบทอุตสาหกรรมธนาคารพาณิชยแ์ละบริบทการดาํเนินงานเชิงรุก

ในระดบัธนาคาร ท่ีครอบคลมุการปรบัโครงสรา้งหนีเ้ชิงรุกและการแกปั้ญหาสินเชื่อดอ้ยคุณภาพ (NPL) ภายใต้

โครงการ “คุณสู ้เราช่วย” ช่วยส่งเสรมิศกัยภาพในการชาํระหนีค้ืนอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลใหคุ้ณภาพ

สินทรพัยโ์ดยรวมยงัคงอยู่ในระดบัที่มีเสถียรภาพ โดยสินเชื่อดอ้ยคุณภาพอยู่ที่ 73,400 ลา้นบาท ณ วนัที่ 31 

มีนาคม 2569 ลดลงจาํนวน 313 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 0.4 จากสิน้เดือนธันวาคม 2568 อย่างไรก็ตาม จากการ

ชะลอตวัของพอรต์สินเชื่อในไตรมาส 1/2569 ส่งผลใหอ้ตัราส่วนสินเชื่อดอ้ยคุณภาพต่อสินเชื่อรวมเพิ่มขึน้เป็น

รอ้ยละ 3.34 จากรอ้ยละ 3.26 ณ สิน้เดือนธันวาคม 2568 โดยมีปัจจยัหลกัมาจากการหดตวัของฐานสินเชื่อ 

(Denominator Effect) 

 

 ในระดบัรายกลุ่มธุรกิจ แมว้่าสินเชื่อดอ้ยคณุภาพในกลุ่มธุรกิจสินเชื่อเพ่ือรายย่อยจะปรบัลดลง อย่างไรก็ดี การ

หดตวัของสินเชื่อในระหว่างไตรมาส ส่งผลใหอ้ตัราส่วนสินเชื่อดอ้ยคุณภาพต่อสินเชื่อรวมสาํหรบักลุ่มธุรกิจ

สินเชื่อเพ่ือรายย่อยในประเทศทรงตวั ขณะท่ีอตัราส่วนสินเชื่อดอ้ยคุณภาพต่อสินเชื่อรวมสาํหรบักลุ่มธุรกิจขนาด

กลางและขนาดย่อมปรบัเพิ่มขึน้เล็กนอ้ย ในขณะเดียวกนั คุณภาพสินทรพัยข์องสินเชื่ออาเซียนปรบัตวัดีขึน้

ต่อเนื่อง จากทัง้ยอดสินเชื่อดอ้ยคุณภาพคงคา้งและอตัราส่วนสินเชื่อดอ้ยคุณภาพต่อสินเชื่อรวมท่ีลดลงอย่าง

ต่อเนื่อง ซึ ่งสะทอ้นถึงสภาวะแวดลอ้มในการดาํเนินธุรกิจที่ปรบัตวัดีขึน้และการบริหารความเสี่ยงอย่างมี

ประสิทธิภาพของพอรต์สินเชื่อต่างประเทศ 

 

 ภายใตน้โยบายการบริหารความเสี่ยงอย่างระมดัระวงัของธนาคาร ธนาคารไดต้ัง้สาํรองผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี

คาดว่าจะเกิดขึน้เพิ่มเติม เพื่อเสรมิสรา้งความแข็งแกร่งในการรองรบัความเสี่ยงดา้นเครดิตที่อาจเกิดขึน้ใน

อนาคตภายใตภ้าวะความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจมหภาค ทัง้นี ้อตัราส่วนเงินสาํรองต่อสินเชื่อดอ้ยคุณภาพอยูท่ี่

รอ้ยละ 132.3 ณ สิน้เดือนมีนาคม 2569 เทียบกับรอ้ยละ 126.9 ณ สิน้เดือนธันวาคม 2568 เพื่อรองรบัความ

เสี่ยงดา้นเครดิตที่อาจเกิดขึน้ ท่ามกลางสภาพแวดลอ้มเศรษฐกิจที่ยงัคงมีความไม่แน่นอน ซึ่งทวีความรุนแรง

มากขึน้จากความขดัแยง้ล่าสดุในภมูิภาคตะวนัออกกลาง 
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หนีส้นิและส่วนของเจ้าของ  

งบการเงนิรวม (ล้านบาท) 31 ม.ีค. 69 31 ธ.ค. 68 %QoQ

หนี้สิน 2,157,128 2,207,066 (2.3)

  เงินรบัฝาก 1,703,555 1,735,328 (1.8)

  รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 231,846 229,721 0.9

  หนีส้นิอนพุนัธ์ 30,854 26,266 17.5

  ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกูย้ืม 103,731 118,649 (12.6)

  หนีส้นิอื่น 87,142 97,102 (10.3)

ส่วนของเจ้าของที่เป็นของธนาคาร 423,381 414,762 2.1

ส่วนของเจ้าของ 449,797 440,091 2.2

ราคาตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 61.15 59.83
 

 

 ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2569 หนีสิ้นรวมอยู่ที่ 2,157,128 ลา้นบาท ลดลงจาํนวน 49,938 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 

2.3 จากสิน้เดือนธันวาคม 2568 การลดลงดังกล่าวมีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของเงินรับฝาก ซึ่งคิดเป็น

ส่วนใหญ่ของการลดลงโดยรวม ขณะท่ีตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกู้ยืมปรบัตัวลดลงในระดับท่ีนอ้ยกว่า ทั้งนี ้

การปรับโครงสรา้งงบดุลดังกล่าวสอดคลอ้งกับการเติบโตของเงินใหส้ินเชื่อที่ชะลอตัวในระหว่างไตรมาส 

และสะท้อนถึงแนวทางการบริหารสภาพคล่องเชิงรุกของธนาคารผ่านการปร ับโครงสรา้งงบดุลอย่าง

เหมาะสม โดยมีรายการท่ีสาํคัญดังนี ้
 

o เงินรับฝากลดลงจาํนวน 31,773 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 1.8 โดยมีปัจจัยหลักมาจากการลดลงของเงิน       

รับฝากประจาํท่ีมีตน้ทุนสูง โดยเฉพาะเงินรับฝากประจาํระยะเวลาน้อยกว่าหน่ึงปี สุทธิบางส่วนดว้ยการ

เพ่ิมขึน้ของเงินรบัฝากออมทรพัยแ์ละจ่ายคืนเมื่อทวงถาม ส่งผลให้โครงสรา้งตน้ทุนทางการเงินปรับตัวดี

ขึน้ 
 

o ตราสารหนีที้่ออกและเงินกู ้ยืมลดลงจาํนวน 14,918 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 12.6 ส่วนใหญ่มาจากการ

ครบกาํหนดของหุน้กูร้ะยะยาวท่ีออกโดยธนาคารและบริษัทย่อยของธนาคาร ภายใตภ้าวะการเติบโต

ของสินเชื่อที่ชะลอตัว ขณะที่สภาพคล่องท่ีสูง ธนาคารไม่ไดม้ีการดาํเนินการออกตราสารหนีใ้หม่เพ่ือ

ชาํระคืนตราสารหนีเ้ดิมที่ครบกาํหนดอายุขา้งตน้ ส่งผลให้สามารถบริหารตน้ทุนทางการเงินไดอ้ย่าง

เหมาะสม พรอ้มทั้งการรักษาระดับสภาพคล่องในระดับท่ีรอบคอบระมัดระวัง 
 

o หนีสิ้นอ่ืนลดลงจาํนวน 9,960 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 10.3 ส่วนใหญ่มาจากการลดลงของหลักประกัน  

ท่ีรับมาจากคู่สัญญา 
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o รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินเพ่ิมขึน้จาํนวน 2,125 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 0.9 โดยมีปัจจัยหลัก

มาจากการเพ่ิมขึน้ของธุรกรรมซือ้คืนพันธบัตรจาํนวน 9,368 ลา้นบาท การเพ่ิมขึน้ดังกล่าวบางส่วนสุทธิ

ดว้ยการลดลงของเงินรบัฝากจากสถาบันการเงินจาํนวน 5,033 ลา้นบาท และเงินกู ้ยืมจากสถาบัน

การเงินจาํนวน 2,210 ลา้นบาท 
 

 
 ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2569 ส่วนของเจา้ของท่ีเป็นของธนาคารอยู่ท่ี 423,381 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาํนวน 8,619 

ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 2.1 จากสิน้เดือนธันวาคม 2568 เป็นผลจากการเพิ่มขึน้ของกาํไรสุทธิในส่วนของผูถื้อ

หุ ้นที่เป็นของธนาคารจาํนวน 8,618 ลา้นบาท ในไตรมาสที่ 1/2569 มูลค่าสุทธิต่อหุน้ ณ วันที่ 31 มีนาคม 

2569 เพ่ิมขึน้มาอยู่ท่ี 61.15 บาท จาก 59.83 บาท จากสิน้เดือนธันวาคม 2568 ซึ่งสะท้อนถึงการเติบโตของ

กาํไรสะสมอย่างต่อเน่ือง และระดับเงินกองทุนท่ีแข็งแกร่ง 

 

โครงสร้างเงินทนุ 

เงนิรบัฝาก  

งบการเงนิรวม (ล้านบาท) 31 ม.ีค. 69 31 ธ.ค. 68 %QoQ

จ่ายคืนเมื่อทวงถาม 56,545 55,846 1.3

ออมทรัพย์ 974,925 953,390 2.3

ประจาํ 671,797 725,562 (7.4)

ไมถ่ึงหกเดือน 255,184 303,766 (16.0)

6 เดือน ไมถ่ึงหนึง่ปี 4,500 6,687 (32.7)

หนึง่ปีและหนึง่ปีขึน้ไป 412,113 415,109 (0.7)

บัตรเงนิฝาก 288 530 (45.7)

รวมเงนิรับฝาก 1,703,555 1,735,328 (1.8)

สัดส่วนเงนิรับฝากต้นทุนตํ่า 60.6% 58.2%
 

 
 ภายใตก้ารบริหารตน้ทุนทางการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ ท่ามกลางความตอ้งการสินเชื่อท่ีชะลอตัว เงินรบั

ฝากรวมอยู่ท่ี 1,703,555 ลา้นบาท ลดลง 31,773 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 1.8 เทียบกับไตรมาสก่อนหนา้ โดย

การลดลงดังกล่าวสะท้อนแผนกลยุทธ์การปรับลดเงินรับฝากประจาํท่ีมีตน้ทุนสูงภายใตแ้นวทางการบริหาร

จัดการงบดุลและสภาพคล่องเชิงรุกของธนาคาร 
 

 โครงสรา้งเงินรบัฝากปรับตัวดีขึน้ โดยมีสดัส่วนเงินรับฝากออมทรัพยแ์ละจ่ายคืนเมื่อทวงถามต่อเงินรบัฝาก

ทั้งหมด (CASA) อยู่ที่รอ้ยละ 60.6 ณ สิน้ไตรมาส 1/2569 เพิ่มขึน้จากรอ้ยละ 58.2 ณ สิน้เดือนธันวาคม 

2568 ซึ่งสัดส่วน CASA ท่ีเพิ่มขึน้ช่วยสนับสนุนให้ตน้ทุนทางการเงินลดลงและลดความผนัผวนของส่วนต่าง

อัตราดอกเบีย้สุทธิ ท่ามกลางภาวะอัตราดอกเบีย้ขาลงและสินเชื่อท่ีชะลอตัว 
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เงนิกูย้ืม 

งบการเงนิรวม (ล้านบาท) 31 ม.ีค. 69 31 ธ.ค. 68 %QoQ

หุน้กู้ 50,685 65,342 (22.4)

หุน้กูด้อ้ยสทิธิ 52,254 52,244 0.0

อื่น ๆ 792 1,063 (25.5)

รวมเงนิกู้ยมื 103,731 118,649 (12.6)
 

 
 
 ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2569 เงินกู้ยืมรวมอยู่ท่ี 103,731 ลา้นบาท ลดลงจาํนวน 14,918 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 

12.6 จากไตรมาสก่อนหนา้ โดยมีปัจจัยหลักมาจากการครบกาํหนดชาํระของหุน้กูที้่ออกโดยธนาคารและ

บริษัทย่อยของธนาคาร โดยมีรายละเอียดดังนี ้
 
o หุ้นกู้ท่ีครบกาํหนดของธนาคาร จาํนวน 8,000 ลา้นบาท 

o หุ้นกู้ท่ีครบกาํหนดของบริษัทย่อย จาํนวน 6,800 ลา้นบาท 

การดํารงสภาพคล่อง 

งบการเงนิรวม 31 มี.ค. 69 31 ธ.ค. 68 30 ก.ย. 68 30 มิ.ย. 68 31 มี.ค. 68

อตัราสว่นเงินใหส้ินเช่ือตอ่เงินรบัฝาก 112% 111% 113% 104% 103%

อตัราสว่นเงินใหส้ินเช่ือตอ่เงินรบัฝากและหุน้กู ้ 109% 107% 109% 101% 101%   
 
 อตัราส่วนเงินใหสิ้นเชื่อต่อเงินรบัฝากอยู่ท่ีรอ้ยละ 112 ณ สิน้เดือนมีนาคม 2569 เทียบกบัรอ้ยละ 111 ณ สิน้เดือน

ธันวาคม 2568  
 

 ขณะท่ีอตัราส่วนเงินใหสิ้นเชื่อต่อเงินรบัฝากและหุน้กูอ้ยู่ท่ีรอ้ยละ 109 ณ สิน้เดือนมีนาคม 2569 เทียบกับรอ้ยละ 

107 ณ สิน้เดือนธันวาคม 2568  
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ภาระผูกพัน 

งบการเงนิรวม (ล้านบาท) 31 ม.ีค. 69 31 ธ.ค. 68 %QoQ

การรบัอาวลัตั�วเงินและการคํา้ประกนัการกูย้ืมเงิน 4,420 4,286 3.1

ภาระตามตั�วแลกเงินคา่สนิคา้เขา้ที่ยงัไมค่รบกาํหนด 2,531 3,118 (18.8)

เลต็เตอรอ์อฟเครดิต 8,362 6,572 27.2

ภาระผกูพนัอื่น 156,053 138,341 12.8

รวมภาระผูกพันทั้งสิน้ 171,366 152,317 12.5
 

 

 ภาระผูกพันของกรุงศรี กรุ๊ป ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 มีจาํนวน 171,366 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาํนวน 19,049 

ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 12.5 จากสิน้เดือนธันวาคม 2568 ส่วนใหญ่มาจากการเพิ่มขึน้ของภาระในการส่งคืน

หลักทรพัย ์วงเงินสินเชื่อท่ียังไม่ไดเ้บิกใช ้และเล็ตเตอรอ์อฟเครดิต สุทธิดว้ยการลดลงของการคํา้ประกันอ่ืน 

 
เงินกองทุนตามกฎหมาย  

• ณ วันท่ี 31 มีนาคม  2569 เงินกองทุนของธนาคารอยู่ ท่ี  336,016 ล้านบาท หรือเทียบเท่าร้อยละ  20.65 

ของสินทรัพยเ์ส่ียง โดยเป็นเงินกองทุนชั้นท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ (Common Equity Tier 1) และเงินกองทุน    

ชัน้ท่ี 1 รอ้ยละ 16.41 และเงินกองทนุชัน้ท่ี 2 รอ้ยละ 4.28 

• ทัง้นี ้ระดบัเงินกองทุนในปัจจุบนัอยู่ในระดับท่ีสงูกว่าเกณฑข์ั้นตํ่าท่ีกฎหมายกาํหนด รวมเงินกองทุนส่วนเพ่ิมเพ่ือ

รองรับผลขาดทุนในภาวะวิกฤต (Capital Conservation Buffer) และดํารงเงินกองทุนส่วนเพ่ิมเพ่ือรองรับ         

ความเสียหาย (Higher Loss Absorbency) สาํหรบัสถาบนัการเงินท่ีมีความสาํคญัเชิงระบบ (D-SIB) 

 

31 มี.ค. 69 31 ธ.ค. 68 31 มี.ค. 69 31 ธ.ค. 68

เงินกองทนุชัน้ที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจา้ของ 266,313 266,946             16.37% 16.41%

เงินกองทนุชัน้ที่ 1 266,313 266,946             16.37% 16.41%

เงินกองทนุชัน้ที่ 2 69,703 69,653               4.28% 4.28%

เงนิกองทุนรวม 336,016 336,599           20.65% 20.69%

งบการเงนิเฉพาะธนาคาร เงนิกองทุน 

(ล้านบาท)

อัตราส่วนเงนิกองทุน

ต่อสินทรัพยเ์สี่ยง

 
 
 
 
 
 
 

5

 

5
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อันดับความน่าเชื่อถือ 

อนัดบัความน่าเชื่อถือของธนาคาร ซึ่งจดัโดยสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื่อถือ อนัไดแ้ก่ มดูีส้ ์เรทติง้, สแตนดารด์ แอนด ์

พวัร,์ ฟิทช ์เรทติง้ส,์ และทรสิเรทติง้ ปรากฎตามตาราง 
 

มูดีส้ ์เรทติง้ 

อนัดบัความน่าเชื่อถือเงินฝาก - ระยะยาว  A3 

อนัดบัความน่าเชื่อถือเงินฝาก - ระยะสัน้ P-2 

ฐานอนัดบัความน่าเชื่อถือ (BCA) baa2 

แนวโนม้ มีเสถียรภาพ 

สแตนดารด์ แอนด ์พัวร ์  

ระยะยาว BBB+ 

ระยะสัน้ A-2 

ระยะยาว - หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ BBB+ 

ความแข็งแกรง่ทางการเงิน (SACP) bb 

แนวโนม้ มีเสถียรภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฟิทช ์เรทติง้ส ์

อนัดบัความน่าเชื่อถือสากล   

ระยะยาว BBB+ 

ระยะสัน้ F1 

ความแข็งแกรง่ทางการเงิน (Viability Rating) bbb 

แนวโนม้ มีเสถียรภาพ 

อนัดบัความน่าเชื่อถือภายในประเทศ  

ระยะยาว   AAA (tha) 

ระยะยาว - หุน้กู ้ AAA (tha) 

ระยะสัน้ F1+(tha) 

ตราสารหนีด้อ้ยสิทธิ AA (tha) 

แนวโนม้ มีเสถียรภาพ 

ทริสเรทติง้ 

อนัดบัเครดติองคก์ร AAA 

อนัดบัเครดิตตราสารหนี ้- หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มหีลกัประกนั AAA 

ความแข็งแกรง่ทางการเงิน (SACP) aa 

แนวโนม้ มีเสถียรภาพ  
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ภาคผนวก 1: 

 

นโยบายสถาบนัการเงนิ: 

 

รายละเอียดสาํหรับคณุสมบัตลิูกหนีท้ีส่ามารถเข้าร่วมมาตรการ “ปิดหนีไ้ว ไปต่อได”้ 

 

มาตรการนีค้รอบคลุมถึงธนาคารพาณิชยแ์ละบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน (“เจา้หนีเ้ดิม”) ซึ่งจะโอนสินทรพัยด์อ้ย

คณุภาพไปยงั บรษิัทบรหิารสินทรพัยส์ขุมุวิท (SAM) เพ่ือแกไ้ขปัญหาหนีเ้สีย (NPLs) ภายใตเ้งื่อนไขท่ีผ่อนปรนมากขึน้ 

• กาํหนดการของโครงการ: สญัญาซือ้ขายหนีม้ีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2569 เป็นตน้ไป 

• คุณสมบัตลิูกหนี:้ ลกูหนีต้อ้งมคีณุสมบตัิ ครบทกุขอ้ ดงันี:้ 

1. สถานะการเป็นหนีเ้สีย (Individual NPL): 

o มีเงินตน้หรือดอกเบีย้คา้งชาํระเกนิกว่า 90 วนั ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2568 

o ยงัคงมีสถานะเป็นหนีเ้สีย (NPL) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 

2. ยอดหนี้ NPL รวมทุกสถาบนัการเงิน (ตามฐานขอ้มลู บริษัท ขอ้มลูเครดิตแห่งชาติ จาํกัด) ตอ้งไม่

เกิน 100,000 บาทต่อราย 

3. สถานะทางกฎหมาย: ลกูหนีต้อ้งไม่เป็นบคุคลลม้ละลาย 

4. สถานะหลักประกัน: ตอ้งเป็นสินเชื่อท่ีไม่มีหลักประกัน หรือสินเชื่อท่ีมีหลักประกันซึ่งไดบ้ังคับ

หลกัประกนัไปแลว้ หรือไม่สามารถบงัคบัหลกัประกนัได ้(แต่ยงัคงมีสิทธิเรียกรอ้งตามกฎหมายอยู่) 

5. ข้อยกเวน้: ลกูหนีก้ลุ่มต่อไปนีไ้ม่สามารถเขา้รว่มโครงการได ้

o สินเชื่อจาํนาํทะเบียน 

o สินเชื่อรายย่อยเพ่ือการประกอบอาชีพภายใตก้ารกาํกับท่ีคํา้ประกันโดยบรรษัทประกัน

สินเชื่ออตุสาหกรรมขนาดย่อม (บสย.) 

o สินเชื่อท่ีมคีาํสั่งศาล (ยกเวน้เป็นหนีส่้วนท่ีเหลือหลงัจากการบงัคบัคดี) 

o สินเชื่อท่ีอยู่ระหวา่งการดาํเนินคดีรว่มกบัสินเชื่อรายการอ่ืน 

o สินเชื่อท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายชื่อบุคคลท่ีถูกกาํหนด (การก่อการรา้ย/การแพร่ขยายอาวุธท่ีมี

อานภุาพทาํลายลา้งสงู) 

o สินเชื่อท่ีขดัต่อกฎหมาย (เช่น บญัชีมา้) 

 

 

 


