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ค ำอธิบำยและวิเครำะหผ์ลกำรด ำเนินงำน 
บทสรุปผู้บริหำร: ภำวะเศรษฐกิจและแนวโน้ม 

เศรษฐกิจไทยไตรมำส 1 ปี 2569 : เศรษฐกิจไทยมีทิศทางทรงตวัจากไตรมาสก่อนหนา้ โดยเครื่องชีก้ารบริโภคเอกชนมีทิศทางขยายตวัต่อเนื่อง สะทอ้นจากการ
ใชจ้่ายในหมวดสินคา้คงทนตามการเพิ่มขึน้ของยอดขายรถยนตใ์นประเทศ เช่นเดียวกบัการใชจ้่ายในหมวดสินคา้ไม่คงทนที่ปรบัตวัดีขึน้ ส่วนหนึ่งจากอานิสงสข์อง
ดัชนีภาคบริการในช่วงฤดูการท่องเที่ยว (High Season) ซึ่งส่งผลบวกต่อรายรบัจากการท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยวต่างชาติ โดยเฉพาะจากกลุ่มนักท่องเที่ยว
ระยะใกล ้(Short-haul) อาทิ นกัท่องเที่ยวชาวจีนและมาเลเซีย ท าใหจ้ านวนนกัท่องเที่ยวต่างชาติโดยรวมในไตรมาสนีเ้ฉลี่ยอยู่ที่  3.27 ลา้นคนต่อเดือน เพ่ิมขึน้เม่ือ
เทียบกับไตรมาสก่อนซึ่งเฉลี่ยอยู่ที่ 2.95 ลา้นคนต่อเดือน ดา้นเครื่องชีก้ารลงทุนภาคเอกชนขยายตัวจากการน าเขา้สินคา้ทุน โดยเฉพาะหมวดเครื่องจักรและ
อุปกรณ ์ขณะที่หมวดก่อสรา้งปรบัตวัดีขึน้เล็กนอ้ย ส าหรบัมูลค่าการส่งออกสินคา้เริ่มส่งสญัญาณชะลอลงในบางตลาดหลกัส่วนหนึ่งจากผลของ การเร่งส่งออก
สินค้าในช่วงก่อนหน้า ส่วนอัตราเงินเฟ้อทั่วไปเฉลี่ยไตรมาสนีย้ังคงหดตัวที่รอ้ยละ 0.54 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน (YoY) โดยแม้ว่าสถานการณ ์
ความขดัแยง้ในภมิูภาคตะวนัออกกลางและความพยายามปิดช่องแคบฮอรม์ซุ ส่งผลใหร้าคาน า้มนัดิบในตลาดโลกเรง่ตวัสงูขึน้ แต่ราคาขายปลีกน า้มนัเชือ้เพลิงใน
ประเทศไดร้บัปัจจัยหนุนจากมาตรการตรึงราคาในช่วงครึ่งแรกของเดือนมีนาคม ประกอบกับการลดค่ากระแสไฟฟ้าเพื่อบรรเทาภาระค่าครองชีพ รวม ถึงสินคา้
อปุโภคบริโภคส่วนใหญ่ยงัเป็นสต็อกเดิม ท าใหผ้ลกระทบต่อกิจกรรมทางเศรษฐกิจและเงินเฟ้อยงัมีค่อนขา้งจ ากดัในไตรมาสนี ้

ภำคกำรเงินและธุรกิจธนำคำรพำณิชย:์ คณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง.) มีมติลดอตัราดอกเบีย้นโยบายลงรอ้ยละ 0.25 มาอยู่ที่รอ้ยละ 1.00 ในการ
ประชมุครัง้ที่ 1/2569 ในรอบการประชมุเดือนกมุภาพนัธ ์2569 โดย กนง. มองว่า เศรษฐกิจไทยในระยะขา้งหนา้มีแนวโนม้ขยายตวัต ่ากว่าศกัยภาพและไม่ทั่วถึงใน
ปี 2569 และ 2570 จากปัญหาเชิงโครงสรา้งและการแข่งขนัที่รุนแรงขึน้ ขณะที่อตัราเงินเฟ้อในระยะขา้งหนา้มีความเสี่ยงดา้นต ่าเพิ่มขึ ้นจากที่ประเมินไวเ้ดิมตาม
แนวโนม้ราคาพลงังานและมาตรการภาครฐัที่อาจมีเพิ่มเติม รวมถึงแรงกดดันดา้นอุปสงคท์ี่มีจ ากัดตามเศรษฐกิจที่ยังขยายตัวต ่ากว่าศกัยภาพ ขณะที่สินเชื่อ
โดยรวมมีแนวโนม้หดตัวต่อเนื่อง ท่ามกลางความเสี่ยงดา้นเครดิตที่ยงัค่อนขา้งสูง สะทอ้นจากการเติบโตของสินเ ชื่อรวมของธนาคารพาณิชยท์ี่จดทะเบียนใน
ประเทศ ณ สิน้เดือนกมุภาพนัธ ์2569 หดตวัรอ้ยละ 2.1 (YoY) เม่ือเทียบกบั ณ สิน้ไตรมาสก่อนหนา้ที่หดตวัรอ้ยละ 1.1 (YoY) เช่นเดียวกบัการเติบโตของเงินฝากที่
ขยายตวัในอตัราชะลอลงที่รอ้ยละ 2.2 (YoY) เม่ือเทียบกบั ณ สิน้ไตรมาสก่อนหนา้ที่ขยายตวัรอ้ยละ 2.5 (YoY) ส าหรบัค่าเงินบาทในไตรมาสที่ 1 ปี 2569 เฉลี่ยอยู่
ที่ 31.62 บาทต่อดอลลารส์หรฐั ปรบัแข็งค่าจากไตรมาสก่อนหนา้ที่ 32.17 บาทต่อดอลลารส์หรฐั โดยแข็งค่าขึน้รอ้ยละ 1.72 เทียบกบัไตรมาสที่ผ่านมา (QoQ) แต่
อ่อนค่าลงรอ้ยละ 0.27 เทียบกับ ณ สิน้ปี 2568 (YTD) โดยการแข็งค่าของค่าเงินบาท ส่วนหนึ่งเป็นผลจากราคาทองค า ซึ่งมีความสัมพันธ์กับค่าเงินบาทที่สูง  
ปรบัเพิ่มขึน้ต่อเนื่องจากปัญหาภมิูรฐัศาสตรต์ัง้แต่ตน้ปี ตลอดจนเสถียรภาพทางการเมืองของไทยที่ปรบัดีขึน้หลงัการเลือกตัง้ อย่างไรก็ตาม ความขัดแยง้ระหว่าง
สหรฐัฯ และอิหรา่นในช่วงทา้ยไตรมาส ส่งผลใหค้่าเงินดอลลารป์รบัแข็งค่าตามราคาน า้มนัที่ปรบัสงูขึน้ สวนทางกับค่า เงินบาทที่กลบัมาเคลื่อนไหวทิศทางอ่อนค่า
น าสกลุภมิูภาค เนื่องจากเศรษฐกิจไทยมีความอ่อนไหวต่อการน าเขา้พลงังานที่สงู โดยเฉพาะการน าเขา้จากตะวนัออกกลาง  

แนวโน้มเศรษฐกิจไตรมำส 2 ปี 2569: ภาพรวมเศรษฐกิจไทยคาดว่ามีแนวโนม้ชะลอลงจากไตรมาสก่อนหนา้ ส่วนหนึ่งจากสถานการณค์วามขดัแยง้ในภูมิภาค
ตะวนัออกกลาง ซึ่งส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทยในหลายช่องทาง ไม่ว่าจะเป็น ดา้นอปุสงคใ์นประเทศที่มีทิศทางชะลอตวั โดยเฉพาะการบริโภคภาคเอกชนที่คาด
ว่าจะชะลอลงอย่างมีนัยจากภาระค่าใชจ้่ายสินคา้อุปโภคบริโภค รวมถึงตน้ทุนการเดินทางที่เพิ่มสูงขึน้ สวนทางกับรายไดค้รวัเรือนที่ฟ้ืนตัวชา้ ประกอบกับแรง
กดดันจากภาระหนีค้รวัเรือนที่อยู่ในระดับสูง เช่นเดียวกับการลงทุนรวมที่ยังมีความไม่แน่นอนสูง รวมถึงตน้ ทุนการผลิตที่มีแนวโนม้เพิ่มสูงขึน้ ดา้นภาคการ
ท่องเที่ยว ประเมินว่าจ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติเขา้ไทยทั้งปี 2569 มีแนวโนม้หดตวัจากปีก่อนหนา้เล็กนอ้ย จากนักท่องเที่ยวกลุ่มตะ วนัออกกลางและยุโรป 
เนื่องจากความกังวลดา้นความปลอดภัย ตน้ทุนพลงังานพุ่งสูงและขอ้จ ากัดด้านจ านวนเที่ยวบิน รวมถึงการฟ้ืนตวัอย่างล่าชา้ของจ านวนนักท่องเที่ยวจีน ท าให้ 
ttb analytics มองว่าเศรษฐกิจไทยในปี 2569 มีความเสี่ยงที่จะขยายตวัไดต้  ่ากว่าที่เคยประมาณการไวท้ี่รอ้ยละ 1.6 โดยเฉพาะอย่างยิ่งหากสถานการณ์ความ
ขดัแยง้ในตะวนัออกกลางลากยาวกว่าที่ประเมินไว ้รวมถึงนโยบายการขึน้ภาษีสินคา้น าเขา้ของสหรฐัฯ ในช่วงครึง่หลงัของปี ทัง้นี ้แมค้วามขดัแยง้ระหว่างสหรฐัฯ-
อิสราเอล และอิหรา่นไดอ้าจลกุลามกลายเป็นความขดัแยง้ในภูมิภาคตะวนัออกกลาง จนส่งผลใหร้าคาน า้มนัดิบโลกพุ่งสูงขึน้และกระทบห่วงโซ่อุปทานในวงกวา้ง 
ซึ่งสรา้งแรงกดดนัต่อเงินเฟ้อดา้นอุปทาน (Cost-push Inflation) อย่างมีนัย แต่ดว้ยแนวโนม้การชะลอตวัของเศรษฐกิจและขอ้จ ากัดดา้นขีดความสามารถของ
นโยบายการเงิน (Policy Space) จึงประเมินว่า อตัราดอกเบีย้นโยบายของไทย ณ สิน้ปี 2569 จะทรงตวัที่รอ้ยละ 1 ดา้นค่าเงินบาทในไตรมาสที่ 2 ปี 2569 คาดว่า
จะอยู่ในช่วง 31.50 – 33.50 บาทต่อดอลลารส์หรฐั ณ สิน้ไตรมาส 

บทวิเคราะหโ์ดย  

ttbanalytics@ttbbank.com  

   

mailto:ttbanalytics@ttbbank.com
mailto:ttbanalytics@ttbbank.com


2 
 

 
 
 

ค ำอธิบำยและวิเครำะหผ์ลกำรด ำเนินงำน 
สรุปผลกำรด ำเนินงำนและพัฒนำกำรทีส่ ำคัญของธนำคำรทหำรไทยธนชำต  

ก้ำวสู่ปี 2569 ท่ำมกลำงแนวโน้มเศรษฐกิจที่มีควำมไม่แน่นอนจำกควำมขัดแย้งในภูมิภำคตะวันออกกลำงที่รุนแรงขึน้และควำมแปรปวนของเศรษฐกิจ
โลก ทเีอ็มบีธนชำต (ททีบีี) ยังคงด ำเนินธุรกิจด้วยควำมระมัดระวัง พร้อมทัง้ประเมินผลกระทบที่อำจเกิดต่อพอรต์สินเช่ืออย่ำงใกล้ชิด โดยกลยุทธห์ลัก
ของธนำคำร ยังคงมุ่งเน้นกำรปรับโครงสร้ำงงบดุลให้มีควำมเหมำะสม ควบคู่กับกำรขยำยสินเช่ืออย่ำงมีคุณภำพ กำรบริหำรจัดกำรต้นทุนและควำม
เส่ียงอย่ำงรอบคอบ รวมถึงกำรบริหำรจัดกำรเงินส่วนทุนเชิงรุก ด้วยทศิทำงธุรกิจทีมี่วินัยนี ้ส่งผลให้ททีบีีสำมำรถรักษำผลกำรด ำเนินงำนทีม่ีเสถียรภำพ
อย่ำงต่อเน่ือง สะท้อนได้จำกก ำไรสุทธิทีเ่ติบโตร้อยละ 1.4% เม่ือเทยีบกับปีก่อนหน้ำ (YoY)  
 

จุดเด่นผลกำรด ำเนินงำนไตรมำส 1/2569 

ทีทีบีรำยงำนก ำไรสุทธิในไตรมำส 1/2569 จ ำนวน 5,170 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ร้อยละ 1.4 YoY แม้ว่ำกำรเติบโตของรำยได้หลักจะได้รับแรงกดดันจำกกำร
ปรับลดดอกเบีย้ทีเ่กิดขึน้เร็วกว่ำคำดในเดือนกุมภำพันธ ์2569 และกำรชะลอตัวของสินเช่ือ รำยได้ทีมิ่ใช่ดอกเบีย้ทีป่รับตัวดีขึน้ ประกอบกับกำรควบคุม
ค่ำใช้จ่ำยและต้นทุนควำมเส่ียงทีมี่ประสิทธิภำพ ช่วยรักษำผลกำรด ำเนินงำนโดยรวมเม่ือเทยีบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้ำ  

• ปรับโครงสร้ำงต้นทุนทำงกำรเงินให้เหมำะสมช่วยลดผลกระทบเชิงลบบน NIM ส่งผลให ้NIM ทรงตวัอยู่ที่ระดบัรอ้ยละ 3.02 ตน้ทุนทางการเงิน 
ที่ปรบัตวัดีขึน้เป็นผลจากแผนการบริหารโครงสรา้งเงินฝากและเงินกูย้ืมที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงผลการปรบัลดอตัราดอกเบีย้เงินฝากของธนาคารตามการ
ปรบัลดอตัราดอกเบีย้นโยบาย อีกทัง้การปรบัสดัส่วนโครงสรา้งสินเช่ือไปยงักลุ่มสินเช่ือรายย่อยที่ใหผ้ลตอบแทนสงูช่วยรกัษาระดบัของ NIM 

• รำยได้ที่มิใช่ดอกเบีย้เติบโตอย่ำงแข็งแกร่ง: ส่วนหนึ่งไดร้บัแรงหนนุจากค่าธรรมเนียมที่มิใช่ธุรกิจหลกั อย่างก าไรจากเครื่องมือทางการเงินที่วดัมลูค่า
ดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทนุและรายไดอ่ื้นๆ จากเงินสนบัสนนุ FIDF ภายใตโ้ครงการ “คณุสู,้ เราช่วย”  ทัง้นี ้รายไดค้่าธรรมเนียมหลกัยงัเห็นการ
เติบโตที่ดีในทุกกลุ่มผลิตภัณฑ ์โดยเฉพาะค่าธรรมเนียมจากแบงกแ์อสชัวรนัส์, กองทุนรวม, บตัรเครดิต รวมถึงค่าธรรมเนียมเพื่อการส่งออกและปริวรรต
เงินตรา 

• ควบคุมค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน (OPEX) อยู่ในระดับที่เหมำะสม: OPEX ที่เพิ่มขึน้ YoY ส่วนหนึ่งมาจากการรวมค่าใชจ้่ายดา้นบุคลากรของ ttb 
wealth securities หากไม่รวมรายการดงักล่าว ค่าใชจ้่ายจากการด าเนินงานหลกัอยู่ในระดบัที่ควบคุมไดด้ีและมีแนวโนม้ทรงตวั สะทอ้นจากการลดลงรอ้ย
ละ 1.5 จากไตรมาสก่อนหนา้ นอกจากนี ้การปรบัเปลี่ยนการใหบ้ริการไปสู่แพลตฟอรม์ดิจิทลัภายใตก้รอบแนวคิด ‘digital-first, digital-only’ คาดว่าจะ
เสริมประสิทธิภาพดา้นตน้ทนุใหด้ียิ่งขึน้ในอนาคต 

• คุณภำพสินทรัพยอ์ยู่ในระดับทีจ่ัดกำรได้ พร้อมกำรเสริมควำมแข็งแกร่งของเกรำะป้องกันควำมเส่ียง: ดว้ยการบริหารจดัการความเสี่ยงที่เขม้งวด 
การลดความเสี่ยงของพอรต์สินเช่ือเชิงรุก และโครงการใหค้วามช่วยเหลือลกูคา้ ส่งผลใหค้ณุภาพสินทรพัยอ์ยู่ในเกณฑด์ี สะทอ้นจากผลขาดทนุดา้นเครดิต
ที่คาดว่าจะเกิดขึน้ (ECL) ที่ลดลงรอ้ยละ 12.8 YoY และระดับสินเชื่อดอ้ยคุณภาพที่ทรงตัว ทั้งนี ้ธนาคารยังคงตั้งส ารองเพิ่มเติมผ่าน Management 
Overlay เพ่ือรองรบัความเสี่ยงจากความขดัแยง้ในตะวนัออกกลางและแนวโนม้ของราคาบา้นมือสอง ส่งผลใหอ้ตัราส่วนเงินส ารองต่อสินเชื่อดอ้ยคุณภาพ 
(LLR coverage ratio) เพ่ิมขึน้สู่ระดบัรอ้ยละ 154 

เสริมประสิทธิภำพกลยุทธ์ในกำรเติบโตสินเช่ือเพื่อเพิ่มสัดส่วนสินเช่ือรำยย่อยคุณภำพที่ให้ผลตอบแทนสูง: นอกเหนือจากกลยุทธเ์ติบโตสินเชื่ออย่าง
ระมัดระวังและปรบัสดัส่วนสินเชื่อไปยงักลุ่มรายย่อยที่ใหผ้ลตอบแทนสูง ในไตรมาสนีไ้ด้น าเสนอการใหส้ินเชื่อบนโมเดลแบบใหม่ ‘Risk Based Pricing’  ส าหรบั
สินเชื่อส่วนบุคคล ‘Cash2Go’ ซึ่งจะช่วยใหธ้นาคารสามารถเขา้ถึงลูกคา้รายย่อยที่มีประวตัิการช าระดีพรอ้มผลตอบแทนที่สูงขึน้ ณ เดือนมีนาคม 2569 กลุ่มสินเชื่อ
เป้าหมายที่ใหผ้ลตอบแทนสงู อย่าง สินเชื่อบา้นแลกเงิน, สินเชื่อเล่มแลกเงิน และสินเชื่อส่วนบคุคล ยงัคงเติบโตได้ดีตามแผน ในขณะที่สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศยัทรงตวั
จากตน้ปี ทัง้นี ้ภาพรวมพอรต์สินเชื่อยงัคงลดลง YTD มีสาเหตุหลกัมาจากพอรต์สินเชื่อธุรกิจและสินเชื่อเช่าซือ้ที่ยงัคงชะลอตวัเนื่องจากยอดการช าระคืนเงินกู้ของ
ลกูคา้ยงัคงสงูกว่ายอดสินเช่ือปล่อยใหม่ 

ปรับโครงสร้ำงเงินฝำกให้เหมำะสมเพื่อควบคุมต้นทุนทำงกำรเงิน: ภายใตภ้าวะอตัราดอกเบีย้ต ่าต่อเนื่อง ทีทีบีรกัษาสมดุลของระดบัเงินฝากใหส้อดคลอ้งกบั
การเติบโตของสินเชื่อ รวมถึงลดสดัส่วนเงินฝากที่มีตน้ทุนสูง โดยการปรับระยะเวลาเงินฝากประจ า เนน้เงินฝากประจ าระยะสัน้ และเสนอผลิตภัณฑเ์งินฝากเพื่อ 
การออม ttb no-fixed ใหก้บัลกูคา้ที่มองหาผลิตภณัฑเ์งินฝากดอกเบีย้สงู นอกจากนี ้ธนาคารยงัคงขยายฐานเงินฝาก CASA ผ่านผลิตภณัฑห์ลกัอย่าง ttb all free เพ่ือ
เสริมความแข็งแกรง่ใหก้บัฐานเงินฝากตน้ทนุต ่า และมุ่งสู่เป้าหมายการเป็นธนาคารหลกั (Main-bank) ของลกูคา้ 
 

ณ สิน้เดือนมีนาคม 2569 ธนาคารมีผลประโยชนท์างภาษีคงเหลือเป็นจ านวน 4.7 พนัลา้นบาท ซึ่งสามารถรบัรูไ้ดถ้ึงปี 2571 ทัง้นี ้การใชผ้ลประโยชนท์างภาษีจะทยอย
รบัรูต้ามการประมาณการรายไดใ้นอนาคต ไม่ไดใ้ชว้ิธีรบัรูเ้ท่ากนัทกุปี (Straight-line basis) 
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สรุปพัฒนำกำรที่ส ำคัญ 

กำรให้สินเช่ืออย่ำงรับผิดชอบและเป็นธรรมและโครงกำรช่วยเหลือลูกค้ำ 

อีกหนึ่งความมุ่งมั่นของธนาคารที่ผลกัดนัมาอย่างต่อเนื่อง คือการส่งเสริมแนวทางการใหส้ินเชื่ออย่างรบัผิดชอบและเป็นธรรม พรอ้มทัง้สนบัสนนุลกูคา้ใหส้ามารถ
ลดภาระหนีไ้ดอ้ย่างยั่งยืน ผ่านน าเสนอโซลูชันทางการเงินที่หลากหลาย เพื่อร่วมแกไ้ขปัญหาหนีค้รวัเรือนในระดบัสูงของประเทศไทย และช่วยเหลือกลุ่มลูกคา้
เปราะบางดว้ยแผนการแกห้นีท้ี่ปรบัใหเ้หมาะสมกบัความสามารถในการช าระคืนของลกูคา้แต่ละราย อาทิเช่น โครงการ ‘ตัง้หลกั’ และ ‘คณุสู ้เราช่วย’ (You Fight, 
We Help) รวมถึงโครงการที่ด  าเนินการมาอย่างต่อเนื่อง อย่าง ‘โครงการรวบหนี’้ (Debt Consolidation) และ ‘ผอ่นดี มีรางวลั’’ (Pay Well, Get More)" 

• โครงกำรรวบหนีข้องธนาคารออกแบบมาเพื่อช่วยใหล้กูคา้บริหารจัดการหนีท้ี่ไดร้บัอตัราดอกเบีย้สงู โดยการรวบหนีจ้ากหลากหลายผลิตภณัฑ ์เช่น 
สินเชื่อบตัรเครดิต สินเชื่อส่วนบุคคล และสินเชื่อรถยนต ์มาไว้ดว้ยกันเพื่อรบัอตัราดอกเบีย้ที่ต  ่าลง ณ ไตรมาส 1/2569 จ านวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการนี ้
เพ่ิมขึน้สู่ระดบั 73,600 ราย และช่วยลดภาระค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ไปแลว้กว่า 2,990 ลา้นบาท 

• โครงกำรผ่อนดี มีรำงวัล เป็นโครงการที่ธนาคารไดร้ิเริ่มในปี 2568 และถือเป็นธนาคารไทยแห่งแรกที่น  าเสนอโครงการที่ใหร้างวลัส าหรบัลูกคา้ที่มี
วินัยในการช าระคืนหนีโ้ดยเฉพาะ ซึ่งโครงการนีจ้ะสนับสนนุใหล้กูคา้มีวินัยทางการเงินและลดภาระดอกเบีย้ใหแ้ก่ลกูคา้ที่มีประวตัิการช าระดี โดยใน
ไตรมาส 1/2569 มีสินเช่ือภายใตโ้ครงการผ่อนดี มีรางวลัแลว้กว่า 4,400 ลา้นบาท หรือคิดเป็นลกูคา้ที่เขา้รว่มกว่า 11,000 ราย 

แผนกำรบริหำรจัดกำรเงินส่วนทุน 

ดว้ยระดบัผลการด าเนินงานที่มีเสถียรภาพ ส่งผลใหท้ีทีบีมีสถานะเงินส่วนทุนที่แข็งแกร่ง เพิ่มความยืดหยุ่นในการบริหารจัดการเงินทุน รวมไปถึงความสามารถใน
การสรา้งมลูค่าและยกระดบัผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ โดยการบริหารจดัการเงินทนุของธนาคารยงัคงด าเนินไดต้ามแผน ซึ่งมีการด าเนินการที่ส  าคญัดงันี ้

• กำรยกระดับอัตรำกำรจ่ำยเงินปันผล ทีทีบีไดป้รบัเพ่ิมอตัราการจ่ายเงินปันผลจากรอ้ยละ 35 ในปี 2564 สู่ระดบัที่รอ้ยละ 60 ในปี 2567 และส าหรบั
ปี 2568 ระดบัอตัราการจ่ายเงินปันผลคงอยู่ที่ประมาณรอ้ยละ 60 ซึ่งอยู่ระหว่างการขออนุมตัิจากที่ประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ในวนัที่ 21 เมษายน 2569 
ทัง้หมดนีส้ะทอ้นใหเ้ห็นถึงความมุ่งมั่นของธนาคารที่จะรกัษาระดบัการจ่ายเงินปันผลที่สงูและสม ่าเสมอ 

• กำรซือ้กิจกำรเชิงกลยุทธ ์ท่ามกลางสภาพแวดลอ้มที่ทา้ทายต่อการเติบโตของสินเช่ือ ทีทีบียงัคงเปิดโอกาสขยายธุรกิจแบบ inorganic growth โดย
ธนาคารจะใชป้ระโยชนจ์ากเงินทุนส่วนเกินเพื่อลงทุนในธุรกิจที่จะช่วยส่งเสริมการด าเนินงานในธุรกิจหลกัและเสริมศักยภาพของ Ecosystem ใหด้ี
ยิ่งขึน้ โดยมีขอ้มลูความคืบหนา้ที่ส  าคญัดงันี:้ 
o กำรเข้ำซือ้กิจกำรในธุรกิจหลักทรัพย:์ ทีทีบีไดเ้ขา้ซือ้กิจการของบริษัทหลกัทรพัย ์ธนชาต จ ากัด (มหาชน) (TNS) เม่ือวนัที่ 1 กรกฎาคม 

2568 โดยถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 99.97 ของหุน้ทัง้หมด การผสานจดุแข็งของทีทีบีและ TNS จะช่วยยกระดบัคณุภาพการใหบ้ริการที่ปรึกษา
ดา้นการลงทนุ พรอ้มยกระดบัประสบการณก์ารบริหารความมั่งคั่ง (Wealth Management) ใหต้อบโจทยค์วามตอ้งการของลกูคา้อย่างตรงจุด 
ทัง้นี ้ตามแผนการปรบัภาพลกัษณแ์บรนด ์TNS ไดเ้ปลี่ยนชื่อเป็น ‘บริษัทหลกัทรพัย ์ทีทีบี เวลธ ์จ ากดั (มหาชน)’ (ttb wealth securities) โดย
มีผลตัง้แต่วนัที่ 27 กมุภาพนัธ ์2569 เป็นตน้ไป 

o กำรร่วมทุนในธุรกิจสินเช่ือรถจักรยำนยนต:์ เพื่อใหส้อดคลอ้งกับกลยุทธ์การใหบ้ริการทางการเงินอย่างครบวงจร ทีทีบี คอนซูมเมอร ์
จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของธนาคาร ไดล้งนามขอ้ตกลงร่วมกับบริษัท ทีแอลเอส พลสั จ ากัด เม่ือวนัที่ 3 พฤศจิกายน 2568 เพื่อจัดตัง้บริษัท
รว่มทนุด าเนินธุรกิจเช่าซือ้และลีสซิ่งรถจกัรยานยนต ์ซึ่งด าเนินการจดทะเบียนภายใตช้ื่อ ‘บริษัท ทีทีบี ลีสซิ่ง จ ากดั’ เม่ือเดือนกมุภาพนัธ ์2569 
และคาดว่าจะเริ่มเปิดด าเนินการไดใ้นไตรมาสที่ 2 ของปี 2569 

• โครงกำรซื้อหุ้นคืน: ธนาคารมุ่งมั่นที่จะบริหารเงินทุนส่วนเกินเพื่อเพิ่มผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้และเพื่อใหร้าคาหุน้ของธนาคารสะทอ้นมูลค่าที่
แทจ้ริงมากยิ่งขึน้ 
o แผนงำนแรกเร่ิม: ธนาคารไดเ้ร่ิมด าเนินโครงการซือ้หุน้คืนก าหนดระยะเวลา 3 ปี (พ.ศ.2568-2570) ดว้ยวงเงินรวม 21,000 ลา้นบาท โดย ณ 

เดือนมีนาคม 2569 ธนาคารไดซ้ือ้หุน้คืนภายใตโ้ครงการครัง้ที่ 1 และ 2 ในช่วงปี 2568-2569 คิดเป็นมลูค่ารวม 11,390 ลา้นบาท หรือจ านวน 
5,780 ลา้นหุน้ ซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 5.93 ของหุน้ที่ออกและช าระแลว้ของบริษัท นอกจากนีธ้นาคารไดป้ระกาศโครงการซือ้หุน้คืนครัง้ที่ 3 ในช่วง
วนัที่ 20 กุมภาพนัธ ์2569-19 สิงหาคม 2569 ภายใตว้งเงินซือ้หุน้คืนคงเหลือที่ไม่เกิน 9,610 ลา้นบาท ซือ้ดว้ยวิธีการจับคู่อตัโนมตัิผ่านระบบ
ซือ้ขายของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

o แผนกำรขยำยกรอบวงเงิน: ธนาคารเพ่ิมกรอบวงเงินรวมของโครงการซือ้หุน้คืนเป็น 35,000 ลา้นบาท และขยายระยะเวลาด าเนินโครงการ
ออกไปอีก 1 ปี จนถึงปี พ.ศ. 2571 

  

ค ำอธิบำยและวิเครำะหผ์ลกำรด ำเนินงำน 
สรุปผลกำรด ำเนินงำนและพัฒนำกำรทีส่ ำคัญของธนำคำรทหำรไทยธนชำต  
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 บทวิเครำะหผ์ลประกอบกำร 

ตำรำง 1: รำยกำรส ำคัญในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

 

หมายเหต ุ: งบการเงินรวม  

 

 รำยได้ดอกเบีย้สุทธิและส่วนต่ำงรำยได้ดอกเบีย้ 

 
 

• ส ำหรับไตรมำส 1/2569 ธนาคารมีรายไดด้อกเบีย้สทุธิเป็นจ านวน 12,150 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 1.0 
เมื่อเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า (QoQ) โดยธนาคารชะลอการลดลงรายได้ดอกเบีย้ได้ดี แม้จะได้รับ
ผลกระทบของการปรบัลดอัตราดอกเบีย้นโยบายท่ีเกิดขึน้เร็วกว่าคาดในเดือนกุมภาพันธ ์2569 รวมถึง
การด าเนินโครงการช่วยเหลือลกูคา้กลุ่มเปราะบางอย่างต่อเน่ือง นอกจากนี ้พอรต์สินเชื่อเช่าซือ้ท่ีเป็น
อตัราดอกเบีย้คงท่ีและการบริหารตน้ทุนทางการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยบรรเทาผลกระทบเชิงลบ 
ต่อรายไดด้อกเบีย้ในช่วงวฏัจักรดอกเบีย้ขาลง อีกทัง้การปรบัโครงสรา้งงบดลุเชิงรุกของธนาคาร ผ่านการ
ปรับสัดส่วนทั้งฝ่ังสินเชื่อและเงินฝากให้เหมาะสม ยังมีส่วนช่วยหนุนรายได้ดอกเบี ้ยท่ามกลาง
สภาพแวดลอ้มอตัราดอกเบีย้ท่ียงัคงอยู่ในระดบัต ่า 
 

เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน YoY รายไดด้อกเบีย้สุทธิปรบัลดลงรอ้ยละ 8.1 เน่ืองจากแรง
กดดนับนรายไดด้อกเบีย้ท่ีเกิดจากการปรบัลดอตัราดอกเบีย้นโยบายอย่างต่อเน่ืองรวม 6 ครัง้นับตัง้แต่
ไตรมาส 4/2567 รวมถึงสินเชื่อท่ีหดตัวลงท่ามกลางภาวะเศรษฐกิจท่ีทา้ทายและแผนการเติบโตสินเชื่อ
อย่างระมัดระวัง อย่างไรก็ดี ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ท่ีลดลงถึงรอ้ยละ 23.1 ช่วยลดทอนผลกระทบดังกล่าว  
ซึ่งเป็นผลจากการปรบัลดอัตราดอกเบีย้เงินฝาก และการทยอยลดสัดส่วนเงินฝากท่ีมีตน้ทุนสงู ภายใต้
แผนกลยทุธก์ารบริหารจดัการเงินฝากของธนาคาร 
 

ไตรมาส ไตรมาส QoQ ไตรมาส YoY

(หน่วย: ล้านบาท) 1/69 4/68 (%) 1/68 (%)

รายไดด้อกเบีย้ 16,570 17,194 -3.6% 18,965 -12.6%

คา่ใชจ้า่ยดอกเบีย้ 4,419 4,922 -10.2% 5,746 -23.1%

รายไดด้อกเบีย้สุทธิ 12,150 12,271 -1.0% 13,219 -8.1%

รายไดค้า่ธรรมเนียมและบรกิาร 3,849 4,088 -5.9% 3,239 18.8%

คา่ใชจ้า่ยคา่ธรรมเนียมและบรกิาร 984 1,088 -9.5% 891 10.5%

รายไดค่้าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 2,865 3,001 -4.5% 2,348 22.0%

รายไดจ้ากการด าเนินงานอ่ืนๆ 1,717 1,157 48.3% 987 74.0%

รายไดท้ีมิ่ใช่ดอกเบีย้ 4,582 4,158 10.2% 3,335 37.4%

รวมรายไดจ้ากการด าเนินงาน 16,732 16,430 1.8% 16,553 1.1%

ค่าใช้จา่ยจากการด าเนินงานอ่ืนๆ 7,642 7,762 -1.5% 7,097 7.7%

ผลขาดทนุดา้นเครดติที่คาดวา่จะเกิดขึน้ 3,994 3,631 10.0% 4,580 -12.8%

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงนิได้ 5,095 5,036 1.2% 4,876 4.5%

คา่ใชจ้า่ย (รายได)้ ภาษีเงินได้ -74 -204 N/A -220 N/A

ก าไรส าหรับงวด 5,170 5,240 -1.3% 5,096 1.4%

ก าไรส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สียทีไ่ม่มีอ านาจควบคุม             -                -   N/A - N/A

ก าไรส่วนทีเ่ป็นของผู้ถือหุน้ธนาคาร 5,170 5,240 -1.3% 5,096 1.4%

รวมก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็อ่ืนส  าหรบังวด - สทุธิจากภาษีเงินได้ -749 -2,460 N/A 127 -690.8%

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวม 4,421 2,780 59.0% 5,223 -15.3%

ก าไรตอ่หุน้ขั้นพืน้ฐาน (บาทตอ่หุน้) 0.06 0.06 0.0% 0.05 20.0%
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NIM อยู่ทีร่อ้ยละ 3.02 ในไตรมาส 1/2569 
ปรบัเพิ่มขึน้จากรอ้ยละ 2.95 ในไตรมาส 
4/2568 

ส่วนต่ำงรำยได้ดอกเบีย้ (NIM) อยู่ท่ีรอ้ยละ 3.02 ในไตรมาส 1/2569 ปรบัเพิ่มขึน้ 7 bps จากรอ้ยละ 2.95 

ในไตรมาส 4/2568 แต่ลดลง 17 bps จากรอ้ยละ 3.19 ในไตรมาส 1/2568 โดยการปรบัตวัดีขึน้เมื่อเทียบกับ

ไตรมาสก่อนหนา้ (QoQ) มีปัจจัยหลักจากตน้ทุนทางการเงินท่ีลดลง ขณะท่ีอัตราผลตอบแทนเงินใหส้ินเชื่อ

ยังคงทรงตัวเมื่อเทียบกับไตรมาสก่อน แม้จะมีการปรบัลดอัตราดอกเบีย้นโยบายในช่วงท่ีผ่านมา ซึ่งอัตรา

ผลตอบแทนเงินใหส้ินเชื่อท่ีทรงตวั ส่วนหน่ึงเป็นผลจากการปรบัสดัส่วนพอรต์สินเชื่อไปสู่สินเชื่อรายย่อยท่ีให้

ผลตอบแทนสงูมากขึน้ นอกจากนี ้การบริหารจัดการโครงสรา้งเงินรบัฝากและเงินกูย้ืมเชิงรุกยงัช่วยให้ตน้ทุน

ทางการเงินดีขึน้ ซึ่งส่งผลให ้NIM ในไตรมาส 1/2569 ยงัคงอยู่ภายในกรอบเป้าหมายท่ีธนาคารก าหนดไว ้
 

ทั้งนี ้การลดลง YoY มีสาเหตุหลักจากอัตราผลตอบแทนของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดรายได้ท่ีลดลง ภายใต้

สภาพแวดลอ้มอัตราดอกเบีย้ท่ีอยู่ในระดับต ่ากว่าไตรมาส 1/2568 ทั้งนี ้การบริหารต้นทุนทางการเงินท่ีมี

ประสิทธิภาพช่วยลดทอนผลกระทบดงักล่าว 
 

อย่างไรก็ดี การรกัษาเสถียรภาพของส่วนต่างรายไดด้อกเบีย้ยงัคงเป็นความทา้ทายภายใตภ้าวะอตัราดอกเบีย้

ท่ีอยู่ในระดับต ่าเป็นเวลานาน โดยอัตราผลตอบแทนจากสินเชื่อมีแนวโนม้เผชิญแรงกดดันต่อเน่ืองจากการ

ปรบัลดอัตราดอกเบีย้นโยบายในเดือนกุมภาพันธ ์2569 ขณะท่ีการปรบัอตัราดอกเบีย้เงินฝากภายหลังการ

ปรับลดอัตราดอกเบีย้นโยบาย จะช่วยรักษาระดับของ NIM ผ่านต้นทุนทางการเงินท่ีปรับตัวลดลง ทั้งนี ้ 

ผลประโยชนจ์ากการปรบัอตัราดอกเบีย้เงินรบัฝากคาดว่าจะค่อยๆ ชะลอลงในไตรมาสถดัไป ธนาคารจึงยงัคง

เดินหนา้บริหารโครงสรา้งพอรต์สินเชื่อเชิงรุก ควบคู่กับการรกัษาวินัยในการบริหารตน้ทุนทางการเงิน เพื่อ

รกัษาระดบัส่วนต่างรายไดด้อกเบีย้อย่างยั่งยืนในระยะยาว 
 

 

ตำรำง 2: รำยได้ดอกเบีย้สุทธิ 

 
หมายเหต ุ: งบการเงินรวม 

 
 
 

ไตรมาส ไตรมาส QoQ ไตรมาส YoY

(หน่วย: ล้านบาท) 1/69 4/68 (%) 1/68 (%)

รายไดด้อกเบีย้ 16,570 17,194 -3.6% 18,965 -12.6%

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 679 840 -19.1% 1,517 -55.2%

เงินลงทนุและธุรกรรมเพ่ือคา้ 48 34 42.4% 54 -10.1%

เงินลงทนุในตราสารหนี้ 1,038 1,066 -2.6% 839 23.8%

เงินใหส้นิเช่ือ 10,008 10,499 -4.7% 11,335 -11.7%

การใหเ้ชา่ซือ้และสญัญาเชา่การเงิน 4,796 4,755 0.9% 5,221 -8.1%

อ่ืนๆ                -                   -   N/A                -   N/A

ค่าใช้จา่ยดอกเบีย้ 4,419 4,922 -10.2% 5,746 -23.1%

เงินรบัฝาก 2,523 2,951 -14.5% 3,508 -28.1%

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 292 338 -13.8% 439 -33.6%

เงินน าสง่สถาบนัคุม้ครองเงินฝาก 1,455 1,473 -1.2% 1,521 -4.4%
ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกูย้ืม 134 142 -5.8% 261 -48.7%
คา่ธรรมเนียมในการกูย้ืม 0.3 0.6 -54.9% 1.5 -80.5%

อ่ืนๆ 15 17 -9.7% 15 5.6%

รายไดด้อกเบีย้สุทธิ 12,150 12,271 -1.0% 13,219 -8.1%
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ตำรำง 3: อัตรำผลตอบแทนและต้นทุนเงินฝำกรำยได้ดอกเบีย้สุทธิ  
 

 
หมายเหต ุ: งบการเงินรวม 

 

 
  รำยได้ทีมิ่ใชด่อกเบีย้ 
   
 
 

• ส ำหรับไตรมำส 1/2569 ธนาคารมีรายไดท่ี้มิใช่ดอกเบีย้จ านวน 4,582 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 10.2 

จากไตรมาสก่อนหนา้ (QoQ) โดยมีปัจจัยหลักจากก าไรจากเครื่องมือทางการเงินท่ีวัดมลูค่าดว้ยมูลค่า

ยตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทนุ สทุธิกบัรายไดค้่าธรรมเนียมและบริการสทุธิท่ีลดลง 
 

เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน YoY รายไดท่ี้มิใช่ดอกเบีย้เพิ่มขึน้รอ้ยละ 37.4 ส่วนหน่ึงเป็นผล

จากรายได้ค่าธรรมเนียมท่ีมิใช่ธุรกิจหลัก อาทิ ก าไรจากเครื่องมือทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่า

ยตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทนุ และรายไดอ้ื่น ซึ่งส่วนหน่ึงมาจากเงินสนบัสนุน FIDF ภายใตโ้ครงการ “คณุ

สู,้ เราช่วย” ทัง้นี ้ค่าธรรมเนียมหลกัยงัคงมีการเติบโตท่ีดี สะทอ้นจากรายไดค้่าธรรมเนียมและบริการสทุธิ

ท่ีเพิ่มขึน้  

ตำรำง 4: รำยได้ทีมิ่ใช่ดอกเบีย้ 
 

 
หมายเหต ุ: งบการเงินรวม  

ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส

(% ต่อปี) 1/69 4/68 3/68 2/68 1/68

อตัราผลตอบแทนจากการใหส้นิเช่ือ 5.04% 5.04% 5.15% 5.31% 5.48%

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยท์ี่ก่อใหเ้กิดรายได้ 4.11% 4.14% 4.25% 4.39% 4.57%

ตน้ทนุเงินฝาก 1.27% 1.38% 1.47% 1.51% 1.55%

ตน้ทนุการจดัหาเงินทนุ 1.30% 1.41% 1.51% 1.56% 1.63%

สว่นตา่งรายไดด้อกเบีย้ 3.02% 2.95% 2.97% 3.07% 3.19%

ไตรมาส ไตรมาส QoQ ไตรมาส YoY
(หน่วย: ล้านบาท) 1/69 4/68 (%) 1/68 (%)

รายไดค่้าธรรมเนียมและบริการ 3,849 4,088 -5.9% 3,239 18.8%

การรบัรอง รบัอาวลั และค า้ประกนั 121 131 -7.6% 133 -8.8%

อ่ืนๆ 3,728 3,957 -5.8% 3,105 20.0%

ค่าใช้จา่ยค่าธรรมเนียมและบริการ 984 1,088 -9.5% 891 10.5%

รายไดค่้าธรรมเนียมและบริการ-สุทธิ 2,865 3,001 -4.5% 2,348 22.0%

ก าไรสทุธิจากเครือ่งมือทางการเงินที่วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทนุ 1,000 348 187.3% 601 66.3%

ก าไรสทุธิจากเงินลงทนุ 15           30.29 100.0% 47 -68.1%

สว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุตามวธีิสว่นไดเ้สยี 74 66 11.4% 64 14.5%

ก าไรจากการขายทรพัยส์นิรอการขาย สนิทรพัย ์และสนิทรพัยอ่ื์นๆ 31 128 -76.0% 24 26.0%

รายไดเ้งินปันผลรบั 4 1 150.0% 0.04 8702.6%

รายไดจ้ากการด าเนินงานอ่ืนๆ 594 584 1.7% 250 137.9%

รายไดท้ีมิ่ใช่ดอกเบีย้ 4,582 4,158 10.2% 3,335 37.4%
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 รำยละเอียดของรำยไดค้่ำธรรมเนียมเชิงกลยุทธห์ลัก 

 • เมื่อเทยีบกับไตรมำสก่อนหน้ำ QoQ รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการโดยรวมชะลอตวัจากฐานท่ีสงูตาม

ผลดา้นฤดกูาลในไตรมาส 4/2568 (ช่วงลดหย่อนทางภาษี) โดยเฉพาะค่าธรรมเนียมแบงกแ์อสชัวรนัส ์และ

ค่าธรรมเนียมบัตรเครดิต ขณะที่ค่าธรรมเนียมท่ีไม่เก่ียวขอ้งกับสินเชื่อยงัคงเติบโตไดอ้ย่างต่อเน่ือง หนุน

จากค่าธรรมเนียมกองทนุรวม และค่าธรรมเนียมเพื่อการส่งออกและปริวรรตเงินตรา 
 

ส าหรบัค่ำธรรมเนียมแบงกแ์อสชัวรันส์ (BA) ลดลง QoQ จากการท่ีค่าธรรมเนียม BA ท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การปล่อยสินเชื่อใหม่และ BA ในกลุ่มลกูคา้รายย่อย สอดคลอ้งกบัยอดสินเชื่อใหม่ท่ีชะลอตวัและฐานสงู

จากช่วงฤดูกาลลดหย่อนภาษีในไตรมาส 4/2568 อย่างไรก็ดี ธนาคารยังคงเดินหน้าสรา้ง Wealth 

Ecosystem และเนน้เสนอผลิตภณัฑป์ระกันเพื่อการออมและแบบประกันระยะยาว เพื่อหนุนยอดขาย 

BA ในกลุ่มลูกคา้รายย่อย รวมถึงการใชป้ระโยชน์จากแพลตฟอรม์ digital อาทิ ecosystem เพื่อคนมี

บา้น เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ cross-sell ผลิตภณัฑ ์BA ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินเชื่อบา้น 
 

ในส่วนของค่ำธรรมเนียมกองทุนรวมและหุ้นกู้อนุพันธแ์ฝงยงัสามารถขยายตวัต่อเน่ืองจากฤดูกาล

ลดหย่อนภาษีในไตรมาส 4/2568 หนุนโดยการเพิ่มขึน้ของ AUM ของกองทุนรวมท่ีมีค่าธรรมเนียมแรก

เข้าสูง เพื่อรักษาแนวโน้มการเติบโตนี้ท่ามการความไม่แน่นอนจากความขัดแย้งในตะวันออกกลาง 

ธนาคารเนน้แนะน ากองทุนรวมตราสารหนีท่ี้มีความเสี่ยงต ่า ใหเ้ป็นทางเลือกในการลงทุนส าหรบัลูกค้า

เพื่อรอจงัหวะในการปรบัพอรต์การลงทนุไปยงัสินทรพัยอ์ื่นต่อไป รวมไปถึงแคมเปญทางการตลาดต่างๆ 
 

ค่ำธรรมเนียมบัตรเครดิต ลดลงเล็กนอ้ยจากปัจจัยตามฤดูกาลท่ีมีความตอ้งการในการใชจ้่ายเพิ่มขึน้

ในช่วงสิน้ปี 2568 ในขณะท่ีค่ำธรรมเนียมเพ่ือกำรส่งออกและปริวรรตเงินตรำ  ฟ้ืนตัว QoQ 

สอดคล้องกับปริมาณธุรกรรม hedging ท่ีเพิ่มขึน้ในช่วงความไม่แน่นอนของสถานการณ์การค้าโลก 

ส าหรบัค่ำธรรมเนียมกำรใหส้ินเชื่อ (Credit-related fees) หดตวัตามปริมาณธุรกรรมทางธุรกิจ  
 

• เมื่อเทยีบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน YoY ท่ามกลางความทา้ทายในตลาด รายไดค้่าธรรมเนียมหลกัมี

การเติบโตท่ีดีในทุกผลิตภณัฑ์ ช่วยหนุนการเติบโตค่าธรรมเนียมรวม ทัง้ค่าธรรมเนียม BA กองทุนรวม 

บตัรเครดิตและรายไดค้่าธรรมเนียมเพื่อการส่งออกและปริวรรตเงินตรา ขณะที่รายไดค้่าธรรมเนียมการให้

สินเชื่ออ่อนตวัลงตามแนวโนม้การปล่อยสินเชื่อ ทัง้นี ้ค่าธรรมเนียมจากธุรกิจหลกัทรพัยถ์กูรวมเขา้มาเป็น

รายไดค้่าธรรมเนียมรายการใหม่ จากการรวมธุรกิจ ttb wealth securities ภายหลงัการเขา้ซือ้กิจการใน

ไตรมาส 3/2568 
 

ในระยะต่อไป ธนาคารยงัคงเร่งพัฒนาธุรกิจท่ีสรา้งรายไดค้่าธรรมเนียม โดยอาศยัศักยภาพดา้นดิจิทัล

ผสานรวมกับ Ecosystem ท่ีครอบคลุม 4 กลุ่มเป้าหมายหลัก ได้แก่ รถยนต ์ ท่ีอยู่อาศัย กลุ่มลูกค้า 

Wealth และกลุ่มมนษุยเ์งินเดือน ซึ่งกลยทุธนี์จ้ะช่วยยกระดบัการใหบ้ริการและประสบการณใ์หก้บัลูกคา้ 

ควบคู่กับการเสริมศักยภาพในการ Cross-selling ท่ีจะน าไปสู่การเติบโตของรายไดค้่าธรรมเนียมอย่าง

ยั่งยืนในระยะยาว 
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ตำรำง 5: รำยได้ทีมิ่ใช่ดอกเบีย้หลักแยกตำมประเภท  
  

ไตรมำส 1/2569 ไตรมำส 4/2568 

  
หมายเหต:ุ งบการเงินรวม รายไดค่้าธรรมเนียมรวม  

 
 

 

 

 

ค่ำใช้จ่ำยทีม่ิใช่ดอกเบีย้ 
   

 

 

 

 

 

 
 

 

 

อตัราส่วนตน้ทนุต่อรายไดใ้นไตรมาส 

1/2569 อยู่ทีร่อ้ยละ 45 เป็นไปตาม

เป้าหมาย 

• ส ำหรับไตรมำส 1/2569 ธนาคารมีค่าใชจ้่ายท่ีมิใช่ดอกเบีย้เป็นจ านวน 7,642 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 
1.5 QoQ โดยมีสาเหตุหลักจากปัจจัยตามฤดูกาลของค่าใช้จ่ายด้านการขายและการตลาดท่ีอยู่ใน
ระดบัสงูในไตรมาส 4/2568 ตามแผนธุรกิจ ประกอบกบัการบริหารจดัการตน้ทนุอย่างมีวินัย 

 

เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน YoY ค่าใชจ้่ายท่ีมิใช่ดอกเบีย้เพิ่มขึน้รอ้ยละ 7.7 YoY โดยมี
ปัจจยัหลกัจากรวมผลค่าใชจ้่ายพนกังานของธุรกิจ ttb wealth securities และค่าใชจ้่ายดา้นซอฟตแ์วรท่ี์
เพิ่มขึน้ ทัง้นี ้หากไม่รวมผลค่าใชจ้่ายของ ttb wealth securities ระดบัค่าใชจ้่ายจากการด าเนินงานหลัก
โดยรวมค่อนขา้งทรงตวั โดยเฉพาะค่าใชจ้่ายเก่ียวกับสถานท่ีและค่าใชจ้่ายของพนักงานประจ า 
 

อย่างไรก็ดี การเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานยงัคงเป็นไปตามแผน สะทอ้นใหเ้ห็นจากการบริหาร
จัดการสาขาและบุคลากรท่ีด าเนินมาอย่างต่อเน่ือง นอกจากนี ้การยา้ยบริการธุรกรรมหนา้เคานเ์ตอร์
ไปสู่แพลตฟอรม์ดิจิทลัสอดคลอ้งกับโมเดลธุรกิจ “Digital first, Digital only” คาดว่าจะช่วยลดต้นทุนท่ี
เกิดขึน้ประจ าไดอ้ย่างยั่งยืนในระยะยาว 

 

ในไตรมำส 1/2569 อัตรำส่วนต้นทุนต่อรำยได้ อยู่ท่ีรอ้ยละ 45 ลดลงจากรอ้ยละ 47 ในไตรมาส 4/2568 

แต่เพิ่มขึน้จากรอ้ยละ 43 ในไตรมาส 1/2568 ท่ามกลางรายได้หลักท่ีชะลอตวั ธนาคารยงัคงรกัษาวินัยด้าน

ค่าใชจ้่ายและมุ่งเน้นเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน เพื่อรกัษาระดับอัตราส่วนต้นทุนต่อรายได้ให้อยู่ใน

กรอบเป้าหมาย ทั้งนี ้เพื่อผลักดันอัตราส่วนตน้ทุนต่อรายไดสู้่ระดับรอ้ยละ 40 ตน้ๆ ธนาคารยังคงเดินหนา้

ปรบัเปลี่ยนบริการและการด าเนินงานไปสู่รูปแบบธุรกิจ “digital first, digital only” ผ่านการใชศ้กัยภาพดา้น

ดิจิทลัและการยกระดับทกัษะของบุคลากร ซึ่งแผนกลยุทธเ์หล่านีค้าดว่าจะลดตน้ทุนในการใหบ้ริการลูกค้า 

(Cost-to-serve) อย่างยั่งยืน ควบคู่กบัการเสริมความแข็งแกรง่ของช่องทางการสรา้งรายไดใ้นระยะยาว 
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ตำรำง 6: ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนอื่น 
 

 
 หมายเหต ุ: งบการเงินรวม  

 
 
 
 
 

  
 

 ตำรำง 7: อัตรำส่วนต้นทุนต่อรำยได้ 
 

 
หมายเหต ุ: งบการเงินรวม 

   

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนและผลขำดทุนด้ำนเครดิตทีค่ำดว่ำจะเกิดขึน้ 

 

 
 

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนหักส ำรองฯ (PPOP) อยู่ท่ี 9,217 ลา้นบาทในไตรมาส 1/2569 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 

6.8 QoQ แต่ลดลงรอ้ยละ 2.0 YoY  
 

 ตำรำง 8: ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนหักส ำรองฯ (PPOP) 
 

 

หมายเหต ุ: งบการเงินรวม 
                         

ไตรมาส ไตรมาส QoQ ไตรมาส YoY

(ล้านบาท) 1/69 4/68 (%) 1/68 (%)

คา่ใชจ้า่ยเก่ียวกบัพนักงาน 4,306 4,073 5.7% 3,841 12.1%

คา่ตอบแทนกรรมการ 27 27 -1.2% 25 5.1%

คา่ใชจ้า่ยเก่ียวกบัอาคารสถานที่และอปุกรณ์ 780 832 -6.3% 761 2.5%

คา่ภาษีอากร 403 435 -7.3% 434 -7.1%

อ่ืนๆ 2,127 2,395 -11.2% 2,036 4.5%

รวมค่าใช้จา่ยในการด าเนินงานอ่ืนๆ 7,642 7,762 -1.5% 7,097 7.7%
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ตัง้ ECL ในไตรมาส 1/2569 จ านวน 
3,994 ลา้นบาท รวมส ารองฯพเิศษ  
ภายใตโ้มเดลการตัง้ ECL อย่างรอบคอบ 
 

ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น (Expected Credit Loss: ECL) การบริหารคุณภาพสินทรพัยย์งัคง

เป็นหน่ึงในเป้าหมายหลกัของธนาคารท่ามกลางการฟ้ืนตวัทางเศรษฐกิจท่ียงัมีความไม่แน่นอน โดยธนาคารยงัคง

เนน้ย า้ความรอบคอบและติดตามคุณภาพสินทรพัยอ์ย่างใกลช้ิด ควบคู่กับการใชโ้มเดลการวดัมลูค่าผลขาดทุน

ด้านเครดิต (ECL) ท่ีมีความเข้มงวดและพิจารณาถึงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคตผ่านการตั้งส  ารองฯ  

Management Overlay เพิ่มเติม เพื่อใหค้รอบคลมุถึงการปรบัค่าความน่าจะเป็นในการผิดนัดช าระหนี ้(PD) และ

ค่าความสญูเสียท่ีเกิดขึน้จากการผิดนัดช าระหนี ้(LGD) ท่ีอาจเปลี่ยนแปลงไป ช่วยใหม้ั่นใจไดว่้าการตัง้ส  ารองฯ 

อยู่ในระดบัท่ีเพียงพอต่อความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึน้ นอกจากนี ้ธนาคารยงัคงเนน้ความระมดัระวงัและรกัษาคุณภาพ

ของพอรต์สินเชื่อ ดว้ยแผนการปรบัปรุงคุณภาพพอรต์สินเชื่อโดยการลดสินเชื่อท่ีมีคุณภาพอ่อนแออย่างต่อเน่ือง 

รวมไปถึงการขายและการตัดหนีส้งสัยจะสูญ (Write-off) อีกทั้งยังเพิ่มความเข้มงวดของเกณฑ์การพิจารณา             

การปล่อยสินเชื่อใหม่ 
 

ในไตรมำส 1/2569 ค่าใชจ้่ายตัง้ส  ารองฯ อยู่ท่ี 3,994 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 10.0 เมื่อเทียบกับไตรมาส

ก่อนหนา้ (QoQ) แต่ลดลงรอ้ยละ 12.8 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน (YoY) หรือคิดเป็นอตัราส่วนผล

ขาดทนุดา้นเครดิตต่อเงินใหส้ินเชื่อท่ีระดบั 136 bps 
 

ธนาคารติดตามดูแลคุณภาพสินทรพัยอ์ย่างรอบคอบ ควบคู่กับการด าเนินแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและ

จัดชัน้สินเชื่ออย่างเขม้งวด ดว้ยความพยายามในการปล่อยสินเชื่ออย่างระมดัระวงั การบริหารจัดการความ

เสี่ยงของพอรต์สินเชื่อและใหค้วามช่วยเหลือลกูคา้เชิงรุก ส่งผลใหต้น้ทุนความเสี่ยงจากการด าเนินงานปกติ 

(Normal provision) มีทิศทางปรับลดลงต่อเน่ือง ทั้งนี ้ หากพิจารณาเฉพาะต้นทุนความเสี่ยงจากการ

ด าเนินงานปกติ จะอยู่ท่ี 2,434 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 7.6 QoQ และรอ้ยละ 32.9 YoY หรือคิดเป็นอตัราส่วน

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ต่อสินเชื่อท่ี 83 bps สะท้อนคุณภาพพอรต์สินเชื่อท่ีอยู่ในระดับ

บริหารจดัการไดเ้ป็นอย่างดี 
 

ทั้งนี ้ภายใตแ้นวทางบริหารความเสี่ยงอย่างรอบคอบ ธนาคารยังคงตั้งส  ารองเพิ่มเติมผ่าน Management 

overlay เป็นจ านวนประมาณ 1.6 พนัลา้นบาท เพื่อรองรบัความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ รวมถึงผลกระทบท่ี

อาจเกิดขึน้จากสถานการณ์ความขัดแยง้ในตะวันออกกลางและการปรบัลดลงของราคาบ้านมือสอง โดย

แผนการดูแลความเสี่ยงดงักล่าวช่วยใหม้ั่นใจว่าธนาคารมีเกราะป้องกันความเสี่ยงท่ีเพียงพอและช่วยเสริม

ความแข็งแกร่งของระดับเงินส ารองผลขาดทุนจากสินเชื่อ (LLR) ส่งผลใหอ้ัตรำส่วนส ำรองฯ ต่อสินเชื่อ

ด้อยคุณภำพ หรือ Coverage ratio ปรบัเพิ่มขึน้มาอยู่ท่ีระดบัรอ้ยละ 154 ในไตรมาส 1/2569 จากรอ้ยละ 

152 ในไตรมาส 4/2568 และรอ้ยละ 150 ในไตรมาส 1/2568 

   

 

ตำรำง 9: ผลขำดทุนด้ำนเครดิตทีค่ำดว่ำจะเกิดขึน้/หนีสู้ญและหนีส้งสัยจะสูญ 

 
 

หมายเหต ุ: งบการเงินรวม  
 

ไตรมาส ไตรมาส QoQ ไตรมาส YoY

(ล้านบาท) 1/69 4/68 (%) 1/68 (%)

ผลขาดทนุดา้นเครดติที่คาดวา่จะเกิดขึน้ 3,994 3,631 10.0% 4,580 -12.8%

อตัราสว่นผลขาดทนุดา้นเครดติที่คาดวา่จะเกิดขึน้ตอ่เงินใหส้นิเช่ือ (bps) - ตอ่ปี 136 120 152 
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 ก ำไรสุทธิ หลงัหกัค่าใชจ้่ายส ารองฯ และผลประโยชนท์างภาษี ธนาคารมีก าไรสทุธิในไตรมาส 1/2569 จ านวน 

5,170 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 1.3 เมื่อเทียบกบัไตรมาสก่อนหนา้ (QoQ) แต่เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1.4 เมื่อเทียบกบัช่วง

เดียวกันของปีก่อน (YoY) ซึ่งเทียบเป็นอตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้ หรือ ROE ท่ีรอ้ยละ 8.6 ทรงตวั

เมื่อเทียบกบัไตรมาส 4/2568 และไตรมาส 1/2568        

  
 ตำรำง 10: ก ำไรสุทธิส่วนทีเ่ป็นของผู้ถือหุ้นธนำคำร  

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 
 

หมายเหต ุ: งบการเงินรวม 

 

(บทวิเคราะหส์ถานะทางการเงินอยู่ในส่วนถดัไป) 
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บทวิเครำะหส์ถำนะทำงกำรเงนิ 

ตำรำง 11: รำยกำรส ำคัญในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน 

 
   หมายเหต ุ: งบการเงินรวม 
               ** ส าหรบัเงินใหสิ้นเชือ่แก่ลูกหนีที้ม่ีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ดอกเบีย้คา้งรบัแสดงเป็นยอดสทุธิจากค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิต 
              
 
  

 

สินทรัพย ์

ณ 31 มีนำคม 2569 สินทรัพยร์วมของธนาคารและบริษัทย่อยมีจ านวนทัง้สิน้ 1,682,697 ลา้นบาท ลดลง

รอ้ยละ 1.1 เมื่อเทียบกบั ณ สิน้เดือนธันวาคม 2568 (YTD)  
 

รำยละเอียดของสินทรัพยท์ีก่่อให้เกิดรำยได้หลักมีดังนี ้
  

• เงินใหส้ินเชื่อแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบัสทุธิลดลงรอ้ยละ 2.3 YTD อยู่ท่ี 1,126,748 ลา้นบาท 

(รายละเอียดอยู่ในส่วนถดัไป)  

• รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสทุธิทรงตวัเมื่อเทียบกับ ณ สิน้เดือนธันวาคม 2568 (YTD) อยู่ท่ี 

181,344 ลา้นบาท ซึ่งเป็นไปตามแผนการบริหารสภาพคล่องของธนาคาร 

(ล้านบาท) มี.ค.69 ธ.ค.68 YTD (%)

เงินสด 10,573 12,633 -16.3%

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินสทุธิ 181,344 181,399 -0.03%

สนิทรพัยท์างการเงินที่วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทนุ 27,912        22,943 21.7%

สนิทรพัยต์ราสารอนพุันธ์ 13,135 9,602 36.8%

เงินลงทนุสทุธิ 233,665 237,852 -1.8%

เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มสทุธิ 8,666 8,593 0.9%
เงินใหส้นิเช่ือแก่ลกูหนี้** 1,178,184 1,204,800 -2.2%
บวก ดอกเบีย้คา้งรบัและรายไดด้อกเบีย้ที่ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 8,284 8,239 0.5%
หกั คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติที่คาดวา่จะเกิดขึน้ 59,720        59,464 0.4%

รวม เงินใหส้นิเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบัสทุธิ 1,126,748 1,153,575 -2.3%

ทรพัยส์นิรอการขายสทุธิ 16,211 16,289 -0.5%

ที่ดนิ อาคารและอปุกรณส์ทุธิ 14,980 15,186 -1.4%

คา่ความนิยมและสนิทรพัยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนสทุธิ 25,718 25,310 1.6%

สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 3,835 3,474 10.4%

สนิทรพัยอ่ื์นสทุธิ 19,910 15,110 31.8%

รวมสินทรัพย์ 1,682,697 1,701,966 -1.1%

เงินรบัฝาก 1,255,805 1,269,509 -1.1%

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 97,174 98,179 -1.0%

หนีส้นิทางการเงินที่ก  าหนดใหแ้สดงดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทนุ 15,283 13,729 11.3%

ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกูย้ืมสทุธิ 15,129 15,126 0.02%

หนีส้นิอ่ืน 56,785 61,229 -7.3%

รวมหนีสิ้น 1,440,177 1,457,772 -1.2%

สว่นของผูถื้อหุน้ของธนาคารฯ 242,475 244,194 -0.7%

สว่นไดเ้สยีที่ไม่มีอ  านาจควบคมุ 45 - N/A

รวมส่วนของเจา้ของ 242,520 244,194 -0.7%

รวมหนีสิ้นและส่วนของเจา้ของ 1,682,697 1,701,966 -1.1%

ราคาตามบญัชีตอ่หุน้ (บาท) 2.49 2.50 -0.7%
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• เงินลงทุนสทุธิและสินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัดว้ยมลูค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน เพิ่มขึน้เล็กนอ้ย

รอ้ยละ 0.3 YTD อยู่ท่ี 261,577 ลา้นบาท โดยธนาคารไดป้รบักลยุทธก์ารบริหารพอรต์ลงทุนดว้ยความ

ระมดัระวงั ดว้ยการปรบัเพิ่มระยะเวลาการถือครองเงินลงทุนในช่วงท่ีอตัราผลตอบแทนพันธบตัรปรบั

สงูขึน้ ผ่านการน าเงินท่ีไดร้บัจากตราสารหนีร้ะยะสัน้มาลงทุนใหม่ในพันธบัตรรฐับาลไทยระยะกลาง 

เพื่อช่วยเพิ่มอตัราผลตอบแทนจากการลงทุน 
 

 

เงินให้สินเชื่อ เป็นองคป์ระกอบใหญ่ท่ีสุดของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดรายได้ โดย ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2569  

เงินใหส้ินเชื่อคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 73 ของสินทรพัยท่ี์ก่อใหเ้กิดรายไดท้ั้งหมด ตามมาดว้ยเงินลงทุนสุทธิท่ี 

รอ้ยละ 14 และรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินท่ีรอ้ยละ 11 และสินทรพัยท์างการเงินท่ีวัดมลูค่าด้วย

มลูค่ายตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทนุท่ีรอ้ยละ 2 ตามล าดบั 
 

 
 ตำรำง 12: สินทรัพยท์ีก่่อให้เกิดรำยได้  

 

 

 หมายเหต:ุ งบการเงินรวม 
  

 เงนิให้สินเชื่อแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้ำงรับ 

 

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2569 ทีทีบีมียอดเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรบัสุทธิตามงบการเงินรวม  

เป็นจ านวนทัง้สิน้ 1,127 พนัลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 2.3 จากสิน้เดือนธันวาคม 2568 (YTD)  
 

ในส่วนของเงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนีต้ามงบการเงินรวม (ไม่รวมดอกเบีย้คา้งรบัและค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต

ท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้) อยู่ท่ี 1,178 พนัลา้นบาท ซึ่งลดลงรอ้ยละ 2.2 YTD 

 

ท่ามกลางสภาพแวดลอ้มการด าเนินธุรกิจท่ีทา้ทายและแรงกดดนัจากปัจจัยเศรษฐกิจโดยรวม ธนาคารยงัคง
มุ่งเน้นกลยุทธ์การเติบโตอย่างมีคุณภาพ โดยให้ความส าคัญกับคุณภาพของสินเชื่อมากกว่าปริมาณการ
เติบโตของพอรต์สินเชื่อ ทัง้นี ้ธนาคารยงัคงปรบัโครงสรา้งสินเชื่อไปยงัสินเชื่อรายย่อยภายใตร้ะดบัความเสี่ยง
ท่ีเหมาะสม ควบคู่กับการบริหารสินทรพัยอ์ย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อยกระดบัผลตอบแทนของพอรต์สินเชื่อบน
ความเสี่ยงท่ีเหมาะสม 
 

เพื่อเสริมศกัยภาพในการปล่อยสินเชื่อและเขา้ถึงสินเชื่อใหม่ท่ีมีคุณภาพ ธนาคารไดอ้าศยัแพลตฟอรม์ดิจิทัล
และ Ecosystem ท่ีมีอยู่ในการพฒันาการน าเสนอผลิตภณัฑต์ลอดเสน้ทางการใชบ้ริการของลกูคา้ รวมถึงการ
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เสริมความสามารถในการน าเสนอผลิตภัณฑ์แบบ Cross-selling ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ แนวทาง
ดังกล่าวยังช่วยสนับสนุนการสรา้งความสัมพันธ์กับลูกคา้ในระยะยาว การเพิ่มจ านวนผลิตภัณฑท่ี์ลูกคา้ใช้
บริการกับธนาคาร และการยกระดบัประสิทธิภาพกระบวนการด าเนินงานเพื่อลดตน้ทุนต่อการใหบ้ริการ โดย
ธนาคารใหค้วามส าคญักับกลุ่มลกูคา้เป้าหมายหลกั ไดแ้ก่ กลุ่มลกูคา้มนุษยเ์งินเดือน กลุ่มคนมีรถ กลุ่มคนมี
บา้น และกลุ่มลกูคา้ Wealth โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้
 

• สินเชื่อลูกค้ำรำยย่อย ลดลงรอ้ยละ 1.1 YTD โดยมีสาเหตุหลกัจากพอรต์สินเชื่อเช่าซือ้ เน่ืองจาก
อตัราการช าระคืนสินเชื่อยงัคงสงูกว่ายอดสินเชื่อปล่อยใหม่ ทัง้นี ้ผลกระทบดงักล่าวบรรเทาลงจาก
การทรงตวัของสินเชื่อท่ีอยู่อาศยั และการเติบโตของสินเชื่อรายย่อยกลุ่มเป้าหมายท่ีใหผ้ลตอบแทน
สงู โดยเฉพาะสินเชื่อบา้นแลกเงิน (Cash Your Home) สินเชื่อเล่มแลกเงิน (Cash Your Book) และ
สินเชื่อส่วนบุคคล ท่ียังคงเติบโตได้ตามแผน นอกเหนือจากการบริหารสภาพคล่องไปปล่อยใน
สินเชื่อรายย่อยท่ีใหผ้ลตอบแทนสงูแลว้ ในไตรมาสนี ้ทีทีบีไดเ้ริ่มน าโมเดล Risk-based pricing มา
ใช้กับสินเชื่อส่วนบุคคล “Cash2Go” โดยอัตราดอกเบีย้จะถูกก าหนดให้สอดคล้องกับคุณภาพ
เครดิตของลูกคา้แต่ละราย ซึ่งจะช่วยเพิ่มความสามารถในการแข่งขันในตลาดสินเชื่อส่วนบุคคล 
ควบคู่กบัการขยายฐานสินเชื่อรายย่อยท่ีมีคณุภาพและใหผ้ลตอบแทนสงูอย่างเหมาะสม  

สินเชื่อเช่ำซือ้ ปรบัตวัลดลงรอ้ยละ 2.3 เมื่อเทียบกับสิน้ปี 2568 (YTD) เนื่องจากยอดการช าระคืน
เงินกูข้องลกูคา้ยงัคงสงูกว่ายอดสินเชื่อปล่อยใหม่ โดยเฉพาะสินเชื่อรถยนตใ์หม่ท่ีลดลงรอ้ยละ 3.4 
YTD และสินเชื่อรถแลกเงิน (Cash Your Car) ท่ีลดลงรอ้ยละ 1.9 YTD ขณะที่สินเชื่อรถยนตใ์ชแ้ล้ว
ปรบัเพิ่มขึน้เล็กนอ้ยรอ้ยละ 0.2 YTD ในขณะเดียวกนั สินเชื่อท่ีใหผ้ลตอบแทนสงู เช่น สินเชื่อเล่มแลก
เงิน (Cash Your Book) ยงัคงเติบโตต่อเน่ือง โดยเพิ่มขึน้รอ้ยละ 10.4 YTD 
 

สินเชื่อเพ่ือที่อยู่อำศัย โดยรวมทรงตัวเมื่อเทียบกับสิ ้นเดือนธันวาคม 2568 (YTD) โดยใน
รายละเอียด สินเชื่อบา้นใหม่ปรบัลดลงเล็กนอ้ยรอ้ยละ 0.4 YTD สะทอ้นอปุสงคใ์นตลาดท่ีอยู่อาศยั
ท่ียงัคงอ่อนตวั ประกอบกับแนวทางการพิจารณาสินเชื่อท่ีอยู่อาศัยอย่างรอบคอบของธนาคาร ใน
ขณะเดียวกนั สินเชื่อบา้นแลกเงิน ซึ่งเป็นสินเชื่อกลุ่มเป้าหมายของธนาคารยงัคงไดร้บัการตอบรบัท่ี
ดีและเติบโตต่อเนื่อง โดยเพิ่มขึน้รอ้ยละ 2.7 YTD 
 

สินเชื่อเพ่ือกำรอุปโภคบริโภค (Consumer loan) ปรบัตัวลดลงเล็กนอ้ยเมื่อเทียบกับสิน้ปี 2568 

(YTD) โดยมีสาเหตุหลักจากสินเชื่อบัตรเครดิตท่ีหดตัวลงรอ้ยละ 3.8 YTD ในขณะเดียวกันพอร์ต

สินเชื่อบคุคลยงัคงขยายตวัได ้โดยเพิ่มขึน้รอ้ยละ 2.6 YTD หนนุจากการเติบโตของสินเชื่อ Cash2Go 

ซึ่งเพิ่มขึน้รอ้ยละ 10.1 YTD 
 

• สินเชื่อบรรษัทลูกค้ำธุรกิจ ปรบัตัวลดลงรอ้ยละ 4.4 YTD โดยมีสาเหตุหลักจากการหดตัวของ
สินเชื่อเพื่อเงินทุนหมุนเวียน (Working capital) และสินเชื่อเพื่อการค้าระหว่างประเทศ (Trade 

finance) จากการช าระคืนเงินกูข้องลกูคา้ และแรงกดดนัจากภาวะเศรษฐกิจ โดยผลกระทบดงักล่าว

ไดร้บัการชดเชยบางส่วนจากการเพิ่มขึน้เล็กนอ้ยของเงินใหกู้ย้ืมท่ีมีก าหนดระยะเวลา (Term loan)  
 

• สินเชื่อเอสเอ็มอี (เอสเอ็มอีขนำดเล็กและขนำดกลำง) ปรบัตวัลดลงรอ้ยละ 2.6 เมื่อเทียบกับ

สิน้ปี 2568 (YTD) สอดคลอ้งกับแนวทางการปรบัลดความเสี่ยง (De-risking) ของธนาคารในการ

ทยอยลดสดัส่วนสินเชื่อท่ีมีความเปราะบาง ควบคู่กับการใหค้วามส าคญักับการขยายพอรต์สินเชื่อ

เอสเอ็มอีท่ีมีคณุภาพสงู 
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ส าหรบัโครงสรา้งสินเชื่อรวมแบ่งตามประเภทของลูกคา้นั้น ภายหลงัการรวมกิจการ โครงสรา้งสินเชื่อมีการ

เปลี่ยนแปลงโดยมีสัดส่วนสินเชื่อลูกค้ารายย่อยเพิ่มขึน้ ทั้งนี ้ณ 31 มีนาคม 2569 กลุ่มสินเชื่อกลุ่มลูกคา้     

รายย่อยมีสดัส่วนรอ้ยละ 63 ของสินเชื่อรวม ในขณะท่ีสดัส่วนสินเชื่อบรรษัทลกูคา้ธุรกิจอยู่ท่ีรอ้ยละ 30 และ 

กลุ่มสินเชื่อเอสเอ็มอีอยู่ท่ีรอ้ยละ 7  
 

 

ส าหรบัสินเชื่อรวมแบ่งตามประเภทผลิตภณัฑ ์ประกอบดว้ย สินเชื่อเช่าซือ้รอ้ยละ 28 ตามมาดว้ยสินเชื่อเพื่อ          

ท่ีอยู่อาศยัรอ้ยละ 28 และเงินใหกู้ย้ืมท่ีมีก าหนดระยะเวลา (Term loan) รอ้ยละ 17 และสินเชื่อเพื่อเป็นเงินทุน

หมนุเวียน (Working capital - OD&RPN) รอ้ยละ 14 และสินเชื่อบุคคลและบตัรเครดิตรอ้ยละ 7 และสินเชื่อ

เพื่อธุรกิจต่างประเทศ (Trade finance) รอ้ยละ 5 และอื่นๆ รอ้ยละ 1 ตามล าดบั 
 

ส าหรบัพอรต์สินเชื่อเช่าซือ้ของธนาคารประกอบดว้ยสินเชื่อรถยนตใ์หม่รอ้ยละ 61 สินเชื่อรถแลกเงิน (Cash 

Your Car) รอ้ยละ 22 สินเชื่อรถยนตใ์ชแ้ลว้รอ้ยละ 16 และสินเชื่อเล่มแลกเงิน (Cash Your Book) รอ้ยละ 1 

ตามล าดบั 

 ตำรำง 13: โครงสร้ำงสินเช่ือรวมแบ่งตำมประเภทของลูกค้ำ 
  

  
 

หมายเหต ุ: งบการเงินรวม 
 

ลูกคา้สินเชือ่บรรษัทธุรกิจ: สินเชือ่ซึ่งใหแ้ก่ลูกคา้ธุรกิจทีม่ีรายไดต้่อปี มากกว่า 400 ลา้นบาทขึน้ไป 
ลูกคา้เอสเอ็มอี: สินเชื่อซึ่งใหแ้ก่ลูกคา้เอสเอ็มอีขนาดเล็กและขนาดกลางที่มีรายไดต้่อปีน้อยกว่า 400 ลา้นบาท รวมถึงบุคคลธรรมดาที่ประกอบอาชีพธุรกิจส่วนตวั(Owner 
operator) 
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 ตำรำง 14: โครงสร้ำงสินเช่ือรวมแบ่งตำมผลิตภัณฑ ์

 

 
หมายเหต ุ: งบการเงินรวม 

 
 ตำรำง 15: โครงสร้ำงสินเช่ือเช่ำซือ้ 

 

 
 

หมายเหต ุ: งบการเงินรวม 

 

กำรจัดประเภทของเงนิลงทุน 

ภายใตม้าตรฐานบัญชี TFRS9 เงินลงทุนถูกจัดเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน  
มลูค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และราคาทุนตดัจ าหน่าย ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 เงินลงทุนจะ
ถกูจดัประเภทดงัต่อไปนี ้

 

 
(ล้ำนบำท) 31 มี.ค. 69 31 ธ.ค. 68 0 ก.ย. 67 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินทีวั่ดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 27,912  22,943  12,581 
เงินลงทนุในตราสารหนีท้ี่วดัมลูค่าดว้ยราคาทนุตดัจ าหน่าย  59,790   59,799  59,836 
เงินลงทนุในตราสารหนีท้ี่วดัมูลค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน  169,185  172,610  104,408 
เงินลงทนุในตราสารทนุที่วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน  4,690   5,443  1,680 

เงินลงทุนสุทธิ*  233,665  237,852  165,924 
รวมเงินลงทุน  261,577  260,795 178,505 

 

หมายเหต ุ: งบการเงินรวม  

* เงินลงทนุสทุธิประกอบดว้ยเงินลงทนุทีว่ดัดว้ยราคาทนุตดัจ าหน่ายและวดัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอืน่ 
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 หนีส้ินและส่วนของเจ้ำของ 

 

ณ สิน้เดือนมีนำคม 2569 หนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวมตามงบการเงินรวม มีจ านวนทัง้สิน้ 1,682,697 
ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 1.1 เมื่อเทียบกบั ณ สิน้เดือนธันวาคม 2568 (YTD) 

 

หนีส้ินรวมตำมงบกำรเงินรวม มจี านวน 1,440,177 ลา้นบาท ซึ่งลดลงรอ้ยละ 1.2 เมื่อเทียบกบั ณ สิน้เดือน
ธันวาคม 2568 (YTD) 

 

ส่วนของเจ้ำของตำมงบกำรเงินรวม อยู่ท่ี 242,520 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 0.7 YTD โดยมีสาเหตุหลกัมาจาก 

ผลของโครงการซือ้หุน้คืน 

 

รำยละเอียดของหนีส้ินทีม่ีภำระดอกเบีย้หลักมีดังนี ้

• เงินฝากรวม มีจ านวน 1,255,805 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 1.1 YTD (รายละเอียดอยู่ในส่วนถดัไป)   

• รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน มีจ านวน 97,174 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 1.0 YTD ซึ่งเป็นไป
ตามแผนการบริหารสภาพคล่องของธนาคาร  

• เงินกูย้ืม มีจ านวน 15,129 ลา้นบาท โดยทรงตวัเมื่อเทียบกับสิน้ปี 2568 (YTD) (รายละเอียดอยู่ใน
ส่วนถดัไป) 

 

ทัง้นี ้เงินฝากเป็นองคป์ระกอบท่ีใหญ่ท่ีสดุของโครงสรา้งหนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบีย้ โดย ณ 31 มีนาคม 2569 เงิน

ฝากคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 92 ของหนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบีย้ทัง้หมด ตามมาดว้ยรายการระหว่างธนาคารและ

ตลาดเงินท่ีรอ้ยละ 7 และตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกูย้ืมท่ีรอ้ยละ 1 
 

 ตำรำง 16: โครงสร้ำงหนีสิ้นทีมี่ดอกเบีย้ 

 

 

 

หมายเหต ุ:  งบการเงินรวม 

 

92% 92% 92% 92% 92%

6% 7% 7% 7% 7%

2% 1% 1% 1% 1%

86%

88%

90%

92%

94%

96%

98%

100%

ม.ีค. 68 ม.ิย. 68 ก.ย. 68 ธ.ค. 68 ม.ีค. 69

เงินรบัฝาก รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน ตราสารหน้ีที่ออกและเงินกูยื้ม
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 เงนิรับฝำก 

 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 ธนาคารและบริษัทย่อยมีเงินรบัฝากรวมตามงบการเงินรวมจ านวน 1,255,805 ลา้นบาท 
ลดลงรอ้ยละ 1.1 เมื่อเทียบกับ ณ เดือน ธันวาคม 2568 (YTD) โดยการปรบัลดลงของเงินรบัฝากดงักล่าวสะทอ้น
ถึงแนวทางการบริหารสภาพคล่องอย่างมีวินัยของธนาคาร เพื่อใหก้ารบริหารระดบัเงินทุนมีความสอดคลอ้งกับทิศ
ทางการเติบโตของสินเชื่อ 

ภายใตก้ลยุทธ์การบริหารเงินรับฝากแบบเชิงรุก ธนาคารได้ปรบัโครงสรา้งและระยะเวลาของเงินรับฝากอย่าง
เหมาะสม เพื่อบริหารตน้ทุนทางการเงินอย่างมีประสิทธิภาพท่ามกลางวฏัจักรดอกเบีย้ขาลง โดยเนน้การบริหาร
สดัส่วนเงินฝากประจ า (TD) เชิงรุก ควบคู่กบัน าเสนอเงินฝากเพื่อการออม เช่น เงินฝาก no-Fixed ใหก้บักลุ่มลกูคา้
ท่ีมีความอ่อนไหวต่ออตัราดอกเบีย้ ซึ่งกลยุทธด์งักล่าวช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารตน้ทุนเงินทุนและเพิ่ม
ความยืดหยุ่นของโครงสรา้งงบดุล ขณะเดียวกันยงัเอือ้ใหล้กูคา้เปลี่ยนไปใชผ้ลิตภณัฑก์ารลงทุนและเงินฝากสกุล
เงินต่างประเทศ (FCD) มากขึน้ ช่วยเสริมสรา้งความสมัพนัธก์ับลกูคา้ในระยะยาวภายใต ้Wealth ecosystem ของ
ธนาคาร 
 

โครงสร้ำงเงินฝำกแบ่งตำมประเภทผลิตภัณฑ ์

จากกลยุทธ์ดา้นเงินฝากขา้งตน้ ส่งผลใหเ้งินฝากประจ าปรบัตัวลดลงอย่างต่อเน่ือง โดยลดลงรอ้ยละ 13.3  
เมื่อเทียบกับสิน้ปี 2568 (YTD) สะทอ้นการลดลงของเงินฝากประจ าท่ีมีตน้ทุนสูง ทั้งในกลุ่มเงินฝากประจ า
ระยะสัน้และระยะยาว ขณะท่ีเงินฝากกลุ่มเป้าหมาย เช่น เงินฝากเพื่อการออมปรบัตัวเพิ่มขึน้ โดยเงินฝาก  

no-Fixed เติบโตรอ้ยละ 9.5 YTD และเงินฝาก ME Save เพิ่มขึน้รอ้ยละ 2.5 YTD 
 

ส าหรบัเงินรบัฝากตน้ทนุต ่า เงินฝากกระแสรายวนัและออมทรพัย ์(CASA) ปรบัลดลงเล็กนอ้ยรอ้ยละ 0.4 YTD 
โดยมีสาเหตุหลกัจากเงินฝากออมทรพัยท่ี์ลดลงรอ้ยละ 0.9 YTD ซึ่งลดผลกระทบบางส่วนจากเงินฝากกระแส
รายวนัท่ีเพิ่มขึน้รอ้ยละ 2.6 YTD ขณะเดียวกันผลิตภณัฑเ์งินฝากเพื่อการท าธุรกรรมหลักของธนาคาร ไดแ้ก่ 
ttb all free ยงัคงเติบโตต่อเนื่อง โดยขยายตวัรอ้ยละ 1.6 YTD 
 

ณ 31 มีนาคม 2569 โครงสรา้งเงินฝากแบ่งตามประเภทผลิตภณัฑ ์ประกอบดว้ย เงินฝากเพื่อการท าธุรกรรม 
หรือ Transaction deposit (กลุ่มเงินฝาก CASA) รอ้ยละ 43 ของเงินฝากรวม ส าหรบัเงินฝากเพื่อการออม 
(Non-transactional deposit ไดแ้ก่ เงินฝาก No Fixed และ ME Save) รอ้ยละ 33 และเงินฝากประจ า รอ้ยละ 
24 หรือแบ่งตามกลุ่มลกูคา้ไดเ้ป็น เงินฝากกลุ่มลกูคา้รายย่อย รอ้ยละ 72 และเงินฝากกลุ่มลกูคา้ธุรกิจ รอ้ยละ 
28 ของเงินฝากรวมทัง้หมด  

 

 

ทั้งนี ้แมร้ะดับเงินรบัฝากโดยรวมจะปรบัลดลง แต่สถานะสภาพคล่องของธนาคารยังคงอยู่ในระดับแข็งแกร่ง 

โดยอัตราส่วนสินเชื่อต่อเงินฝาก (Loan-to-Deposit Ratio) อยู่ท่ีรอ้ยละ 94 ซึ่งเอือ้ใหธ้นาคารมีความยืดหยุ่น
เพียงพอในการด าเนินกลยุทธ์ด้านเงินฝาก ควบคู่กับการบริหารต้นทุนเงินฝากอย่างต่อเน่ืองภายใต้ทิศทาง
ดอกเบีย้ขาลง 
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ตำรำง 17: โครงสร้ำงเงินฝำกของธนำคำรตำมประเภทผลิตภัณฑ ์

 

 

หมายเหต ุ:  งบการเงินรวม 
 “บญัชีเงินฝากไม่ประจ า (TTB No Fixed Account) และ “บญัชีเงินฝากไม่ประจ า ME” จดัอยู่ในบญัชีเงินฝากประเภทออมทรพัย์เนือ่งจากไม่จ ากดัวงเงินฝาก 
ขัน้ต ่าและระยะเวลาการเบิกถอนและการคิดดอกเบีย้ไม่คงทีต่ามระยะเวลาแสดงในกราฟนีใ้นกลุ่ม “เงินฝากเพือ่การออม” 

 เงนิกู้ยืม 

เงนิกูย้ืมทรงตวั YTD สอดคลอ้งกบัแนว
ทางการบริหารโครงสรา้งแหล่งเงนิทนุ 
เชิงกลยทุธข์องธนาคาร 
 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 ธนาคารและบริษัทย่อยมีเงินกูย้ืมรวมจ านวน 15 ,129 ลา้นบาท ซึ่งทรงตวัเมื่อเทียบ
กับสิน้ปี 2568 (YTD) สอดคลอ้งกับแนวทางการบริหารโครงสรา้งแหล่งเงินทุนเชิงกลยุทธข์องธนาคาร ภายใต้
ระดบัสภาพคล่องท่ีอยู่ในระดบัแข็งแกรง่และภาวะการเติบโตของสินเชื่อท่ีชะลอตวั ธนาคารไดป้รบัโครงสรา้ง
ของแหล่งเงินทุนให้มีความเหมาะสม โดยสะท้อนให้เห็นจากสัดส่วนเงินกู้ยืมท่ีมีต้นทุนสูง ท่ีทยอยลดลง  
ส่งผลใหป้ระสิทธิภาพในการบริหารตน้ทุนทางการเงินปรบัตวัดีขึน้ ท่ามกลางสภาพแวดลอ้มอตัราดอกเบีย้ใน
ระดบัต ่า 
 

ส าหรับโครงสรา้งของเงินกู้ยืมประกอบด้วยตราสารหนีด้้อยสิทธิซึ่งสัดส่วนรอ้ยละ 99.15 ตามด้วยหุ้นกู้                    
ไม่ดอ้ยสิทธิ ท่ีรอ้ยละ 0.79 และตั๋วเงินกูย้ืมรอ้ยละ 0.06 
 

 ตำรำง 18: โครงสร้ำงเงินกู้ยืม 
 

 
 หมายเหต ุ:  งบการเงินรวม 
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 คุณภำพสินทรัพย ์
แนวโน้มของภาคธุรกิจธนาคารโดยรวมยังคงเผชิญความท้าทายจากความไม่แน่นอนของการฟ้ืนตัวทาง

เศรษฐกิจทั้งในและต่างประเทศ อย่างไรก็ดี ธนาคารได้ก าหนดทิศทางและจุดยืนเชิงกลยุทธ์ท่ีชัดเจน โดย

มุ่งเนน้การเสริมความมั่นคงของสถานะทางการเงินและการรกัษาคณุภาพของพอรต์สินเชื่อใหม้ีความแข็งแกร่ง 

สอดคลอ้งกับกลยุทธก์ารเติบโตท่ีเนน้คุณภาพและแนวทางการบริหารความเสี่ยงท่ีเขม้งวด ส่งผลใหคุ้ณภาพ

พอรต์สินเชื่อโดยรวมยังคงอยู่ในระดับท่ีควบคุมได ้ ท่ามกลางสภาพแวดลอ้มการด าเนินธุรกิจท่ีทา้ทาย ทั้งนี ้

คุณภาพสินทรพัยย์งัคงมีเสถียรภาพและอยู่ภายใตก้รอบความเสี่ยงท่ีธนาคารก าหนด เป็นผลจากการจัดชั้น

สินเชื่ออย่างความระมดัระวงั แนวทางการพิจารณาสินเชื่ออย่างรอบคอบ และการบริหารพอรต์สินเชื่อเชิงรุก 
 

 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 เงินใหส้ินเชื่อและค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ จดัประเภทไดด้งันี ้
ตำรำง 19: กำรจัดช้ันสินเช่ือ ดอกเบีย้ค้ำงรับและค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตทีค่ำดว่ำจะเกิดขึน้* 

 

 

 31 มี.ค. 2569 

(ล้ำนบำท) 
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้ 

และดอกเบีย้ค้ำงรับ 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำน

เครดิตทีค่ำดว่ำจะเกิดขึน้ 

ขัน้ที่ 1 (สินทรพัยท์างการเงินที่ไม่มีการเพิ่มขึน้ 
อย่างมีนยัส าคญัของความเสี่ยงดา้นเครดิต) 

1,042,977   16,360  

ขัน้ที่ 2 (สินทรพัยท์างการเงินที่มีการเพ่ิมขึน้ 
อย่างมีนยัส าคญัของความเสี่ยงดา้นเครดิต) 

104,678   26,365  

ขัน้ที่ 3 (สินทรพัยท์างการเงินที่มีการดอ้ยค่า 
ดา้นเครดิต) 

38,813   16,995  

รวม 1,186,468   59,720  
   

 
 

 31 ธ.ค. 2568 

(ล้ำนบำท) 
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี ้

และดอกเบีย้ค้ำงรับ 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิต

ทีค่ำดว่ำจะเกิดขึน้ 

ขัน้ที่ 1 (สินทรพัยท์างการเงินที่ไม่มีการเพิ่มขึน้ 
อย่างมีนยัส าคญัของความเสี่ยงดา้นเครดิต) 

1,066,676 16,572 

ขัน้ที่ 2 (สินทรพัยท์างการเงินที่มีการเพ่ิมขึน้ 
อย่างมีนยัส าคญัของความเสี่ยงดา้นเครดิต) 

107,297 26,597 

ขัน้ที่ 3 (สินทรพัยท์างการเงินที่มีการดอ้ยค่า  
ดา้นเครดิต) 

39,066 16,295 

รวม 1,213,039 59,464 

 หมายเหต ุ: งบการเงินรวม 
* สินเชือ่และดอกเบีย้คา้งรบัขัน้ที ่3 แสดงเป็นยอดสทุธิ 

 
 สินเช่ือขั้นที ่3 (สินเช่ือด้อยคุณภำพ) และอัตรำส่วนสินเช่ือด้อยคุณภำพ (ไม่รวมดอกเบีย้ค้ำงรับ) 

 ณ 31 มีนาคม 2569 สินเชื่อด้อยคุณภาพปรับลดลงเมื่อเทียบกับสิน้เดือนธันวาคม 2568 (YTD) ขณะท่ี

อัตราส่วนสินเชื่อดอ้ยคุณภาพยังคงอยู่ในกรอบเป้าหมายท่ีธนาคารก าหนดไว ้โดยการปรบัตัวดีขึน้ดังกล่าว

สะทอ้นผลจากการปรบัลดความเสี่ยงของพอรต์ในเชิงรุก (De-risking) อย่างต่อเน่ือง ผ่านการขายสินเชื่อดอ้ย

คุณภาพและการตัดหนีสู้ญ ซึ่งช่วยสนับสนุนคุณภาพของพอรต์สินเชื่อ และคงความยืดหยุ่นของงบดุลเพื่อ

รองรบัความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึน้ ท่ามกลางความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ 
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 ทัง้นี ้ในไตรมาส 1/2569 ธนาคารและบริษัทย่อยมีการตดัหนีส้ญูจากสินเชื่อดอ้ยคุณภาพเป็นจ านวนประมาณ 

3.7 พนัลา้นบาท ลดลงจาก 4.2 พนัลา้นบาทในไตรมาส 4/2568 และลดลงจาก 4.1 พนัลา้นบาทในไตรมาส 

1/2568 ขณะที่การขายสินเช่ือดอ้ยคณุภาพอยู่ท่ี 0.4 พนัลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก 0.2 พนัลา้นบาทในไตรมาสก่อน 
 

สินเชื่อขั้นที ่3 (สินเชื่อด้อยคุณภำพ) ไม่รวมดอกเบีย้ค้ำงรับ  

ตำมงบกำรเงินรวม ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2569 สินเชื่อดอ้ยคุณภาพ (NPL) อยู่ท่ี 38,813 ลา้นบาท ลดลง

เล็กน้อยจาก 39,066 ล้านบาท ณ สิน้เดือนธันวาคม 2568 และลดลงจาก 39 ,529 ล้านบาท ณ สิน้เดือน

มีนาคม 2568 

ตำมงบกำรเงินเฉพำะ สินเชื่อดอ้ยคุณภาพอยู่ท่ี 34,757 ลา้นบาท ลดลงเล็กนอ้ยจาก 34,857 ลา้นบาท ณ 

สิน้เดือนธันวาคม 2568 และปรบัลดลงจาก 35,841 ลา้นบาท ณ สิน้เดือนมีนาคม 2568 
 

อัตรำส่วนสินเชื่อด้อยคุณภำพ (NPL ratio)  

ตำมงบกำรเงินรวม ณ 31 มีนาคม 2569 อยู่ท่ีรอ้ยละ 2.93 เป็นผลจากฐานสินเชื่อท่ีชะลอตวั โดยปรบัเพิ่มขึน้จาก

รอ้ยละ 2.87 ณ สิน้เดือนธันวาคม 2568 และรอ้ยละ 2.75 ณ สิน้เดือนมีนาคม 2568 ยังคงอยู่ภายใต้กรอบ

เป้าหมายท่ีธนาคารก าหนดไว ้

ตำมงบกำรเงินเฉพำะ อยู่ท่ีรอ้ยละ 2.62 เพิ่มขึน้จากรอ้ยละ 2.55 ณ สิน้เดือนธันวาคม 2568 และรอ้ยละ 2.50 ณ 

สิน้เดือนมีนาคม 2568 
 

 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตทีค่ำดว่ำจะเกิดขึน้   
 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 ธนาคารมีค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ตามงบการเงินรวมจ านวน 

59,720 ลา้นบาท เพิ่มขึน้เล็กนอ้ยรอ้ยละ 0.4 เมื่อเทียบกบัสิน้ปี 2568 (YTD) สอดคลอ้งกบัแนวทางการบริหาร

ความเสี่ยงอย่างรอบคอบของธนาคาร ทั้งนี ้นอกเหนือจากการตัง้ส  ารองตามการด าเนินธุรกิจปกติ ธนาคาร

ยังคงด าเนินการตั้งส  ารองเพิ่มเติมในส่วนของ Management overlay เพื่อเสริมความแข็งแกร่งของระดับ 

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ซึ่งเปรียบไดก้ับกันชนรองรบัความเสี่ยง ท่ามกลางความไม่

แน่นอนท่ีเพิ่มสงูขึน้จากสถานการณค์วามขดัแยง้ในตะวนัออกกลาง และการปรบัลดลงของราคาบา้นมือสอง 

โดยส่งผลให้อัตราส่วนค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตต่อสินเชื่อด้อยคุณภาพยังคงอยู่ในระดับแข็งแกร่ง  

ท่ีรอ้ยละ 154 
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 ตำรำง 20: สินเช่ือข้ันที ่3 (สินเช่ือด้อยคุณภำพ) และอัตรำส่วนสินเช่ือด้อยคุณภำพ 

 

 
หมายเหต:ุ งบการเงินรวม, สินเชือ่ดอ้ยคุณภาพไดถู้กจดัประเภทเป็นสินเชือ่ขัน้ที ่3 (Stage 3) 

 สภำพคล่องและอัตรำส่วนสินเชื่อต่อเงนิฝำก 

 ทีทีบีมุ่งเน้นการด ารงสภาพคล่องในระดับแข็งแกร่ง และรักษาสัดส่วนสินทรัพย์ท่ีมีสภาพคล่องและมี                    

ความเสี่ยงต ่าใหอ้ยู่ในระดบัสงูมาโดยตลอด  
 

ณ 31 มีนาคม 2569 สินทรพัยส์ภาพคล่องตามงบการเงินรวม คิดเป็นรอ้ยละ 16.8 ของสินทรพัยร์วม โดย

สินทรพัยส์ภาพคล่องประกอบไปดว้ย เงินสด รอ้ยละ 0.6 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน รอ้ยละ 10.8 

เงินลงทุนระยะสัน้ รอ้ยละ 4.4 และสินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน

ระยะสัน้รอ้ยละ 1.0 
 

ส าหรบัอตัราส่วนสินเชื่อต่อเงินฝาก (Loan to deposit ratio : LDR) ตามงบการเงินรวมอยู่ท่ีรอ้ยละ 94 เทียบ

กบัรอ้ยละ 95 ณ สิน้เดือนธันวาคม 2568 และรอ้ยละ 93 ณ สิน้เดือนมีนาคม 2568 
 

ทั้งนี ้จากกลยุทธ์ในการบริหารตน้ทุนทางการเงินของธนาคารผ่านการออกตราสารหนีแ้ละเงินกู้ยืมเพื่อลด  

การกระจุกตัวของการจัดหาเงินทุน ส่งผลใหอ้ัตราส่วนสินเชื่อต่อเงินฝากรวมตราสารหนีแ้ละเงินกู้ยืมอยู่ ท่ี 

รอ้ยละ 93 ณ สิน้เดือนมีนาคม 2569 

 ตำรำง 21: สินทรัพยส์ภำพคล่องและอัตรำส่วนสินเช่ือต่อเงินฝำก 

 สินทรัพยส์ภำพคล่อง ม.ีค. 69 ธ.ค. 68 ก.ย. 68 มิ.ย. 68 มี.ค. 68 
เงินสด 0.6% 0.7% 0.7% 0.7% 0.7% 

รายการระหว่างธนาคารและ ตลาดเงิน 10.8% 10.7% 12.7% 15.1% 15.7 % 

เงินลงทนุระยะสัน้ 4.4% 4.4% 3.2% 1.7% 2.0% 

สินทรพัยท์างการเงินระยะสัน้ที่วดัมลูค่าดว้ย FVTPL 1.0% 0.7% 0.3% 0.9% 0.9% 

สินทรัพยส์ภำพคล่องต่อสินทรัพยร์วม 16.8% 16.5% 17.0% 18.3% 19.4% 

อัตรำส่วนสินเช่ือรวมต่อเงินฝำกรวม 94% 95% 94% 94% 93% 

หมายเหต ุ:  งบการเงินรวม 
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 ควำมเพียงพอของเงนิกองทุน 

 ธนาคารยังคงด ารงฐานะเงินกองทุนในระดับสูงภายใต้เกณฑ์ Basel III  

ธนาคารด ารงเงินกองทุนในระดบัแข็งแกรง่มาโดยตลอด ทัง้นี ้ณ สิน้เดือนมีนาคม 2569 อตัราส่วนเงินกองทนุ
รวมต่อสินทรพัยเ์สี่ยง (CAR) ตามงบการเงินรวมอยู่ท่ีรอ้ยละ 19.7 ขณะที่เงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ต่อสินทรพัยเ์สี่ยง 
(Tier 1) และเงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของต่อสินทรพัยเ์สี่ยง (CET 1) อยู่ท่ีรอ้ยละ 17.7 ซึ่งเป็นระดบั
ท่ีสงูกว่าเกณฑข์ัน้ต ่า (รวม Conservation buffer และ D-SIBs buffer) ท่ีธนาคารแห่งประเทศไทยก าหนดไวท่ี้
รอ้ยละ 12.0 รอ้ยละ 9.5 และรอ้ยละ 8.0 ของ CAR, Tier 1 และ CET 1 ตามล าดบั 

 ตำรำง 22: อัตรำส่วนเงินกองทุนตำมเกณฑ ์BASEL III 

 

 

 มี.ค. 69 ธ.ค. 68 ก.ย. 68 มิ.ย. 68 มี.ค. 68 
อตัราส่วนเงินกองทนุรวมต่อสินทรพัยเ์สี่ยง 19.7% 19.5% 19.9% 20.0% 20.5% 
อตัราส่วนเงินกองทนุชัน้ที่ 1 17.7% 17.5% 17.9% 17.8% 18.2% 
อตัราส่วนเงินกองทนุชัน้ที่ 1 ส่วนที่เป็นของเจา้ของ 17.7% 17.5% 17.9% 17.8% 18.2% 

 หมายเหต ุ:  งบการเงินรวม 
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      สรุปผลประกอบกำรของธนำคำรททีบี ี
               

 ไตรมำส 1 %   % เปล่ียนแปลง 
(ล้ำนบำท) ปี 2569 จำกไตรมำสก่อน จำกปีก่อน 
รายไดด้อกเบีย้สทุธิ            12,150  -1.0% -8.1% 

รายไดท้ี่มิใช่ดอกเบีย้              4,582  10.2% 37.4% 

ค่าใชจ้่ายที่มิใช่ดอกเบีย้              7,642  -1.5% 7.7% 

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนหักส ำรองฯ              9,217  6.8% -2.0% 

ผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้              3,994  10.0% -12.8% 

ก ำไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นธนำคำร              5,170  -1.3% 1.4% 
    

(ล้ำนบำท) 31 มี.ค. 2569 31 ธ.ค. 2568 % เปล่ียนแปลง 

เงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนี ้       1,178,184       1,204,800  -2.2% 

สินทรพัยร์วม       1,682,697       1,701,966  -1.1% 
เงินรบัฝาก       1,255,805       1,269,509  -1.1% 
ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกูยื้มสทุธิ            15,129            15,126  0.02% 
หนีส้ิน       1,440,177       1,457,772  -1.2% 
ส่วนของเจา้ของ          242,520          244,194  -0.7% 
    อัตรำส่วนทำงกำรเงินที่ส ำคัญ ไตรมำส 1 

 
ไตรมำส 4 

 
ไตรมำส 1 

 ปี 2569 ปี 2568 ปี 2568 
ส่วนต่างรายไดด้อกเบีย้ 3.02% 2.95% 3.19% 
รายไดท้ี่มิใช่ดอกเบีย้ต่อสินทรพัยร์วม 1.10% 0.97% 0.78% 
อตัราส่วนตน้ทนุต่อรายได ้ 44.8% 47.2% 43.1% 
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนผูถื้อหุน้ 8.6% 8.6% 8.6% 
อตัราผลตอบแทนต่อสินทรพัย ์ 1.2% 1.2% 1.2% 
    
สินเชื่อดอ้ยคณุภาพ/สินเชื่อขัน้ท่ี 3 (ลา้นบาท) 
 

           38,813            39,066           39,529  
อตัราส่วนสินเชื่อดอ้ยคณุภาพต่อสินเชื่อรวม 2.93% 2.87% 2.75% 
อตัราส่วนค่าเผื่อหนีส้งสยัจะสญูต่อเงินใหส้ินเชื่อ (bps)                 136                120                152  
    
อตัราส่วนสินเชื่อต่อเงินฝาก 94% 95% 93% 
อตัราส่วนสินเชื่อต่อเงินฝาก + ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกูยื้ม 

93% 94% 92% 

    
อตัราส่วนเงินกองทนุรวมต่อสินทรพัยเ์สี่ยง 19.7% 19.5% 20.5% 
อตัราส่วนเงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ต่อสินทรพัยเ์สี่ยง 17.7% 17.5% 18.2% 
อตัราส่วนเงินกองทนุชัน้ที่ 1 ส่วนที่เป็นของเจา้ของ 17.7% 17.5% 18.2% 
    
จ านวนพนกังานธนาคารทีทีบี 12,124 12,490 13,250 
จ านวนพนกังานในกลุ่ม 13,211 13,621 14,080 
จ านวนสาขา (ในประเทศ) 409 432 458 
จ านวน ATM, ADM และ All-in-One 2,020 2,199 2,332 

หมายเหต ุ:  งบการเงินรวม 
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ข้อมูลเพ่ิมเติม: ข้อมูลกำรจัดอันดับควำมน่ำเชื่อถือ 
 มูดีส้ ์เรทติง้ส ์

  สกุลเงินต่ำงประเทศ แนวโน้ม 

 Bank Deposits Baa1/P-2 
Stable  Baseline Credit Assessment baa3 

 Senior Unsecured (P)Baa1 

 กำรเปลี่ยนแปลงคร้ังล่ำสุด: เม.ย. 2569 มดูีสป์รบัแนวโนม้ หรือ Outlook ของธนาคารจาก Stable เป็น Negative ตามการปรบัอนัดบัความ
น่าเชื่อถือของประเทศ (Sovereign rating)   
 

 สแตนดำรด์ แอนด ์พัวรส์ 

  สกุลเงินต่ำงประเทศ แนวโน้ม 

 Long-Term Counterparty BBB- 

Stable 
 Short-Term Counterparty A-3 
 Senior Unsecured BBB- 
 Stand-Alone Credit Profile (SACP) bb 

 กำรเปลี่ยนแปลงคร้ังล่ำสุด: มี.ค 2565 S&P ปรบัลดอนัดบัความน่าเชื่อถือระยะยาวและปรบัแนวโนม้ หรือ Outlook เป็น Stable 

    
 ฟิทช ์เรทติง้ส ์

  สกุลเงินต่ำงประเทศ แนวโน้ม 

 Long-Term IDR BBB                                          

Negative 

 Short-Term IDR F2 
 Senior Unsecured BBB 
 Viability Rating bbb- 
 Support Rating Floor BBB 
 Support Rating  2 
  ภำยในประเทศ  

 Long-Term AA+ (tha) 
 Short-Term F1+(tha) 
 Subordinated Debt A (tha) 

 กำรเปลี่ยนแปลงคร้ังล่ำสุด: ก.ย 2568 ฟิทช ์เรทติง้ส ์ปรบัแนวโนม้ หรือ Outlook ของธนาคารจาก Stable เป็น Negative ตามการปรบัอันดบั
ความน่าเชื่อถือของประเทศ (Sovereign rating)   
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ข้อสงวนสิทธ์ิ 
 
ธนำคำรทหำรไทยธนชำต จ ำกัด (มหำชน) จดัท าเอกสารฉบบันีเ้พื่อเปิดเผยผลการด าเนินงานรายไตรมาสและรอบระยะเวลาตามท่ีไดร้ะบไุว ้ทัง้นี ้

ภายในเอกสารอาจมีขอ้มลูบางอย่างซึ่งเป็นขอ้มลูคาดการณถ์ึงผลการด าเนินงานในอนาคต โดยเป็นการคาดการณบ์นสมมตุิฐานของทีมบริหารภายใต้

ขอ้มลูที่มีอยู่ในขณะนัน้ ขอ้มลูดงักล่าวจึงอาจเปลี่ยนแปลงหรือแตกต่างไปจากผลท่ีจะเกิดขึน้จริงในอนาคตและท่ีระบไุวก้่อนหนา้ ทัง้นี ้เนือ้หาในเอกสาร

ฉบบันี ้มิไดจ้ดัท าขึน้เพื่อจดุประสงคใ์นการชกัชวนใหม้ีการซือ้หรือขายหลกัทรพัยใ์ดๆ  


