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ข้อมูลทำงกำรเงนิทีส่ ำคัญประจ ำไตรมำส 1 ปี 2569 
 

 

 

 

บทสรุปผู้บริหำร  

• ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรทีแ่ข็งแกร่งท่ำมกลำงรำยได้ชะลอตัวช่ัวครำว: บริษัท ธนลูกัษณ ์จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “TNL”) รายงาน
รายไดจ้ากการด าเนินงานจ านวน 236 ลา้นบาทในไตรมาสที่ 1 ปี 2569 ลดลง 13.6% เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน สาเหตหุลกัมาจากรายได้
ดอกเบีย้ของธุรกิจสินเชื่อที่มีหลักประกันที่ปรบัตัวลดลง และรายไดจ้ากการติดตามและใหค้ าปรึกษาในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่ลดลงชั่วค ราว 
เนื่องจากโครงการบางส่วนใกลเ้สรจ็สมบูรณ ์อย่างไรก็ตาม แมร้ายไดจ้ะอ่อนตวัลง แต่ก าไรสทุธิยงัคงแข็งแกร่งที่ 114 ลา้นบาท โดยอตัราก าไรสทุธิ
ปรบัตวัดีขึน้สู่ระดบั 45.4% จาก 43.3% ในช่วงเดียวกันของปีก่อนหนา้ ปัจจัยสนับสนุนหลกัมาจากผลการด าเนินงานของกิจการร่วมค้าที่ปรบัตวัดี
ขึน้อย่างมีนยัส าคญั และโครงสรา้งรายไดท้ี่เอือ้ต่อความสามารถในการท าก าไรมากขึน้ 

• กำรเติบโตที่เน้นคุณภำพเป็นหลักในธุรกิจสินเช่ือที่มีหลักประกัน: OXA ยังคงใหค้วามส าคญักับคุณภาพของสินทรพัยแ์ละผลตอบแทนที่
เหมาะสมต่อความเสี่ยง (Risk-Adjusted Return) โดยยอดสินเชื่อรวมปรบัตวัเพิ่มขึน้เล็กนอ้ยสู่ระดบั 6,390 ลา้นบาท ขณะที่อตัราส่วนสินเชื่อต่อ
มลูค่าหลกัประกนั (Loan-to-Value: LTV) ของพอรต์สินเช่ือยงัคงอยู่ในระดบัต ่าที่ 47% ธุรกิจยงัคงมุ่งเนน้การเติบโตภายใตก้รอบการปล่อยสินเชื่อที่
รอบคอบ การรบัรูร้ายไดอ้ย่างระมดัระวงั และการบริหารจัดการสินเชื่อที่ดอ้ยค่าดา้นเครดิตอย่างแข็งขนั เพื่อสนับสนุนพอรต์สินเช่ือที่แข็งแกรง่และ
ยั่งยืนยิ่งขึน้ 

• กำรใช้เงินทุนอย่ำงมีวินัยในธุรกิจบริหำรสินทรัพย์: OAM รายงานการเติบโตของรายได ้17.1% YoY สู่ระดบั 48 ลา้นบาท โดยไดร้บัแรงหนนุ
จากการรบัรูร้ายไดจ้ากพอรต์ลกูหนี ้NPLs ที่สะสมไวใ้นช่วงก่อนหนา้ ในไตรมาสนีไ้ม่มีการซือ้สินทรพัยใ์หม่ สะทอ้นใหเ้ห็นถึงแนวทางการเสนอราคา
ในการเขา้ประมูลอย่างรอบคอบ และการมุ่งเนน้ลงทุนในพอรต์คุณภาพสูงอย่างต่อเนื่อง ไดแ้ก่ พอรต์ที่มีอัตราส่วนความคุม้ครองหลกัประกันที่
แข็งแกรง่ มีแนวทางการแกไ้ขหนีท้ี่ชดัเจน และใหผ้ลตอบแทนต่อความเสี่ยงที่เหมาะสม (Risk-Adjusted Return) 

• แพลตฟอรม์อสังหำริมทรัพยเ์ร่ิมแสดงสัญญำณกำรฟ้ืนตัว: TNLA บนัทึกผลการด าเนินงานของกิจการร่วมคา้ที่ปรบัตวัดีขึน้อย่างมีนยัส าคญั 
โดยส่วนแบ่งขาดทนุลดลงจาก 55 ลา้นบาทในไตรมาสที่ 1 ปี 2568 สู่ระดบัใกลจุ้ดคุม้ทุนในไตรมาสที่ 1 ปี 2569 การปรบัตวัดีขึน้ดงักล่าวไดร้บัแรง
หนุนหลกัจากการเร่ิมโอนกรรมสิทธิ์หอ้งชุดในโครงการคอนโดมิเนียมแนวสูง ซึ่งจะช่วยใหแ้พลตฟอรม์ทยอยสรา้งผลก าไรไดแ้ข็งแกร่งขึน้ ตามการ
โอนกรรมสิทธิท์ี่จะทยอยเพ่ิมขึน้ตลอดช่วงที่เหลือของปี 2569 

• ฐำนะกำรเงินที่แข็งแกร่งและสภำพคล่องที่เพียงพอ: TNL ยงัคงรกัษาฐานะทางการเงินที่แข็งแกร่ง โดยมีสินทรพัยร์วม 15,227 ลา้นบาท ส่วน
ของผูถ้ือหุน้ 10,979 ลา้นบาท เงินสด 1,715 ลา้นบาท และอตัราส่วนหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้ือหุน้  (IBD/E ratio) อยู่ในระดบัต ่ากว่า
เพดานที่ก าหนดไวอ้ย่างมาก สะทอ้นถึงความยืดหยุ่นทางการเงินที่เพียงพอต่อการรองรบัการเติบโตอย่างมีวินยัต่อไป 

 

พัฒนำกำรส ำคัญของบริษัทฯ 

กำรได้รับอันดับควำมน่ำเช่ือถือระดับ Investment Grade เป็นคร้ังแรก จำก TRIS Rating 
วันที่ 6 มีนำคม 2569 บริษัทฯ ไดร้บัอันดับความน่าเชื่อถือองคก์รครัง้แรกที่ระดับ "BBB-" แนวโนม้ "Stable" จากบริษัท ทริสเรทติง้ จ ากัด (TRIS Rating) 
สะทอ้นใหเ้ห็นถึงฐานะเงินทนุที่แข็งแกรง่ของบริษัท ระดบัภาระหนีท้ี่ต  ่า สภาพคล่องที่เพียงพอ และโครงสรา้งแหล่งเงินทนุที่แข็งแกรง่ ทัง้นี ้อนัดบัความน่าเชื่อถือ
ในระดบั Investment Grade ดงักล่าว ยงัไดร้บัแรงสนับสนนุเพิ่มเติมจากการสนับสนนุเชิงกลยุทธข์องผูถ้ือหุน้รายใหญ่ ไดแ้ก่ บริษัท สหพฒันาอินเตอรโ์ฮลดิง้ 
จ ากัด (มหาชน) (“SPI”) และบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ากัด (มหาชน) (“BTSG”) ซึ่งช่วยเสริมสรา้งศกัยภาพของ TNL ในการเขา้ถึงช่องทางการระดมทนุที่
หลากหลายมากขึน้ ดว้ยตน้ทนุที่แข่งขนัได ้พรอ้มทัง้เสริมสรา้งรากฐานทางการเงินส าหรบัการเติบโตอย่างมีวินยัและยั่งยืน 
  

อัตรำก ำไรสุทธ ิ
45.4% 

43.3% ในไตรมาส 1 ปี 2568 

ยอดสนิเชือ่รวม 
6,390 ล้ำนบำท 

213% Collateral Coverage  

รำยได้รวม 
251 ล้ำนบำท 
▼ 13.7% YoY 

ยอดหนีต้ำมกฎหมำย
6,792 ล้ำนบำท 

72:28 สัดส่วนภาคธุรกิจ ต่อ รายย่อย 
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กำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น คร้ังที ่52 
วันที่ 27 เมษำยน 2569 บริษัทฯ จัดการประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ ครัง้ที่ 52 โดยที่ประชุมไดมี้มติอนมุตัิวาระทุกขอ้ตามที่เสนอ หนึ่งในวาระคือที่ประชุมผูถ้ือหุน้มี
มติอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลในอตัรา 0.60 บาทต่อหุน้ อา้งอิงจากผลการด าเนินงานของบริษัทในปีงบประมาณ 2568 คิดเป็นเงินปันผลรวมทัง้สิน้ 183 ลา้นบาท 
เพิ่มขึน้ 50% จากอตัรา 0.40 บาทต่อหุน้ในปีก่อนหนา้ การเพิ่มขึน้ของเงินปันผลดงักล่าวสะทอ้นใหเ้ห็ นถึงคุณภาพก าไรของบริษัทที่แข็งแกร่งขึน้ และยืนยนั
ความเชื่อมั่นของฝ่ายจดัการต่อความยั่งยืนของแนวโนม้ผลก าไรของ TNL ต่อไปในอนาคต 

 

ควำมย่ังยืนที ่TNL 

TNL ยงัคงยึดมั่นในการบรูณาการหลกัการดา้นสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล (ESG) เขา้กบักลยทุธ ์การด าเนินงาน และวฒันธรรมองคก์ร สอดคลอ้งกบั
แนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย บริษัทฯ ยงัคงมุ่งมั่นในดา้นความโปรง่ใส ความรบัผดิชอบ และการเติบโตอย่างมีจริยธรรม โดยใหค้วามยั่งยืนเป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการตดัสินใจในการด าเนินงานประจ าวนัทั่วทัง้ธุรกิจหลกั 

ในไตรมาสที่ 1 ปี 2569 บริษัทฯ ไดเ้สริมสรา้งกรอบการด าเนินงานดา้น ESG ใหแ้ข็งแกรง่ยิ่งขึน้ ผ่านโครงการสง่เสริมการมีส่วนรว่มของพนกังานที่มีโครงสรา้ง
ชดัเจน การพฒันาขีดความสามารถอย่างต่อเนื่อง และการยกระดบัแนวปฏบิตัิดา้นธรรมาภิบาล เพ่ือยืนยนัความมุ่งมั่นในการสรา้งคณุค่าระยะยาว พรอ้มมีส่วน
รว่มต่อการพฒันาเศรษฐกิจที่ยั่งยืนในประเทศไทย  

ส่ิงแวดล้อม 

บริษัทฯ ยังคงรกัษาความมุ่งมั่นดา้นความรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้ม ดว้ยการบูรณาการแนวปฏิบัติที่ยั่งยืนเข้ากับการด าเนินงาน
ประจ าวนัและการบริหารจัดการสถานที่ท  างาน บริษัทฯ ยงัคงส่งเสริมการใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และพฤติกรรมที่ค  านึงถึง
สิ่งแวดลอ้มทั่วทัง้องคก์ร ต่อยอดจากรากฐานที่วางไวภ้ายหลงัการยา้ยที่ท  าการส านกังานใหม่ บริษัทฯ ปลกูฝังจิตส านึกดา้นสิ่งแวดลอ้ม
ผ่านกิจกรรมภายในองคก์รและการมีส่วนร่วมของพนักงาน เพื่อใหป้ระสิทธิภาพการด าเนินงานและเป้าหมายดา้นความยั่งยืนเดินไป
ดว้ยกนั เพ่ือสนบัสนนุการรกัษาคณุค่าในระยะยาวส าหรบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย 

สังคม 

ในไตรมาสที่ 1 ปี 2569 บริษัทฯ ลงทุนอย่างจริงจงัในการพฒันาบคุลากรและชุมชน โดยตระหนักว่าพนักงานที่มีส่วนร่วมอย่างแข็งขนั
และความไวว้างใจจากสงัคมที่แข็งแกร่งเป็นปัจจัยส าคญัที่เกือ้หนุนผลการด าเนินธุรกิจที่ยั่งยืน ในดา้นภายใน บริษัทฯ จัดการประชมุ 
TNL Town Hall ครัง้ที่ 1/2569 เพ่ือสื่อสารทิศทางเชิงกลยุทธใ์หท้ั่วทัง้องคก์ร นอกจากนี ้พนกังานยงัไดเ้ขา้รว่มกิจกรรมวิ่งการกศุล IFB 
RUN และการประชมุเชิงปฏิบตัิการ Impact Data Storytelling and Visualisation ซึ่งช่วยเสริมสรา้งทกัษะการวิเคราะหแ์ละวฒันธรรม
การท างานร่วมกันที่มีประสิทธิภาพสูง ในดา้นภายนอก บริษัทฯ ขยายการมีส่วนร่วมในชุมชนดว้ยการมอบรถเข็นผูพ้ิการใหแ้ก่มูลนิธิ
เด็กไทย และสนับสนุนกิจกรรมวนัเด็กแห่งชาติ กิจกรรมเหล่านีส้ะทอ้นความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในการยกระดบัคุณภาพชีวิตของเด็ก
และชมุชนดอ้ยโอกาส และยืนยนัว่าการเติบโตของบริษัทฯ ยึดมั่นอยู่บนความรบัผิดชอบต่อสงัคมในระยะยาว 

ธรรมำภิบำล 

บริษัทฯ รกัษามาตรฐานธรรมาภิบาลที่เขม้แข็งตลอดไตรมาสที่ 1 ปี 2569 โดยเสริมสรา้งกรอบการก ากบัดแูลและความรบัผิดชอบทีเ่ป็น
รากฐานของความเชื่อมั่นของนักลงทุน บริษัทฯ จัดการฝึกอบรมดา้นตลาดทนุ เพื่อเสริมสรา้งความเขา้ใจของพนักงานเกี่ยวกับตลาด
การเงินและขอ้ก าหนดดา้นกฎระเบียบ นอกจากนี ้การด าเนินการประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ ครัง้ที่ 52 ที่ประสบความส าเร็จ ยงัเป็นเครื่อง
ยืนยันถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในการสรา้งความสัมพันธ์กับผูถ้ือหุน้อย่างโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ ความพยายามเหล่านีช้่วย
เสริมสรา้งวฒันธรรมธรรมาภิบาลที่มีวินัย เพื่อใหม้ั่นใจว่าการขยายธุรกิจด าเนินไปอย่างมีความรบัผิดชอบและซื่อสตัยใ์นทกุระดบัของ
องคก์ร 

 

  

TNL Townhall no.1/2026 การประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ ครัง้ที่ 52 กิจกรรมสนบัสนนุวนัเด็กแห่งชาต ิ
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ผลกำรด ำเนินงำนทำงกำรเงนิ 

หน่วย: ลา้นบาท 
ไตรมำส 1 
ปี 2569 

ไตรมำส 1 
ปี 2568 YoY YoY (%) 

ไตรมำส 4 
ปี 2568 QoQ QoQ (%) 

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน 236  273  (37) (13.6)% 287  (51) (17.8)% 

OXA 117  149  (32) (21.5)% 133  (16) (12.0)% 
OAM 48  41  7  17.1% 68  (20) (29.4)% 
TNLA 69  83  (14) (16.9)% 85  (16) (18.8)% 
OA 2                -    2  n/a 1  1  100.0% 

ก ำไรข้ันต้น 236  273  (37) (13.6)% 287  (51) (17.8)% 

รายไดอ่ื้น 15  18  (3) (16.7)% 21  (6) (28.6)% 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทนุ)             (0)    (55) 55  (100.0)% (7) 7  n/a 
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร (68) (57) (11) (19.3)% (88) 20  22.7% 
กลบัรายการผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ 1  6  (5) (83.3)% (91) 92  n/a 

ก ำไรก่อนดอกบีย้และภำษีเงินได้ (EBIT) 184  185  (1) (0.5)% 122  62  50.8% 

ดอกเบีย้จ่าย (54) (40) (14) (35.0)% (58) 4  6.9% 
ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ (EBT) 129  145  (16) (11.0)% 64  65  101.6% 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ (15) (19) 4  21.1% (2) (13) n/a 
ก ำไรสุทธิ 114  126  (12) (9.5)% 62  52  83.9% 

     
  

  
  

อตัราก าไรจากการด าเนินงานขัน้ตน้ 94.0% 93.8% 
  

91.9% 
  

อตัราก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษี 73.3% 63.6% 
  

39.6% 
  

อตัราก าไรสทุธิ 45.4% 43.3% 
  

20.1% 
  

สดัสว่นค่าใชจ้่ายในการบริหารต่อยอดขาย 27.5% 20.9%   30.7%   
อตัราส่วนตน้ทนุต่อรายได ้ 35.0% 22.7%   35.2%   

 

ส าหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัที่ 31 มีนาคม 2569 บริษัทฯ รายงานรายไดจ้ากการด าเนินงานจ านวน 236 ลา้นบาท ลดลง 13.6% เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของ
ปีก่อนหนา้ สาเหตุหลกัมาจากรายไดด้อกเบีย้จากธุรกิจสินเชื่อที่มีหลกัประกันที่ลดลงภายใตแ้นวทางการพิจารณาสินเชื่อที่คดัสรรมากขึน้ ประกอบกับการ
ปรบัตวัลงตามช่วงเวลาของรายไดใ้นธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์อย่างไรก็ตาม แมร้ายไดจ้ะอ่อนตวัลง  แต่ก าไรสุทธิของบริษัทฯ สามารถรกัษาระดบัไดท้ี่ 114 ลา้น
บาท ลดลง 9.5% เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหนา้ ขณะที่อตัราก าไรสทุธิปรบัตวัดีขึน้สู่ระดบั 45.4% จาก 43.3% ในไตรมาสที่ 1 ปี 2568 โดยมีปัจจยั
สนับสนุนหลกัมาจากผลการด าเนินงานของกิจการร่วมคา้ที่ปรบัตวัดีขึน้อย่างมีนัยส าคญั การบริหารตน้ทุนอย่างมีวินยั และการกลบัรายการค่าเผื่อผลขาดทนุ
ดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้สทุธิในระหว่างไตรมาส 

 

ธุรกิจให้สินเช่ือทีมี่หลักประกัน โดย บริษัท ออกซิเจน แอสเซท จ ำกัด (“OXA”) 

รายไดใ้นไตรมาสนีอ้ยู่ที่ 117 ลา้นบาท เทียบกบั 149 ลา้นบาทในไตรมาสที่ 1 ปี 2568 โดยการปรบัตวัลงดงักล่าวมีสาเหตหุลกัมาจากการไม่รบัรูร้ายไดด้อกเบีย้
จากสินเช่ือดอ้ยคณุภาพ (NPL) อย่างระมดัระวงั และการหมนุเวียนพอรต์สินเช่ือที่ด  าเนินการตลอดปีงบประมาณ 2568 ทัง้นี ้เม่ือคณุภาพสินทรพัยป์รบัตวัดีขึน้
อย่างต่อเนื่องและการปล่อยสินเช่ือใหม่ด าเนินไปอย่างคดัสรร (Selective) บริษัทฯ คาดว่ารายไดด้อกเบีย้จะทยอยฟ้ืนตวัตามการขยายตวัของพอรต์สินเช่ือ 
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ในดา้นกิจกรรมพอรต์สินเชื่อ ยอดสินเชื่อรวมปรบัตวัเพิ่มขึน้เล็กนอ้ยสู่ระดบั 6,390 ลา้นบาท จาก 6,196 ลา้นบาท ณ สิน้ปีงบประมาณ 2568 บ่งชีถ้ึงแรงขับ
เคลื่อนที่มั่นคงภายใตแ้นวทางการขยายพอรต์อย่างมีวินัย การปล่อยสินเชื่อใหม่ในระหว่างไตรมาสยังคงด าเนินไปอย่างคดัสรรและมีวินัย สะทอ้นถึงการให้
ความส าคญัของบริษัทฯ ต่อการสรา้งสินเชื่อที่มีคุณภาพสูง มากกว่าการเติบโตที่เนน้ปริมาณ ขณะเดียวกัน ความเขม้แข็งดา้นหลกัประกันยงัคงอยู่ในระดบัที่
แข็งแกรง่ โดยอตัราส่วนสินเช่ือต่อมลูค่าหลกัประกนั (LTV) ของพอรต์สินเช่ืออยู่ในระดบัต ่าที่ 47% ช่วยเสริมการป้องกนัความเสี่ยงขาลงทั่วทัง้พอรต์สินเช่ือ 

ในดา้นคุณภาพสินทรพัย์ อัตราส่วนสินเชื่อดอ้ยคุณภาพ (NPL Ratio) ยังคงทรงตัวเม่ือเทียบกับไตรมาสก่อนหนา้ ขณะที่บริษัทฯ ยังคงเดินหนา้แกไ้ขลูกหนี ้
Stage 3 อย่างต่อเนื่อง โดยคาดว่าความคืบหนา้จะเริ่มเห็นผลชดัเจนขึน้ในไตรมาสถดั ๆ  ไป ซึ่งจะช่วยเสริมความแข็งแกรง่และยั่งยืนของพอรต์สินเช่ือยิ่งขึน้ ทัง้นี ้
บริษัทฯ บนัทึกการกลบัรายการค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ (ECL) สทุธิจ านวน 1 ลา้นบาทในระหว่างไตรมาส สะทอ้นถึงสถานะหลกัประกนั
ที่แข็งแกรง่ขึน้ และการด ารงนโยบายการตัง้ส ารองอย่างระมดัระวงัส าหรบัพอรต์สินเช่ือ 

 

ธุรกิจบริหำรจัดกำรสินทรัพยด์้อยคุณภำพ โดย บริษัท บริหำรสินทรัพย ์ออกซิเจน จ ำกัด (“OAM”) 

รายไดใ้นไตรมาสนีเ้ติบโตสู่ระดบั 48 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 7 ลา้นบาท หรือ 17.1% เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหนา้ สะทอ้นใหเ้ห็ นถึงการรบัรูร้ายไดจ้าก
พอรต์ NPLs ที่สะสมไวผ้่านการใชเ้งินทุนอย่างมีวินัยในช่วงก่อนหนา้ที่เพิ่มสูงขึน้ โดยสดัส่วนพอรต์ลูกหนีภ้าคธุรกิจต่อลูกหนีร้ายย่อยยงัคงอยู่ที่ระดบั 72:28 
สอดคลอ้งกบัระดบั ณ สิน้ปีงบประมาณ 2568  

ในดา้นการจดัสรรเงินลงทนุ บริษัทฯ ยงัคงประเมินโอกาสการลงทนุอย่างต่อเนื่องแมว้่าจะไม่มีการเขา้ซือ้สินทรพัยใ์หม่ในระหว่างไตรมาส สะทอ้นใหเ้ห็นถึงแนว
ทางการเสนอราคาในการเขา้ประมูลอย่างรอบคอบของฝ่ายจัดการท่ามกลางภาวะการแข่งขันและความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ บริษัทฯ ยงัคงด าเนินกลยทุธ์
การลงทุนอย่างคัดสรร (Selective) โดยให้ความส าคัญกับสินทรัพย์ NPLs ที่มีหลักประกัน (Secured NPLs) ซึ่งมีอัตราส่วนความคุ้มครองหลักประกันที่
แข็งแกรง่ มีกระบวนการช าระหนีท้ี่ชดัเจน และใหผ้ลตอบแทนที่เหมาะสมเม่ือพิจารณาตามความเสี่ยง (Risk-Adjusted Return) แนวทางดงักล่าวสะทอ้นถึงการ
ใหค้วามส าคญัของฝ่ายจดัการต่อจดัเก็บกระแสเงินสดจากการติดตามหนีอ้ย่างยั่งยืนและการสรา้งมลูค่าในระยะยาว มากกว่าการเรง่ขยายขนาดพอรต์ในระยะ
สัน้ 

การจัดเก็บเงินสด (Cash Collection) ในระหว่างไตรมาสยังคงไดร้บัผลกระทบจากแรงกดดนัทางเศรษฐกิจในวงกวา้ง ส่งผลใหอ้ัตราการเรียกเก็บหนีย้ังคง
เป็นไปอย่างค่อยเป็นค่อยไป อย่างไรก็ตาม พอรต์ลูกหนีภ้าคธุรกิจยังคงแสดงใหเ้ห็นถึงประสิทธิภาพในการเรียกเก็บหนีท้ี่สูงกว่าพอรต์ลูกหนีร้ายย่อย ซึ่ง
สนบัสนนุทิศทางเชิงกลยทุธข์องบริษัทฯ ในการปรบัพอรต์การลงทนุสู่พอรต์ NPLs ลกูหนีภ้าคธุรกิจที่มีคณุภาพสงูอย่างต่อเนื่อง และช่วยเสริมสรา้งศกัยภาพใน
การสรา้งผลตอบแทนของแพลตฟอรม์ในระยะยาว 

 

ธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย โดย บริษัท ทเีอ็นแอล อัลไลแอนซ ์จ ำกัด (“TNLA”) 

รายไดใ้นไตรมาสนีป้ระกอบดว้ยรายไดค้่าที่ปรกึษาและก ากบัดแูลโครงการจ านวน 32 ลา้นบาท และรายไดด้อกเบีย้จากเงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการรว่มคา้จ านวน 37 
ลา้นบาท โดยรายไดค้่าที่ปรกึษาและก ากับดแูลโครงการปรบัตวัลดลง 15 ลา้นบาท หรือ 31.9% เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหนา้ สะทอ้นใหเ้ห็นถึงการ
สิน้สดุของสญัญาใหบ้ริการการปรกึษาและก ากบัดแูลของบางโครงการซึ่งใกลแ้ลว้เสรจ็ ขณะเดียวกนั รายไดด้อกเบีย้ก็ปรบัตวัลดลงเช่นกนั เนื่องจากกิจการรว่ม
คา้บางแห่งไดช้ าระคืนเงินกูย้ืมบางส่วนภายหลงัการเร่ิมการโอนกรรมสิทธิ์หอ้งชดุ 

พฒันาการที่ส  าคญัที่สุดในไตรมาสนีค้ือการฟ้ืนตวัอย่างมีนัยส าคญัของส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในกิจการร่วมคา้ โดยปรบัตวัดีขึน้จากส่วนแบ่งขาดทุน 55 
ลา้นบาทในไตรมาสที่ 1 ปี 2568 สู่ระดบัใกลจ้ดุคุม้ทนุในไตรมาสที่ 1 ปี 2569 จากการเร่ิมการโอนกรรมสิทธิ์หอ้งชดุในโครงการ Nue Riverest Ratburana และ 
Noble Create การปรับตัวดีขึน้ดังกล่าวสะท้อนถึงพัฒนาการเชิงโครงสรา้งของฐานก าไรของ TNLA และช่วยวางรากฐานให้ธุรกิจสามารถสรา้งผลการ
ด าเนินงานที่แข็งแกรง่ขึน้เป็นล าดบั ตามการโอนกรรมสิทธิ์เรง่ตวัขึน้ในช่วงที่เหลือของปี 2569 

 

  



  
 

 
 

ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะหข์องฝ่ำยจัดกำร (MD&A)  
ผลการด าเนินงานส าหรบัไตรมาส 1 สิน้สดุวนัที่ 31 มีนาคม 2569 

5/8 ©  2569 บริษัท ธนลูกัษณ ์จ ากดั (มหาชน) สงวนลิขสิทธิ์ทัง้หมด  
. 

คุณภำพก ำไรรำยไตรมำส 

รายไดอ่ื้นในไตรมาสนีอ้ยู่ที่ 15 ลา้นบาท ใกลเ้คียงกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหนา้  ขณะที่ค่าใชจ้่ายในการบริหารเพิ่มขึน้สู่ระดบั 68 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 11 ลา้น
บาท หรือ 19.3% เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหนา้ตามกิจกรรมทางธุรกิจที่เพิ่มขึน้ โดยเฉพาะในส่วนที่สนับสนุนการขยายพอรต์สินเชื่อและการ
พฒันาการด าเนินงาน อตัราส่วนตน้ทนุต่อรายได ้(Cost-to-Income Ratio) อยู่ที่ 35.0% เทียบกบั 22.7% ในไตรมาสที่ 1 ปี 2568 โดยการเปลี่ยนแปลงดงักล่าว
มีสาเหตุหลกัจากค่าใชจ้่ายและตน้ทุนทางการเงินที่ขยายตวัตามกิจกรรมทางธุรกิจ ควบคู่กับแนวทางการรบัรูร้ายไดอ้ย่างระมดัระวัง โดยเฉพาะการไม่รบัรู ้
รายไดด้อกเบีย้ของลกูหนี ้Stage-3  

ตน้ทุนทางการเงินเพิ่มขึน้สู่ระดบั 54 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 35.0% เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกนัของปีก่อนหนา้ สอดคลอ้งกับฐานเงินทนุที่สงูขึน้ภายหลงัการออกหุน้กู้
ระยะยาวครัง้ที่ 3 ในปีงบประมาณ 2568 ขณะเดียวกัน บริษัทฯ บนัทึกการกลบัรายการค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้  (ECL) สุทธิจ านวน 1 
ลา้นบาทในระหว่างไตรมาส สะทอ้นถึงคณุภาพพอรต์สินเช่ือที่แข็งแกรง่ขึน้ และความเพียงพอของเงินส ารองที่ด  ารงไวส้  าหรบัพอรต์สินเช่ือของบริษัทฯ  

บริษัทฯ รายงานก าไรสุทธิจ านวน 114 ลา้นบาท ลดลง 12 ลา้นบาทจากช่วงเดียวกันของปีก่อนหนา้ แมร้ายไดจ้ะอ่อนตวัลง แต่อตัราก าไรสุทธิปรั บตวัดีขึน้สู่
ระดบั 45.4% จาก 43.3% ในไตรมาสที่ 1 ปี 2568 โดยมปัีจจยัสนบัสนนุหลกัมาจากผลการด าเนินงานของกิจการรว่มคา้ที่ปรบัตวัดีขึน้อย่างมีนยัส าคญั และการ
บริหารตน้ทนุอย่างมีวินยั สะทอ้นความแข็งแกรง่ของฐานก าไรและคณุภาพก าไรของบริษัทฯ ที่ปรบัตวัดีขึน้ 

 

ฐำนะทำงกำรเงนิ 

ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2569 สินทรพัยร์วมอยู่ที่ 15,227 ลา้นบาท ทรงตวัในระดบัใกลเ้คียงกบั 15,158 ลา้นบาท ณ สิน้ปีงบประมาณ 2568 โดยสินทรพัย์
หมนุเวียนเพิ่มขึน้สู่ระดบั 8,080 ลา้นบาท หรือ 1.7% โดยมีสาเหตหุลกัจากการเติบโตของเงินใหส้ินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบัสทุธิสู่ระดบั 6,301 ลา้น
บาท จาก 6,091 ลา้นบาท จากการปลอ่ยสินเช่ือใหม่ภายใตก้รอบการพิจารณาสินเช่ืออย่างมีวินยัของ OXA สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนปรบัตวัลดลงเล็กนอ้ยสู่ระดบั 
7,146 ลา้นบาท โดยมีปัจจยัหลกัจากการลดลงของเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการรว่มคา้สู่ระดบั 2,382 ลา้นบาท จาก 2,465 ลา้นบาท หรือลดลง 3.4% 
เนื่องจากโครงการต่าง ๆ เร่ิมเขา้สู่ช่วงการโอนกรรมสิทธิ์หอ้งชดุ นอกจากนี ้สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอื่นลดลงเป็น 894 ลา้นบาท จาก 941 ลา้นบาท 
จากการจ าหน่ายเงินลงทนุที่ไม่ใช่ธุรกจิหลกับางสว่นไดส้  าเรจ็ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการใชเ้งินทนุ ทัง้นี ้การลดลงดงักล่าวถกูชดเชยบางสว่นดว้ยการเพ่ิมขึน้
เล็กนอ้ยของเงินใหส้ินเช่ือจากการซือ้ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบัสทุธิของ OAM เป็น 1,595 ลา้นบาท และการเพ่ิมขึน้ของเงินลงทนุในกิจการรว่มคา้สู่ระดบั 193 
ลา้นบาท จาก 162 ลา้นบาท 

หนีส้ินรวมลดลงสู่ระดบั 4,247 ลา้นบาท จาก 4,304 ลา้นบาท หรือลดลง 1.3% อย่างไรก็ตาม แมโ้ครงสรา้งหนีส้ินมีการเปลี่ยนแปลงระหว่างหนีส้ินหมุนเวียน
และหนีส้ินไม่หมุนเวียน โดยหนีส้ินหมุนเวียนเพิ่มขึน้สู่ระดบั 1,398 ลา้นบาท จาก 750 ลา้นบาท สาเหตหุลกัมาจากการจัดประเภทของหุน้กูร้ะยะยาวชดุที่ สอง 
จ านวน 698 ลา้นบาทเป็นหนีส้ินหมนุเวียน เนื่องจากหุน้กูด้งักล่าวใกลค้รบก าหนดช าระ ส่งผลใหห้นีส้ินไม่หมนุเวียนลดลงสอดคลอ้งกนัสู่ระดบั 2,850 ลา้นบาท 
จาก 3,554 ลา้นบาท 

ส่วนของผูถ้ือหุน้เพ่ิมขึน้สู่ระดบั 10,979 ลา้นบาท จาก 10,854 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึน้ 1.2% โดยมีปัจจยัสนบัสนนุหลกัจากก าไรสุทธิจ านวน 114 ลา้นบาท และ
ก าไรจากการวัดมูลค่าสินทรพัยท์างการเงินจ านวน 10 ลา้นบาท ฐานะการเงินที่แข็งแกร่งและภาระหนีท้ี่อยู่ในระดับระมัดระวังของบริษัทฯ ช่วยเพิ่มความ
ยืดหยุ่นในการรองรบัการเติบโตอย่างมีวินยั พรอ้มทัง้เสริมความสามารถในการรบัมือกบัความเสี่ยงขาลง (downside risk) ใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ไดอ้ย่างเหมาะสม 

บริษัทฯ ยงัคงรกัษาโครงสรา้งฐานะการเงินที่แข็งแกรง่และมีความระมดัระวงั โดยมีอตัราส่วนหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ที่ระดบั 0.36 เท่า ซึ่งต ่า
กว่าบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันอย่างมีนัยส าคัญ ซึ่งโดยทั่วไปบริษัทในกลุ่มดังกล่าวมีระดับภาระหนี ้ใกล้เคียง 3.0 เท่า นอกจากนี ้อัตราส่วน
ความสามารถในการช าระดอกเบีย้ (Interest Coverage Ratio: ICR) ของบริษัทฯ ยังคงอยู่ในระดับใกลเ้คียงกับบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน บ่งชีถ้ึง
ความสามารถของบริษัทฯ ในการช าระภาระดอกเบีย้จากรายไดจ้ากการด าเนินงานไดอ้ย่างเหมาะสม 
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สรุปกระแสเงินสด 

ส าหรบังวดสามเดือนสิน้สุดวนัที่ 31 มีนาคม 2569 บริษัทฯ มีก าไรก่อนภาษีจากการด าเนินงานต่อเนื่องอยู่ที่  129 ลา้นบาท ทรงตวัในระดบัใกลเ้คียงกับ 145 
ลา้นบาทในช่วงเดียวกนัของปีก่อนหนา้ เงินสดใชไ้ปในกิจกรรมด าเนินงานอยู่ที่ 240 ลา้นบาท โดยมีสาเหตหุลกัจากความเคลื่อนไหวของพอรต์สินเช่ือและพอรต์
สินเชื่อจากการซือ้ลูกหนี ้ซึ่งชดเชยบางส่วนดว้ยเงินสดรบัจากรายไดด้อกเบีย้จ านวน 135 ลา้นบาท ทัง้นี ้หลงัจากหกัตน้ทุนทางการเงินที่จ่ายจ านวน 54 ลา้น
บาท และภาษีเงินไดน้ิติบุคคลที่จ่ายจ านวน 6 ลา้นบาท บริษัทฯ รายงานเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด ำเนินงำนจ านวน 166 ลา้นบาท ปรบัตวัดีขึน้ 321 
ลา้นบาท เม่ือเทียบกบั 487 ลา้นบาทในช่วงสามเดือนแรกของปี 2568 ตามการเรียกเก็บดอกเบีย้ที่แข็งแกรง่ขึน้ในระหว่างไตรมาส 

เงินสดสุทธิจำกกิจกรรมลงทุนอยู่ที่ 111 ลา้นบาท เทียบกับเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนจ านวน 231 ลา้นบาทในช่วงเดียวกันของปีก่อนหนา้ ตาม
กิจกรรมการใชเ้งินทนุที่ลดลงในระหว่างไตรมาส 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงินอยู่ที่ 5 ลา้นบาท ใกลเ้คียงกับ 1 ลา้นบาทในช่วงเดียวกันของปีก่อนหนา้ เนื่องจากไม่มีรายการเปลี่ยนแปลงดา้นการ
จดัหาเงินที่มีนยัส าคญัในระหว่างไตรมาส 

ดว้ยเหตนุี ้บริษัทฯ จึงบนัทึกเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสทุธิจ านวน 61 ลา้นบาทในระหว่างไตรมาส โดย ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2569 บริษัทฯ มีเงิน
สดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ านวน 1,715 ลา้นบาท เทียบกบั 1,776 ลา้นบาท ณ ตน้งวด สะทอ้นถึงการรกัษาสภาพคล่องส ารองที่แข็งแกร่ง เพ่ือรองรบัการ
ด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องและการเติบโตอย่างมีวินยั 
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ข้อมูลทำงกำรเงนิโดยสรุป (ตำมงบกำรเงนิรวม) 

งบก ำไรขำดทุน (ล้ำนบำท) 
ไตรมำส 1 
ปี 2569 

ไตรมำส 1 
ปี 2568 ผลต่ำง ผลต่ำง (%) 

ดอกเบีย้รบั 202  227  (25) (10.9)%  
รายไดค้่าที่ปรกึษาและก ากบัดแูลโครงการ 32  47  (15) (31.9)%  
รายไดค้่าที่ปรกึษาทางการเงิน 2   -  2  n/a 
รายไดอ้ื่น1 15  18  (3) (16.7)%  

รำยได้รวม 251  291  (40) (13.7)%  

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 68  57  11  19.3%  
กลบัรายการผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ (1) (6) 5  83.3%  

ค่ำใช้จ่ำยรวม 67  51  16  31.1%  

ส่วนแบ่งขาดทนุจากเงินลงทนุในการรว่มคา้ (0) (55) 55  n/a 
ตน้ทนุทางการเงิน (54) (40) (14) (35.0)%  

ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 129  145  (16) (10.8)%  

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ (15) (19) 4  21.1%  
ก ำไรสุทธิส ำหรับงวด 114  126  (12) (9.5)%  

     

งบฐำนะกำรเงิน (ล้ำนบำท) 31 มี.ค. 69  31 ธ.ค. 68 ผลต่ำง ผลต่ำง (%) 

สินทรพัยห์มนุเวียน 8,080  7,947  134  1.7%  
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 7,146  7,211  (64) (0.9)%  

สินทรัพยร์วม 15,227  15,158  69  0.5%  

หนีส้ินหมนุเวียน 1,398  750  648  86.4%  
หนีส้ินไม่หมนุเวียน 2,850  3,554  (704) (19.8)%  

หนีส้ินรวม 4,247  4,304  (56) (1.3)%  

ทนุที่ออกและช าระแลว้ 305  305  -  - 
ส่วนเกินมลูค่าหุน้สามญั 6,024  6,024  -  -  
ก าไรสะสม 4,409  4,273  136  3.2%  
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้ือหุน้2 242  252  (10) (4.1)%  

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 10,979  10,854  125  1.2%  
หนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 15,227  15,158  69  0.5%  

     

งบกระแสเงินสด (ล้ำนบำท) 
3 เดือน 
ปี 2569 

3 เดือน 
ปี 2568 ผลต่ำง ผลต่ำง (%) 

ก ำไรก่อนภำษีจำกกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 129 145 (16) (11.0)% 

เงินสดใชไ้ปในกิจกรรมการด าเนินงาน (240) (676) (436) (64.5)% 
    ดอกเบีย้รบั 135 236 (101) (42.8)% 
เงินสดจ่ายตน้ทนุทางการเงิน (54) (40) (14) 35.0% 
เงินสดจ่ายผลประโยชนพ์นกังาน (1) - (1) n/a 
เงินสดจ่ายภาษีเงินได ้ (6) (7) 1 (14.3)% 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด ำเนินงำน (166) (487) 321 (65.9)% 
เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 111 (231) 342 (148.1)% 
เงินสดสุทธิใด้ใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงิน (5) (1) (4) 400.0% 
กำรเปลี่ยนแปลงในเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดสุทธิ (61) (719) 658 (91.5)% 
   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้งวด 1,776 1,466 310 21.1% 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยงวด 1,715 747 968 129.6% 

 
1 รายได้อื่นประกอบด้วย รายได้เงินปันผล รายได้ค่าเช่า และรายได้อื่น ๆ  
2 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นประกอบด้วย ทุนส ารองเพื่อการช าระค่าหุ้นตามโครงการให้สิทธิซื้อหุ้นแก่พนักงาน และองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น รวมถึงส่วนเกินจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์

ทางการเงิน 
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มุมมองผู้บริหำร 

เศรษฐกิจโลกเขา้สู่ปี 2569 ท่ามกลางภมิูทศันท์ี่มีความทา้ทายและความไม่แน่นอนมากกว่าที่คาดการณไ์ว ้ โดยตัง้แต่เดือนกมุภาพนัธ ์2569 การปฏิบตัิการทาง
ทหารของสหรฐัฯและอิสราเอลต่ออิหร่าน ไดน้ ามาสู่การโจมตีตอบโตแ้ละการปิดช่องแคบฮอรม์ุซ ซึ่งเป็นจุดยุทธศาสตรส์  าคัญที่ มีการขนส่งน า้มันและก๊าซ
ธรรมชาติเหลวประมาณ 20% ของอุปทานทั่วโลกผ่านเสน้ทางดงักล่าว ส่งผลใหแ้รงกดดนัดา้นเงินเฟ้อทวีความรุนแรงขึน้ในกลุ่มประเทศที่พึ่งพาการน าเขา้
พลงังาน หากความขัดแยง้ยืดเยือ้ออกไป ความเสี่ยงของการกลบัมาของเงินเฟ้อ การขึน้อตัราดอกเบีย้นโยบายโดยไม่ไดว้างแผน และการชะลอตวั ของการ
เติบโตเศรษฐกิจโลกจะเพิ่มสูงขึน้อย่างมีนัยส าคญั ทัง้นี ้ตามรายงาน World Economic Outlook ของกองทนุการเงินระหว่างประเทศ (IMF) ฉบบัเดือนเมษายน 
2569 การเติบโตของเศรษฐกิจโลกคาดการณอ์ยู่ที่ประมาณ 3.1% ในปี 2569 แมว้่าความเสี่ยงขาลงจะเพิ่มขึน้อย่างมีนัยส าคญั ส าหรบัประเทศไทย การฟ้ืนตวั
ยงัคงไม่ทั่วถึง โดยธนาคารแห่งประเทศไทย (“ธปท.”) คาดการณว์่าการเติบโตของ GDP จะอยู่ที่เพียง 1.5% ในปี 2569 จากขอ้จ ากดัดา้นหนีค้รวัเรือนที่ยงัอยู่ใน
ระดบัสงู การบริโภคภาคเอกชนที่ยงัอ่อนแอ และพฤติกรรมการปล่อยสินเช่ือที่ระมดัระวงัทั่วทัง้ระบบการเงิน 

ท่ามกลางบริบทดงักล่าว TNL ยงัคงใหค้วามส าคญักบัความแข็งแกรง่ของฐานะทางการเงิน คณุภาพสินทรพัย ์และการใชเ้งินทนุอย่างมีวินัย ดว้ยสภาพคล่องที่
ดีขึน้ คุณภาพพอรต์สินเชื่อที่แข็งแกร่งขึน้ และความยืดหยุ่นดา้นแหล่งเงินทุนที่เพิ่มขึน้ บริษัทฯ จึงอยู่ในฐานะที่เหมาะสมในการเปลี่ยนผ่านจากการปรับ
โครงสรา้งและเสริมความแข็งแกร่งของพอรต์สินเชื่อ ไปสู่การขยายธุรกิจอย่างรอบคอบบนพืน้ฐานของผลตอบแทนที่สอดคลอ้งกับระดับความเสี่ยง และ
สอดคลอ้งกบัภาวะตลาดปัจจุบนั ส าหรบัปี 2569 บริษัทฯ ตัง้เป้าการเติบโตของรายไดใ้นระดบัสองหลกัที่แข็งแกรง่ ควบคู่กับการรกัษาอตัราก าไรสทุธิในระดบั
สองหลกัอย่างต่อเนื่อง และรกัษาอตัราส่วนหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ใหต้  ่ากว่า 0.5 เท่า กลยทุธด์งักล่าวสะทอ้นถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ใน
การเติบโตอย่างมีวินยั ทัง้ในดา้นความสามารถในการท าก าไร ประสิทธิภาพการใชเ้งินทนุ และการบริหารภาระหนีส้ินอย่างรอบคอบ 

ธุรกิจให้สินเช่ือทีมี่หลักประกัน: OXA จะยงัคงต่อยอดแรงขบัเคลื่อนในการยกระดบัคณุภาพพอรต์สินเช่ือผ่านการหมนุเวียนพอรต์สินเช่ือเชิงรุก และการแกไ้ข
จัดการสินเชื่อที่มีความเสี่ยงสูง เพื่อปรบัปรุงอตัราส่วนความคุม้ครองของหลกัประกันและเสริมความสามารถในการป้องกันความเสี่ยงขาลงของพอรต์สินเช่ือ 
โดยธุรกิจตัง้เป้าหมายยอดสินเช่ือรวมที่ประมาณ 7,100 ลา้นบาท โดยการเติบโตยงัคงเป็นอย่างระมดัระวงั (Selective) และขบัเคลื่อนดว้นคณุภาพ ภายใตก้าร
พิจารณาสินเชื่ออย่างมีวินัย อตัราส่วนสินเชื่อต่อมูลค่าหลกัประกันในระดบัต ่า และกระบวนการประเมินสินทรพัยท์ี่เขม้งวด  ทัง้นี ้ธุรกิจยงัคงมุ่งเนน้การรกัษา
คณุภาพของผลตอบแทนและการเร่งแกไ้ขสินเช่ือดอ้ยคณุภาพ ที่ส  าคญั ความคืบหนา้ในการแกไ้ขจัดการบญัชีลกูหนีก้ลุ่ม Stage 3 อย่างต่อเนื่องคาดว่าจะเริ่ม
เห็นผลเป็นรูปธรรมในช่วงไตรมาสต่อ ๆ ไป ซึ่งจะช่วยสนบัสนนุทิศทางการปรบัตวัดีขึน้ของคณุภาพพอรต์สินเช่ือโดยรวมใหช้ดัเจนยิ่งขึน้ 

ธุรกิจบริหำรจัดกำรสินทรัพยด์้อยคุณภำพ: OAM ยงัคงมุ่งเนน้การขยายพอรต์ NPLs กลุ่มลกูคา้ภาคธุรกิจที่มีคณุภาพสงูอย่างระมดัระวงั (Selective) เพ่ือ
ปรบัปรุงสดัส่วนสินทรพัยใ์นพอรต์ และเพ่ิมความชดัเจนในการเก็บหนีผ้่านสถานะหลกัประกนัที่แขง็แกรง่ขึน้ ส าหรบัปีนี ้บริษัทฯ ตัง้เป้าการลงทนุในพอรต์ NPLs 
ที่มีหลกัประกันไวท้ี่ประมาณ 1,200 ลา้นบาท โดยยงัคงยึดแนวทางที่มีวินัยในการคดัเลือกสินทรพัยแ์ละการด าเนินการ ทัง้นี ้ในไตรมาสที่ 1 ปี 2569 OAM ได้
รบัค าเชิญเขา้ร่วมประมูลจากธนาคารพาณิชยห์ลายแห่ง และไดค้ดัเลือกยื่นประมูลเฉพาะสินทรพัยด์อ้ยคุณภาพภาคธุรกิจที่ตรงตามเกณฑผ์ลตอบแทนและ
หลกัประกันที่เขม้งวดของบริษัทฯ โดยคาดว่าจะทราบผลการประมูลภายในสิน้ไตรมาสที่ 2 หรือตน้ไตรมาสที่ 3 ปี 2569 ซึ่งจะเปิดโอกาสให ้OAM สามารถน า
เงินทุนไปลงทนุในสินทรพัยค์ณุภาพสงูไดใ้นระยะอนัใกล ้สนับสนุนความคืบหนา้ไปสู่เป้าหมายการลงทุนส าหรบัทัง้ปี ขณะเดียวกันยงัคงรกัษาแนวทางการตัง้
ส  ารองอย่างรอบคอบและเกณฑผ์ลตอบแทนที่ก าหนดไว ้

ธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย: TNLA ด าเนินธุรกิจในภาคอสงัหาริมทรพัยท์ี่ยงัคงซบเซาท่ามกลางระดบัหนีค้รวัเรือนที่สูงและความระมดัระวงัของ

ผูบ้ริโภค อย่างไรก็ตาม การยืนยนัของ ธปท. ในการขยายระยะเวลาผ่อนปรนเกณฑอ์ตัราส่วนสินเชื่อต่อมลูค่าหลกัประกนั (LTV) ออกไปอีกหนึ่งปีจนถึงปี 2570 

จะเป็นแรงหนุนเชิงนโยบายที่มีนัยส าคญัส าหรบัตลาดโดยรวม ภายใตบ้ริบทดงักล่าว พอรต์โครงการของ TNLA มีความคืบหนา้ที่ดีในหลายดา้น โดยโครงการ 

Nue Core Khu Khot มียอดขายที่แข็งแกรง่ควบคู่กบัการโอนกรรมสิทธิ์หอ้งชดุอย่างต่อเนื่องและก าลงัเขา้สู่ช่วงการปิดโครงการ ขณะที่โครงการ Noble Create 

และ Nue Riverest Ratburana ยงัมีความคืบหนา้ในการโอนกรรมสิทธิ์อย่างสม ่าเสมอ ซึ่งช่วยสนบัสนนุแนวโนม้ผลประกอบการของแพลตฟอรม์ใหป้รบัตวัดีขึน้ 

ส่วนโครงการ Nue Coast Khu Khot ยงัคงอยู่ระหว่างการก่อสรา้งและมีความคืบหนา้สอดคลอ้งกับแผนการพฒันาโครงการ กลยุทธข์องธุรกิจยงัคงมุ่งเนน้การ

ด าเนินโครงการอย่างมีวินยั การพฒันาโครงการโดยค านึงถึงประสิทธิภาพในการใชเ้งินทนุ และการสรา้งพนัธมิตรเชิงโครงสรา้ง เพ่ือรบัมือกบัความผนัผวนของ

ตลาดและพรอ้มทัง้มุ่งสรา้งรายไดแ้ละผลก าไรจากการโอนกรรมสิทธิ์ตลอดช่วงที่เหลือของปี 2569 

(นายกิตติชยั ตรีรชัตพงษ์)  
ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร  


