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เรื่อง  ค าอธิบายและวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการส าหรบัผลการด าเนินงานไตรมาส 1 ปี 2569 
เรียน  กรรมการและผูจ้ดัการ 
         ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 

          บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด)์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ขอชีแ้จง     
ผลการด าเนินงานส าหรบัไตรมาส 1 สิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2569 สรุปไดด้งันี ้

          

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
ไตรมำส 1 เพิ่มขึน้  

ร้อยละ ปี 2569 ปี 2568 (ลดลง) 
รายไดร้วม 199.47 191.52 7.95 4 
ตน้ทนุขายและคา่ใชจ้่าย 231.85 266.34 (34.49) (13) 

ขาดทนุสทุธิ (37.54) (84.56) (47.02) (56) 

 
ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำน 

 ในไตรมาส 1 ปี 2569 บริษัทมีผลการด าเนินงานท่ีปรบัตวัดีขึน้อย่างมีนยัส  าคญั โดยขาดทนุสทุธิลดลง
ถึงรอ้ยละ 56 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ซึ่งเป็นผลจากการด าเนินกลยุทธต์ามแผน โดยเร่งการสรา้ง
รายไดจ้ากช่องทางออนไลน ์และเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการตน้ทุนดว้ยนวัตกรรมทางเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ 

รำยได ้

บริษัทมีรายไดร้วมทัง้สิน้ 199.47 ลา้นบาท ในไตรมาส 1 ปี 2569 ปรบัตวัเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 4 เมื่อเทียบ
กบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยมีปัจจยัสนบัสนุนหลกัจากการเติบโตของรายไดจ้ากการใหบ้ริการและการขาย
เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 5 สาเหตสุ  าคญัมาจากการขยายตวัของรายไดค้่าโฆษณา โดยเฉพาะกลุ่มสื่อออนไลนท่ี์เติบโต
อย่างโดดเด่นถึงรอ้ยละ 40 ซึ่งเป็นผลจากการปรบัเปลี่ยนกลยุทธก์ารผลิตเนือ้หาใหส้อดคลอ้งกับพฤติกรรม
ผูบ้ริโภคในยคุดิจิทลั 

 
 

 

หน่วย : ลา้นบาท 

บรษิทั เนช ัน่ กรุป๊ (ไทยแลนด)์ จ ำกดั (มหำชน) 
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ต้นทุนขำยและค่ำใช้จ่ำย 

           ส  าหรบัไตรมาส 1 ปี 2569 บริษัทมีตน้ทุนขายและค่าใชจ้่ายรวมทัง้สิน้ 231.85 ลา้นบาท ปรบัตัว
ลดลงรอ้ยละ 13 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ปัจจัยหลกัท่ีสนบัสนุนการลดลงดงักล่าวเกิดจากการ
บริหารจดัการทรพัยากรภายในท่ีมีประสิทธิภาพมากขึน้ ส่งผลใหบ้ริษัทมีโครงสรา้งตน้ทุน ท่ียืดหยุ่นและลด
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน ควบคู่ไปกับการน านวัตกรรมปัญญาประดิษฐ์ (AI) เข้ามาประยุกตใ์ช้เพ่ือ
ยกระดบัในทกุกระบวนการท างาน 
 

ก ำไร(ขำดทุน)สุทธิ 

จากผลการด าเนินงานส่งผลใหใ้นไตรมาส 1 ปี 2569  บริษัทมีผลขาดทุนสุทธิ 37.54 ลา้นบาท 
ขาดทุนลดลงรอ้ยละ 56 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นถึงพัฒนาการเชิงบวกและ
ศกัยภาพในการบริหารจดัการตน้ทนุของกลุม่บริษัทไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้         
 
ภำพรวมกำรด ำเนินธุรกจิ  

บริษัท เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด)์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย ปรบัยุทุธศาสตรแ์ละโครงสรา้งธุุรกิจ
ใหเ้ขา้กบัเทคโนโลยีและพฤติกรรมการบริโภคข่าวสารในยุคุดิจิทลัของกลุม่เป้าหมาย โดยยงัคงรกัษาจุดุแข็งท่ี
เป็นแกนหลกัของเครือเนชั่นกรุ๊ป โดยการรวมสื่อ 10 สื่อ คือ The Nation, กรุุงเทพธุุรกิจ, Nation TV ช่อง 22, 
คมชัดลึก , ฐานเศรษฐกิจ , Spring, ไทยนิวส์, The People, Post Today และขอบสนาม ท าให้เ กิด               
ความแข็งแกร่งของสื่อท่ีสามารถสรา้งความน่าเช่ือถือ และด าเนินธุุรกิจต่อยอดอื่นๆ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
พรอ้มกับการขยายฐานรายไดสู้่รูปแบบธุรกิจท่ีเข้าถึงผู้บริโภคโดยตรง  (Business to Consumer: B2C)      
และการเช่ือมโยงธุรกิจสู่ผู ้บริโภค (Business to Business to Consumer: B2B2C)  ด้วยจุุดแข็งท่ีมีคือ         
แบรนดด์ิง้คอนเทนตท่ี์แข็งแรง และคอมมิวนิตีท่ี้ชัดเจนของ 4 กลุ่มธุุรกิจของบริษัทภายใตก้ารก ากับดููแล
กิจการท่ีดี 
 
สรุปเหตุกำรณท์ีส่ ำคัญ 

 เมื่อวนัท่ี 20 เมษายน 2569 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษัทมีมติอนุมตัิลดทุนจดทะเบียนของ
บริษัทจ านวน 4,996 ลา้นบาท จากทนุจดทะเบียนเดิมจ านวน 14,373 ลา้นบาท เป็นจ านวน 9,378 ลา้นบาท 
โดยการตัดหุน้จดทะเบียนท่ียังไม่ไดอ้อกจ าหน่ายจ านวน 9,426 ลา้นหุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.53 บาท 
บริ ษัทได้ด  า เ นินการจดทะเบียนการลดทุนจดทะเบียนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์เมื่ อวัน ท่ี                                
23 เมษายน 2569 
 

 
 



 

สรุปฐำนะทำงกำรเงนิ 

งบฐำนะกำรเงนิรวม 31 มี.ค.2569 31 ธ.ค.2568 เพิม่ขึน้
(ลดลง) 

ร้อยละ 

สินทรพัยห์มนุเวียน 234.79 264.99 (30.20) (11) 
สินทรพัยไ์มห่มนุเวียน 517.56 525.85 (8.29) (2) 
รวมสินทรัพย ์ 752.35 790.84 (38.49) (5) 
หนีส้ินหมนุเวียน 499.08 493.94 5.14 1 
หนีส้ินไมห่มนุเวียน 188.90 194.99 (6.09) (3) 
รวมหนีส้ิน                  687.98 688.93 (0.95) (0.1) 
รวมส่วนของผู้ถอืหุน้ 64.37 101.91 (37.54) (37) 

สินทรัพยร์วม 

 สินทรพัยร์วม ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 เท่ากับ 752.35 ลา้นบาท ลดลง 38.49 ลา้นบาท คิดเป็น
รอ้ยละ 5 เมื่อเทียบกบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ซึ่งมีสินทรพัยร์วม 790.84 ลา้นบาท  สาเหตหุลกัมาจาก
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอื่นลดลง ซึ่งเป็นผลมาจากรายไดใ้นไตรมาส 1 ปี 2569 ลดลงจากไตรมาส 
4 ปี 2568 และจากการรบัช าระหนีจ้ากลกูหนี ้

หนีส้ินรวม 

 หนีส้ินรวม ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 เท่ากบั 687.98 ลา้นบาท ลดลง 0.95 ลา้นบาท เมื่อเทียบกับ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ซึง่มีหนีส้ินรวม 688.93 ลา้นบาท เน่ืองมาจากมีรายไดร้บัลว่งหนา้เพ่ิมขึน้ และจาก
การจ่ายช าระหนีส้ิน 

ส่วนของผู้ถอืหุน้ 

 ส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 เท่ากบั 64.37 ลา้นบาท ลดลง 37.54 ลา้นบาท คิดเป็น
รอ้ยละ 37 เมื่อเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ซึ่งมีส่วนของผูถื้อหุน้ 101.91 ลา้นบาท เน่ืองมาจาก     
การรบัรูผ้ลขาดทนุส าหรบัไตรมาส 1 จ านวน 37.54 ลา้นบาท 

 

 

 

 

หน่วย : ลา้นบาท 



 

อัตรำส่วนทำงกำรเงนิ 

  อัตรำส่วนทำงกำรเงนิ 31 มี.ค.2569 31 มี.ค.2568 
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เท่า) 0.47  0.35 
อตัราสว่นหนีส้ินตอ่ทนุ (เท่า) 11  -18 

 
เมื่อเปรียบเทียบอัตราส่วน ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2569 เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน พบว่ามี

อตัราสว่นท่ีดีขึน้ ดงันี ้

อัตราส่วนสภาพคล่องเพ่ิมขึน้ เน่ืองจาก หนีส้ินหมุนเวียนของกลุ่มบริษัทลดลง 108 ลา้นบาท         
เมื่อเทียบกับช่วยเดียวกันของปีก่อน เพราะช่วงปลายปี 2568 ไดน้  าเงินจากการเพ่ิมทุนไปช าระหนีร้ะยะสัน้ 
สง่ผลใหก้ารบริหารเงินทนุหมนุเวียนของบริษัท มีความคลอ่งตวั และท าใหม้ีอตัราสว่นสภาพคลอ่งดีขึน้ 

อัตราส่วนหนีส้ินต่อทุนเพ่ิมขึน้ เน่ืองจาก หนีส้ินรวมลดลง 150 ลา้นบาท และมีส่วนของผูถื้อหุน้
เพ่ิมขึน้ 112 ลา้นบาท ซึง่เป็นผลจากการเพ่ิมทนุในเดือนธนัวาคม 2568 ท าใหส้ว่นของผูถื้อหุน้เพ่ิมขึน้ 

 

งบกระแสเงนิสด 

งบกระแสเงนิสดรวม 31 มี.ค.2569 31 มี.ค.2568 
กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมด าเนินงาน (0.83) (12.60) 
กระแสเงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทนุ (1.07) 0.28 
กระแสเงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (1.86) 1.33 

ในไตรมาส 1 ปี 2569 บริษัทมีเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมด าเนินงาน 0.83 ลา้นบาท ซึง่ถือวา่ปรบัตวั
ดีขึน้อย่างมากเมื่อเทียบกับไตรมาส 1 ปี 2568 ท่ีใชเ้งินสดไปถึง 12.60 ลา้นบาท ปัจจัยหลักมาจากการ          
ท่ีบริษัทมีผลขาดทนุก่อนภาษีลดลงมาก แตอ่ย่างไรก็ตาม ภาพรวมกระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรมด าเนินงาน
ยงัคงติดลบเลก็นอ้ย  

 กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ านวน 1.07 ลา้นบาท มาจากซือ้อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการ
ด าเนินงานจ านวน 1.5 ลา้นบาท และไดร้บัเงินจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในสินทรพัยท์างการเงินจ านวน         
0.32 ลา้นบาท 

 กระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 1.86 ลา้นบาท มาจากการเงินกูยื้มระยะสัน้จ านวน 
5.5 ลา้นบาท มีการช าระหนีส้ินตามสญัญาเช่า 1.90 ลา้นบาท และจ่ายดอกเบีย้จ านวน 5.40 ลา้นบาท  

 

 

 

หน่วย : ลา้นบาท 



 

ปัจจัยทีอ่ำจมีผลต่อกำรด ำเนินงำนหรือกำรเตบิโตในอนำคต 

 ธุรกจิสื่อสิง่พมิพ ์ 
ในปัจจุบนัสื่อสิ่งพิมพไ์ดร้บัความนิยมลดลง เน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงในวิถีชีวิตของคนในสงัคมท่ี

สามารถเข้าถึงข้อมููลและข่าวสารได้อย่างรวดเร็วผ่านสื่อออนไลน์ สื่อสิ่งพิมพ์จึงจ าเป็นต้องปรับตัวให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในสังคมและวิธีการสื่อสารในยุุคปัจจุุบัน เพ่ือให้สามารถตอบสนอง            
ความตอ้งการของผูบ้ริโภคในยุคุดิจิทลัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  

ธุุรกจิสือ่โทรทศัน ์
สื่อโทรทัศน์ยังคงเผชิญกับความเปลี่ ยนแปลงจากปัจจัยหลายด้านทั้งพฤติกรรมของผู้บริโภค 

เทคโนโลยี และการแข่งขันจากแพลตฟอรม์ดิจิทลั ซึ่งอาจส่งผลใหผู้ ้ประกอบการตอ้งปรบัตวัอย่างต่อเน่ือง 
สะทอ้นถงึการเปลี่ยนแปลงรููปแบบการบริโภคสื่อท่ีไมจ่  ากดัอยู่แคห่นา้จอโทรทศันอ์ีกต่อไป 

ธุุรกจิสื่อออนไลน ์
ธุุรกิจสื่อออนไลนย์งัคงเติบโตอย่างรวดเร็วและต่อเน่ือง ธุุรกิจสื่อออนไลนย์งัสามารถสรา้งรายไดจ้าก

หลายช่องทาง เช่น การโฆษณาผ่านแพลตฟอรม์ต่างๆ การท า Affiliate Marketing หรือการขายสินคา้ผ่าน
ระบบ    E-commerce ในขณะเดียวกันผูล้งโฆษณาเริ่มหนัไปใชก้ารโฆษณาประชาสมัพนัธส์ินคา้ผ่าน KOL 
(Key Opinion Leader) หรือ Influencer จึงไดร้บัความนิยมเพ่ิมขึน้ การปรบัตวัเหล่านีเ้ป็นสิ่งจ าเป็นเพ่ือให้
สื่อออนไลน์สามารถแข่งขันในตลาดท่ีมีความหลากหลายและการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่าง               
มีประสิทธิภาพ 

 


