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คาํอธบิายและการวเิคราะหฐ์านะการเงนิและ
ผลการดาํเนนิงาน 
 
 
 
ภาพรวมธุรกจิ 
ผลการดําเนนิงานในไตรมาส 1 ปี 2569 
 

ภาพรวม: บรษัิท ไมเนอร ์อนิเตอรเ์นชัน่แนล จํากัด (มหาชน) (“บรษัิท”) รายงานกําไรสทุธจิากการดําเนนิงานใน
ไตรมาสแรกของปีเป็นบวกไดอ้ย่างต่อเน่ืองเป็นปีที่สองนับตัง้แต่การรวมกจิการกับ Minor Hotels Europe & 
Americas ในปี 2561 ซึง่สะทอ้นถงึการฟ้ืนตัวของผลประกอบการที่แข็งแกร่งในไตรมาส 1 ปี 2569 แมธุ้รกจิ
โรงแรมในยุโรปจะอยู่ในชว่งนอกฤดกูาลซึง่โดยปกตมัิกเผชญิแรงกดดันตอ่ผลประกอบการ รวมถงึความไม่แน่นอน
จากสถานการณ์ภมูรัิฐศาสตรใ์นตะวันออกกลาง 

ในไตรมาส 1 ปี 2569 รายไดจ้ากการดําเนนิงานของ MINT อยู่ที ่38,488 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 5 เมือ่เทยีบกับ
ช่วงเดียวกันของปีก่อน ซึง่ไดรั้บแรงหนุนจากการเตบิโตของรายไดท้ัง้ธุรกจิโรงแรมและรา้นอาหาร โดยธุรกจิ
โรงแรมไดรั้บแรงหนุนจากการเตบิโตของรายไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งตอ่คนื (RevPar) ทีแ่ข็งแกร่งในตลาดหลัก รวมถงึการ
รับรูร้ายไดจ้ากโรงแรมทีเ่ปิดใหม่ ในขณะทีร่ายไดข้องธุรกจิอืน่ๆ ไดรั้บประโยชน์จากผลการดําเนนิงานทีด่ขี ึน้ของ
อนันตรา เวเคชั่น คลับ ในสว่นของธุรกจิรา้นอาหาร การเตบิโตไดรั้บแรงหนุนจากผลการดําเนนิงานทีแ่ข็งแกร่งขึน้
ของธุรกจิการผลติ Nomad ในประเทศออสเตรเลยี และการขยายเครอืขา่ยสาขาอย่างต่อเน่ืองในประเทศสงิคโปร ์
รวมถงึรายไดจ้ากธรุกจิแฟรนไชสท์ีเ่พิม่ขึน้ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 

กําไรจากการดําเนนิงานกอ่นหักดอกเบีย้จ่าย ภาษีและคา่เสือ่ม (Core EBITDA) ในไตรมาส 1 ปี 2569 อยูท่ี ่8,525 
ลา้นบาท เตบิโตรอ้ยละ 2 จากชว่งเดยีวกันของปีกอ่น ซึง่เพิม่ขึน้ในอัตราทีช่า้กวา่อัตราการเตบิโตของรายได ้สง่ผล
ใหอ้ัตราการทํากําไรจากการดําเนนิงานกอ่นหักดอกเบีย้จ่าย ภาษีและค่าเสือ่ม (EBITDA Margin) ลดลงเล็กนอ้ย
เป็นรอ้ยละ 22.1 จากรอ้ยละ 22.8 จากชว่งเดยีวกันของปีกอ่น ทัง้น้ี ความสามารถในการทํากําไรทีแ่ข็งแกร่งขึน้ของ
โรงแรมในประเทศไทยและมัลดฟีส ์ถกูลดทอนดว้ยตน้ทนุการดําเนนิงานทีส่งูขึน้ในภมูภิาคอืน่ๆ 
 
บรษัิทรายงานกําไรสทุธจิากการดําเนนิงานเป็นบวกอยู่ที ่145 ลา้นบาทในไตรมาส 1 ปี 2569 ซึง่เพิม่ขึน้เกอืบสาม
เท่าจาก 50 ลา้นบาทในช่วงเดยีวกันของปีก่อน แมจ้ะอยู่ในช่วงนอกฤดูกาลของธุรกจิโรงแรมในยุโรป โดยกําไร
สทุธจิากการดําเนนิงานเตบิโตในอัตราทีส่งูกวา่รายไดแ้ละกําไรกอ่นหักดอกเบีย้ ภาษี และคา่เสือ่มราคา (EBITDA) 
เป็นผลมาจากตน้ทนุทางการเงนิทีล่ดลงและการบรหิารจัดการภาษีอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

หากนับรวมรายการทีเ่กดิขึน้เพียงครัง้เดยีวและผลจากอัตราแลกเปลีย่นตามทีร่ะบุไวใ้นภาคผนวก บรษัิทมรีายได ้
ตามทีร่ายงานในไตรมาส 1 ปี 2569 อยู่ที ่38,653 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 3 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น 
ขณะทีก่ําไรกอ่นหักดอกเบีย้จ่าย ภาษีและค่าเสือ่มตามทีร่ายงานเพิม่ขึน้รอ้ยละ 4 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปี
กอ่น อยู่ที ่9,073 ลา้นบาท ทัง้น้ี กําไรสทุธติามทีร่ายงานสําหรับไตรมาสน้ี อยู่ที ่649 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 56 
เมือ่เทยีบกับช่วงเดยีวกันของปีก่อน และสูงกว่ากําไรสุทธจิากการดําเนินงาน โดยมปัีจจัยสนับสนุนหลักจากการ
เคลือ่นไหวของอัตราแลกเปลีย่น 
 
ไมเนอร ์โฮเทลส ์ยังคงเป็นธุรกจิทีส่รา้งรายไดห้ลัก โดยมสีัดสว่นคดิเป็นรอ้ยละ 79 ของรายไดจ้ากการดําเนนิงาน
ของบรษัิทในไตรมาส 1 ปี 2569 
 

12 พฤษภาคม 2569 
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ผลการดําเนนิงาน   
หน่วย: ลา้นบาท ไตรมาส 1 

ปี 2569 
ไตรมาส 1 
ปี 2568 

เปลีย่นแปลง 
(รอ้ยละ) 

ไตรมาส 1 
ปี 2568 (อตัรา

แลกเปลีย่นคงที)่ 
 

เปลีย่นแปลง 
(รอ้ยละ) (อตัรา
แลกเปลีย่นคงที)่ 

 
 จากการดําเนนิงาน*       
 รายไดร้วม**   38,488   36,738   5   37,271   3  
 EBITDA รวม  8,525   8,382   2   8,452   1  
 EBITDA Margin (รอ้ยละ)  22.1  22.8    22.7   
 กําไรสทุธริวม   145   50  189  -54 n.a. 
 อตัรากําไรสุทธ ิ(รอ้ยละ)   0.4   0.1    -0.1  
 ตามทีร่ายงาน       
 รายไดร้วม**   38,653   37,596   3   38,157   1  
 EBITDA รวม  9,073   8,710   4   8,808   3  
 EBITDA Margin (รอ้ยละ)  23.5   23.2    23.1   
 กําไรสทุธริวม   649   417  56  338  92 
 อตัรากําไรสุทธ ิ(รอ้ยละ)   1.7   1.1    0.9   

*   ไมนั่บรวมรายการทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว ตามรายละเอยีดในภาคผนวก 
** รวมสว่นแบง่กําไรและรายไดอ้ืน่ 
 
สดัสว่นผลการดําเนนิงาน* 
ไตรมาส 1 ปี 2569 (รอ้ยละ) สดัสว่นรายได ้ สดัสว่น EBITDA 

79 
21 

100 

โรงแรมและอืน่ๆ  79 
รา้นอาหาร  21 
รวม 100 

*    ไมนั่บรวมรายการทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว ตามรายละเอยีดในภาคผนวก 
 
พฒันาการทีส่ําคญัในไตรมาส 1 ปี 2569 
 
รา้นอาหาร 

• เปิดรา้นอาหารจํานวน 17 สาขา เมือ่เทยีบกับไตรมาส 4 ปี 2568 โดยสว่นใหญ่เป็นการเปิดรา้น (1) Dairy 
Queen, GAGA และ The Steak & More ในประเทศไทย และ (2) Dairy Queen, GAGA, และ Sanook 
Kitchen ในอนิโดนีเซยี (3) Sanook Kitchen และ Scoop Wonder ในประเทศอนิเดยี ซึง่ชดเชยกับการปิด
สาขาของ Riverside ในประเทศจนี รวมถงึ The Pizza Company และ Swensen’s ในประเทศกัมพูชา 

• เปิดตัวรา้น Sanook Kitchen แหง่แรกในประเทศอนิโดนีเซยี 
• เปิดตวัแบรนดใ์หม ่The Stone ดว้ยแนวคดิรา้นอาหารญีปุ่่ นทีโ่ดดเดน่ดว้ยเมนูอดุง้เสริฟ์บนหมอ้หนิรอ้น 
• เริม่ขยายธรุกจิแฟรนไชสข์องแบรนด ์The Steak & More เป็นครัง้แรก 
• เพิม่สดัสว่นการถอืหุน้ใน GAGA Beverage Thailand จากรอ้ยละ 70 เป็นรอ้ยละ 100 (เดอืนพฤษภาคม 

2569) 
 
โรงแรมและอืน่ๆ 

• เปิดโรงแรม 4 แหง่ ในไตรมาส 1 ปี 2569 
o Tivoli: โรงแรมภายใตส้ทิธรัิบจา้งบรหิาร 1 แหง่ในประเทศโอมาน 
o NH: โรงแรมภายใตส้ทิธรัิบจา้งบรหิาร 1 แหง่ในประเทศไทย 
o แบรนดอ์ืน่ๆ: โรงแรมภายใตส้ทิธรัิบจา้งบรหิารจํานวน 2 แหง่ในประเทศสโลวเีนีย (ซึง่จะปรับเปลีย่น 

แบรนดเ์ป็น Minor Reserve Collection ในภายหลัง) และประเทศโครเอเชยี (ซึง่จะปรับเปลีย่นแบรนด์
เป็น Anantara ในภายหลัง) 

• รแีบรนดโ์รงแรม NH จํานวน 3 แหง่เป็นแบรนด ์iStay 
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ผลการดําเนนิงานจําแนกรายธุรกจิ 
 
ธุรกจิโรงแรมและธุรกจิอืน่ๆ ทีเ่ก ีย่วขอ้ง 
 
ธุรกจิโรงแรม 
 
ณ สิน้ไตรมาส 1 ปี 2569 บรษัิทมโีรงแรมทีล่งทุนเองจํานวน 368 แห่ง และมโีรงแรมและเซอรว์สิ สวทีทีรั่บจา้ง
บรหิารอกี 197 แห่งใน 57 ประเทศ มจํีานวนหอ้งพักและเซอรว์สิ สวทีทัง้ส ิน้ 81,394 หอ้ง ซึง่เป็นหอ้งทีบ่รษัิท
ลงทุนเองและเชา่บรหิารจํานวน 53,766 หอ้ง และหอ้งทีบ่รษัิทรับจา้งบรหิารจํานวน 27,628 หอ้ง ภายใตแ้บรนด ์
Anantara, Avani, Oaks, Tivoli, NH Collection, NH, nhow, Elewana Collection, Minor Reserve Collection 
และ Colbert Collection โดยจากหอ้งพักทัง้หมด เป็นหอ้งพักในประเทศไทยจํานวน 6,125 หอ้ง คดิเป็นสัดสว่น
รอ้ยละ 8 และเป็นหอ้งพักในต่างประเทศจํานวน 75,269 หอ้ง หรือคดิเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 92 ในอกี 56 ประเทศ 
ครอบคลมุทวปีเอเชยี โอเชยีเนีย ยโุรป อเมรกิา และแอฟรกิา 
 
เมือ่รวมโรงแรมทีบ่รษัิทลงทุนเองทีจ่ะเปิดตัวในอนาคตและกจิการร่วมคา้ทีไ่ดม้ขีอ้ผูกมัดแลว้ บรษัิทมโีรงแรมที่
ลงทนุเองและทีรั่บจา้งบรหิารรวมทัง้สิน้ 643 แหง่ 
 
 
หอ้งพกัจําแนกตามทีบ่รษิทัลงทนุ 
จํานวนหอ้งพกั ไตรมาส 1 ปี 2569 เปลีย่นแปลง (q-q) เปลีย่นแปลง (y-y) 
บรษัิทลงทนุเอง* 53,766 -427 -1,556 
   -  ประเทศไทย 3,559 0 1 
   -  ตา่งประเทศ 50,207 -427 -1,557 
รับจา้งบรหิาร 27,628 210 1,858 
   -  ประเทศไทย 2,566 120 164 
   -  ตา่งประเทศ 25,062 90 1,694 
รวมหอ้งพกั 81,394 -217 302 

*   จํานวนหอ้งพักทีบ่รษัิทลงทนุเองรวมโรงแรมทีบ่รษัิทลงทนุเอง เชา่บรหิาร และร่วมลงทนุ 
 
หอ้งพกัจําแนกตามการลงทนุ 
จํานวนหอ้งพกั ไตรมาส 1 ปี 2569 เปลีย่นแปลง (q-q) เปลีย่นแปลง (y-y) 
ลงทนุเอง 17,257 -3 -994 
เชา่บรหิาร 34,756 -424 -482 
ร่วมทนุ 1,753 0 -80 
รับจา้งบรหิาร 21,086 337 2,631 
MLRs* 6,542 -127 -773 
รวมหอ้งพกั 81,394 -217 302 

*   การบรหิารโรงแรมภายใตส้ทิธบิรหิารจัดการหอ้งชดุ (Management Letting Rights) ในประเทศออสเตรเลยีและนวิซแีลนด ์
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ผลประกอบการตามประเภทของการลงทนุ 

ภาพรวมของโรงแรมท ัง้หมด 

ในไตรมาส 1 ปี 2569 รายไดเ้ฉลีย่ต่อหอ้งต่อคนืของกลุ่มโรงแรมทัง้หมด (system-wide) เพิม่ขึน้รอ้ยละ 7 เมือ่
เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น (ในหน่วยเงนิบาท) จากผลการดําเนนิงานทีแ่ข็งแกร่งในทกุตลาดหลัก สะทอ้นถงึ
ประสทิธภิาพของกลยทุธด์า้นการขาย การกําหนดราคา และการบรหิารแบรนดข์องไมเนอร ์โฮเทลส ์โดยผลกระทบ
ต่อผลการดําเนินงานของธุรกจิโรงแรมในภูมภิาคต่างๆ จากความขัดแยง้ในตะวันออกกลางมีค่อนขา้งจํากัด 
เน่ืองจากโครงสรา้งของพอรต์โฟลโิอทีม่คีวามหลากหลาย 

โรงแรมทีบ่รษิทัเป็นเจา้ของและเชา่บรหิาร 

บรษัิทมกีลุ่มโรงแรมทีบ่รษัิทเป็นเจา้ของเองและเชา่บรหิารคดิเป็นสัดสว่นประมาณรอ้ยละ 81 ของรายไดจ้ากการ
ดําเนนิธุรกจิโรงแรมและธุรกจิอืน่ๆ ในไตรมาส 1 ปี 2569 โดยรายไดเ้ฉลีย่ต่อหอ้งต่อคนืในสกลุเงนิบาทของกลุ่ม
โรงแรมทัง้หมดเพิม่ขึน้รอ้ยละ 10 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น สาเหตหุลักมาจากผลการดําเนนิงานในยโุรป 
ประเทศไทย และมัลดฟีสท์ีป่รับตัวดขีึน้ 

ยโุรปและอเมรกิา: รายไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งตอ่คนืในสกลุเงนิยโูรเตบิโตขึน้รอ้ยละ 7 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปี
กอ่น หนุนโดยการเตบิโตของอัตราคา่หอ้งพักเฉลีย่ ขณะทีอ่ัตราการเขา้พักเฉลีย่ทรงตัวทีร่อ้ยละ 64 โดยประเทศ
อติาลมีผีลการดาํเนนิงานโดดเดน่ทีส่ดุ จากแรงหนุนของอปุสงคท์ีเ่กีย่วเน่ืองกับมหกรรมกฬีาระดับนานาชาตอิยา่ง
โอลมิปิกฤดหูนาวซึง่จัดขึน้ ณ กรุงมลิาน ขณะทีป่ระเทศสเปนและภมูภิาคยโุรปกลางยังคงรักษาแนวโนม้การเตบิโต
ทีแ่ข็งแกร่งไวไ้ดอ้ยา่งตอ่เน่ือง สําหรับรายไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งตอ่คนืในสกลุเงนิบาทเพิม่ขึน้รอ้ยละ 11 เมือ่เทยีบกบัชว่ง
เดยีวกันของปีกอ่น โดยไดรั้บแรงหนุนจากความเคลือ่นไหวของอัตราแลกเปลีย่น 

เอเชยี: โรงแรมในประเทศไทยยังคงมผีลการดําเนนิงานทีแ่ข็งแกร่ง แมจํ้านวนนักทอ่งเทีย่วตา่งชาตจิะชะลอตวัลง 
โดยรายไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งตอ่คนืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 15 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น ปัจจัยหลักมาจากการปรับ
เพิม่ขึน้ของอตัราคา่หอ้งพักเฉลีย่ภายหลังการปรับปรุงโรงแรมหลักแลว้เสร็จในปีกอ่น ขณะทีจุ่ดหมายปลายทาง
ประเภทรสีอรต์ยังคงสะทอ้นถงึความยดืหยุน่ของอปุสงคแ์ละมผีลการดาํเนนิงานเหนือกวา่โรงแรมในเมอืงอยา่ง
ตอ่เน่ือง ทัง้น้ี ไมเนอร ์ โฮเทลสยั์งคงมุง่เนน้กลุม่นักทอ่งเทีย่วทีม่กีาํลังซือ้สงู โดยยังเห็นการเตบิโตทีโ่ดดเดน่จาก
นักทอ่งเทีย่วจากสหราชอาณาจักร สหรัฐอเมรกิา อสิราเอล และนักทอ่งเทีย่วภายในประเทศของไทย 

สําหรับมัลดฟีส ์ยังคงรักษาแนวโนม้การเตบิโตทีแ่ข็งแกร่ง โดยในไตรมาส 1 ปี 2569 รายไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งตอ่คนื ที่
สกลุเงนิดอลลารส์หรัฐเพิม่ขึน้รอ้ยละ 9 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น โดยมปัีจจัยสนับสนุนหลักจากอตัราการ
เขา้พักเฉลี่ยที่ปรับตัวสูงขึ้นเป็นรอ้ยละ 74 จากรอ้ยละ 68 ในช่วงเดียวกันของปีก่อน ซึง่อุปสงค์จากตลาด
นักท่องเทีย่วทีห่ลากหลายยังคงอยู่ในระดับแข็งแกร่ง อาท ิรัสเซยี สหราชอาณาจักร เยอรมนี และอติาล ีควบคูก่ับ
การฟ้ืนตัวของอุปสงคจ์ากนักท่องเทีย่วชาวจีน อย่างไรก็ตาม เมือ่รวมผลกระทบจากการแข็งค่าของเงนิบาทเมือ่
เทยีบกับสกลุดอลลารส์หรัฐ สง่ผลใหร้ายไดเ้ฉลีย่ต่อหอ้งต่อคนืในสกลุเงนิบาทเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 เมือ่เทยีบกับชว่ง
เดยีวกันของปีกอ่น 

กลุม่โรงแรมภายใตส้ทิธบิรหิารจดัการหอ้งชุดในออสเตรเลยีและนวิซแีลนด ์

กลุม่โรงแรมภายใตส้ทิธบิรหิารจัดการหอ้งชดุซึง่มสีดัสว่นรายไดค้ดิเป็นรอ้ยละ 8 ของรายไดจ้ากการดาํเนนิธรุกจิ
โรงแรมและธรุกจิอืน่ๆ ในไตรมาส 1 ปี 2569 มรีายไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งตอ่คนืในสกลุดอลลารอ์อสเตรเลยีเพิม่ขึน้รอ้ยละ 
1 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น จากการปรับเพิม่ขึน้ของอัตราหอ้งพักเฉลีย่ โดยผลการดาํเนนิงานไดรั้บแรง
หนุนจากอปุสงคท์ีแ่ข็งแกร่งของโรงแรมในยา่นศนูยก์ลางธรุกจิของเมอืงซดินีย ์ ขณะทีป่ระเทศนวิซแีลนดไ์ดรั้บ
อานสิงสจ์ากการจัดงานดนตรแีละการเดนิทางเพือ่ธรุกจิ รวมถงึการถา่ยทําภาพยนตร ์ นอกจากน้ี จากผลบวกของ
อัตราแลกเปลีย่น โดยเงนิบาทออ่นคา่เมือ่เทยีบกบัสกลุดอลลารอ์อสเตรเลยี สง่ผลใหร้ายไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งตอ่คนืใน
สกลุเงนิบาทเพิม่ขึน้รอ้ยละ 4 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น 
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โรงแรมภายใตส้ญัญารบัจา้งบรหิาร 

โรงแรมภายใตส้ญัญารับจา้งบรหิารซึง่มสีดัสว่นรายไดค้ดิเป็นรอ้ยละ 3 ของรายไดจ้ากการดาํเนนิธรุกจิโรงแรมและ
ธรุกจิอืน่ๆ ในไตรมาสที ่1 ปี 2569 มรีายไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งตอ่คนืของกลุม่โรงแรมทัง้หมดในสกลุเงนิบาทเพิม่ขึน้รอ้ย
ละ 1 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น โดยผลการดําเนนิงานทีแ่ข็งแกร่งของโรงแรมในประเทศไทยสามารถ
ชดเชยผลกระทบจากความขัดแยง้ในตะวันออกกลางทีม่ตีอ่โรงแรมในภมูภิาคดังกลา่ว 

ภายใตก้ลยทุธแ์บบลดการลงทนุในสนิทรัพยถ์าวร (Asset-light) ไมเนอร ์โฮเทลสยั์งคงเดนิหนา้ขยายพอรต์โฟลโิอ
ผา่นการเปิดโรงแรมใหมใ่นไตรมาสน้ี เพือ่เสรมิความแข็งแกร่งของรายไดจ้ากคา่ธรรมเนียมการบรหิารและขยายการ
ดําเนนิงานในเชงิภมูศิาสตร ์ โดยการขยายธรุกจิดังกลา่วครอบคลมุทัง้ในประเทศไทยและประเทศโอมาน ไดแ้ก ่ 1) 
โรงแรม NH Hua Hin และโรงแรม Tivoli LA VIE Muscat ตามลําดับ รวมถงึการเขา้สูต่ลาดใหมอ่ยา่งประเทศ
โครเอเชยีและสโลวเีนีย ผา่นโรงแรม Anantara Adriatic Istria Resort และ Hotel Palace Portoroz ภายใตแ้บรนด ์
Minor Reserve Collection ตามลําดับ 

 ผลการดําเนนิงานธุรกจิโรงแรมจําแนกตามการลงทนุ  
(System-wide) อตัราการเขา้พกั (รอ้ยละ) 
 ไตรมาส 1 ปี 2569 ไตรมาส 1 ปี 2568  
ลงทนุเองและเชา่บรหิาร 64 64 0 
ร่วมทนุ 48 41 7 
รับจา้งบรหิาร 59 61 -2 
MLRs* 77 79 -2 
เฉลีย่ 64 65 -1 

 
(System-wide) 

คา่หอ้งเฉลีย่ (บาท/คนื) 

 ไตรมาส 1 ปี 2569 ไตรมาส 1 ปี 2568  
ลงทนุเองและเชา่บรหิาร 5,565 5,067 10 
ร่วมทนุ 10,495  11,198 -6 
รับจา้งบรหิาร 6,660 6,350 5 
MLRs* 5,272 4,922 7 
เฉลีย่ 5,826 5,383 8 
   
(System-wide) รายไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้ง (บาท/คนื) 
 ไตรมาส 1 ปี 2569 ไตรมาส 1 ปี 2568  
ลงทนุเองและเชา่บรหิาร 3,584 3,265 10 
ร่วมทนุ 5,015 4,536 11 
รับจา้งบรหิาร 3,928 3,880 1 
MLRs* 4,046 3,881 4 
เฉลีย่ 3,729 3,472 7 
* การบรหิารโรงแรมภายใตส้ทิธบิรหิารจัดการหอ้งชดุ (Management Letting Rights) ในประเทศออสเตรเลยีและนวิซแีลนด ์
 
 
ธุรกจิอืน่ๆ ทีเ่ก ีย่วขอ้งกบัธุรกจิโรงแรม 

ธุรกจิอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกับธุรกจิโรงแรมประกอบดว้ย ธุรกจิศูนยก์ารคา้และบันเทงิ ธุรกจิการพัฒนาโครงการที่อยู่
อาศัย ธุรกจิเวเคชั่น คลับ รา้นอาหารในสหราชอาณาจักร และธุรกจิจัดจําหน่าย โดยบรษัิทเป็นเจา้ของและบรหิาร
ศูนยก์ารคา้ 3 แห่งในกรุงเทพฯ ภูเก็ต และพัทยา นอกจากน้ี บรษัิทยังดําเนนิธุรกจิบันเทงิในเมอืงพัทยาจํานวน 7 
กลุม่ ซึง่รวมพพิธิภัณฑ ์Ripley’s Believe It or Not และพพิธิภัณฑห์ุน่ขีผ้ ึง้ หลยุส ์ทสุโซดส์ แว็กซเ์วริค์ทีม่ชี ือ่เสยีง 
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บรษัิทดําเนนิธรุกจิพัฒนาโครงการทีอ่ยูอ่าศัยเพือ่ขายควบคูไ่ปกับการดําเนนิกจิการโรงแรมในพืน้ทีเ่ดยีวกัน โดยใน
ปัจจุบันบรษัิทมโีครงการทีก่ําลังดําเนินการอยู่ 5 โครงการทัง้ในประเทศไทย อนิโดนีเซยี และมาเลเซยี รวมถงึ
โครงการพัฒนาสํานักงานอกี 1 โครงการเพือ่รองรับการเตบิโตของอสงัหารมิทรัพยใ์นอนาคต 
อนันตรา เวเคชัน่ คลับ ซึง่เป็นโครงการพักผอ่นแบบปันสว่นเวลา มหีอ้งพักจํานวนทัง้สิน้ 397 ยูนติ ในประเทศไทย 
นวิซแีลนด ์อนิโดนีเซยี จนี และสหรัฐอาหรับเอมเิรตส ์ณ สิน้ไตรมาส 1 ปี 2569 และมจํีานวนสมาชกิเพิม่ขึน้รอ้ยละ 
3 จากชว่งเดยีวกันของปีกอ่น อยูท่ี ่19,800 คน 
เดอะ โวลสล์ีย์ ฮอสพทิาลติี้ กรุ๊ป ดําเนินกจิการรา้นอาหาร 9 แห่งในสหราชอาณาจักร ไดแ้ก่ The Wolseley, 
Delaunay, Brasserie Zedel, Colbert, Fischers, Bellanger, Soutine, Manzi’s และ Wolseley City  
สําหรับธุรกจิคา้จัดจําหน่าย บรษัิทเป็นหนึง่ในผูจั้ดจําหน่ายแบรนดไ์ลฟ์สไตลร์ายใหญ่ทีส่ดุในประเทศไทย ไดแ้ก่ 
Anello, Charles & Keith, Crash, BergHOFF, Joseph Joseph, Pop Mart, Zwilling J.A. Henckels, Sunnies, 
Villeroy & Boch และ Minor Smart Kids 
 
ผลการดําเนนิงานของธุรกจิโรงแรมและธุรกจิอืน่ๆ  

รายไดจ้ากการดําเนินงานธุรกจิโรงแรมและธุรกจิอื่นๆ ที่เกีย่วขอ้งกับธุรกจิโรงแรมในไตรมาส 1 ปี 2569 อยู่ที่ 
30,330 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 6 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น สะทอ้นถงึผลการดําเนนิงานทีแ่ข็งแกร่งขึน้
ของทัง้สองกลุ่มธุรกจิ โดยรายไดห้ลักจากการดําเนินงานโรงแรมและบรกิารทีเ่กีย่วขอ้งเพิม่ขึน้รอ้ยละ 6 จากกล
ยุทธด์า้นการขายและการบรหิารราคาทีม่ปีระสทิธภิาพของไมเนอร ์โฮเทลส ์ซึง่สามารถตอบสนองความตอ้งการ
ของตลาดในภมูภิาคสําคัญ ไดแ้ก ่ยุโรปและทวปีอเมรกิา ประเทศไทย ออสเตรเลยี และมัลดฟีส ์ขณะทีร่ายไดจ้าก
การบรหิารโรงแรมเพิม่ขึน้รอ้ยละ 4 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น โดยไดรั้บแรงหนุนจากสัญญาการรับจา้ง
บรหิารโรงแรมใหมท่ีเ่พิม่ขึน้ในระหวา่งปี และการเตบิโตของรายไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งตอ่คนืของโรงแรมภายใตก้ารบรหิาร 
สําหรับรายไดจ้ากธรุกจิอืน่ๆ ทีเ่กีย่วเน่ืองกับธรุกจิโรงแรม เพิม่ขึน้รอ้ยละ 5 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น แม ้
ในไตรมาสน้ีจะไมม่กีารรับรูร้ายไดจ้ากการขายโครงการทีอ่ยูอ่าศัยก็ตาม โดยการเตบิโตดังกลา่วไดรั้บแรงสนับสนุน
จากผลการดําเนินงานทีป่รับตัวดขีึน้ของ Anantara Vacation Club จากจํานวนคะแนนสมาชกิทีจํ่าหน่ายไดแ้ละ
ราคาตอ่คะแนนทีเ่พิม่ขึน้ 

กําไรจากการดําเนนิงานกอ่นหักดอกเบีย้จ่าย ภาษีและค่าเสือ่มราคาเพิม่ขึน้รอ้ยละ 3 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของ
ปีก่อน มาอยู่ที่ 6,735 ลา้นบาท โดยเตบิโตในอัตราทีช่ะลอลงเมื่อเทียบกับรายได ้ส่งผลใหอ้ัตรากําไรจากการ
ดําเนินงานกอ่นหักดอกเบีย้จ่าย ภาษีและค่าเสือ่มราคาในไตรมาส 1 ปี 2569 ลดลงเล็กนอ้ยมาอยู่ทีร่อ้ยละ 22.2 
เมือ่เทยีบกับรอ้ยละ 22.8 ในไตรมาส 1 ปี 2568 ทัง้น้ีความสามารถในการทํากําไรทีแ่ข็งแกร่งขึน้ของโรงแรมใน
ประเทศไทยและมัลดฟีส ์ถกูชดเชยดว้ยการลดลงของ operating leverage ในยโุรป อันเป็นผลจากการปรับเพิม่ขึน้
ของค่าแรง ค่าใชจ่้ายดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการตลาด รวมถงึตน้ทุนค่าเชา่ทีส่งูขึน้ ตลอดจนในไตรมาสน้ี
ไม่ไดม้กีารรับรูร้ายไดจ้ากการขายโครงการทีอ่ยู่อาศัยซึง่มอีัตรากําไรสงู ทัง้น้ี ค่าใชจ่้ายดา้นค่าเชา่ทีเ่พิม่ขึน้สว่น
ใหญ่เกดิจากการปรับรูปแบบสัญญาเช่าจากค่าเช่าคงทีเ่ป็นค่าเช่าผันแปร ส่งผลใหค้่าเช่าบางส่วนถูกบันทกึเป็น
ค่าใชจ่้ายในการดําเนินงานก่อนระดับกําไรจากการดําเนินงานก่อนหักดอกเบี้ยจ่าย ภาษี และค่าเสื่อมราคา 
(EBITDA) อย่างไรก็ตาม ผลกระทบดังกล่าวไดรั้บการชดเชยบางสว่นจากค่าเชา่คงทีท่ีล่ดลงซึง่บันทกึหลังระดับ 
EBITDA 
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ผลการดําเนนิงาน*   
หน่วย: ลา้นบาท ไตรมาส 1  

ปี 2569 
ไตรมาส 1 
 ปี 2568 

เปลีย่นแปลง  
(รอ้ยละ) 

ไตรมาส 1 
ปี 2568 
(อตัรา

แลกเปลีย่น
คงที)่ 

เปลีย่นแปลง 
(รอ้ยละ) 
(อตัรา

แลกเปลีย่น
คงที)่ 

ธรุกจิโรงแรมและบรกิารทีเ่กีย่วขอ้ง** 27,100 25,627 6 26,270 3 
ธรุกจิรับจา้งบรหิารโรงแรม 825 797 4 766 8 
ธรุกจิอืน่ๆ 2,406 2,298 5 2,237 8 
รายไดร้วม 30,330 28,722 6 29,274 4 
EBITDA 6,735 6,563 3 6,642 1 
EBITDA Margin (รอ้ยละ) 22.2 22.8  22.7  

*   ไมนั่บรวมรายการทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว ตามรายละเอยีดในภาคผนวก 
** รวมสว่นแบง่กําไรและรายไดอ้ืน่ 
 
 
ธุรกจิรา้นอาหารและการผลติ 
 
ณ สิน้ไตรมาส 1 ปี 2569 บรษัิทมสีาขารา้นอาหารทัง้สิน้ 2,733 สาขา แบ่งเป็นสาขาทีบ่รษัิทลงทุนเอง 1,418 
สาขา คดิเป็นสัดสว่นรอ้ยละ 52 และสาขาแฟรนไชส ์1,315 สาขา คดิเป็นสัดสว่นรอ้ยละ 48 โดยเป็นสาขาภายใต ้
กลุ่มธุรกจิรา้นอาหารในประเทศไทย 2,136 สาขา คดิเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 78 และเป็นสาขาภายใตก้ลุ่มธุรกจิ
รา้นอาหารอืน่ 597 สาขา คดิเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 22 ครอบคลุม 25 ประเทศทั่วทวปีเอเชยี โอเชยีเนีย ตะวันออก
กลาง สหราชอาณาจักร ยุโรป และแคนาดา เมือ่รวมขอ้ตกลงแฟรนไชสท์ีไ่ดล้งนามแลว้ จํานวนรา้นอาหารทัง้หมด
จะอยูท่ี ่2,763 แหง่ 
 
รา้นอาหารจําแนกตามทีบ่รษิทัลงทนุHub 
จํานวนรา้นสาขา ไตรมาส 1 ปี 2569 เปลีย่นแปลง (q-q) เปลีย่นแปลง (y-y) 
บรษัิทลงทนุเอง 1,418 6 -15 
สาขาแฟรนไชส ์ 1,315 11 31 
รวมสาขารา้นอาหาร 2,733 17 16 
 ไตรมาส 1 ปี 2569 เปลีย่นแปลง (q-q) เปลีย่นแปลง (y-y) 
ประเทศไทย* 2,136 18 27 
ประเทศจนี 127 -4 -1 
ประเทศออสเตรเลยี 286 2 -11 
อืน่ๆ 184 1 1 
รวมสาขารา้นอาหาร 2,733 17 16 

* กลุม่ธรุกจิรา้นอาหารในประเทศไทยรวมสาขารา้นอาหารในประเทศกัมพูชา ลาว เมยีนมาร ์เวยีดนาม ญีปุ่่ น และอนิโดนีเซยี 
 
รา้นอาหารจําแนกตามแบรนด ์
จํานวนรา้นสาขา ไตรมาส 1 ปี 2569 เปลีย่นแปลง (q-q) เปลีย่นแปลง (y-y) 
เดอะ พซิซา่ คอมปะนี 584 0 -12 
สเวนเซน่ส ์ 377 -3 0 
ซซิซเ์ลอร ์ 78 1 4 
แดรี ่ควนี 604 3 35 
เบอรเ์กอร ์คงิ 126 -1 -2 
เดอะ คอฟฟ่ี คลับ 352 2 -20 
สนุก คทิเชน่ 117 3 11 
รเิวอรไ์ซด ์ 125 -5 -7 
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เบนฮิานา 22 0 1 
บอนชอน 132 0 10 
กากา้ 118 8 48 
เดอะ สเต๊ก แอนด ์มอร ์ 15 5 13 
อืน่ๆ* 83 4 7 
รวมสาขารา้นอาหาร 2,733 17 16 

* อืน่ๆ ไดแ้ก ่ รา้นอาหารในสนามบนิภายใตบ้รษัิทร่วมทนุ “Select Service Partner” ทีบ่รษัิทถอืหุน้รอ้ยละ 51 รวมถงึรา้นอาหารในสหราช
อาณาจักรภายใตแ้บรนด ์“ภัทรา” และ “พูเลท่”์ 

 
ผลประกอบการตามกลุม่รา้นอาหาร 
 
ในไตรมาส 1 ปี 2569 ยอดขายโดยรวมทกุสาขา (รวมยอดขายจากรา้นแฟรนไชส)์ คอ่นขา้งทรงตวัเมือ่เทยีบกับชว่ง
เดยีวกันของปีกอ่น โดยเพิม่ขึน้เล็กนอ้ยรอ้ยละ 0.3 จากการเตบิโตในประเทศไทย จนี และสงิคโปร ์ ซึง่สามารถ
ชดเชยผลการดําเนนิงานทีอ่อ่นตัวลงในตลาดอืน่ รวมถงึความลา่ชา้ในการเปิดสาขาใหมภ่ายในอาคารผูโ้ดยสาร
สนามบนิแหง่ใหมข่องประเทศมัลดฟีสไ์ด ้ขณะทีย่อดขายจากสาขาเดมิ (same-store sales) โดยรวมลดลงเลก็นอ้ย
รอ้ยละ 0.8 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น โดยการฟ้ืนตัวของผลการดําเนนิงานของธรุกจิรา้นอาหารในประเทศ
จนีชว่ยชดเชยผลการดําเนนิงานทีอ่อ่นตวัลงในประเทศออสเตรเลยีและสงิคโปร ์ ขณะทีย่อดขายจากสาขาเดมิใน
ประเทศไทยกลับมาอยูใ่นทศิทางทีท่รงตวั ทัง้น้ี หากไมร่วมผลกระทบในวงจํากดัจากสถานการณ์ภมูรัิฐศาสตรใ์น
ตะวันออกกลางและสถานการณ์บรเิวณชายแดนไทย-กัมพูชาทีส่ง่ผลตอ่สาขาแฟรนไชส ์ ยอดขายจากสาขาเดมิจะ
สามารถเตบิโตไดเ้ลก็นอ้ยเมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น 
 
ไทย 

ในประเทศไทย (ไมร่วมกลุม่ประเทศกัมพูชา ลาว เมยีนมาร ์เวยีดนาม) ยอดขายรวมทกุสาขาในไตรมาส 1 ปี 2569
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 2.7 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีปัจจัยหลักจากการขยายเครือข่ายสาขา ขณะที่
ยอดขายจากสาขาเดมิเริม่ทรงตัว และกลับมาเตบิโตเป็นบวกอกีครัง้ในเดอืนมนีาคม โดยสาขาในต่างจังหวัดมผีล
การดําเนนิงานทีด่กีวา่สาขาในกรุงเทพฯ โดยไดรั้บแรงหนุนจากการใชจ่้ายภายหลังการเลอืกตัง้ รวมถงึการปรับปรุง
ประสทิธภิาพการดําเนินงานของสาขาภายหลังการเร่งขยายสาขานอกกรุงเทพฯ ทัง้น้ี แบรนดต์่างๆ อาท ิGAGA, 
Bonchon, Dairy Queen, Swensen’s และ Burger King มแีนวโนม้ยอดขายทีเ่ตบิโตอยา่งตอ่เน่ือง โดยเป็นผลมา
จากการเปิดตัวผลติภัณฑใ์หม่ทีป่ระสบความสําเร็จและกจิกรรมส่งเสรมิการขายเพื่อกระตุน้จํานวนลูกคา้ ซึง่ช่วย
ชดเชยผลการดําเนนิงานทีอ่อ่นตัวลงของบางแบรนดไ์ดบ้างสว่น 

สงิคโปร ์

ยอดขายโดยรวมทกุสาขาในสงิคโปรใ์นไตรมาส 1 ปี 2569 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 5.7 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น
โดยไดรั้บแรงหนุนจากการขยายสาขาของแบรนดเ์ดมิและการเปิดตวัแนวคดิรา้นอาหารใหม ่ อยา่งไรกต็าม ภาวะ
ความเชือ่ม่ันของผูบ้รโิภคทียั่งคงเปราะบาง ประกอบกับการแขง่ขันทีท่วคีวามรุนแรง สง่ผลใหย้อดขายจากสาขาเดมิ
ลดลงรอ้ยละ 3.7 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น แมว้า่บรษัิทจะเดนิหนา้ดําเนนิมาตรการตา่งๆ ทัง้การปรับกล
ยทุธด์า้นราคา การนําเสนอความคุม้คา่ และการยกระดบัประสบการณ์ลกูคา้ รวมถงึการขยายสาขาไปยังทําเลทีม่ี
ศักยภาพสงูอยา่งตอ่เน่ืองกต็าม 

จนี 

ในประเทศจนี แนวโนม้การฟ้ืนตัวยังคงดําเนนิอยา่งตอ่เน่ือง โดยทัง้ยอดขายรวมทัง้ระบบและยอดขายจากสาขาเดมิ
เตบิโตตดิตอ่กันเป็นไตรมาสทีส่าม เพิม่ขึน้รอ้ยละ 9.9 และ 8.6 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น ตามลําดบัใน
ไตรมาส 1 ปี 2569 บรษัิทมุง่เนน้การเสรมิความแข็งแกร่งของผลการดําเนนิงานของสาขาเดมิและการเพิม่
ประสทิธภิาพของเครอืขา่ยสาขา มากกวา่การเร่งขยายสาขาเชงิรุก โดยการปรับตัวดขีึน้ของยอดขายไดรั้บแรง
สนับสนุนหลักจากกจิกรรมทางการตลาดทีม่ปีระสทิธภิาพ การสรา้งการมสีว่นร่วมผา่นสือ่สงัคมออนไลน ์ ตลอดจน
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การเปิดตัวผลติภัณฑต์ามฤดกูาลทีป่ระสบความสําเร็จ ซึง่ชว่ยเสรมิความแข็งแกร่งของแบรนดแ์ละกระตุน้การเขา้มา
ใชบ้รกิารของลกูคา้ไดอ้ยา่งตอ่เน่ือง 

ออสเตรเลยี 

ยอดขายรวมของทัง้ระบบในออสเตรเลยีลดลงรอ้ยละ 4.3 เมือ่เทยีบกบัชว่งเดยีวกันของปีกอ่น ขณะทีย่อดขายจาก
สาขาเดมิลดลงรอ้ยละ 1.4 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น ในไตรมาส 1 ปี 2569 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกนัของ
ปีกอ่น สะทอ้นถงึจํานวนสาขาแฟรนไชสท์ีล่ดลงและจํานวนการซือ้ขายทีช่ะลอตวัลง ทัง้น้ี ผลกระทบดังกลา่วไดรั้บ
การชดเชยบางสว่นจากมลูคา่การใชจ่้ายเฉลีย่ตอ่บลิทีส่งูขึน้ ภายหลังการลดระดับการจัดโปรโมชัน่และการปรับขึน้
ราคาสนิคา้ในบางรายการ อยา่งไรก็ตาม หากรวมยอดขายจากธรุกจิการผลติของ NOMAD ยอดขายรวมทัง้ระบบใน
ประเทศออสเตรเลยีจะยังคงเตบิโตเมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น โดยไดรั้บแรงหนุนจากปรมิาณการรับคั่ว
กาแฟตามสญัญาทีเ่พิม่ขึน้ ควบคูก่ับการเตบิโตอยา่งแข็งแกร่งของยอดขายกาแฟสเปเชยีลตี ้ ทัง้น้ี ยอดขายจาก
สาขาเดมิยังคงเตบิโตเป็นบวกในเดอืนมกราคม กอ่นจะชะลอตัวลงในชว่งเดอืนกมุภาพันธแ์ละมนีาคม จากความ
เชือ่ม่ันผูบ้รโิภคทีอ่อ่นแอลงและแรงกดดันดา้นคา่ครองชพี ทา่มกลางอตัราเงนิเฟ้อทียั่งคงอยูส่งูกวา่กรอบเป้าหมาย
ของธนาคารกลาง 

ผลการดําเนนิงานธุรกจิรา้นอาหารนอาหาร   
รอ้ยละ ไตรมาส 1 ปี 2569 ไตรมาส 1 ปี 2568 
อัตราเตบิโตของยอดขายตอ่รา้นเฉลีย่ -0.8 -2.3 
อัตราเตบิโตของยอดขายรวมเฉลีย่ 0.3 -0.5 

หมายเหต:ุ การเตบิโตของยอดขายคํานวณจากยอดขายทีเ่ป็นสกลุเงนิทอ้งถิน่ เพือ่ขจัดผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของอัตราแลกเปลีย่น 
 
 
 
การวเิคราะหผ์ลการดําเนนิงานทางการเงนิ 
ในไตรมาส 1 ปี 2569 ไมเนอร ์ฟู้ดมรีายไดร้วมจากการดาํเนนิงาน เตบิโตขึน้รอ้ยละ 2 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกนัของ
ปีก่อน อยู่ที ่8,158 ลา้นบาท โดยไดรั้บแรงสนับสนุนหลักจากการเตบิโตของรายไดใ้นประเทศออสเตรเลียและ
สงิคโปร ์สําหรับประเทศออสเตรเลยี การเตบิโตดังกล่าวไดรั้บแรงหนุนจากการขยายธุรกจิรับคั่วกาแฟตามสัญญา 
รวมถงึปริมาณการจําหน่ายกาแฟใหแ้ก่รา้นกาแฟสเปเชยีลตี้ภายในประเทศภายใตแ้บรนด์ NOMAD ที่เพิ่มขึน้ 
ขณะทีป่ระเทศสงิคโปรไ์ดรั้บปัจจัยบวกจากการขยายเครอืขา่ยสาขาอยา่งตอ่เน่ืองและการเปิดตัวแบรนดใ์หม ่
ทัง้น้ี รายไดจ้ากแฟรนไชสเ์พิม่ขึน้รอ้ยละ 12 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น อยูท่ี ่409 ลา้นบาท เน่ืองจากผล
การดําเนนิงานทีแ่ข็งแกร่งของธุรกจิแฟรนไชสภ์ายในประเทศ โดยในประเทศไทย แบรนดต์่างๆ เชน่ Swensen’s, 
Dairy Queen, Bonchon และ GAGA มกีารเตบิโตของยอดขายทีแ่ข็งแกร่ง ขณะทีก่ารเริม่ขยายแฟรนไชสข์อง The 
Steak & More เป็นครัง้แรกซึง่ช่วยสรา้งรายไดเ้พิม่เตมิ และสามารถชดเชยผลกระทบจากสถานการณ์บรเิวณ
ชายแดนไทย–กัมพูชาทีม่ตีอ่สาขาในประเทศกัมพูชาไดท้ัง้หมด 
กําไรจากการดําเนินงานก่อนหักดอกเบี้ยจ่าย ภาษีและค่าเสือ่มราคา ลดลงเล็กนอ้ยรอ้ยละ 2 เมื่อเทียบกับช่วง
เดยีวกันของปีก่อน อยู่ที ่1,790 ลา้นบาท ขณะทีอ่ัตรากําไรจากการดําเนินงานก่อนหักดอกเบีย้จ่าย ภาษีและค่า
เสือ่มลดลงมาอยู่ทีร่อ้ยละ 21.9 ในไตรมาส 1 ปี 2569 จากรอ้ยละ 22.7 ในไตรมาส 1 ปี 2568 สะทอ้นแรงกดดัน
ดา้นตน้ทุนของเมล็ดกาแฟทีป่รับตัวสงูขึน้และตน้ทนุแรงงานในประเทศออสเตรเลยีทีเ่พิม่ขึน้ รวมถงึค่าใชจ่้ายดา้น
การสง่เสรมิการขายและราคาปลาในประเทศจนีทีส่งูขึน้ 
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ผลการดําเนนิงาน*   
หน่วย: ลา้นบาท ไตรมาส 1  

ปี 2569 
ไตรมาส 1  
ปี 2568 

เปลีย่นแปลง 
(รอ้ยละ) 

ไตรมาส 1 
ปี 2568 
(อตัรา

แลกเปลีย่น
คงที)่ 

 

เปลีย่นแปลง 
(รอ้ยละ) 
(อตัรา

แลกเปลีย่น
คงที)่ 

 
รายไดจ้ากผลการดําเนนิงาน** 7,749 7,650 1 7,630 2 
รายรับจากการใหแ้ฟรนไชส ์ 409 365 12 367 12 
รายไดร้วม 8,158 8,015 2 7,997 2 
EBITDA 1,790 1,819 -2 1,810 -1 
EBITDA Margin (รอ้ยละ) 21.9 22.7  22.6  

*   ไมนั่บรวมรายการทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว ตามรายละเอยีดในภาคผนวก 
** รวมสว่นแบง่กําไรและรายไดอ้ืน่ 

 
งบดลุและกระแสเงนิสด 
 
ณ สิน้ไตรมาส 1 ปี 2569 บรษัิทมีสนิทรัพย์รวมอยู่ที่ 364,821 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จํานวน 7,492 ลา้นบาทจาก 
357,330 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2568 โดยการเพิม่ขึน้ดังกลา่วเป็นผลมาจาก 

(1) ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่นเพิม่ขึน้จํานวน 1,657 ลา้นบาท สอดคลอ้งกับยอดขายที่ปรับตัวสูงขึน้ และ
สะทอ้นผลกระทบจากการอ่อนค่าของเงนิบาทเมือ่เทียบกับสกุลเงนิหลัก เช่น ยูโร ดอลลาร์สหรัฐ และ
ดอลลารอ์อสเตรเลยี เมือ่เทยีบกับสิน้ปี 2568 

(2) ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์เพิม่ขึน้จํานวน 2,672 ลา้นบาท และสนิทรัพยไ์ม่มตีัวตนเพิม่ขึน้จํานวน 1,635 
ลา้นบาท จากการเพิม่ขึน้ของสนิทรัพย ์รวมถงึกําไรจากการปรับปรุงการแปลงคา่เงนิ 
 

บรษัิทมหีน้ีสนิรวม 266,062 ลา้นบาท ณ สิน้ไตรมาส 1 ปี 2569 เพิม่ขึน้ 5,718 ลา้นบาท จาก 260,344 ลา้นบาท 
ณ สิน้ปี 2568 โดยมสีาเหตหุลักจาก 

(1) หน้ีสนิทีม่ภีาระดอกเบีย้เพิม่ขึน้จํานวน 3,663 ลา้นบาท จากเงนิกูย้มืจากสถาบันการเงนิโดยสว่นหนึ่งเพื่อ
รองรับความตอ้งการของเงนิทุนหมุนเวยีนในชว่งนอกฤดูกาลของธุรกจิในยุโรป รวมถงึผลกระทบจากการ
แปลงคา่เงนิทีบ่ันทกึในเงนิกูย้มืดังกลา่ว 

(2) หน้ีสนิอนุพันธท์างการเงนิเพิม่ขึน้จํานวน 533 ลา้นบาท จากการแปลงมลูคา่ยตุธิรรม และ 
(3) หน้ีสนิภาษีเงนิไดร้อการตัดบัญชเีพิม่ขึน้จํานวน 843 ลา้นบาท สาเหตุหลักมาจากการปรับปรุงการแปลง

คา่เงนิ 
ทัง้น้ี ชดเชยบางสว่นดว้ย เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวยีนอืน่ซึง่ลดลงจํานวน 2,670 ลา้นบาท มสีาเหตหุลักจาก
การที ่Minor Europe and Americas ไดเ้ร่งชําระค่าสนิคา้และบรกิารใหแ้กผู่จํ้าหน่ายบางส่วนล่วงหนา้ ก่อนการ
เปลีย่นไปใชร้ะบบวางแผนทรัพยากรองคก์ร (ERP) ใหม ่เพือ่ใหก้ารโอนยา้ยระบบและขอ้มลูเป็นไปอยา่งราบรืน่และ
มคีวามถกูตอ้งครบถว้น 
สว่นของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้จํานวน 1,774 ลา้นบาท จาก 96,986 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2568 เป็น 98,760 ลา้นบาท ณ 
สิน้ไตรมาส 1 ปี 2569 โดยหลกัมาจากการเพิม่ขึน้ของกําไรสทุธแิละกําไรจากการแปลงคา่เงนิ 
ในชว่งสามเดอืนแรกของปี 2569 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมกีระแสเงนิสดจากการดําเนนิงานเป็นบวก 4,944 ลา้นบาท 
ลดลงจากช่วงเดยีวกันของปีก่อนจํานวน 853 ลา้นบาท โดยหลักมาจากการเพิม่ขึน้ของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ี
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หมุนเวยีนอืน่ๆ ตามยอดขายของกลุ่มธรุกจิโรงแรมในยุโรปทีป่รับตัวสงูขึน้ ประกอบกับการลดลงของเจา้หน้ีการคา้
และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอื่นๆ จากการที่ Minor Europe and Americas ไดท้ยอยชําระค่าสนิคา้และบรกิารใหแ้ก่ผู ้
จําหน่ายบางสว่นลว่งหนา้ 
กระแสเงนิสดทีใ่ชไ้ปในกจิกรรมลงทนุอยูท่ี ่ 1,486 ลา้นบาท โดยมสีาเหตหุลักจากเงนิลงทนุตอ่เน่ืองในโครงการ
โรงแรมและรา้นอาหารจํานวน 2,129 ลา้นบาท 
ทัง้น้ี ชดเชยบางสว่นดว้ย (1) รายไดจ้ากการขายทีด่นิในประเทศสาธารณรัฐโดมนิกิัน จํานวน 579 ลา้นบาท และ 
(2) รายไดจ้ากการขายทรัพยส์นิ อาคารและอปุกรณ์ อสงัหารมิทรัพยเ์พือ่การลงทนุ และสนิทรัพยไ์มม่ตีัวตน จํานวน 
102 ลา้นบาท  
บรษัิทมเีงนิสดจ่ายสทุธจิากกจิกรรมจัดหาเงนิจํานวน 3,602 ลา้นบาทในไตรมาส 1 ปี 2569 โดยมสีาเหตหุลักจาก 

(1) การชําระคนืหน้ีสนิภายใตส้ญัญาเชา่จํานวน 2,851 ลา้นบาท 
(2) คา่ใชจ่้ายดอกเบีย้จํานวน 2,335 ลา้นบาท และดอกเบีย้จ่ายของหุน้กูท้ีม่ลีักษณะคลา้ยทนุจํานวน 843 ลา้น

บาท และ 
(3) เงนิสดทีช่ําระเพือ่ซือ้หุน้คนื (Treasury shares) จํานวน 736 ลา้นบาท 

ทัง้น้ี ชดเชยบางสว่นดว้ยเงนิรับสทุธจิากการกูย้มืจากสถาบันการเงนิจํานวน 3,191 ลา้นบาท 
โดยสรุป กระแสเงินสดจากกจิกรรมดําเนินงาน การลงทุน และการจัดหาเงนิทุน ส่งผลใหเ้งินสดและรายการ
เทยีบเทา่เงนิสดสทุธขิองบรษัิทลดลงสทุธ ิ143 ลา้นบาทในไตรมาส 1 ชว่งปี 2569 โดย ณ สิน้ไตรมาส 1 ปี 2569 
บรษัิทมเีงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดคงอยูท่ี ่9,657 ลา้นบาท 
กระแสเงนิสดอสิระซึง่คํานวณจากกระแสเงนิสดจากการดําเนนิงานหลังหักเงนิชําระหน้ีตามสญัญาเชา่ ดอกเบีย้จ่าย 
(รวมถงึดอกเบีย้ใหแ้กผู่ถ้อืหุน้กูท้ีม่ลีักษณะคลา้ยทุน) และเงนิสําหรับการลงทุนสทุธอิยู่ในระดับลบที ่2,570 ลา้น
บาทในไตรมาส 1 ปี 2569 โดยมสีาเหตหุลักจากปัจจัยดา้นฤดกูาลตามปกตขิองธรุกจิโรงแรมในยโุรป 
 
การวเิคราะหอ์ตัราสว่นทางการเงนิ 
อัตรากําไรสทุธจิากการดําเนนิงาน ปรับตัวดขีึน้จากรอ้ยละ 0.1 ในไตรมาส 1 ปี 2568 เป็นรอ้ยละ 0.4 ในไตรมาส 1 
ปี 2569 โดยมปัีจจัยหลักจากตน้ทนุทางการเงนิทีล่ดลงและการบรหิารจัดการภาษีอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

อัตราผลตอบแทนตอ่ผูถ้อืหุน้ (ซึง่ไมร่วมรายการทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว) ปรับตัวเพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 0.6 ในไตรมาส 
1 ปี 2569 จากรอ้ยละ 0.2 ในไตรมาส 1 ปี 2568 สะทอ้นถงึความสามารถในการเพิม่อัตราการทํากําไรของบรษัิท  
ขณะเดยีวกันกับอัตราผลตอบแทนต่อสนิทรัพย ์(ซึง่ไม่รวมรายการทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว) ทีป่รับตัวดขีึน้มาอยู่ที่
รอ้ยละ 0.2 ในไตรมาส 1 ปี 2569 จากรอ้ยละ 0.1 ในไตรมาส 1 ปี 2568 
 
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลีย่ของบรษัิทเพิม่ขึน้เป็น 31 วันในไตรมาส 1 ปี 2569 จาก 26 วันในไตรมาส 1 ปี 2568 โดยมี
สาเหตหุลักจากการเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากกลุ่มธุรกจิโรงแรมในยโุรป โดยเฉพาะในประเทศอติาล ีซึง่ไดรั้บแรงหนุน
จากอุปสงคท์ีเ่กีย่วเน่ืองกับมหกรรมกฬีาโอลมิปิกฤดูหนาว ทัง้น้ี อายุเฉลีย่ของสนิคา้คงเหลอืลดลงเป็น 20 วันใน
ไตรมาส 1 ปี 2569 จาก 22 วันในไตรมาส 1 ปี 2568 เน่ืองจากยอดขายทีด่ขี ึน้และการบรหิารจัดการสนิคา้คงเหลอื
เชงิรุก ขณะทีอ่ายุเฉลีย่ของเจา้หน้ีการคา้ลดลงอยู่ที ่64 วัน เมือ่เทยีบกับช่วงเดยีวกันปีก่อนที ่68 วัน เน่ืองจาก
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอืน่ๆ ลดลง จากการที ่Minor Europe and Americas ไดท้ยอยชําระค่าสนิคา้
และบรกิารใหแ้ก่ผูจํ้าหน่ายบางส่วนล่วงหนา้ ก่อนการเปลี่ยนไปใชร้ะบบวางแผนทรัพยากรองคก์ร (ERP) ใหม่ 
เพือ่ใหก้ารโอนยา้ยระบบเป็นไปอย่างราบรืน่และขอ้มลูมคีวามถกูตอ้งครบถว้น ในขณะทีอ่ัตราสว่นสภาพคลอ่งอยูท่ี ่
0.61 เทา่ ซึง่ใกลเ้คยีงกับ ณ สิน้ปี 2568  
 
อัตราส่วนหน้ีสนิทีม่ภีาระดอกเบีย้สุทธติ่อสว่นของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้เล็กนอ้ยมาอยู่ที ่0.88 เท่า ณ สิน้ไตรมาส 1 ปี 
2569 จาก 0.86 เทา่ ณ สิน้ปี 2568 การเพิม่ขึน้ดังกลา่วมสีาเหตหุลักจากการกูย้มืจากสถาบันการเงนิทีเ่พิม่ขึน้ สว่น
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หนึง่เพือ่รองรับความตอ้งการเงนิทนุหมุนเวยีนในชว่งนอกฤดกูาลของธรุกจิในยุโรป รวมถงึผลกระทบจากการแปลง
คา่เงนิทีบ่ันทกึในเงนิกูย้มืดังกลา่ว  
 
สง่ผลใหอ้ัตราสว่นหน้ีสนิสทุธติอ่ EBITDA เพิม่ขึน้เป็น 4.69 เทา่ ณ สิน้ไตรมาส 1 ปี 2569 จาก 4.60 เทา่ ณ สิน้ปี 
2568 ในสว่นของอัตราสว่นความสามารถในการชําระดอกเบีย้ลดลงจาก 2.41 เท่าในไตรมาส 1 ปี 2568 มาอยู่ที ่
2.18 เท่าในไตรมาส 1 ปี 2569 โดยมสีาเหตุหลักจากกระแสเงนิสดจากการดําเนนิงานทีล่ดลง อันเป็นผลจากการ
เพิม่ขึน้ของลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีหมนุเวยีนอืน่ๆ รวมถงึการลดลงของเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวยีนอืน่ๆ 
 
 
อตัราสว่นทางการเงนิ 
ความสามารถในการทํากําไร 31 ม.ีค. 69 31 ม.ีค. 68 
อัตรากําไรสทุธจิากผลการดําเนนิงาน (รอ้ยละ)* 0.4 0.1 
ความมปีระสทิธภิาพ 31 ม.ีค. 69 31 ม.ีค. 68 
อัตราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้* (รอ้ยละ)  0.6 0.2 
อัตราผลตอบแทนจากสนิทรัพย*์ (รอ้ยละ) 0.2 0.1 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลีย่ (วัน) 31 26 
อายเุฉลีย่ของสนิคา้คงเหลอื (วัน) 20 22 
อายเุฉลีย่ของเจา้หนี้การคา้ (วัน) 64 68 
ความสามารถในการดํารงสภาพคลอ่ง 31 ม.ีค. 69 31 ธ.ค. 68 
สนิทรัพยห์มนุเวยีนตอ่หนี้สนิหมนุเวยีน (เทา่) 0.61 0.61 
ภาระหนีส้นิตอ่ทุน 31 ม.ีค. 69 31 ธ.ค. 68 
อัตราสว่นหนี้สนิสว่นทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เท่า)  0.98 0.96 
อัตราสว่นหนี้สนิสว่นทีม่ภีาระดอกเบีย้สทุธติ่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เทา่)  0.88 0.86 
อัตราสว่นหนี้สนิสว่นทีม่ภีาระดอกเบีย้สทุธติ่อ EBITDA (เท่า)  4.69 4.60 
 31 ม.ีค. 69 31 ม.ีค. 68 
อัตราสว่นความสามารถในการชําระดอกเบีย้ (เทา่)  2.18 2.41 

*   ไมนั่บรวมรายการทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว ตามรายละเอยีดในภาคผนวก 

 
แนวโนม้ในอนาคต  
 
แพลตฟอรม์การดาํเนนิงานทีย่ดืหยุน่ของบรษัิท ซึง่ไดรั้บแรงสนับสนุนจากกลุม่ธรุกจิทีห่ลากหลายทัง้ในดา้นภมูภิาค 
รูปแบบธรุกจิ และกลุม่ลกูคา้ ไดช้ว่ยใหบ้รษัิทสามารถรับมอืกับความผันผวนตา่งๆ ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ ทัง้น้ี แม ้
ความไมแ่น่นอนทางเศรษฐกจิมหภาคและภมูรัิฐศาสตรโ์ลกจะยังคงดําเนนิอยู ่ บรษัิทยังคงม่ันใจในความสามารถที่
จะรักษาความสามารถในการทํากาํไรอยา่งตอ่เน่ือง ผา่นการดาํเนนิธรุกจิอยา่งมวีนัิย ความคลอ่งตัวในการดาํเนนิงาน 
และการบรหิารจัดการทางการเงนิอยา่งรอบคอบ 
 
การฟ้ืนตวัของอปุสงคใ์นครึง่หลงัของปี 2569 
 
แมส้ถานการณ์ความตงึเครยีดทางภมูรัิฐศาสตรใ์นตะวันออกกลางจะสรา้งความไมแ่น่นอนในระยะสัน้ ผลกระทบ
โดยรวมตอ่บรษัิทยังคงอยูใ่นระดับทีจํ่ากัด ภมูภิาคยโุรปและละตนิอเมรกิา ซึง่เป็นสดัสว่นกําไรทีใ่หญท่ีส่ดุของธรุกจิ
โรงแรมของบรษัิท ยังคงไดรั้บประโยชนจ์ากอปุสงคภ์ายในภมูภิาคทีแ่ข็งแกร่ง โดยบรษัิทสามารถควา้โอกาสจาก
ปัจจัยบวกของการจัดสรรอปุสงคใ์หม ่ ประกอบกับยอดจองลว่งหนา้ทีแ่ข็งแกร่งซึง่จะชว่ยสนับสนุนการเตบิโตของ
รายไดจ้ากคา่หอ้งตลอดปี 2569 สําหรับเอเชยี อาท ิประเทศไทยและมัลดฟีส ์แมอ้าจเกดิการออ่นตวัในระยะสัน้ใน
บางชว่งเวลา โดยเฉพาะในไตรมาส 2 ปี 2569 อปุสงคค์าดวา่จะฟ้ืนตัวในครึง่หลังของปี โดยมกีารเตบิโตเชงิบวก
ของรายไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งตอ่คนืตามยอดจอง บรษัิทไดป้รับเปลีย่นกลยทุธก์ารขายอยา่งรวดเร็วเพือ่มุง่เนน้ตลาดตน้
ทางระยะใกลท้ีม่กีารเตบิโตทีแ่ข็งแกร่ง อาท ิประเทศจนี ฮอ่งกง และสงิคโปร ์
 



 

13 
 

ในสว่นของไมเนอร ์ ฟู้ด ทา่มกลางสภาวะตลาดทีผั่นผวน บรษัิทมุง่เนน้การเตบิโตอยา่งมคีณุภาพและมคีวาม
รับผดิชอบ พรอ้มทัง้เสรมิสรา้งความยดืหยุน่ของพอรต์โฟลโิอ แบรนดใ์นกลุม่ fast-casual ทีอ่ยูใ่นระดับราคาที่
เขา้ถงึได ้ ยังคงตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูบ้รโิภคอยา่งตอ่เน่ือง โดยไมม่กีารเปลีย่นพฤตกิรรมการบรโิภคไปสู่
สนิคา้ทีร่าคาถกูกวา่อยา่งมนัียสําคญั ความหลากหลายของพอรต์แบรนดช์ว่ยลดความเสีย่งในดา้นลบ ในขณะที่
นวัตกรรมยังคงเป็นความสามารถหลักทีช่ว่ยใหพ้อรต์โฟลโิอยังคงตรงกับความตอ้งการและสามารถแขง่ขันได ้ การ
นําเสนอความคุม้คา่ถกูขับเคลือ่นดว้ยคณุภาพ ประสบการณ์ และมลูคา่ของแบรนด ์ มใิชด่ว้ยสว่นลด การเตบิโตถกู
ขับเคลือ่นดว้ยกลไกสองดา้น ไดแ้ก ่ การขยายแบรนดใ์หมผ่า่นการขยายธรุกจิแฟรนไชสท์ัง้ในประเทศและ
ตา่งประเทศ ควบคูไ่ปกับการเสรมิสรา้งแบรนดห์ลักผา่นการเพิม่มลูคา่ของแบรนดใ์หล้กึซึง้ยิง่ขึน้ โดยทกุความรเิริม่
ยังคงใหค้วามสาํคัญกบัพืน้ฐาน ใกลช้ดิกับแกน่แทข้องแบรนด ์ลกูคา้ และการดําเนนิงาน 
 
การบรหิารจดัการตน้ทนุเชงิรกุ 

ในเวลาเดยีวกนั บรษัิทยังคงดําเนนิมาตรการบรหิารจัดการตน้ทนุเฉพาะจุด เพือ่ปกป้องอตัรากําไร พรอ้มทัง้รักษา
คณุภาพการบรกิารและมาตรฐานของแบรนด ์ ตน้ทนุหลกัไดรั้บการตดิตามอยา่งใกลช้ดิ พรอ้มกลยทุธก์ารลด
ผลกระทบทีป่รับใหเ้หมาะสมกับแตล่ะหมวดหมู ่ ตน้ทนุวัตถดุบิ คา่ขนสง่ และพลังงาน ไดถ้กูบรหิารจัดการผา่นกล
ยทุธก์ารจัดหาเชงิกลยทุธ ์การเจรจาตอ่รองกับซพัพลายเออร ์และมาตรการเพิม่ประสทิธภิาพ อาท ิการลดของเสยี
และการปรับเปลีย่นเมนูใหมใ่หเ้หมาะสมมากยิง่ขึน้ ทัง้ในดา้นตน้ทนุและการดาํเนนิงาน (product reengineering) 
ความเสีย่งดา้นพลังงานยังไดรั้บการลดผลกระทบเพิม่เตมิผา่นกลยทุธก์ารประกันความเสีย่ง โดยเฉพาะในยโุรปซึง่
บรษัิทไดม้กีารประกันความเสีย่งคา่สาธารณูปโภคและกา๊ซธรรมชาตเิป็นสว่นใหญไ่วแ้ลว้ตลอดทัง้ปี นอกจากน้ี การ
เปลีย่นผา่นอยา่งตอ่เน่ืองไปสูโ่ครงสรา้งคา่เชา่แบบผันแปรชว่ยเพิม่ความยดืหยุน่ดา้นตน้ทนุและลดภาระตน้ทนุคงที ่

การมุง่เนน้การเสรมิสรา้งความแข็งแกรง่ของงบดลุอยา่งตอ่เนือ่ง 

การเสรมิสรา้งความแข็งแกร่งของงบดลุยังคงเป็นเรือ่งสําคัญหลักของบรษัิท โดยบรษัิทกําลังเพิม่ประสทิธภิาพของ
โครงสรา้งเงนิทุนเพื่อลดตน้ทุนทางการเงนิและเพิม่สภาพคล่อง รวมถงึการรีไฟแนนซ ์ขณะทีก่ารรเิริม่ปลดล็อก
มูลค่าสนิทรัพย ์รวมถงึโครงสรา้ง REIT ทีอ่าจเป็นไปได ้คาดว่าจะชว่ยสนับสนุนความแข็งแกร่งของงบดลุและเพิม่
ความยดืหยุน่ทางการเงนิ ทัง้น้ี การจัดสรรเงนิทนุยังคงดําเนนิการอยา่งเลอืกสรร โดยใหค้วามสําคัญกับการลงทนุที่
ใหผ้ลตอบแทนสงู และคงความยดืหยุ่นสําหรับการคนืผลตอบแทนแกผู่ถ้อืหุน้เมือ่เหมาะสม ในขณะทียั่งคงรักษา
ระดับภาระหน้ีใหอ้ยูภ่ายในเป้าหมาย 

การเปลีย่นแปลงและความคดิรเิร ิม่ดา้นดจิทิลั 

บรษัิทกําลังเร่งการเปลีย่นผา่นสูด่จิทิัล (Digital Transformation) เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ ความสามารถในการขยาย
ขนาด และการเตบิโตของรายได ้ ในระดับองคก์ร การปรับมาตรฐานกระบวนการบนแพลตฟอรม์คลาวดท์ีขั่บเคลือ่น
ดว้ย AI และการเพิม่ประสทิธภิาพของระบบ Oracle Fusion คาดวา่จะชว่ยเพิม่ประสทิธภิาพใหแ้กบ่รษัิท ขณะทีก่าร
จัดซือ้จัดจา้งไดรั้บการเสรมิสรา้งผา่นการบรูณาทีค่รอบคลมุทั่วโลกและการรวมการสัง่ซือ้ เพือ่เพิม่ขดีความสามารถ
ในการแขง่ขันดา้นตน้ทนุ ในขณะทีแ่พลตฟอรม์การจัดทํางบประมาณและการประมาณการทีค่รอบคลมุทั่วโลกจะ
ชว่ยเพิม่การมองเห็นขอ้มลู และมเีป้าหมายเพือ่เพิม่ความแมน่ยําในการพยากรณ์ ทําใหส้ามารถตดัสนิใจไดอ้ยา่ง
คลอ่งตวัมากขึน้ สาํหรับไมเนอร ์ โฮเทลส ์ แพลตฟอรม์ขอ้มลูและ AI แบบรวมศนูย ์ จะขับเคลือ่นการสรา้ง
ประสบการณ์เฉพาะบคุคลของลกูคา้ เพิม่อัตราการแปลงเป็นการจองและความภักดตีอ่แบรนดใ์นทกุแบรนดแ์ละ
ชอ่งทาง สําหรับไมเนอร ์ฟู้ด การมุง่เนน้อยูท่ีก่ารสรา้งรายไดด้จิทิลัแบบครบวงจร โดยใชป้ระโยชนจ์ากขอ้มลูลกูคา้
และการขยายชอ่งทางทีบ่รษัิทเป็นเจา้ของ อาท ิ การสัง่อาหารผา่น QR และการรับสนิคา้ดว้ยตนเอง การลงทนุใน
โครงสรา้งพืน้ฐานดจิทิัลและระบบบรหิารจัดการคําสัง่ซือ้จะชว่ยสนับสนุนความสามารถในการขยายขนาดและ
ประสทิธภิาพการดําเนนิงาน 
 
………………………………………….. 
นายชยัพัฒน ์ไพฑรูย ์
ประธานเจา้หนา้ทีฝ่่ายการเงนิ 
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ภาคผนวก 
 
รายการทีเ่กดิขึน้เพยีงคร ัง้เดยีว 
ชว่งเวลา จํานวน 

(ลา้นบาท) กลุม่ธุรกจิ รายการทีเ่กดิขึน้เพยีงคร ัง้เดยีว 

ไตรมาส 1 
ปี 2568 

858 รายได ้
787 กําไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

รายการทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวของไมเนอร ์โฮเทลส ์ยโุรป แอนด ์
อเมรกิา (รายไดแ้ละคา่ใชจ่้ายในการขายและบรหิาร)  

-200 ไมเนอร ์
โฮเทลส ์ รายการทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวของธรุกจิอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกับธุรกจิโรงแรม 

-18 ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

ขาดทนุจากอัตราแลกเปลีย่นจากสญัญาแลกเปลีย่นสกลุเงนิเหรยีญสหรัฐ 
(ขาดทนุอืน่)  

-35 ไมเนอร ์
โฮเทลส ์ การปรับมลูค่ายตุธิรรมของหุน้กูท้ีม่ลัีกษณะคลา้ยทนุ (ขาดทุนอืน่)  

-103 ไมเนอร ์
โฮเทลส ์ การป้องกันความเสีย่งทีไ่มม่ปีระสทิธภิาพ (ขาดทนุอืน่) 

110 ไมเนอร ์
โฮเทลส ์ ภาษีเงนิไดร้อตัดบัญชตีามมาตรฐานการบัญช ีIFRS9 (ภาษีจ่าย) 

-194 EBITDA 
-175 กําไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์
โฮเทลส ์ ขาดทนุทีไ่มไ่ดเ้กดิขึน้จรงิจากสญัญาอนุพันธ ์(ขาดทุนอืน่) 

0 รายได ้
1 กําไรสทุธ ิ ไมเนอร ์ฟู้ด การตัดจําหน่ายของรายไดร้อตัดบัญชตีามมาตรฐานการบัญช ีIFRS15 

และขาดทนุจากการปิดสาขา (รายไดแ้ละคา่ใชจ่้ายในการขายและบรหิาร) 

ไตรมาส 1 
ปี 2569 

6 รายได ้
-8 กําไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

รายการทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวของไมเนอร ์โฮเทลส ์ยโุรป แอนด ์
อเมรกิา (รายไดแ้ละคา่ใชจ่้ายในการขายและบรหิาร)  

377 ไมเนอร ์
โฮเทลส ์

กําไรจากอัตราแลกเปลีย่นจากสญัญาแลกเปลีย่นสกลุเงนิเหรยีญสหรัฐ 
(ขาดทนุอืน่) 

-57 ไมเนอร ์
โฮเทลส ์ การปรับมลูค่ายตุธิรรมของหุน้กูท้ีม่ลัีกษณะคลา้ยทนุ (ขาดทุนอืน่) 

-137 ไมเนอร ์
โฮเทลส ์ การป้องกันความเสีย่งทีไ่มม่ปีระสทิธภิาพ (ขาดทนุอืน่) 

-30 ไมเนอร ์
โฮเทลส ์ ภาษีเงนิไดร้อตัดบัญชตีามมาตรฐานการบัญช ีIFRS9 (ภาษีจ่าย) 

250 ไมเนอร ์
โฮเทลส ์ กําไรทีไ่มไ่ดเ้กดิขึน้จรงิจากสัญญาอนุพันธ ์(กําไรอืน่) 

0 รายได ้
-17 กําไรสทุธ ิ ไมเนอร ์ฟู้ด การตัดจําหน่ายของรายไดร้อตัดบัญชตีามมาตรฐานการบัญช ีIFRS15 

และขาดทนุจากการปิดสาขา (รายไดแ้ละคา่ใชจ่้ายในการขายและบรหิาร) 
158 รายได ้

127 กําไรสทุธ ิ ไมเนอร ์ฟู้ด กําไรจากการขายเงนิลงทนุ 

 
 
 


