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บร ิษัท มั	นคงเคหะการ จาํกัด (มหาชน) 
คาํอธบิายและวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ 

สาํหรับงวดสามเดอืน สิ$นสุดวันที	 31 มีนาคม 2569 
 

ภาพรวมการดาํเน ินธ ุรก ิจ 

 บริษัท มั
นคงเคหะการ จาํกัด (มหาชน) (“บริษัท” “กลุ่มบริษัท”) ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์ซึ
ง
ประกอบดว้ย  

(1) ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยที์
อยู่อาศัยเพื
อขาย โดยโครงการพฒันาอสังหาริมทรพัยแ์นวราบของบริษัท จะ
เนน้กลุ่มลกูคา้ที
ตอ้งการซื2อเพื
อเขา้อยู่อาศยัและกลุ่มลูกคา้ที
ซื 2อที
อยู่อาศยัเป็นบา้นหลงัแรก ภายใตแ้บรนด ์“ชวนชื
น” หรือ 
“Chuan Chuen” ที
ไดร้บัการยอมรับในดา้นคุณภาพ พื 2นที
การใชส้อยและราคาที
คุม้ค่า เสริมดว้ยแนวคิดการดูแลแบบ 
Well-Being ครบวงจร และจะเนน้ทาํเลที
มีศกัยภาพ อยู่ในเสน้ทางที
ใกลก้บัระบบขนส่งสาธารณะ บนทาํเลที
บริษัทมีฐาน
ลกูคา้เดมิ และ  

(2) ธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื
อเช่าและบรกิาร ซึ
งประกอบดว้ย  

2.1) ธุรกิจอาคารโรงงานและคลงัสินคา้ใหเ้ช่า ภายใตแ้บรนด ์“บางกอกฟรีเทรดโซน” หรือ “BFTZ” ซึ
งพฒันา
โดย บรษัิท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท ์จาํกดั ปัจจบุนั แบรนด ์BFTZ เป็นที
ยอมรบัในกลุม่ลกูคา้เป็นอย่างมากทั2งกลุม่ลูกคา้
ในประเทศและต่างประเทศ ลกูคา้มีความเชื
อมั
นและตอ้งการพื2นที
เชา่อย่างต่อเนื
องและสมํ
าเสมอ นอกจากนี2 บรษิทั พรอสเพค 
ดีเวลลอปเมนท์ จาํกัด ยังรับบริหารอสังหาริมทรัพย์ให้กับทรัสต์เพื
อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า
อสงัหาริมทรพัย ์พรอสเพค โลจิสตกิสแ์ละอนิดสัเทรียล และการรว่มคา้ และ  

2.2) ธุรกิจพื2นที
ใหเ้ช่าแก่ธุรกิจด้านสุขภาพและการพักอาศัยเพื
อฟื2นฟูสุขภาพ ประกอบดว้ยพื 2นที
ใหเ้ช่าที

โครงการ รกัษ อินทิเกรทีฟ เวลเนส (RAKxa Integrative Wellness) บางกระเจา้ สมุทรปราการ และโครงการอารเ์อกซวี์ 
เวลเนส วิลลจิ (RXV Wellness Village) สามพราน นครปฐม  

 

สรุปผลการดาํเนินงาน 

ผลการดาํเนินงานประจาํงวดสามเดือน สิ 2นสดุวนัที
 31 มีนาคม 2569 กลุม่บรษัิทมีผลการดาํเนินงานขาดทุนสุทธิ
จาํนวน 155.60 ลา้นบาท หรือคดิเป็นขาดทุนต่อหุน้ 0.11 บาท ผลขาดทนุเพิ
มขึ 2น 28.94 ลา้นบาท จากขาดทนุสทุธิจาํนวน 
126.66 ลา้นบาท หรือคิดเป็นขาดทนุต่อหุน้ 0.09 บาท ในงวดเดียวกนัของปีก่อน  โดยมีรายละเอียดประกอบ ดงันี2 
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รายไดร้วมของงวดไตรมาสที
 1 ปี 2569 มีจาํนวน 344.65 ลา้นบาท ลดลง 50.34 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 
12.75 จากงวดเดียวกนัของปีก่อน  โดยรายไดจ้ากการขายและบริการมีจาํนวน 189.44 ลา้นบาท ลดลง 115.12 ลา้นบาท 
หรือลดลงรอ้ยละ 37.80 จากงวดเดียวกนัของปีก่อน  โดยมีรายไดจ้ากธุรกิจหลักที
ดาํเนินการโดยบริษัทและบริษัทย่อย 
ประกอบดว้ย 

1) รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัย ์

ภาพรวมสถานการณต์ลาดอสงัหารมิทรพัยที์
อยู่อาศยัปี 2569 ตกอยูภ่ายใตแ้รงกดดนัจากวิกฤตพลงังานโลกและ
เหตคุวามขดัแยง้ในตะวนัออกกลาง ถงึแมว่้าอตัราดอกเบี 2ยนโยบายไดท้ะยอยปรบัลดลงมาอยู่ที
 a.bc% (ณ เดือน ธนัวาคม 
bcef) แตก่าํลงัซื 2ออ่อนแอจากภาวะหนี2ครวัเรือนสงูส่งผลใหคุ้ณภาพเครดติของผูข้อสนิเชื
อบา้นจากสถาบนัการเงินดอ้ยลง 

ผลการดาํเนินงาน
 ไตรมาสที� 1

 2569

 ไตรมาสที� 1 

2568

 เพิ �มขึ	น 

(ลดลง)
ร้อยละ

รายได้รวม 344,649         394,991         (50,342) (12.75)

รายได้จากการขายและบริการ
1. รายได้จากการขายอสงัหาริมทรพัย์

รายได้ 82,129           80,540           1,589             1.97

กําไรขั �นต้น 19,692           15,319           4,373             28.55

      อตัรากําไรขั �นต้น (ร้อยละ) 23.98            19.02             
2. รายได้จากการให้เช่าและบริการ

รายได้ 62,733           186,710         (123,977) (66.40)

กําไรขั �นต้น 15,207           84,027           (68,820) (81.90)

อตัรากําไรขั �นต้น (ร้อยละ) 24.24            45.00             
3. รายได้จากการบริหารอสงัหาริมทรพัย์

รายได้ 44,580           37,311           7,269 19.48

กําไรขั �นต้น 32,371           25,140           7,231 28.76

อตัรากําไรขั �นต้น (ร้อยละ) 72.61            67.38             
ผลการดาํเนินงานรวมทุกธ ุรกิจ
รายไดจ้ากการขายและบริการ 189,442         304,561         (115,119) (37.80)

กําไรขั �นต้น 67,270           124,486         (57,216) (45.96)

อตัรากําไรขั �นต้น (ร้อยละ) 35.51            40.87             
รวมรายได้อ ื�น 155,207         90,430           64,777 71.63

ต้นทุนและค่าใช้จ่ายรวม 294,221         323,384         (29,163) (9.02)

ต้นทุนการประกอบธุรกจิ 122,172         180,075         (57,903) (32.15)

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 128,299         143,309         (15,010) (10.47)

ขาดทุนจากอตัราแลกเปล ี/ยน 43,750           -                43,750 -               

กาํไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมดาํเนินงาน 50,428           71,607           (21,179) (29.58)

ต้นทุนทางการเงนิ (215,034)        (202,165)        12,869 6.37

ส่วนแบ่งกําไรตามวธิส่ีวนไดเ้สยี 381               1,211             (830) (68.54)

รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงนิได้ 6,931            1,169             5,762 492.90

ส่วนไดเ้สยีที/ไม่มอีาํนาจควบคุม (1,699)           (1,519)            180 11.85

ขาดทุนส ุทธิ  (155,595)        (126,659)        28,936

อตัราขาดทุนสุทธ ิ(ร้อยละ) (45.15)           (32.07)            
ขาดทุนสุทธต่ิอหุน้ (บาท) (0.11)             (0.09)              

หน่วย : พนับาท
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เมื
อผนวกกับความไม่มั
นใจดา้นรายได้ในอนาคต จึงส่งผลให้ผู้บริโภคชะลอการตัดสินใจซื 2อที
อยู่อาศัยออกไปเพื
อดู
สถานการณ ์ อย่างไรก็ตาม รฐับาลมีมาตรการกระตุน้ภาคอสงัหาริมทรพัยเ์พื
อที
อยู่อาศยัโดยลดหย่อนค่าธรรมเนียมโอน
จากรอ้ยละ b เหลือรอ้ยละ g.ga และค่าจดจาํนองจากรอ้ยละ a เหลือรอ้ยละ g.ga สาํหรบัราคาที
อยู่อาศยัไม่เกิน h ลา้น
บาท และผ่อนปรนมาตรการ LTV ใหบ้า้นสญัญาที
 b กูไ้ด ้agg% จนถงึ kg มิถนุายน bcel เพื
อกระตุน้การตดัสินใจของ
ลูกค้าที
มีความพรอ้มในการซื 2อบา้น ในภาวะเช่นนี2บริษัทใหค้วามสาํคัญในการบริหารสินคา้คงเหลือและวางแผนการ
กอ่สรา้งบา้นใหส้อดคลอ้งกบัปรมิาณการขาย 

สาํหรบังวดไตรมาสที
 1 ของปีนี2 บรษัิทมีรายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรพัยจ์าํนวน 82.13 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 
1.1) รายไดจ้ากการขายโครงการบา้นที
อยูอ่าศยัจาํนวน 54.41 ลา้นบาท ลดลงจากงวดเดียวกนัของปีก่อน 26.13 ลา้นบาท 
หรือลดลงรอ้ยละ 32.44 จากผลกระทบของปัจจัยต่างๆ ดังที
ไดก้ล่าวมา และ 1.2) รายได้จากการขายที
ดินที
ยังไม่มี
แผนพฒันาในระยะสั2นจาํนวน 27.72 ลา้นบาท (ไม่มีรายไดนี้2ในงวดไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน) โดยรวมรายไดจ้ากการ
ขายอสงัหาริมทรพัยมี์จาํนวนเพิ
มขึ 2น 1.59 ลา้นบาท หรือเพิ
มขึ 2นรอ้ยละ 1.97 เมื
อเปรียบเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อนซึ
ง
มีจาํนวน 80.54 ลา้นบาท โดยรวมธุรกิจนี2มีกาํไรขั2นตน้ 19.69 ลา้นบาท (อตัรากาํไรขั2นตน้รอ้ยละ 23.98) กาํไรขั2นตน้มี
จาํนวนเพิ
มขึ 2น 4.37 ลา้นบาท เมื
อเทียบกบักาํไรขั2นตน้ 15.32 ลา้นบาท (อตัรากาํไรขั2นตน้รอ้ยละ 19.02) ในงวดเดียวกัน
ของปีก่อน  

2) รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและบริการ 

รายไดจ้ากการใหเ้ชา่และบริการมีจาํนวน 62.73 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 2.1) รายไดจ้ากธุรกจิอาคารโรงงานและ
คลงัสนิคา้ใหเ้ช่าจาํนวน 37.20 ลา้นบาท เมื
อเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อนที
มีจาํนวน 161.30 ลา้นบาท  รายไดมี้จาํนวน
ลดลง 124.10 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 79.8  เนื
องจากมีพื2นที
ใหเ้ช่าลดลงจากการขายทรพัยส์ินเขา้กองทรสัตเ์พื
อการ
ลงทุนในอสังหาริมทรพัยแ์ละสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรพัย ์พรอสเพค โลจิสติกสแ์ละอินดสัเทรียล (กองทรสัตพ์รอสเพค) 
และ 2.2) รายไดจ้ากการมีพื2นที
ใหเ้ช่าแก่ธุรกิจดา้นสุขภาพและการพักอาศัยเพื
อฟื2นฟูสุขภาพจาํนวน 25.53 ลา้นบาท ไม่
เปลี
ยนแปลงจากงวดเดียวกนัของปีก่อน  โดยรวมธุรกิจการใหเ้ช่าและบริการมีกาํไรขั2นตน้ 15.21 ลา้นบาท (อตัรากาํไร
ขั2นตน้รอ้ยละ 24.24) กาํไรขั2นตน้ลดลง 68.82 ลา้นบาท จากกาํไรขั2นตน้ 84.03 ลา้นบาท (อตัรากาํไรขั2นตน้รอ้ยละ 45) ใน
งวดเดียวกนัของปีกอ่น  

3) รายไดจ้ากการบริหารอสงัหาริมทรพัย ์

กลุ่มบริษัทยงัมีรายไดจ้ากการบริหารอสงัหาริมทรัพยอี์กจาํนวน 44.58 ลา้นบาท เพิ
มขึ 2น 7.27 ลา้นบาท หรือ
เพิ
มขึ 2นรอ้ยละ 19.48 จากการเพิ
มขึ 2นของพื2นที
ใหเ้ช่าของกองทรสัตพ์รอสเพคที
บริษัทย่อยรบับริหารอยู่ โดยธุรกิจนี2มีกาํไร
ขั2นตน้ 32.37 ลา้นบาท (อตัรากาํไรขั2นตน้รอ้ยละ 72.61) กาํไรขั2นตน้เพิ
มขึ 2น 7.23 ลา้นบาท จากกาํไรขั2นตน้ 25.14 ลา้น
บาท (อตัรากาํไรขั2นตน้รอ้ยละ 67.38) ในงวดเดียวกนัของปีก่อน  

โดยสรุป บริษัทสามารถบริหารตน้ทุนของทั2งสามธุรกิจขา้งตน้ จึงทาํใหผ้ลการดาํเนินงานในงวดสามเดือนแรก
ของปีนี2มีกาํไรขั2นตน้จาํนวน 67.27 ลา้นบาท (อตัรากาํไรขั2นตน้รอ้ยละ 35.51) โดยกาํไรขั2นตน้มีจาํนวนลดลง 57.22 ลา้น
บาท หรือลดลงรอ้ยละ 45.96 จากกาํไรขั2นตน้ในงวดเดียวกนัของปีก่อน  

นอกจากนี2 รายไดอื้
นๆ ในงวดสามเดือนแรกของปี 2569 และ 2568 ประกอบดว้ยกาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุน
และรายไดจ้ากการลงทุน และรายไดอื้
นรวมจาํนวน 155.21 ลา้นบาทและ 90.43 ลา้นบาท ตามลาํดับ  รายไดอื้
นๆ มี
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จาํนวนเพิ
มขึ 2น 64.78 ลา้นบาท หรือเพิ
มขึ 2นรอ้ยละ 71.63 จากการมีกาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนที
จัดประเภทเป็น
สินทรพัยที์
ถือไวเ้พื
อขาย  ทั2งนี 2 รายไดจ้ากการลงทุนส่วนใหญ่เป็นรายไดเ้งินปันผล และรายไดอื้
นส่วนใหญ่เป็นรายได้
สว่นกลางก่อนการจดัตั2งนิติบุคคลของธุรกิจอสงัหารมิทรพัยเ์พื
อที
อยู่อาศยั และรายไดจ้ากการใหบ้ริการซ่อมแซม ปรบัปรุง
อาคารคลงัสินคา้และโรงงานใหเ้ช่า ซึ
งเป็นรายการใหบ้ริการปกติของบริษัทย่อยที
ประกอบธุรกิจคลังสินคา้ให้เช่า และ
ขนาดของรายการจะขึ 2นอยูก่บัลกัษณะงานและความตอ้งการของลกูคา้  

ตน้ทุนการประกอบธุรกิจมีจาํนวน 122.17 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 57.90 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 32.15  
ตามยอดรายไดจ้ากการขายและบริการที
ลดลงและการบริหารตน้ทนุ  ค่าใชจ้า่ยในการขายและบริหารของงวดไตรมาสที
 1 
ปี 2569 มีจาํนวน 128.30 ลา้นบาท เทียบกบั 143.31 ลา้นบาทของงวดปีก่อน มีจาํนวนลดลง 15.01 ลา้นบาท หรือลดลง
รอ้ยละ 10.47  ส่วนค่าใชจ้่ายอื
นจะเป็นผลขาดทุนจากอตัราแลกเปลี
ยนที
ยงัไม่เกิดขึ 2นจริงที
เกิดจากเงินกูยื้มที
เป็นเงินตรา
ต่างประเทศจาํนวน 43.75 ลา้นบาท  และตน้ทุนทางการเงินมีจาํนวน 215.03 ลา้นบาท เพิ
มขึ 2น 12.87 ลา้นบาท หรือ
เพิ
มขึ 2นรอ้ยละ 6.37 จากงวดเดียวกนัของปีก่อน จากตน้ทนุการระดมทนุเพื
อชาํระคืนหุน้กูที้
ครบกาํหนดมีอตัราสงูขึ 2น   

 

สรุปฐานะการเงนิ 

 
 

กลุ่มบริษัทมีสินทรพัยร์วม 17,020 ลา้นบาท เพิ
มขึ 2นจาก ณ สิ 2นปี 2568 จาํนวน 620.3 ลา้นบาท หรือเพิ
มขึ 2นรอ้ย
ละ 3.78  องคป์ระกอบหลกัของสนิทรพัยม์าจากอสงัหาริมทรพัยเ์พื
อการลงทนุรอ้ยละ 33.7 อสงัหาริมทรพัยพ์ฒันาเพื
อขาย
และที
ดินรอการพัฒนารอ้ยละ 13.2  มีจาํนวนลดลงจากการขายบา้นและที
ดินในงวด  ที
ดิน อาคารและอุปกรณ ์รอ้ยละ 
12.1 เงินใหกู้ยื้มระยะสั2นแก่กิจการที
เกี
ยวขอ้งกนัรอ้ยละ 11.4 และเงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษัทร่วมรอ้ยละ 9 เพิ
มขึ 2น
จากการลงทุนในบริษัทรว่มเพิ
มเติม 

หนี2สินรวมมีจาํนวน 12,240.3 ลา้นบาท เพิ
มขึ 2น 759.2 ลา้นบาท หรือเพิ
มขึ 2นร้อยละ 6.61 จาก ณ สิ 2นปี 2568   
โดยเป็นการเพิ
มขึ 2นในส่วนของหนี2สินที
มีภาระดอกเบี 2ยจาํนวน 1,098.5 ลา้นบาท หรือเพิ
มขึ 2นรอ้ยละ 13.76 จากการระดม
ทุนเพื
อชาํระคืนหุน้กูที้
ครบกาํหนด  หนี2สินที
มีภาระดอกเบี 2ยประกอบดว้ยเงินกูยื้มจากกิจการอื
นรอ้ยละ 49.5 รองลงมาคือ
หุน้กูร้อ้ยละ 26.6  เงินกูส้าํหรบัโครงการรอ้ยละ 18.9  สว่นที
เหลืออีกรอ้ยละ 5 คือเงินกูย้ืมจากกิจการที
เกี
ยวขอ้งกนั  

หน่วย : ลา้นบาท

องค์ประกอบสาํคญั
31 มีนาคม 

2569

31 ธนัวาคม 

2568
เพิ �มขึ	น 

(ลดลง)
ร้อยละ

สินทรพัย์รวม 17,020.0        16,399.8        620.3        3.78
อสงัหาริมทรัพย์เพ ื/อการลงทุน 5,743.9          5,729.5          14.4            0.25

อสงัหาริมทรัพย์พฒันาเพื/อขายและที/ดนิรอการพฒันา 2,243.0          2,283.8          (40.8)           (1.78)

ที/ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 2,059.3          2,054.9          4.4             0.21

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่กจิการที/เกี/ยวขอ้งกนั 1,933.9          1,912.9          21.0            1.10

เงนิลงทุนในการร่วมคา้และบริษัทร่วม 1,528.6          1,392.4          136.2          9.78

หนี9สินรวม 12,240.3        11,481.2        759.2        6.61
หนี�สนิที/มภีาระดอกเบี�ย (ตามเงื/อนไขของเงนิกู)้ 9,080.2          7,981.8          1,098.5       13.76

หนี�สนิอ ื/น 3,160.1          3,499.4          (339.3)         (9.70)

รวมส่วนของผ ู้ถือหุ้น - บริษัทใหญ่ 4,736.6          4,874.7          (138.2)       (2.83)
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ส่วนของผูถื้อหุน้รวมมีจาํนวน 4,779.7 ลา้นบาท ในขณะที
ส่วนของผูถื้อหุน้ที
เป็นส่วนของบริษัทใหญ่มีจาํนวน 
4,736.6 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 2.83 เมื
อเทียบกบัจาํนวน 4,874.7 ลา้นบาท ณ สิ 2นปี 2568 จากผลการดาํเนินงานขาดทุน 
155.6 ลา้นบาท และกาํไรเบด็เสรจ็อื
น 18.4 ลา้นบาท มลูคา่ตามบญัชีตอ่หุน้เท่ากบั 3.33 บาท  

ณ วันที
 31 มีนาคม 2569 บริษัทมีอตัราส่วนสภาพคล่องเท่ากบั 0.65 เท่า ลดลงจาก ณ สิ 2นปี 2568 ที
บริษัทมี
อตัราส่วนสภาพคล่องเท่ากบั 0.74 เท่า มีสาเหตุจากการที
หนี2สินหมุนเวียนมีอตัราการเพิ
มขึ 2นมากกว่าการเพิ
มขึ 2นของ
สินทรพัยห์มุนเวียน โดยสินทรพัยห์มุนเวียน ณ วนัที
 31 มีนาคม 2569 เพิ
มขึ 2นรอ้ยละ 3.66 เมื
อเทียบกับ ณ สิ 2นปี 2568 
ในขณะที
หนี2สินหมุนเวียนเพิ
มขึ 2นรอ้ยละ 18.26 เมื
อเทียบกับ ณ สิ 2นปี 2568 จากการระดมทุนเพื
อชาํระคืนหุน้กู้ที
ครบ
กาํหนด  อตัราสว่นหนี2สินต่อส่วนของผูถื้อหุน้และอตัราส่วนหนี2สินเฉพาะสว่นที
มีดอกเบี2ยต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (ตามเงื
อนไข
ของเงินกู)้ ณ สิ 2นงวดไตรมาสที
 1 ปี 2569 อยู่ที
 2.56 เท่า และ 1.88 เท่า เทียบกบั ณ สิ 2นปี 2568 ที
อยู่ที
 2.33 เท่า และ 1.55 
เท่า ตามลาํดบั อตัราสว่นเพิ
มขึ 2นจากการเพิ
มขึ 2นของจาํนวนหนี2สิน ในขณะที
สว่นของผูถื้อหุน้มีจาํนวนลดลง 

 


