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ทีÉ  GEL.CS.010/2569 

วนัทีÉ 15 พฤษภาคม ŚŝŞš 

เรืÉอง   คาํอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหารต่องบการเงิน สําหรับไตรมาส 1 ปี 2569 สิÊนสุดวนัทีÉ 31 

มีนาคม 2569 

เรียน   กรรมการและผูจ้ดัการ 

 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 ภาพรวมการดาํเนินธุรกจิ เศรษฐกจิ และภาวะอุตสาหกรรมทีÉมีผลต่อการดําเนินงาน 

เศรษฐกิจไทยในไตรมาสทีÉ ř ของปี ŚŝŞš ยงัคงอยู่ในภาวะฟืÊ นตวัอย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยหลาย

หน่วยงานเศรษฐกิจประเมินว่าอตัราการเติบโตทางเศรษฐกิจ (GDP) จะอยู่ในช่วงประมาณร้อยละ ř.Ş–Ś.ş 

ทัÊงนีÊขึÊนอยู่กบัปัจจยัสนับสนุนจากการลงทุนภาครัฐ การท่องเทีÉยว การส่งออก และเสถียรภาพทางการเมือง 

ภาครัฐยงัคงเดินหน้าการลงทุนในโครงการโครงสร้างพืÊนฐานขนาดใหญ่ โครงการดา้นดิจิทลั รวมถึงการ

ส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศ ซึÉงช่วยสนบัสนุนความตอ้งการใชว้สัดุก่อสร้างและผลิตภณัฑค์อนกรีต

สําเร็จรูปในบางส่วน อย่างไรก็ตาม ภาคก่อสร้างและภาคอสังหาริมทรัพยย์งัเผชิญขอ้จาํกัดจากการฟืÊ นตวั

ของกาํลงัซืÊอทีÉชา้ ตน้ทุนทางการเงินทีÉยงัอยูใ่นระดบัสูง และภาระหนีÊครัวเรือนทีÉอยูใ่นระดบัประมาณร้อยละ 

Šŝ–Šş ของ GDP 

ภาพรวมธุรกจิ 

ř. งานก่อสร้างภาครัฐ 

ภาครัฐยงัคงเป็นแรงขบัเคลืÉอนหลกัของภาคก่อสร้าง ผ่านการลงทุนในโครงการโครงสร้างพืÊนฐาน 

อาทิ ระบบราง ทางด่วน และงานสาธารณูปโภคขนาดใหญ่ ส่งผลให้ความตอ้งการผลิตภณัฑ์คอนกรีต

สําเร็จรูปและชิÊนส่วนโครงสร้างยงัคงมีอย่างต่อเนืÉอง อย่างไรก็ตาม บางโครงการประสบความล่าช้าใน

ขัÊนตอนการอนุมตัิ การจดัซืÊอจดัจา้ง และการเบิกจ่ายงบประมาณ ซึÉ งอาจส่งผลต่อแผนการผลิตและการรับรู้

รายไดข้องกิจการ 

Ś. งานก่อสร้างภาคเอกชน 

งานก่อสร้างภาคเอกชนมีแนวโน้มฟืÊ นตัวในระดับจํากัด โดยเฉพาะโครงการทีÉอยู่อาศัยและ

อสังหาริมทรัพยเ์ชิงพาณิชย ์ซึÉ งยงัได้รับผลกระทบจากกาํลงัซืÊอทีÉอ่อนตัวและความเขม้งวดในการอนุมัติ

สินเชืÉอของสถาบนัการเงิน ส่งผลใหผู้ป้ระกอบการหลายรายชะลอการเปิดโครงการใหม ่และให้ความสําคญั

กบัการบริหารสภาพคล่องมากขึÊน 

ś. ขอ้จาํกดัดา้นสินเชืÉอและภาระหนีÊครัวเรือน 



 

หนีÊครัวเรือนของประเทศไทยยงัคงอยู่ในระดบัสูง แมม้ีแนวโนม้ทรงตวั ส่งผลให้สถาบนัการเงิน

ยงัคงใช้เกณฑ์การพิจารณาสินเชืÉออย่างระมัดระวงั โดยเฉพาะสินเชืÉอเพืÉอทีÉอยู่อาศัยและสินเชืÉอธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย ์ซึÉ งส่งผลต่อความสามารถในการขยายโครงการของผูป้ระกอบการ และกระทบต่อความ

ตอ้งการใชว้สัดุก่อสร้างในภาคเอกชนโดยตรง 

Ŝ. การแข่งขนัและการกระจุกตวัของโครงการขนาดใหญ่ 

โครงการก่อสร้างขนาดใหญ่และงานผลิตชิÊนส่วนพิเศษ เช่น I-Girder, U-Girder และ Segment 

ยงัคงกระจุกตวัอยู่ในกลุ่มผูรั้บเหมารายใหญ่ ส่งผลให้ผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กมีขอ้จาํกดัใน

การเขา้ถึงโครงการ นอกจากนีÊ  การแข่งขันด้านราคายงัคงอยู่ในระดับสูง ซึÉ งส่งผลกระทบต่ออตัรากาํไร

ขัÊนตน้ของผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรม 

ปัญหาด้านต้นทุนการผลติ 

ต้นทุนการผลิตยงัคงได้รับแรงกดดันจากราคาพลงังาน ค่าไฟฟ้า ราคาปูนซีเมนต์ และตน้ทุน

วตัถุดิบทีÉผนัผวน รวมถึงตน้ทุนด้านสิÉงแวดล้อมและมาตรฐานการผลิตทีÉเขม้งวดมากขึÊน แมว้่ากิจการจะ

บริหารต้นทุนและปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตอย่างต่อเนืÉอง แต่ความสามารถในการปรับขึÊนราคา

จาํหน่ายยงัมีขอ้จาํกดัจากภาวะการแข่งขนัในตลาด 

ปัญหาด้านเทคนิคและแรงงาน 

ř. การขาดแคลนแรงงานทกัษะ 

อุตสาหกรรมก่อสร้างยงัคงประสบปัญหาการขาดแคลนแรงงานทีÉมีทกัษะเฉพาะทาง โดยเฉพาะ

ด้านงานโครงสร้าง งานติดตัÊง และงานช่างควบคุมงาน ส่งผลให้ตน้ทุนแรงงานมีแนวโน้มสูงขึÊน และอาจ

กระทบตอ่ระยะเวลาการส่งมอบงาน 

Ś. ความเขม้งวดดา้นมาตรฐานคุณภาพและความปลอดภยั 

ภาครัฐและภาคเอกชนเพิÉมความเข้มงวดในการควบคุมมาตรฐานวสัดุ ความปลอดภัยในการ

ก่อสร้าง และการตรวจสอบคุณภาพ ส่งผลให้ผูป้ระกอบการมีตน้ทุนดา้นการควบคุมคุณภาพ การทดสอบ

วสัดุ และการบริหารความปลอดภยัเพิÉมขึÊน 

ความเสีÉยงด้านสภาพคล่องและการบริหารทางการเงิน 

ภาวะเศรษฐกิจทีÉยงัฟืÊ นตวัไม่ทัÉวถึง ส่งผลให้กิจการตอ้งบริหารความเสีÉยงด้านเครดิตและสภาพ

คล่องอย่างใกลชิ้ด โดยเฉพาะความเสีÉยงจากการชาํระหนีÊล่าช้าของลูกคา้ การแข่งขันดา้นเครดิตเทอมใน

อุตสาหกรรม และตน้ทุนทางการเงินทีÉยงัอยู่ในระดบัสูง กิจการจึงให้ความสําคญักบัการติดตามลูกหนีÊ  การ

บริหารกระแสเงินสด และการจดัเตรียมวงเงินสาํรองเพืÉอรองรับความผนัผวนทางเศรษฐกิจ 

ความเสีÉยงด้านสิÉงแวดล้อมและกฎระเบียบ 

แนวโนม้ดา้นสิÉงแวดลอ้มและมาตรการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกมีความเข้มงวดมากขึÊน ทัÊง

ในดา้นกระบวนการผลิต การใชพ้ลงังาน และการบริหารของเสีย ส่งผลให้ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรม



 

วสัดุก่อสร้างอาจมีภาระตน้ทุนเพิÉมเติมในการปรับปรุงระบบการผลิตและการดาํเนินงานให้สอดคลอ้งกบั

ขอ้กาํหนดดา้นสิÉงแวดลอ้มในอนาคต 

สรุปเหตุการณ์ และพฒันาการทีÉสําคัญ 

จากการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจาํปี 2569 เมืÉอวนัทีÉ 30 เมษายน 2569 ผูถื้อหุน้มีมติอนุมติัลดทุน

จดทะเบียนจากทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน 8,084,938,508.55 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ จํานวน 

7,320,241,695.05 บาท โดยการตดัหุน้สามญัทีÉยงัไม่ไดอ้อกจาํหน่ายของบริษทัจาํนวน 899,643,310  หุน้ มูล

ค่าทีÉตราไวหุ้้นละ 0.85 บาท ทีÉจัดสรรไวเ้พืÉอรองรับการเสนอใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิ GEL - W5 

ตามมติทีÉประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ของบริษทั ประจาํปี 2565 เมืÉอวนัทีÉ 29 เมษายน 2565 

  

สรุปผลการดําเนินงานและฐานะการเงิน  

ตามมติทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียริÉง จาํกดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ครัÊ งทีÉ 

3/2569  เมืÉอวนัทีÉ 15 พฤษภาคม 2569 ไดม้ีมติอนุมติัรับรองงบการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

และบริษทัย่อย สําหรับไตรมาสř ปี ŚŝŞš  สิÊนสุดวนัทีÉ śř มีนาคม  2569  ซึÉ งผ่านการสอบทานจากผูส้อบ

บญัชีของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยแลว้ โดยมีผลสรุปได ้ดงันีÊ  

 

 

 

     ผลการดําเนินงาน 

                          (หน่วย:ล้านบาท) 

งบการเงินรวม เปลีÉยนแปลงเพิÉมขึÊน(ลดลง) 

รายการ 31/3/2569 31/3/2568 จํานวนเงิน ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขาย 430 754 (324) (42.97) 

รายไดร้วม 436 778 (342) (43.95) 

ตน้ทุนขาย 365 692 (327) (47.25) 

กาํไรขัÊนต้น 65 62 3 4.83 

ค่าใชจ่้ายขายและบริหาร 138 144 (6) (4.16) 

ตน้ทุนทางการเงิน 46 52 (6) (11.54) 

ขาดทุนจากการด้อยค่าซึÉ ง

เป็นไปตาม  TFRS9 
13 2 11 550 

ส่วนแบ่งกาํไรบริษทัร่วม 4 15 (11) (73.33) 



 

ภาษีเงินได(้ค่าใชจ่าย) 4 (1) 5 500 

ขาดทุนสําหรับปี 118 98 20 20.40 

 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีผลขาดทุนสุทธิจาํนวน 118 ลา้นบาท เทียบกบังวดเดียวกนัของปีทีÉผ่านมา

ทีÉมีผลขาดทุนจาํนวน 98 ลา้นบาท บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีผลขาดทุนเพิÉมขึÊนจาํนวน 20 ลา้นบาท โดยมี

รายละเอียดดงันีÊ  

1. รายได้จากการขาย 

บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีรายไดจ้ากการขายและบริการ จาํนวน 430  ลา้นบาท ลดลงจากงวด

เดียวกันของปีทีÉผ่านมาจาํนวน  324  ล้านบาท หรือลดลง ร้อยละ 42.97   เนืÉองจากธุรกิจวสัดุก่อสร้างมี

แนวโน้มชะลอตัวและงานภาคอสังหาริมทรัพยช์ะลอตวัตามสภาวะเศรษฐกิจอย่างต่อเนืÉอง ส่งผลให้ปีนีÊ

ยอดขายพืÊนผนงัคอนกรีตสําเร็จรูปและเสาเข็มและชิÊนงานคานสะพานคอนกรีตสําเร็จรูป และวสัดุก่อสร้าง

อืÉน ๆลดลง อีกปัจจยัหนึÉ งในไตรมาสนีÊ  นอกจากความตอ้งการวสัดุก่อสร้างลดลงตามสภาพเศรษฐกิจ ลูกคา้

ชะลอโครงการการก่อสร้างและ บริษทัยงัประสบปัญหาการแข่งขนัดา้นราคาขายสินคา้ต่อหน่วยลดลงอย่าง

มีนยัสาํคญั 

2. กาํไร(ขาดทุน)ขัÊนต้น 

บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีกาํไรขัÊนตน้ตามงบการเงินรวม  จาํนวน Şŝ  ลา้นบาท เพิÉมขึÊนเล็กน้อยจาก

งวดเดียวกันของปีทีÉผ่านมา จาํนวน ś  ลา้นบาท หรือเพิÉมขึÊน ร้อยละŜ.Šś  เนืÉองจากการปรับลดขนาด

โครงสร้างของพนกังานในส่วนของโรงงานให้เหมาะสมกับองคก์ร เช่น ลดจาํนวนพนกังาน และควบคุม

ค่าใชจ่้าย เป็นตน้ 

3. ต้นทุนขายสินค้าและบริการ 

บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีตน้ทุนขายและบริการ  จาํนวน śŞŝ  ลา้นบาท  ลดลงจากงวดเดียวกนั

ของปีทีÉผ่านมาจาํนวน śŚş  ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 47.25  เนืÉองจากในปีนีÊบริษทัมีการผลิตสินคา้ตํÉากวา่

ปีก่อน เนืÉองจากงานภาคอสังหาริมทรัพยห์ดตวัตามสภาวะเศรษฐกิจอย่างต่อเนืÉอง ทาํให้ตน้ทุนขายพืÊนผนงั

คอนกรีตสําเร็จรูปและเสาเขม็และวสัดุก่อสร้างอืÉน ๆ ลดลงตามยอดขาย 

4. ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

      บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีค่าใชจ่้ายในการบริหาร  จาํนวน řśŠ  ลา้นบาท  ลดลงจากงวดเดียวกนั

ของปีทีÉผ่านมาจาํนวน Ş ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ Ŝ.řŞ  เนืÉองจาก บริษทัฯและบริษทัย่อยมีการปรับลด

จาํนวนพนักงานในส่วนฝ่ายสนับสนุนและลดค่าใช้จ่ายคงทีÉเช่น ค่าเช่าโรงงาน ค่าไฟฟ้าและอืÉน ๆ ให้

สอดคลอ้งกบัโครงสร้างขององคก์รในธุรกิจปัจจุบนั 

5. ต้นทุนทางการเงิน 



 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีตน้ทุนทางการเงินจากการกูย้มืจากสถาบนัการเงิน และตัÌวสัญญาใชเ้งิน

จาํนวน ŜŞ ลา้นบาท ลดลงจากงวดเดียวกนัของปีก่อนจาํนวน Ş ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ  řř.ŝŜ    เนืÉองจาก

การจ่ายคืนเงินกูย้ืมตามสัญญา 

6. ผลขาดทุนจากการด้อยค่าซึÉงไปตาม TFRS 9  

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบนัทึกขาดทนุการดอ้ยค่าซึÉงไปตาม TFRS 9 จาํนวน 13  ลา้นบาท เพิÉมขึÊน

จากงวดเดียวกนัของปีก่อนจาํนวน 11 ลา้นบาท 

7. ส่วนแบ่งกาํไร(ขาดทุน)จากบริษัทร่วมค้า 

ในไตรมาสนีÊ  บริษทัฯ รับรู้ส่วนแบ่งผลกาํไรจากบริษทั แมคทริค จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 4 ลา้น

บาท เมืÉอเทียบกบังวดเดียวกนัของปีทีÉผา่นมาทีÉรับรู้ส่วนแบ่งผลกาํไร จาํนวน 15 ลา้นบาท  

 

 สรุปฐานะทางการเงนิ  

                                                                                                                      (หน่วย : ลา้นบาท) 

 

สินทรัพย์ 

ณ วนัทีÉ 31 มีนาคม 2569 บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีสินทรัพยร์วม Š,śŚŞ ลา้นบาท ลดลง จาํนวนเงิน 

122  ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 1.44 เมืÉอเปรียบเทียบกบั ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 เนืÉองจาก 

1. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมีจาํนวน Śş ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจาํนวน ŚŘ ลา้น

บาท 

2. ลูกหนีÊ การคา้และลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉนมีจาํนวน śŝş ลา้นบาท ลดลง จาํนวน ş ลา้นบาท

จากปีก่อน 

3. สินทรัพยท์ีÉเกิดจากสัญญาหมุนเวียนมีจาํนวน Ŝş ลา้นบาท ลดลงจากงวดเดียวกนัของปี

ก่อนจาํนวน  Ŝ ลา้นบาท เนืÉองจาก งานทีÉทาํสําเร็จแลว้ทยอยส่งมอบให้ลูกคา้ไดเ้พิÉมขึÊน

จากของปีก่อน 

4. ลูกหนีÊ เงินประกนัผลงานจาํนวน řŞş  ลา้นบาท ลดลงจาํนวน řŘ ลา้นบาทจากปีก่อน 

5. สินคา้คงเหลือมีจาํนวน śšŚ ลา้นบาท  เพิÉมขึÊนจากปีก่อน จาํนวน řŘ ลา้นบาท 

รายการ śř มีนาคม ŚŝŞš śř ธันวาคม ŚŝŞŠ เพิÉมขึÊน(ลดลง) ร้อยละ 

สินทรัพยร์วม 8,326 8,448 (122) (1.44) 

หนีÊ สินรวม 5,517 5,510 7 0.13 

ส่วนของผูถื้อหุ้นรวม 2,809 2,938 (129) (4.39) 



 

6. เงินลงทุนหลกัทรัพยเ์ผืÉอขาย (MILL) มีจาํนวนเงิน śŠ ลา้นบาท ลดลงจากการเปรียบเทียบ

ราคาตลาด หุน้ละ Ř.ŘŞ บาทต่อหุน้ ณ śř มีนาคม ŚŝŞš เทียบกบั ณ śř ธนัวาคม ŚŝŞŠ ทีÉมี

ราคาหุน้ละ Ř.ŘŠ บาทต่อหุ้นทาํใหมู้ลค่าหลกัทรัพยด์งักล่าวลดลงจาํนวน řś ลา้นบาท   

7. ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์มีจาํนวน ŝ,Řřř  ลา้นบาท ลดลงจาํนวน ŝŜ ลา้นบาท จากการตดั

ค่าเสืÉอมราคาในระหว่างงวด 

8. สินทรัพย์สิทธิการใช้ตามสัญญาเช่ามีจาํนวน 816 ล้านบาท เป็นสัญญาเช่าทีÉดินและ

โรงงานของบริษทัย่อย ลดลงจาํนวน 30  ลา้นบาท จากการตดัค่าเสืÉอมราคาในระหว่าง

งวด 

9. เงินลงทุนในบริษทัร่วมมีจาํนวน řŝŝ ลา้นบาท เพิÉมขึÊนจาํนวน  Ŝ ลา้นบาท จากการ รับรู้

ส่วนแบ่งผลกาํไรจากบริษทั แมคทริค จาํกดั (มหาชน)  

 

หนีÊสิน 

ณ วนัทีÉ śř มีนาคม ŚŝŞš  บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีหนีÊ สินรวมจํานวน ŝ,ŝřş ลา้นบาท เพิÉมขึÊน

จาํนวนเงิน ş  ลา้นบาท หรือเพิÉมขึÊนร้อยละ Ř.řś เมืÉอเปรียบเทียบ ณ วนัทีÉ śř ธนัวาคม ŚŝŞŠ  เนืÉองจาก 

1. เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูย้ืมระยะสัÊนจากสถาบนัการเงินมีจาํนวน şřŞ ลา้นบาท 

ลดลงจาํนวน Ŝ ลา้นบาท 

2. เจา้หนีÊการคา้และเจ้าหนีÊหมุนเวียนอืÉน ๆมีจาํนวน šŘš ลา้นบาท เพิÉมขึÊน จาํนวน śŠ ลา้น

บาท 

3. หนีÊ สินทีÉเกิดจากสัญญาหมุนเวียนมีจาํนวน śśŜ  ลา้นบาท เพิÉมขึÊนจาํนวน ŚŜ ลา้นบาท 

4. เงินกู้ระยะยาวจากสถาบนัการเงินจาํนวน Ś,śřś ลา้นบาท ลดลงจาํนวน ŝř ลา้นบาท จาก

การจ่ายคืนเงินกูย้มืตามสัญญา 

5. การบนัทึกบญัชีหนีÊ สินตามสัญญาเช่าการเงินมีจาํนวน šŝŠ ลา้นบาท เพิÉมขึÊนจาํนวนเงิน ŝ 

ลา้นบาท 

6. หนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีลดลงจาํนวน ŝ ลา้นบาท  

 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัทีÉ śř  มีนาคม  ŚŝŞš บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีส่วนของผูถื้อหุน้ของจาํนวนเงิน Ś,ŠŘš ลา้นบาท 

มีลดลงจาํนวน řŚš ลา้นบาท  เมืÉอเปรียบเทียบ ณ วนัทีÉ śř ธนัวาคม ŚŝŞŠ  มีดงันีÊ  

1. เงินลงทุนหลกัทรัพยเ์ผืÉอขายลดง จากการเปรียบเทียบราคาตลาด หุ้นละ Ř.ŘŞ บาทต่อหุน้ ณ 

śř มีนาคม ŚŝŞš เทียบกบั ณ śř ธนัวาคม ŚŝŞ  ทีÉมีราคาหุ้นละ Ř.ŘŠบาทต่อหุ้นทาํให้มูลค่า

ลดลงจาํนวน řś  ลา้นบาท   



 

2. บนัทึกลดประมาณการหนีÊ สินผลประโยชน์พนกังานทาํให้ส่วนของผูถื้อหุ้นเพิÉมขึÊนจาํนวน 

ř ลา้นบาท 

3. บนัทึกผลขาดทุนในปีนีÊจาํนวน řřş ลา้นบาท 

 งบกระแสเงินสด 

                                                                                               (หน่วย:ลา้นบาท) 

งบกระแสเงินสด 
งบการเงินรวม 

31/3/2569 31/3/2568 เพิÉมขึÊน (ลดลง) 

เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 69 204 (135) 

เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (6) (2) 4 

เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (82) (177) (95) 

กระแสเงินสดสุทธิ เพิÉมขึÊน (ลดลง) (19) 25 (44) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ  วนัสิÊนงวด 27 174 (147) 

ณ วนัทีÉ śř มีนาคม ŚŝŞš บริษทัฯและบริษทัย่อย มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจาํนวน Śş  

ลา้นบาท เทียบกบั ณ วนัทีÉ śř มีนาคม ŚŝŞŠ มีจาํนวน řşŜ ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน řŜş  ลา้นบาท  

สาํหรับไตรมาสนีÊ   บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีกระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงานจาํนวน 

Şš ลา้นบาท และกระแสเงินสดสุทธิใชไ้ปจากกิจกรรมลงทุนจาํนวน Ş ลา้นบาท และกระแสเงินสดสุทธิใช้

ไปจากกิจกรรมจดัหาเงินจาํนวน ŠŚ ลา้นบาท เนืÉองจากบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจ่ายชาํระคืนเงินกูย้มืระยะสัÊน

และระยะยาวจากสถาบนัการเงินจาํนวน ŝŚ ลา้นบาท และจ่ายคืนเงินกูย้ืมระยะสัÊนจากบุคคลอืÉนจาํนวน Ŝ 

ลา้นบาท  จ่ายดอกเบีÊย ŚŜ ลา้นบาท และชาํระหนีÊตามสัญญาเช่า  Ś ลา้นบาท  

 

 

 

ปัจจัยทีÉอาจมีผลต่อการดําเนินงานหรือการเติบโตในอนาคต 

การวางกลยทุธ์สําหรับธุรกิจกลุ่มบริษทั ในปี 2569  

 ปรับลดการพึÉงพารายไดจ้ากธุรกิจบา้นทีÉอยู่อาศยัหรือโครงการบา้นจดัสรรแนวราบ และมุ่งเน้นเพิÉม

ยอดขายจากโครงการก่อสร้างอาคารโรงงานอุตสาหกรรม  

 ขยายตลาดโดยความร่วมมือกบัพนัธมิตรทางธุรกิจ เพืÉอพฒันาโครงการก่อสร้างอาคารอพาร์ตเมนท์

ใหเ้ช่าเพิÉมมากขึÊน โดยเฉพาะโครงการในรูปแบบ Eco Apartment 

 พฒันาและนาํผลิตภณัฑ์เคมีภณัฑ์ก่อสร้างทีÉไดรั้บการรับรองคาร์บอนฟุตพริÊนท์และฉลากลดโลก

ร้อนจากองค์การบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) มาใช้ในกระบวนการผลิตของ



 

กลุ่มบริษทั พร้อมทัÊงสนบัสนุนและประชาสัมพนัธ์ผลิตภณัฑ์ทีÉเป็นมิตรต่อสิÉงแวดลอ้ม เพืÉอส่งเสริม

การใชง้านอยา่งแพร่หลายและสร้างการรับรู้ดา้นความยัÉงยืนแก่สังคม 

 ร่วมมือกบัพนัธมิตรหรือผูรั้บเหมารายใหญ่ในการผลิตและจัดจาํหน่ายสินคา้เพืÉอรองรับโครงการ

ขนาดใหญ่ (Mega Project) โดยมุ่งเน้นความน่าเชืÉอถือดา้นคุณภาพสินคา้และความตรงต่อเวลาใน

การจดัส่ง มากกว่าการแข่งขนัดา้นราคา 

 ดาํเนินการตรวจสอบเงืÉอนไขเครดิตของคู่คา้อย่างรอบคอบ และคดัเลือกเขา้รับงานเฉพาะโครงการทีÉ

มีงบประมาณรองรับอยา่งชดัเจน เพืÉอป้องกนัความเสีÉยงจากการเกิดหนีÊ เสีย 

 ปรับโครงสร้างและควบคุมค่าใช้จ่ายดา้นบุคลากร ทัÊงในส่วนงานหลกัและส่วนสนับสนุน เพืÉอลด

ตน้ทุนการดาํเนินงานและค่าใชจ่้ายในการบริหาร ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพธุรกิจในปัจจุบนั 

 

การดําเนนิการด้านความยัÉงยืนในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

บทนาํและนโยบายภาพรวม 

ในรอบไตรมาสทีÉ 1/2569 บริษทัฯ และกลุ่มบริษทัฯ ยงัคงยดึมัÉนในการดาํเนินธุรกิจตามแนวทางการ

พฒันาอยา่งย ัÉงยืน (Environmental, Social, and Governance: ESG) โดยถือเป็นหวัใจสําคญัในการขบัเคลืÉอน

องคก์รท่ามกลางสภาวะเศรษฐกิจทีÉมีความทา้ทาย บริษทัฯ มุ่งเนน้การยกระดบักระบวนการทาํงานใหมี้ความ

รับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน พร้อมทัÊงบูรณาการนโยบายความยัÉงยืนใหเ้ป็นส่วนหนึÉงของ

วฒันธรรมองคก์ร เพืÉอเป้าหมายในการสร้างการเติบโตทีÉมัÉนคงและมีดุลยภาพในระยะยาว 

การดําเนนิงานด้านสิÉงแวดล้อม (Environmental) 

บริษทัฯ ยงัคงเดินหนา้ตามแผนปฏิบตัิการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Net Zero Roadmap) อยา่ง

เคร่งครัด โดยในไตรมาสนีÊไดม้ีการรักษาระดบัการใชพ้ลงังานสะอาดผา่นระบบพลงังานแสงอาทิตย ์ (Solar 

Energy) เพืÉอลดการพึÉงพาพลงังานจากฟอสซิลและบริหารจดัการตน้ทุนดา้นพลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนีÊ  ในส่วนของกระบวนการผลิตโครงสร้างคอนกรีตสาํเร็จรูป (Precast) บริษทัฯ ยงัคงนาํเทคโนโลยี 

"คาร์บอนเคียว" (CarbonCure) มาใชอ้ยา่งต่อเนืÉอง เพืÉอผลิตผลิตภณัฑก่์อสร้างคาร์บอนตํÉาทีÉตอบโจทยเ์ทรนด์

การก่อสร้างสีเขียวในปัจจุบนั รวมถึงการบริหารจดัการวสัดุเหลือใชจ้ากการผลิตเสาเขม็เพืÉอนาํกลบัมาใช้

ประโยชน์ตามหลกัเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 



 

การดําเนนิงานด้านสังคม (Social) 

ดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม บริษทัฯ ไดส่้งเสริมความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชนรอบขา้งและ

สนบัสนุนดา้นการศึกษาอยา่งต่อเนืÉอง โดยในไตรมาสนีÊ  บริษทัฯ ยงัคงดาํเนินกิจกรรมตามแผนงานเดิม ทัÊง

การเตรียมความพร้อมในการสนบัสนุนทุนการศึกษาและอปุกรณก์ารเรียนให้แก่โรงเรียนในพืÊนทีÉใกลเ้คียง

สถานประกอบการ รวมถึงกิจกรรมสาธารณกุศลในการหมุนเวียนทรัพยากรภายในองคก์รเพืÉอประโยชน์ต่อ

สังคม นอกจากนีÊ  บริษทัยงัใหค้วามสําคญักบัการพฒันาทกัษะฝีมือแรงงาน โดยเปิดโอกาสใหน้กัศึกษา

ฝึกงานจากสถาบนัการศึกษาตา่งๆ เขา้มาเรียนรู้ในหนา้งานจริง 

  ด้านธรรมาภิบาล (Governance) 

 ในไตรมาสทีÉ 1/2569 บริษทัฯ ยงัคงธาํรงไวซึ้Éงการดาํเนินธุรกิจภายใตห้ลกัธรรมาภิบาลทีÉดี มีความ

โปร่งใส และตรวจสอบได ้โดยยึดมัÉนในความรับผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ายอยา่งเท่าเทียม ทัÊงนีÊ  

บริษทัฯ ยงัคงรักษามาตรฐานการกาํกบัดูแลกิจการในระดบั “ดมีาก” และรักษาความเขม้งวดตามมาตรฐาน

การเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อตา้นคอร์รัปชนัของภาคเอกชนไทย (CAC Recertification) อยา่งต่อเนืÉอง เพืÉอ

สะทอ้นถึงความมุ่งมัÉนในการบริหารจดัการอยา่งมีจริยธรรมและโปร่งใสในระยะยาว 

 

 

 

    ขอแสดงความนบัถือ 

บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียริÉง จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 

 

 -ลงนาม-      

   (นายวุฒิชยั เศรษฐบุตร) 

เลขานุการบริษทั 



 

 


