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บริษทั ซีเอด็ยเูคชัน่ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 

ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะหข์องฝ่ำยจดักำร 

ผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัไตรมำสแรก ปี 2569  
 

ภาพรวมธรุกิจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ส ำหรบัไตรมำสแรก ปี 2569 เศรษฐกจิไทยมกีำรชะลอตวัลงอยำ่งต่อเนื่องจำกไตรมำสก่อน โดยเฉพำะกำรผลติ
ภำคอุตสำหกรรม ภำคกำรท่องเทีย่วทีป่รบัลดลง และกำรบรโิภคภำคเอกชนมคีวำมกงัวลต่อกำรปรบัขึน้รำคำ
ในกลุ่มสนิคำ้อุปโภคบรโิภค ทีไ่ดร้บัผลกระทบจำกวกิฤตพลงังำนจำกสงครำมในตะวนัออกกลำง  
ส ำหรบัอุตสำหกรรมสิง่พมิพแ์ละคำ้ปลกีหนงัสอื ยงัคงไดร้บัผลกระทบจำกพฤตกิรรมผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลง
ไปสูช่่องทำงออนไลน์มำกขึน้ สง่ผลใหเ้กดิสงครำมรำคำ กำรแขง่ขนัในธุรกจิยงัอยู่ในระดบัสงู อยำ่งไรกต็ำม 
กลุ่มหนงัสอืกำรศกึษำ หนงัสอืเดก็ และหนงัสอืคู่มอืสอบ ยงัคงมคีวำมตอ้งกำรอย่ำงต่อเนื่อง  
ขณะทีผู่ป้ระกอบกำรหลำยรำย ไดป้รบักลยุทธโ์ดยเพิม่สดัสว่นสนิคำ้ Non-book และขยำยช่องทำงจ ำหน่ำย
ออนไลน์ เพื่อเพิม่อตัรำก ำไรและรกัษำควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัในระยะยำว 
อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ ไดป้รบัตวัเพื่อใหส้อดรบักบัสถำนกำรณ์ในปัจจุบนัมำกขึน้ ดงันี้ 

o ธรุกิจช่องทำงออนไลน์ บรษิทัฯ ไดมุ้่งขยำยกำรจ ำหน่ำยผ่ำนชอ่งทำงออนไลน์มำกขึน้ เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัพฤตกิรรมผูบ้รโิภคและแนวโน้มกำรคำ้ในปัจจุบนั โดยยอดขำยช่องทำงออนไลน์ยงัคง
เตบิโตอย่ำงต่อเนื่อง 

o ธรุกิจค้ำปลีกของบรษิทัฯ ยงัคงเตบิโตจำกกลุ่มสนิคำ้ Non-book โดยเฉพำะของเล่นเสรมิพฒันำกำร

เรยีนรูแ้ละเครื่องเขยีน จำกกำรบรหิำรหมวดสนิคำ้และกำรท ำตลำดทีส่อดคลอ้งกบัพฤตกิรรมผูบ้รโิภค 

โดยเฉพำะกลุ่มเดก็และวยัรุ่น แมว้่ำยอดขำยสนิคำ้ Book โดยรวมจะเตบิโตต ่ำกว่ำเป้ำหมำยจำกก ำลงั

ซือ้ทีช่ะลอตวัและจ ำนวนหนงัสอืกระแสนิยมลดลง อย่ำงไรกต็ำม กลุ่มหนงัสอืเดก็และหนงัสอืเพื่อ

กำรศกึษำยงัคงมกีำรเตบิโตอย่ำงต่อเนื่อง 

o ธรุกิจค้ำส่ง บรษิทัฯ ยงัคงสำมำรถรกัษำฐำนลกูคำ้กลุ่มสถำบนักำรศกึษำไดอ้ย่ำงมัน่คง โดยเฉพำะใน

กลุ่มสนิคำ้ส ำหรบัเดก็และกลุ่มหนงัสอืคู่มอืเรยีน คู่มอืสอบ ซึง่ยงัคงไดร้บัควำมนิยมอย่ำงต่อเนื่อง 

สง่ผลใหย้อดขำยโดยรวมของธุรกจิคำ้สง่อยูใ่นระดบัใกลเ้คยีงกบัปีก่อน แมว้่ำรำ้นคำ้ในเครอื (Chain 

Store) จะไดร้บัผลกระทบจำกภำวะเศรษฐกจิทีช่ะลอตวั เช่นเดยีวกบัรำ้นหนงัสอืในภำพรวมของ

ประเทศกต็ำม 

นอกจำกนี้บรษิทัฯ ยงัควบคมุค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัสำขำ ทัง้คำ่เช่ำและค่ำตอบแทนพนกังำนใหม้ี

ประสทิธภิำพมำกขึน้ รวมถงึกำรปิดสำขำทีไ่มท่ ำก ำไร  

o กำรปิดสำขำ บรษิทัฯ ปิดสำขำทีไ่ม่สำมำรถท ำก ำไรไดใ้นไตรมำสแรกของปี 2569 จ ำนวน 10 สำขำ 
ท ำใหบ้รษิทัฯ ควบคุมค่ำใชจ้่ำยไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพมำกขึน้ โดยบรษิทัฯ มสีำขำทีย่งัเปิด
ด ำเนินกำรอยู่ ณ วนัที ่31 มนีำคม 2569 ทัง้สิน้ 166 สำขำ 
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อตัรำก ำไรขัน้ต้น
เพ่ิมขึน้ 1.09% 
 
 

 
 

 

ส ำหรบัไตรมำส 1/2569 เมด็เงนิก ำไรขัน้ตน้ เท่ำกบั 162.12 ลำ้นบำท ลดลงจำกปีก่อน 7.63 
ลำ้นบำท คดิเป็น 4.50% โดยอตัรำก ำไรขัน้ตน้ เทำ่กบั 34.42% เพิม่ขึน้ 1.09% เทยีบกบัปีก่อน 
เนื่องจำกสนิคำ้ซเีอด็ผลติมกีลุ่มสนิคำ้ Reprint เช่น กลุ่มคูม่อืเรยีนคู่มอืสอบ และพจนำนุกรม 
เป็นตน้ รวมถงึกำรผนัผวนของอตัรำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศ ท ำใหก้ลุ่มสนิคำ้น ำเขำ้
จำกต่ำงประเทศมกี ำไรขัน้ตน้เพิม่ขึน้  
 

 

ซีเอด็ขาดทุน
สุทธิ ส าหรบั
ไตรมาส 1/2569 
เท่ากบั 4.15 
ล้านบาท 
 
 
 
 
 

ส ำหรบัไตรมำส 1/2569 บรษิทัฯ มขีำดทุนสทุธติำมงบกำรเงนิรวมเท่ำกบั 4.15 ลำ้นบำท ขำดทุนลดลง 4.85 
ลำ้นบำท คดิเป็น 53.87% เกดิจำกขำดทุนสทุธติำมงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรเท่ำกบั 7.94 ลำ้นบำท ขำดทุน
ลดลง 4.26 ลำ้นบำท จำกปีก่อน เน่ืองจำกบรษิทัฯ ไดป้รบัสดัสว่นกลุ่มสนิคำ้ โดยมุง่เน้นกลุ่มสนิคำ้ทีม่อีตัรำ
ก ำไรขัน้ตน้สงูขึน้ โดยเฉพำะกลุ่มสนิคำ้ Non-book รวมถงึกลุ่มหนงัสอืซเีอด็ผลติเองทีม่กีำรพมิพซ์ ้ำ สง่ผลให้
อตัรำก ำไรขัน้ตน้โดยรวมปรบัตวัดขีึน้ 

โดยสรุปสำระส ำคญัของผลกำรด ำเนินงำนดงันี้ 

o รำยได้รวม ตำมงบกำรเงนิรวม เท่ำกบั 479.40 ลำ้นบำท ลดลง 38.68 ลำ้นบำท คดิเป็น 7.47% โดย
เป็นรำยไดจ้ำกกำรขำยตำมงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร ลดลง 8.77%  

o ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร เท่ำกบั 163.45 ลำ้นบำท ลดลง 14.13 ลำ้นบำท คดิเป็น 7.96% 
เกดิจำกกำรควบคมุค่ำใชจ้่ำยไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพมำกขึน้ โดยเฉพำะกำรลดค่ำใชจ้่ำยของสำขำที่
ปิดไปเนื่องจำกไม่ท ำก ำไรและกำรบรหิำรจดักำรสนิคำ้ใหม้อีตัรำกำรหมุนเวยีนทีด่ขี ึน้ 

o ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงิน เท่ำกบั 7.37 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 1.02 ลำ้นบำท ตำมภำระเงนิตน้ทีเ่พิม่ขึน้ 

ตำรำง 1 : ผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบังวดสำมเดือน ส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนำคม ปี 2569 และ 2568  

 งบกำรเงินรวม                          (หน่วย:ลำ้นบำท)  

 ไตรมำส
1/2569 

 

 ไตรมำส
1/2568 
 

เพ่ิมขึน้
(ลดลง) 

       % 
  

รำยไดจ้ำกกำรขำย 470.95 509.30 (38.35) -7.53%  
ตน้ทุนขำย 308.83 339.55 (30.72) -9.05%  
ก ำไรขัน้ตน้ 162.12 169.75 (7.63) -4.50%  
อตัรำก ำไรขัน้ต้น 34.42% 33.33%  1.09%  
EBITDA 24.69 23.87 0.82 3.44%  
ก ำไร(ขำดทุน)สทุธสิว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้
ของบรษิทั (4.15) (8.99) 

 
4.84 

 
53.84%  

ก ำไร(ขำดทุน)สทุธต่ิอหุน้ (หน่วย:บำท) (0.011) (0.023) 0.012 52.17%  

หมำยเหตุ: EBITDA  หมำยถงึก ำไรก่อนหกัตน้ทุนทำงกำรเงนิ และภำษเีงนิได ้บวกค่ำเสือ่มรำคำ ค่ำตดัจ ำหน่ำยและ
ค่ำใชจ้่ำยจำกส ำรองสนิคำ้สญูหำยเสือ่มสภำพและเคลือ่นไหวชำ้ 
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ต้นทุนขำยสินค้ำและ
บริกำร ลดลง 30.72 
ล้ำนบำท 
 

EBITDA เพ่ิมขึน้ 0.82 
ล้ำนบำท คิดเป็น 3.44% 

ตน้ทุนขำยสนิคำ้และบรกิำรตำมงบกำรเงนิรวม เท่ำกบั 308.83 ลำ้นบำท ลดลง 30.72 ลำ้น
บำท คดิเป็น 9.05% ซึง่สมัพนัธก์บัยอดขำยทีล่ดลง 
 

 
EBITDA เท่ำกบั 24.69 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 0.82 ลำ้นบำท คดิเป็น 3.44% ตำมผลก ำไรจำกกำร
ด ำเนินงำนทีเ่พิม่ขึน้ 

 

 
สินทรพัยห์มุนเวียน
เพิม่ขึ้น 118.35 ลา้นบาท 
คิดเป็น 26.22% 

 
 
 
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน
ลดลง 20.21 ลา้นบาท 
คิดเป็น 0.90% 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนเพิม่ขึน้ 118.35 ลำ้นบำท เกดิจำก 

- ลกูหนี้กำรคำ้และลกูหนี้อื่นเพิม่ขึน้ 73.18 ลำ้นบำท คดิเป็น 114.57% สว่นใหญ่เป็นกลุ่ม
ลกูหนี้สถำบนักำรศกึษำ เพื่อรองรบักำรเปิดภำคเรยีนใหม ่ซึง่เป็นปกตขิองทุกปี 

- สนิคำ้คงเหลอื เพิม่ขึน้ 86.57 ลำ้นบำท คดิเป็น 33.39% จำกกำรสัง่ซือ้เพื่อรองรบักำรเปิด
ภำคเรยีนใหม ่

 
สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนลดลง 20.21 ลำ้นบำท เกดิจำก 

- สนิทรพัยส์ทิธกิำรใชล้ดลง 14.85 ลำ้นบำท คดิเป็น 9.33%  
- ทีด่นิอำคำรและอุปกรณ์ลดลง 2.79 ลำ้นบำท คดิเป็น 0.16% จำกกำรตดัค่ำเสือ่มประจ ำ

งวด 14.06 ลำ้นบำท สว่นรำคำทนุของทรพัยส์นิเพิม่ขึน้ 10.54 ลำ้นบำท สว่นใหญ่เกดิ
จำกกำรก่อสรำ้งขยำยอำคำรเรยีนส ำหรบัช่วงชัน้อนุบำลของบรษิทัย่อย 

- สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนลดลง 1.56 ลำ้นบำท คดิเป็น 5.64% จำกกำรตดัค่ำเสือ่มตำมงวดปกต ิ 

 
 
 
 

ตำรำง 2 : สรปุฐำนะทำงกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2569 และ 31 ธนัวำคม 2568  

 (หน่วย:ลำ้นบำท)  

 งบกำรเงินรวม  

 31 มีนำคม 2569 
 

31 ธนัวำคม 2568 
 

เพ่ิมขึน้ (ลดลง) 
 

          % 
  

สนิทรพัยห์มุนเวยีน 569.76 451.41 118.35 26.22%  
สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีน 2,227.48 2,247.69 (20.21) -0.90%  
รวมสินทรพัย ์ 2,797.24 2,699.10 98.14 3.64%  
หนี้สนิหมุนเวยีน 1,060.99 934.04 126.95 13.59%  
หนี้สนิไม่หมุนเวยีน 434.25 462.90 (28.65) -6.19%  
รวมหนี้สนิ 1,495.24 1,396.94 98.30 7.04%  
รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 1,302.00 1,302.16 (0.16) -0.01%  
รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 2,797.24 2,699.10 98.14 3.64%  
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หน้ีสินหมุนเวียนเพิม่ขึ้น 
126.95 ล้านบาท คิดเป็น 
13.59% 
 

 
 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน
ลดลง 28.65 ลา้นบาท 
คิดเป็น 6.19% 
   
ส่วนของผูถื้อหุ้นลดลง 
0.16 ล้านบาท  คิดเป็น 
0.01% 

หนี้สนิหมุนเวยีนเพิม่ขึน้ 126.95 ลำ้นบำท เกดิจำก 
- เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่นเพิม่ขึน้ 134.09 ลำ้นบำท จำกกำรสัง่ซือ้สนิคำ้เพื่อรองรบักำรเปิด

ภำคเรยีนใหม ่
- เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิเพิม่ขึน้ 17.35 ลำ้นบำท 
- รำยไดร้บัล่วงหน้ำรอตดับญัชขีองบรษิทัย่อยลดลง 29.36 ลำ้นบำท จำกกำรทยอยรบัรูร้ำยได ้

 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนลดลง 28.65 ลำ้นบำท เกดิจำก 

- เงนิกูย้มืระยะยำวลดลง 26.96 ลำ้นบำท จำกกำรจ่ำยช ำระคนืเงนิกูต้ำมสญัญำ  
 
 

สว่นของผูถ้อืหุน้ลดลง 0.16 ลำ้นบำท จำกขำดทุนสทุธปิระจ ำงวด  

  

 
 
กระแสเงินสดใช้ไปใน
กิจกรรมการด าเนินงาน
ส าหรบัไตรมาส 1/2569 
จ านวน 29.99 ล้านบาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
กระแสเงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมด ำเนินงำนจ ำนวน 29.99 ลำ้นบำท มำจำก 

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนทีเ่ป็นตวัเงนิ 37.62 ลำ้นบำท 
- จำกกำรเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยด์ ำเนินงำนเพิม่ขึน้ 160.04 ลำ้นบำท สว่นใหญ่

เป็นสนิคำ้ทีข่ำยใหก้บัลกูหนี้กำรคำ้กลุ่มสถำบนัและโรงเรยีน ในช่วงเปิดภำค
กำรศกึษำของทุกปี 

- หนี้สนิด ำเนินงำนเปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้ 101.94 ลำ้นบำท จำกเจำ้หนี้กำรคำ้ที่

เพิม่ขึน้ จำกกำรสัง่ซือ้สนิคำ้เพื่อรองรบักำรเปิดภำคเรยีนใหม่ 

- เงนิสดลดจำกกำรปรบัสภำพพืน้ทีข่องสำขำทีปิ่ดและRenovate สำขำ 0.96 ลำ้น
บำท 

- เงนิสดลดจำกกำรจ่ำยช ำระดอกเบีย้เงนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิ 7.40 ลำ้นบำท 
 

ตำรำง 3 : งบกระแสเงินสดได้มำ (ใช้ไป) ส ำหรบังวดสำมเดือน ส้ินสุด วนัท่ี 31 มีนำคม 2569 และ 2568  

 (หน่วย:ลำ้นบำท)  

 งบกำรเงินรวม  

 
        ไตรมำส 1/2569  ไตรมำส 1/2568 เพ่ิมขึน้ (ลดลง) %  

กระแสเงนิสดไดม้ำ (ใชไ้ป) ในกจิกรรมด ำเนินงำน (29.99) (7.76) (22.23) -286.47%  
กระแสเงนิสดไดม้ำ (ใชไ้ป) ในกจิกรรมกำรลงทุน (3.29) (31.63) 28.34 89.60%  
กระแสเงนิสดไดม้ำ (ใชไ้ป) ในกจิกรรมจดัหำเงนิ (6.36) 2.75 (9.11) -331.27%  
กระแสเงินสดสุทธิ(ลดลง) (39.64) (36.64) (3.00) -8.19%  
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กระแสเงินสดใช้ไปใน
กิจกรรมการลงทุน
ส าหรบัไตรมาส 1/2569 
จ านวน 3.29 ลา้นบาท 
 

กระแสเงินสดใช้ไปใน
กิจกรรมจดัหาเงิน
ส าหรบัไตรมาส 1/2569 
จ านวน 6.36 ลา้นบาท 

- เงนิสดลด 6.47 ลำ้นบำท จำกกำรก่อสรำ้งขยำยอำคำรเรยีนส ำหรบัชว่งชัน้
อนุบำลและซือ้อุปกรณ์กำรเรยีนของบรษิทัย่อย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เงนิสดเพิม่จำกเงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิและบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
17.35 ลำ้นบำท 

- เงนิสดลดจำกกำรจ่ำยคนืเงนิกูย้มืระยะยำว 16.12 ลำ้นบำท 
- เงนิสดลดจำกกำรจ่ำยช ำระหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 7.58 ลำ้นบำท 

 

 
ROE เท่ากบั -2.41% 
เพิม่ขึ้น 0.69% และ 
ROA เท่ากบั 0.65% 
เพิม่ขึ้น 0.72% 
 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วน
ของผูถื้อหุ้น เท่ากบั 1.15 
 เท่า เพิม่ขึ้น 0.06 เท่า 
 
 
 
 

 
อตัรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (ROE)  เท่ำกบั -2.41% เพิม่ขึน้ 0.69% และอตัรำผลตอบแทนจำก
สนิทรพัย ์(ROA) เท่ำกบั 0.65% เพิม่ขึน้ 0.72% ตำมผลก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนทีเ่พิม่ขึน้ 
 
 
 

อตัรำสว่นหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้ 0.06 เท่ำ จำกภำระหนี้สนิทีเ่พิม่ขึน้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตำรำง 4 : อตัรำส่วนทำงกำรเงินส ำหรบัไตรมำส 1/2569 และ 2568 
 งบกำรเงินรวม  

อตัรำส่วนทำงกำรเงิน   
            
ไตรมำส 1/2568 

            
ไตรมำส 1/2568 

  

อตัรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ ROE %  -2.41 -3.10   
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย ์ROA %  0.65 -0.07   
อตัรำสว่นหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ เท่ำ  1.15 1.09   
อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้ เท่ำ  6.11 7.06   

หมำยเหตุ :     
   -  ROE (Return on Equity) = ก ำไรสุทธ ิ(เฉพำะส่วนของบรษิทัใหญ่) หำร ส่วนของผูถ้อืหุน้ (เฉลีย่)เฉพำะส่วนของบรษิทัใหญ่ 
   -  ROA (Return on Assets) = ก ำไรก่อนค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงนิและค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้หำรสนิทรพัยร์วม (เฉลีย่) 
   -  อตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ = หนี้สนิรวม หำร ส่วนของผูถ้อืหุน้ (รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย) 
   -  อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้ Debt service Coverage Ratio = ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ

ด ำเนินงำน+ดอกเบีย้จ่ำย+ค่ำใชจ้่ำย ภำษเีงนิได ้หำรดอกเบีย้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำนและลงทุน 
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อตัราส่วนความสามารถ
ช าระดอกเบ้ีย เท่ากบั 
6.11 เท่า ลดลง 0.95 เท่า 
 

อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้ลดลง 0.95 เท่ำ ตำมภำระเงนิตน้ทีเ่พิม่ขึน้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลงลำยมอืชื่อ.................................................. 

(นำยรุ่งกำล ไพสฐิพำนิชตระกลู) 

          กรรมกำรผูจ้ดักำร 


