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บทสรุปส ำหรับผู้บริหำรและภำพรวมผลกำรด ำเนินงำนประจ ำไตรมำส 1/2569 

ในช่วงไตรมาสท่ีผ่านมา อุตสาหกรรมโรงพยาบาลเอกชนไทยยังคงเผชิญความท้าทายจากภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัว โดยมีแรงกดดันหลัก
จากต้นทุนการด าเนินงานและค่ายาและเวชภัณฑ์ท่ีปรับตัวสูงข้ึนตามสถานการณ์ความขัดแย้งในตะวันออกกลาง ซ่ึงส่งผลกระทบต่ออุปทานสินค้าต้น
น ้าหลายประเภท ขณะเดียวกัน ก าลังซ้ือของผู้บริโภคยังอยู่ในระดับเปราะบาง ประกอบกับการปรับเง่ือนไขของประกันสุขภาพเอกชนท่ีเข้มงวดมากข้ึน 
ส่งผลให้ผู้รับบริการปรับเปล่ียนพฤติกรรม โดยให้ความส าคัญกับความคุ้มค่าเป็นหลัก และมีแนวโน้มชะลอการรักษาในกลุ่มโรคท่ีไม่ซับซ้อน หรือ
เลือกใช้บริการภายใต้สิทธิประกันสุขภาพภาครัฐมากข้ึนเพ่ือบริหารจัดการค่าใช้จ่ายส่วนบุคคล ภายใต้สภาพแวดล้อมดังกล่าว บริษัทฯ ได้ด าเนินกล
ยุทธ์ RAM 2.0 เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการด าเนินงาน และเสริมสร้างความได้เปรียบจากการเช่ือมโยงเครือข่าย (Hospital Network) อย่างเต็ม
ศักยภาพ ภายหลังการเพ่ิมสัดส่วนการลงทุนใน บริษัท ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) (“THG”) และ บริษัท โรงพยาบาลเชียงใหม่ ราม จ ากัด 
(“CMH”) ซ่ึงช่วยให้กลุ่มบริษัทสามารถบริหารจัดการทรัพยากรร่วมกัน และส่งต่อความเช่ียวชาญทางการแพทย์มูลค่าสูง (High-Value Services) 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน  

หน่วย: ล้ำนบำท 

 

 

 

 

 

ในไตรมาส 1/2569 บริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) รายงานรายได้รวมจ านวน 5,454.9 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 96.1 
จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีรายได้จากกิจกรรมด าเนินงานรวมจ านวน 5,375.1 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 100.9 ขณะท่ี EBITDA อยู่ท่ี 1,113.8 
ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 45.8 และก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ อยู่ท่ี 245.2 ล้านบาท ลดลงร้อยละ (28.8) 

รายได้รวมท่ีเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยส าคัญมีสาเหตุหลักจากการเพ่ิมสัดส่วนการลงทุนใน THG และ CMH ซ่ึงท าให้สถานะการลงทุนเปล่ียนจากบริษัทร่วม
เป็นบริษัทย่อย และมีการรวมงบการเงินของท้ังสองกลุ่มบริษัทเข้ามาในงบการเงินรวมต้ังแต่เดือนสิงหาคม 2568 และเดือนธันวาคม 2568 
ตามล าดับ อย่างไรก็ตาม ต้นทุนกิจการโรงพยาบาล ต้นทุนการให้บริการ และค่าใช้จ่ายเพ่ือการขายและบริหารท่ีเพ่ิมข้ึนในอัตราสูงกว่าอัตราการ
เติบโตของรายได้ ส่งผลให้ EBITDA เติบโตในอัตราท่ีต ่ากว่ารายได้รวม และก าไรสุทธิลดลงเม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 

ท้ังน้ี หากพิจารณาผลการด าเนินงานโดยไม่รวม THG และ CMH บริษัทฯ จะมีรายได้จากกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 2,566.7 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 
(4.1) เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักจากรายได้จากการขายอุปกรณ์การแพทย์ของบริษัทย่อยท่ีปรับตัวลดลง อย่างไรก็ตาม 
รายได้จากกิจการโรงพยาบาลยังคงเติบโตได้ร้อยละ 2.7 โดยได้รับแรงสนับสนุนจากการเติบโตของกลุ่มโรงพยาบาลวิภาราม 

ตำรำงท่ี 1 เหตุกำรณ์และพัฒนำกำรส ำคัญของบริษัทฯ ในช่วงท่ีผ่ำนมำ 

วัน / เดือน / ปี เหตุกำรณ์ 

มกราคม 2569 - โรงพยาบาลวิภารามเปิด OPD แห่งใหม่เพ่ือรองรับผู้ประกันตนตามสิทธิประกันสังคม พร้อมปรับปรุงห้องยาเพ่ือ
รองรับระบบ Robot จัดยา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการ 

กุมภาพันธ์ 2569 

- โรงพยาบาลรามค าแหง เปิดให้บริการอาคาร 2 อย่างเต็มรูปแบบ เพ่ือรองรับผู้ป่วยโรคซับซ้อน เพ่ิมศักยภาพการรักษา 
และลดระยะเวลารอคอยการผ่าตัด 

- โรงพยาบาลอุบลรักษ์ ธนบุรี เปิด “ศูนย์มะเร็งและส่งเสริมสุขภาพอุบลรักษ์ ธนบุรี” เพ่ือยกระดับการดูแลสุขภาพแบบ
ครบวงจรภายใต้แนวคิด “Smart & Seamless Care” 

2,781.5

5,454.9

ไตรมำส 1/2568 ไตรมำส 1/2569

ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร 
ผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับงวดสำมเดือนส้ินสุด วันท่ี 31 มีนำคม 2569 

764.1
1,113.8

ไตรมำส 1/2568 ไตรมำส 1/2569

26.0% 20.0% 

ก ำไรก่อนต้นทุนทำงกำรเงิน ภำษีเงินได้ ค่ำ
เส่ือมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย (EBITDA) 

 

ก ำไรสุทธิ - ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัท 
(NP - Parent) 

รำยได้รวม 

344.3
245.2

ไตรมำส 1/2568 ไตรมำส 1/2569

+ 96.1% 

+ 45.8% 
- 28.8% 

11.7% 4.4% 
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มีนาคม 2569 

- โรงพยาบาลธนบุรี ทวีวัฒนา เปิด “อาคาร 3” เพ่ือรองรับผู้ป่วยท่ีเพ่ิมข้ึน และยกระดับการรักษาโรคซับซ้อนด้วย
เทคโนโลยีหุ่นยนต์ช่วยผ่าตัด 

- โรงพยาบาลวิภาราม อมตะนคร เปิด OPD Premium 1 และ OPD Premium 2 เพ่ือรองรับผู้ป่วยสิทธิท่ัวไป ผู้ป่วยสิทธิ
ประกันสังคม และผู้ป่วยสิทธิร่วมพร้อมยกระดับประสิทธิภาพการให้บริการ 

 

ตำรำงท่ี 2 สรุปควำมคืบหน้ำโครงกำรส ำคัญของบริษัทฯ 

ล ำดับ โครงกำร รำยละเอียด 
1 โรงพยาบาลเชียงใหม่ ราม2 โครงการอยู่ระหว่างการก่อสร้างและการเตรียมความพร้อมในด้านต่าง ๆ เพ่ือรองรับการเปิด

ด าเนินการ โดยบริษัทฯ มีเป้าหมายท่ีจะเปิดให้บริการภายในปี 2569 ท้ังน้ี การด าเนินงานจะเป็นไปตาม
แผนงานก่อสร้าง การจัดเตรียมบุคลากร ระบบปฏิบัติการ และมาตรฐานการให้บริการทางการแพทย์
ท่ีเก่ียวข้อง 

2 โรงพยาบาลมหาสารคาม-ราม บริษัทฯ ได้พิจารณาชะลอการด าเนินโครงการก่อสร้างเป็นการช่ัวคราว เพ่ือทบทวนความเหมาะสม
ของโครงการให้สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจ ก าลังซ้ือ พฤติกรรมการใช้บริการทางการแพทย์ ความ
คุ้มค่าของการลงทุน และการจัดล าดับความส าคัญของงบประมาณลงทุนของกลุ่มบริษัท ท้ังน้ี บริษัทฯ 
ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายอ่ืนเสนอขายหุ้นสามัญของตนให้แก่บริษัทฯ โดยสมัครใจภายในระยะเวลาท่ี
ก าหนด และภายหลังส้ินสุดระยะเวลาดังกล่าว บริษัทฯ จะพิจารณาด าเนินมาตรการท่ีเหมาะสมต่อไป
ในช่วงชะลอโครงการ 

3 โรงพยาบาลน่าน-ราม 

4 โรงพยาบาลรามค าแหง 3 โครงการเดิมมีแผนเช่าพ้ืนท่ีระยะยาวเพ่ือพัฒนาและก่อสร้างโรงพยาบาล อย่างไรก็ตาม ภายหลังพบ
ประเด็นเก่ียวกับสิทธิในท่ีดินของพ้ืนท่ีโครงการ ปัจจุบันบริษัทฯ อยู่ระหว่างด าเนินกระบวนการทาง
กฎหมายเพ่ือยกเลิกสัญญาท่ีเก่ียวข้อง และเรียกร้องคืนเงินมัดจ า รวมถึงค่าเสียหายอ่ืน ๆ ตามสิทธิ
ของบริษัทฯ 
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ตำรำงท่ี 3 กำรเปรียบเทียบผลกำรด ำเนินงำน ณ วันท่ี 31 มีนำคม 2569 

งบก ำไรขำดทุน 
(หน่วย : ล้ำนบำท) 

งบกำรเงินรวม 
ไตรมำส 1  
ปี 2568 

ไตรมำส 1  
ปี 2569 

เปล่ียนแปลง  
(%) 

รายได้กิจการโรงพยาบาล 2,264.1 4,928.8 + 117.7% 
รายได้การขายอุปกรณ์การแพทย์ 411.3 266.7 - 35.2% 
รายได้จากการให้บริการ -  179.7 NA 
รวมรำยได้กิจกรรมกำรด ำเนินงำน 2,675.4 5,375.1 + 100.9% 
ต้นทุนกิจการโรงพยาบาล  (1,697.4)   (3,756.5)  + 121.3% 
ต้นทุนขายอุปกรณ์การแพทย์  (356.4)   (218.2)  - 38.8% 
ต้นทุนการให้บริการ 0.0   (170.0)  NA 
ค่าใช้จ่ายเพ่ือการขายและบริหาร  (359.3)   (898.1)  + 150.0% 
รวมต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน  (2,413.1)   (5,042.7)  + 109.0% 
ก ำไรจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 262.3  332.4  + 26.7% 
รายได้อ่ืน ๆ (1) 106.2  79.7  - 24.9% 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 156.8  124.9  - 20.4% 
ก าไร (ขาดทุน) อ่ืน ๆ (2) - - NA 
ต้นทุนทางการเงิน - สุทธิ  (96.9)   (134.6)  + 38.9% 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  (57.6)   (83.7)  + 45.3% 
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับงวด 370.8  318.7  - 14.0% 
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 26.5  73.5  + 177.2% 
ก ำไร (ขำดทุน) ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัท 344.3  245.2  - 28.8% 
Operating EBITDA (3) 501.1  909.1  + 81.4% 
EBITDA (4) 764.1  1,113.8  + 45.8% 
    

อัตราก าไรข้ันต้น 23.2% 22.9% 
อัตราก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน 9.8% 6.2% 
อัตราก าไร Operating EBITDA(5) 18.7% 16.9% 
อัตราก าไร EBITDA(6) 26.0% 20.0% 
อัตราก าไรสุทธิ - ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัท(7) 11.7% 4.4% 

หมำยเหตุ: ตัวเลขในตำรำงข้ำงต้นอำจรวมกันได้ไม่เท่ำกับยอดรวม เน่ืองจำกกำรปัดเศษทศนิยม 
 
(1) รายได้อ่ืน ๆ หมายถึง รายได้เงินปันผล และ รายได้อ่ืน ๆ ของโรงพยาบาล เช่น ค่าเช่า เป็นต้น 
(2) ก าไร (ขาดทุน) อ่ืน ๆ หมายถึง ก าไร (ขาดทุน) จากการขายหรือวัดเงินลงทุน หรือ (กลับรายการ) ขาดทุนจากการด้อยค่าต่าง ๆ 
(3) Operating EBITDA ค านวนจาก [ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน + ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย] 
(4) EBITDA ค านวนจาก [ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับงวด + ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ + ต้นทุนการเงิน - สุทธิ + ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย] 
(5) อัตราก าไร Operating EBITDA ค านวนจาก [Operating EBITDA / รวมรายได้กิจกรรมการด าเนินงาน] 
(6) อัตราก าไร EBITDA ค านวนจาก [EBITDA / (รายได้ตามหน้างบ + ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและร่วมค้า)] 
(7) อัตราก าไรสุทธิ - ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัท ค านวนจาก [ก าไร (ขาดทุน) ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัท / (รายได้ตามหน้างบ+ ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและร่วมค้า)] 
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กำรวิเครำะห์รำยได้รวม ณ วันท่ี 31 มีนำคม 2569 

รำยได้จำกกิจกำรโรงพยำบำล 

ตำรำงท่ี 4 : รำยได้กิจกำรโรงพยำบำลแยกตำมกลุ่มโรงพยำบำล 
รำยได้จำกกำรรักษำพยำบำล 

(หน่วย : ล้ำนบำท) 
ไตรมำส 1  
ปี 2568 

ไตรมำส 1 
ปี 2569 

เปล่ียนแปลง  
(%) 

รำยได้กิจกำรโรงพยำบำล 2,264.1 4,928.8 + 117.7% 
▪ กลุ่มโรงพยาบาลรามค าแหง 52.5% 23.8% - 1.2% 
▪ กลุ่มโรงพยาบาลวิภาราม 47.5% 23.3% + 6.9% 
▪ กลุ่มโรงพยาบาลธนบุรี - 39.5% N/A 
▪ กลุ่มโรงพยาบาลเชียงใหม่ราม - 13.3% N/A 

หมำยเหตุ: ตัวเลขในตำรำงข้ำงต้นอำจรวมกันได้ไม่เท่ำกับยอดรวม เน่ืองจำกกำรปัดเศษทศนิยม 

ตำรำงท่ี 5 : รำยได้กิจกำรโรงพยำบำลแยกตำมประเภทลูกค้ำ 
รำยได้จำกกำรรักษำพยำบำล 

(หน่วย : ล้ำนบำท) 
ไตรมำส 1  
ปี 2568 

ไตรมำส 1  
ปี 2569 

เปล่ียนแปลง 
(%) 

รำยได้กิจกำรโรงพยำบำล 2,264.1 4,928.8 + 117.7% 
▪ รายได้ผู้ป่วยนอกท่ัวไป - สุทธิ 35.5% 40.9% + 144.6 % 
▪ รายได้ผู้ป่วยในท่ัวไป - สุทธิ 38.7% 44.5% + 143.6 % 
▪ รายได้ผู้ป่วยประกันสังคม - สุทธิ 20.6% 10.8% + 11.1 % 
▪ รายได้อ่ืน ๆ 5.1% 3.8% + 56.9 % 

หมำยเหตุ: ตัวเลขในตำรำงข้ำงต้นอำจรวมกันได้ไม่เท่ำกับยอดรวม เน่ืองจำกกำรปัดเศษทศนิยม 

ตำรำงท่ี 6 : รำยได้กิจกำรโรงพยำบำลแยกตำมประเภทลูกค้ำ (กรณีไม่รวม THG และ CMH) 
รำยได้จำกกำรรักษำพยำบำล 

(หน่วย : ล้ำนบำท) 
ไตรมำส 1  
ปี 2568 

ไตรมำส 1  
ปี 2569 

เปล่ียนแปลง  
(%) 

รำยได้กิจกำรโรงพยำบำล 2,264.1 2,324.5 + 2.7% 
▪ รายได้ผู้ป่วยนอกท่ัวไป - สุทธิ 35.5% 35.8% + 2.0%  
▪ รายได้ผู้ป่วยในท่ัวไป - สุทธิ 38.7% 36.8% - 3.9%  
▪ รายได้ผู้ป่วยประกันสังคม - สุทธิ 20.6% 20.4% + 0.1%  
▪ รายได้อ่ืน ๆ 5.1% 7.0% + 38.5%  

หมำยเหตุ: ตัวเลขในตำรำงข้ำงต้นอำจรวมกันได้ไม่เท่ำกับยอดรวม เน่ืองจำกกำรปัดเศษทศนิยม 

บริษัทฯ รายงานรายได้จากกิจการโรงพยาบาลรวมประจ าไตรมาส 1/2569 จ านวน 4,928.8 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 117.7 สาเหตุหลักจากการเพ่ิม
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทร่วม (THG และ CMH) จนเปล่ียนสถานะเป็นบริษัทย่อย ท าให้มีการรับรู้รายได้ในงบการเงินรวมเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยส าคัญ 

ท้ังน้ี หากพิจารณาผลการด าเนินงานโดยไม่รวม THG และ CMH บริษัทฯ จะมีรายได้กิจการโรงพยาบาลรวมจ านวน 2,324.5 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 
2.7 โดยหลักจากรายได้ของกลุ่มโรงพยาบาลวิภารามท่ีเพ่ิมข้ึนร้อยละ 6.9 จากการเติบโตของผู้ป่วยในทุกสิทธ์ิการรักษา โดยเฉพาะรายได้จากผู้ป่วย
สิทธ์ิประกันสุขภาพถ้วนหน้าท่ีเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยส าคัญ ขณะท่ีรายได้กิจการโรงพยาบาลของกลุ่มโรงพยาบาลรามค าแหงลดลงร้อยละ (1.2) จาก
โรงพยาบาลทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือท่ีก าลังซ้ือค่อนข้างอ่อนตัว อย่างไรก็ตาม โรงพยาบาลเรือธง ได้แก่ โรงพยาบาลรามค าแหง และ 
โรงพยาบาลรามค าแหง 2 ซ่ึงมีรายได้กิจการโรงพยาบาลเติบโตเล็กน้อยท่ามกลางการแข่งขันท่ีเข้มข้น สถานการณ์ทางเศรษฐกิจท่ีชะลอตัว และการ
ปรับเง่ือนไขของประกันสุขภาพเอกชนท่ีเข้มงวดข้ึน ซ่ึงส่งผลต่อการเข้ารับบริการประเภทผู้ป่วยในของกลุ่มผู้ป่วยท่ัวไปโดยเฉพาะในกลุ่มโรคไม่
ซับซ้อน ท้ังน้ี ผู้ป่วยท่ัวไปท่ีเข้ารับการรักษากลุ่มโรคซับซ้อนยังคงเติบโตซ่ึงสะท้อนถึงความแข็งแกร่งของแบรนด์และความไว้วางใจจากผู้รับบริการ 
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รำยได้กำรขำยเคร่ืองมือแพทย์ รำยได้จำกกำรให้บริกำร และรำยได้อ่ืน ๆ 

บริษัทฯ รายงานรายได้การขายอุปกรณ์การแพทย์ จ านวน 266.7 ล้านบาท ลดลงร้อยละ (35.2) จากไตรมาส 1/2568 โดยมีปัจจัยหลักจากยอดขาย
เคร่ืองมือแพทย์ขนาดใหญ่ท่ีลดลงเม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ส าหรับรายได้จากการให้บริการเพ่ิมข้ึนจ านวน 179.7 ล้านบาท ซ่ึงเป็นผลจาก
การจัดท างบการเงินรวมหลังจากการเพ่ิมสัดส่วนการลงทุนใน THG โดยส่วนใหญ่จะเป็นรายได้จากการรับจ้างบริหารศูนย์หัวใจภาครัฐและการ
ให้บริการท่ีปรึกษาด้านซอร์ฟแวร์ส าหรับโรงพยาบาล นอกจากน้ี บริษัทฯ รายงานรายได้อ่ืน ๆ จ านวน 79.7 ล้านบาท ลดลงร้อยละ (24.9) สาเหตุหลัก
จากรายได้เงินปันผลท่ีลดลงจากการจ าหน่ายเงินลงทุนบางส่วนเพ่ือน าเงินมาใช้ลดภาระหน้ีในช่วงท่ีผ่านมา 

ต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน ณ วันท่ี 31 มีนำคม 2569 

ตำรำงท่ี 7 : ต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน 

(หน่วย : ล้ำนบำท) 
ไตรมำส 1  
ปี 2568 

ไตรมำส 1  
ปี 2569 

เปล่ียนแปลง 
(%) 

ต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน 2,413.1 5,042.7 + 109.0% 
▪ ต้นทุนในการรักษาพยาบาล 1,697.4 3,756.5 + 121.3% 
    สัดส่วนต่อรายได้จากการรักษาพยาบาล 75.0% 76.2%  
▪ ต้นทุนขายอุปกรณ์การแพทย์ 356.4 218.2 - 38.8% 
    สัดส่วนต่อรายได้ขายอุปกรณ์การแพทย์ 86.7% 81.8%  
▪ ต้นทุนการให้บริการ 0.0 170.0 N/A 
    สัดส่วนต่อรายได้จากการให้บริการ - 94.6%  
▪ ค่าใช้จ่ายเพ่ือการขายและบริหาร 359.3 898.1 + 150.0% 
   สัดส่วนต่อรายได้กิจกรรมการด าเนินงาน 13.4% 16.7%  

หมำยเหตุ: ตัวเลขในตำรำงข้ำงต้นอำจรวมกันได้ไม่เท่ำกับยอดรวม เน่ืองจำกกำรปัดเศษทศนิยม 

บริษัทฯ รายงานต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานรวมเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยส าคัญ ส าหรับไตรมาสท่ี 1/2569 จ านวน 5,042.7 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อย
ละ 109.0 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ปัจจัยหลักมาจากการเพ่ิมสัดส่วนการถือหุ้นใน THG และ CMH จนเปล่ียนสถานะเป็นบริษัทย่อย ส่งผล
ให้บริษัทฯ รับรู้ผลการด าเนินงานของท้ังสองกิจการในงบการเงินรวม โดยต้นทุนในการรักษาพยาบาลและค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเพ่ิมข้ึนร้อย
ละ 121.3 และร้อยละ 150.0 ตามล าดับ นอกจากน้ี ต้นทุนการให้บริการท่ีเพ่ิมข้ึนจ านวน 170.0 ล้านบาท ซ่ึงเป็นหน่ึงในธุรกิจของ THG ในช่วงเวลา
ดังกล่าว ท้ังน้ี ต้นทุนขายอุปกรณ์การแพทย์ลดลงร้อยละ (38.8) คงเหลือ 218.2 ล้านบาท ผันแปรตามยอดขายเคร่ืองมือแพทย์ของบริษัทย่อยท่ี
ลดลงเม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 

ตำรำงท่ี 8 :  ต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน (กรณีไม่รวม THG และ CMH) 

(หน่วย : ล้ำนบำท) 
ไตรมำส 1  
ปี 2568 

ไตรมำส 1  
ปี 2569 

เปล่ียนแปลง 
(%) 

ต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน 2,413.1 2,345.9 - 2.8% 
▪ ต้นทุนในการรักษาพยาบาล 1,697.4  1,741.5  + 2.6% 
    สัดส่วนต่อรายได้กิจการโรงพยาบาล 75.0% 74.9%  
▪ ต้นทุนขายอุปกรณ์การแพทย์ 356.4  182.8  - 48.7% 
    สัดส่วนต่อรายได้ขายอุปกรณ์การแพทย์ 86.7% 82.5%  
▪ ต้นทุนการให้บริการ 0.0  12.0  N/A 
    สัดส่วนต่อรายได้จากการให้บริการ - 58.2%  
▪ ค่าใช้จ่ายเพ่ือการขายและบริหาร 359.3  409.6  + 14.0% 
   สัดส่วนต่อรายได้กิจกรรมการด าเนินงาน 13.4% 16.0%  

หมำยเหตุ: ตัวเลขในตำรำงข้ำงต้นอำจรวมกันได้ไม่เท่ำกับยอดรวม เน่ืองจำกกำรปัดเศษทศนิยม 
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ท้ังน้ี หากพิจารณาต้นทุนด าเนินงานโดยไม่รวม THG และ CMH บริษัทฯ จะมีต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานในไตรมาสท่ี 1/2569 จ านวน 
2,345.9 ล้านบาท ลดลงร้อยละ (2.8) เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยสามารถจ าแนกรายละเอียดตามประเภทต้นทุนและค่าใช้จ่ายโดย
ปรับปรุงรายการแล้วได้ดังน้ี: 

ต้นทุนในกำรรักษำพยำบำล ส าหรับไตรมาส 1/2569 จ านวน 1,741.5 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.6 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน สอดคล้องกับ
ยอดขายท่ีเพ่ิมข้ึน และมีสัดส่วนต่อรายได้กิจการโรงพยาบาลทรงตัวเม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน สะท้อนถึงความสามารถและประสิทธิภาพท่ีดี
ข้ึนในการบริหารต้นทุนโดยรวมของบริษัทฯ ท่ามกลางสภาวะท่ีอุปทานสินค้าต้นน ้ าหลายประเภทตึงตัวและการปรับราคาข้ึนจากผลกระทบด้านภูมิ
รัฐศาสตร์ โดยรวม ขณะท่ี ต้นทุนกำรขำยอุปกรณ์กำรแพทย์ ลดลงร้อยละ (48.7) จากช่วงเดียวกันของปีก่อน สอดคล้องกับรายได้ท่ีลดลง  

ค่ำใช้จ่ำยเพ่ือกำรขำยและกำรบริหำร ส าหรับไตรมาส 1/2569 จ านวน 409.6 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 14.0 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลัก
จากค่าใช้จ่ายเพ่ือปรับเปล่ียนองค์กรให้พร้อมส าหรับการแข่งขันในอนาคต เช่น ค่าใช้จ่ายส าหรับการเตรียมความพร้อมในการด าเนินงานศูนย์บริการ
ร่วมของกลุ่มบริษัท (Shared Service Center) เป็นต้น 

ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจกำรร่วมค้ำ 

บริษัทฯ รายงานส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุน ส าหรับไตรมาส 1/2569 จ านวน 124.9 ล้านบาท ลดลงร้อยละ (20.4) จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมี
ปัจจัยหลักจากการเปล่ียนสถานะเงินลงทุนในบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อยของ THG และ CMH ท าให้วิธีการบันทึกบัญชีเปล่ียนไปจากวิธีส่วนได้เสีย 
(Equity Method) เป็นการรับรู้แบบงบการเงินรวมตามวิธีซ้ือ (Acquisition Method) นอกจากน้ี ส่วนแบ่งก าไรของบริษัทร่วมบางแห่งมีจ านวนลดลง
ด้วยเช่นกัน 

ต้นทุนทำงกำรเงิน – สุทธิ 

บริษัทฯ รายงานต้นทุนทางการเงิน-สุทธิ ส าหรับไตรมาส 1/2569 จ านวน 134.6 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 38.9 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน สาเหตุ
หลักจากการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินเพ่ือใช้เป็นแหล่งเงินทุนส าหรับซ้ือหุ้น THG และ CMH และการรวมงบการเงินของ THG และ CMH เข้ามา
ในช่วงไตรมาส 3/2568 และ ไตรมาส 4/2568 

ก ำไร / (ขำดทุน) สุทธิ - ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัท 

บริษัทฯ รายงานก าไรสุทธิส าหรับงวด จ านวน 318.7 ล้านบาท ลดลงร้อยละ (14.0) จากไตรมาส 1/2568 โดยเป็นผลจาก 

• รายได้อ่ืน ลดลง (26.4) ล้านบาท จากรายได้เงินปันผลท่ีลดลง 
• ต้นทุนกิจการโรงพยาบาล ต้นทุนการให้บริการ และค่าใช้จ่ายเพ่ือการขายและบริหารท่ีเพ่ิมข้ึนในอัตราสูงกว่าอัตราการเติบโตของรายได้ 
• ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม ลดลง (32.0) ล้านบาท  
• ต้นทุนทางการเงิน และ ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ เพ่ิมสูงข้ึนรวม 63.8 ล้านบาท  

ในขณะท่ีก าไรจากกิจกรรมด าเนินงานเพ่ิมข้ึน 70.1 ล้านบาท (ตารางท่ี 3) และเม่ือหักส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมจ านวน 73.5 ล้านบาท (เพ่ิมข้ึน 
47.0 ล้านบาท จากผลการด าเนินงานของกลุ่มโรงพยาบาลวิภารามท่ีแข็งแกร่ง) ส่งผลให้บริษัทฯ มีก าไรสุทธิ-ส่วนของผู้ถือหุ้น จ านวน 245.2 ล้าน
บาท ลดลงร้อยละ (28.8) จากช่วงเดียวกันของปีก่อน 
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กำรวิเครำะห์งบฐำนะกำรเงิน ณ วันท่ี 31 มีนำคม 2569    

ตำรำงท่ี 9 : งบฐำนะกำรเงินรวม 

งบฐำนะกำรเงิน 
(หน่วย : ล้ำนบำท) 

งบกำรเงินรวม 
ส้ินปี 
2568 

ไตรมำส 1 
2569 

เปล่ียนแปลง 
(%) 

▪ สินทรัพย์หมุนเวียน 7,641.2  6,973.5  - 8.7% 
▪ สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 56,106.9  56,855.6  + 1.3% 
สินทรัพย์รวม 63,748.1  63,829.1  + 0.1% 
▪ หน้ีสินหมุนเวียน 17,168.6  16,787.0  - 2.2% 
▪ หน้ีสินไม่หมุนเวียน 6,789.1  6,789.1  - 0.0% 
หน้ีสินรวม 23,957.7  23,576.1  - 1.6% 
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 39,790.4  40,253.0  + 1.2% 

หมำยเหตุ: ตัวเลขในตำรำงข้ำงต้นอำจรวมกันได้ไม่เท่ำกับยอดรวม เน่ืองจำกกำรปัดเศษทศนิยม 
 
สินทรัพย์รวม ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2569 มีจ านวน 63,829.1 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 81.0 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.1 จากส้ินปี 2568 สาเหตุหลักจาก รายได้
ค่าบริการทางการแพทย์ค้างรับเพ่ิมข้ึน 85.7 ล้านบาท จากรายได้ผู้ป่วยประกันสังคมของกลุ่มโรงพยาบาลวิภารามท่ีเติบโตข้ึน ท้ังน้ี การเพ่ิมข้ึนและ
ลดลงของสินทรัพย์หมุนเวียนและสินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนเกิดจากการจัดประเภทสินค้าคงเหลือประเภทห้องชุดเพ่ือขายของบริษัทย่อยภายใต้กลุ่ม THG 
จ านวน 611.3 ล้านบาท เพ่ือสะท้อนสภาวะตลาดและอัตราการหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือประเภทห้องชุดเพ่ือขายของบริษัทย่อย 

หน้ีสินรวม ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2569 มีจ านวน 23,576.1 ล้านบาท ลดลง (381.7) ล้านบาท หรือร้อยละ (1.6) จากส้ินปี 2568 สาเหตุหลักจากการ
ช าระคืนเงินกู้ยืมสถาบันการเงินตามปกติ โดยบริษัทฯ มีหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2569 จ านวน 17,928.8 ล้านบาท ลดลง (320.7) 
ล้านบาท หรือร้อยละ (1.8) 

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2569 มีจ านวน 40,253.0 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 462.7 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.2 เม่ือเทียบกับส้ินปี 2568 โดยมี
ปัจจัยหลักจากก าไรสุทธิส าหรับงวด ประกอบกับก าไรจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนท่ีรับรู้ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน จ านวน 139.2 ล้านบาท 

ตำรำงท่ี 10 : อัตรำส่วนทำงกำรเงินท่ีส ำคัญในกำรวัดสภำพคล่องและโครงสร้ำงเงินทุนบริษัทฯ 
อัตรำส่วนทำงกำรเงิน หน่วยวัด ส้ินปี 2568 ไตรมำส 1/2569 

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.45 0.42 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์เฉล่ีย % 7.5% 7.6% 
อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้นเฉล่ีย % 13.9% 13.3% 
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.60 0.59 
อัตราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.46 0.45 
อัตราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อ EBITDA เท่า 3.35 3.09 
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย วัน 40.9 43.7 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย วัน 45.6 48.9 
ระยะเวลาช าระหน้ีเฉล่ีย วัน 78.9 67.5 

 

 

 

 

 



8 

 

 

กำรวิเครำะห์งบกระแสเงินสด ณ วันท่ี 31 มีนำคม 2569 

ตำรำงท่ี 11 : งบกระแสเงินสด 
งบกระแสเงินสดรวม 
(หน่วย : ล้ำนบำท) 

งบกำรเงินรวม 
ส้ินปี 2568 3 เดือน 2569 เปล่ียนแปลง + / (-) 

กระแสเงินสดสุทธิ ได้มา/(ใช้ ไป) กิจกรรมด าเนินงาน 2,551.8 770.0   
กระแสเงินสดสุทธิ ได้มา/(ใช้ ไป) กิจกรรมลงทุน 2,591.8  (483.8)   
กระแสเงินสดสุทธิ ได้มา/(ใช้ ไป) กิจกรรมจัดหาเงิน (3,607.1)  (482.8)   
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 1,536.5  (196.6)   
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดต้นงวด 1,093.9 2,630.4   
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยงวด 2,630.4  2,433.9  (196.6) 

หมำยเหตุ: ตัวเลขในตำรำงข้ำงต้นอำจรวมกันได้ไม่เท่ำกับยอดรวม เน่ืองจำกกำรปัดเศษทศนิยม 

บริษัทฯ รายงานเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสุทธิ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2569 จ านวน 2,433.9 ล้านบาท ลดลง (196.6) ล้านบาท จากส้ินปี 
2568 จากปัจจัยดังต่อไปน้ี 

• กระแสเงินสดสุทธิ “ได้มำ” จำกกิจกรรมด ำเนินงำน จ านวน 770.0 ล้านบาท โดยบริษัทฯ มีผลก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จ านวน 402.4 
ล้านบาท บวกกลับค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่ายจ านวน 576.7 ล้านบาท ซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่เงินสด อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการใช้เงินทุน
หมุนเวียนสุทธิจ านวน 201.8 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงานจ านวนดังกล่าว 

• กระแสเงินสดสุทธิ “ใช้ ไป” จำกกิจกรรมลงทุน จ านวน (483.8) ล้านบาท ส่วนใหญ่ใช้ ไปกับการได้มาซ่ึงการปรับปรุง/ก่อสร้างอาคาร
โรงพยาบาล และการซ้ือเคร่ืองมืออุปกรณ์ทางการแพทย์ของบริษัทย่อย 

• กระแสเงินสดสุทธิ “ใช้ ไป” ในกิจกรรมจัดหำเงิน จ านวน (482.8) ล้านบาท โดยหลักจากการช าระหน้ีเงินต้นและดอกเบ้ียเงินกู้ยืมระยะส้ันและ
ระยะยาวสถาบันการเงิน รวมถึงดอกเบ้ียจ่ายเงินกู้ยืม ท้ังน้ี เงินท่ีใช้ ในการช าระคืนเงินกู้ยืมส่วนใหญ่มาจากเงินท่ีได้รับจากการด าเนินงาน
ตามปกติ สะท้อนถึงศักยภาพในการช าระคืนหน้ีเงินกู้ของบริษัทฯ 

แนวโน้มกำรด ำเนินงำนส ำหรับช่วงท่ีเหลือของปี 2569 

 ในปี 2569 อุตสาหกรรมโรงพยาบาลเอกชนของไทยยังคงเผชิญแรงกดดันจากภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัว ปัจจัยด้านภูมิรัฐศาสตร์ และการ
แข่งขันท่ีรุนแรงข้ึน ซ่ึงอาจกระทบต่อก าลังซ้ือของผู้รับบริการและต้นทุนทางการแพทย์ บริษัทฯ จึงมุ่งบริหารต้นทุนและความเส่ียงด้านห่วงโซ่อุปทาน
อย่างรอบคอบ ผ่านการบริหารระดับยาและเวชภัณฑ์คงเหลืออย่างเหมาะสม เพ่ือรองรับความต่อเน่ืองในการให้บริการและลดความเส่ียงจากความ
ผันผวนของห่วงโซ่อุปทาน ตลอดจนการท าสัญญาจัดซ้ือล่วงหน้าเพ่ือลดความผันผวนของราคา ตลอดจนการท าสัญญาจัดซ้ือล่วงหน้าเพ่ือลดความ
ผันผวนของราคาต้นทุน พร้อมท้ังขยายฐานผู้รับบริการในกลุ่มการดูแลสุขภาพเชิงป้องกันและโรคไม่ติดต่อเร้ือรัง (NCDs) เพ่ือรองรับแนวโน้มสังคม
ผู้สูงอายุและการเติบโตของความต้องการด้านสุขภาพในระยะยาว 

 บริษัทฯ ยังคงเดินหน้ากลยุทธ์ “การเติบโตอย่างมีคุณภาพและย่ังยืน” (Sustainable Quality Growth) ผ่านการผสานศักยภาพของ
เครือข่ายโรงพยาบาล 4 กลุ่มหลัก ได้แก่ 1. กลุ่มโรงพยาบาลรามค าแหง 2. กลุ่มโรงพยาบาลวิภาราม 3. กลุ่มโรงพยาบาลเชียงใหม่ราม และ 4.กลุ่ม
โรงพยาบาลธนบุรี โดยมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรร่วมกันในด้านการจัดซ้ือ ระบบส่งต่อผู้ป่วย องค์ความรู้ เทคโนโลยีทางการแพทย์ และการพัฒนา
ศูนย์บริการร่วมของกลุ่มบริษัท (Shared Service Center) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ลดความซ ้าซ้อน และยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน 
นอกจากน้ัน บริษัทฯ ยังให้ความส าคัญกับการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางการแพทย์ (CoE) ในสาขาศักยภาพ เช่น กระดูกและข้อ มะเร็ง หัวใจ และ
ระบบประสาท พร้อมรักษาสมดุลรายได้จากผู้ป่วยท่ัวไป ประกันสุขภาพเอกชน และประกันสังคม เพ่ือเสริมสร้างเสถียรภาพทางการเงิน 

 ส าหรับแนวโน้มผลการด าเนินงาน บริษัทฯ คาดว่าไตรมาส 2/2569 จะปรับตัวดีข้ึนจากปัจจัยฤดูกาล เช่น ฤดูฝนและการเปิดภาคเรียน 
ขณะท่ีไตรมาส 3 และ 4 ซ่ึงเป็นช่วง High Season ของธุรกิจ บริษัทฯ จะด าเนินกิจกรรมทางการตลาดเชิงรุก โดยมุ่งเน้นกลุ่มโรคท่ีมีความซับซ้อนสูง
และบริการทางการแพทย์ท่ีมีศักยภาพ เพ่ือขยายฐานผู้รับบริการ เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรทางการแพทย์ และสนับสนุนการเติบโตของ
รายได้อย่างย่ังยืน 
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 ตอบทุกควำมต้องกำร เช่ียวชำญทุกกำรดูแล 

ข้อสงวนสิทธ์ิ 

เอกสารน าเสนอฉบับน้ีจัดท าโดย โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากัด (มหาชน) (“RAM”) เพ่ือวัตถุประสงค์ ในการให้ข้อมูลเท่าน้ัน มิได้เป็นการ
เสนอขาย การเชิญชวน หรือการชักชวนให้ซ้ือหรือจองซ้ือหลักทรัพย์ ใด ๆ ในเขตอ านาจศาลใด ๆ ข้อความบางส่วนในเอกสารฉบับน้ีเป็น
ข้อความคาดการณ์ในอนาคต (Forward-Looking Statements) ซ่ึงจัดท าข้ึนจากสมมติฐานและความคาดหวังในปัจจุบันของฝ่ายบริหาร 
ท้ังน้ี ผลการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญจากท่ีคาดการณ์ไว้ อันเน่ืองมาจากความเส่ียงและความไม่แน่นอนท้ังท่ี
ทราบและไม่ทราบในปัจจุบัน ข้อมูลในเอกสารฉบับน้ียังมิได้ผ่านการตรวจสอบโดยอิสระ และอาจมีการเปล่ียนแปลงได้ โดยไม่ต้องแจ้งให้
ทราบล่วงหน้า บริษัทมิได้ให้ค ารับรองหรือการรับประกันใด ๆ ไม่ว่าโดยชัดแจ้งหรือโดยนัย เก่ียวกับความถูกต้องหรือความครบถ้วนของ
ข้อมูลดังกล่าว และ RAM รวมถึงบริษัทในเครือ ท่ีปรึกษา และผู้แทน จะไม่รับผิดชอบต่อความเสียหายใด ๆ ท่ีเกิดข้ึนจากการใช้เอกสาร
ฉบับน้ี ห้ามท าซ ้า เผยแพร่ต่อ หรืออ้างอิงเอกสารฉบับน้ีเพ่ือประกอบการตัดสินใจลงทุน ผู้ลงทุนท่ีสนใจควรท าการประเมินและพิจารณา
ข้อมูลด้วยตนเองอย่างอิสระ 

ติดต่อเรำ:  

แผนกนักลงทุนสัมพันธ์ 

Tel. +66 2 743-9999 ext.4512 

Email:  IR@ram-hosp.com 

 
โรงพยาบาลรามค าแหง 

436 ถ. รามค าแหง แขวงหัวหมาก บางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240 


