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สรปุสาระส าคญั
สรปุผลการด าเนินงาน

ไตรมาสท่ี 1
ปี 2568

ไตรมาสท่ี 4
ปี 2568

ไตรมาสท่ี 1
ปี 2569

เปล่ียนแปลง

(หน่วย: ลา้นบาท) %YoY %QoQ
รายได้จากการขายและการให้บริการ 1,820.3 1,995.4 1,822.2 0.1% -8.7%
ก าไรขัน้ตน้ 374.2 309.1 301.2 -19.5% -2.6%
EBITDA 175.5 123.7 111.5 -36.5% -9.9%
ก าไรสทุธิส่วนท่ีเป็นของผูถ้ือหุ้นบริษทัฯ 70.8 23.6 20.1 -71.6% -14.6%
อตัราก าไรขัน้ต้น (%) 20.6% 15.5% 16.5% -4.0% 1.0%
อตัรา EBITDA (%) 9.6% 6.7% 6.1% -3.5% -0.5%
อตัราก าไรสทุธิส่วนท่ีเป็นของผูถ้ือหุ้นบริษทัฯ (%) 3.9% 1.2% 1.1% -2.8% -0.1%
หมายเหตุ: อาจมกีารคาดเคลือ่นของตวัเลขเนื่องจากการปัดจุดทศนยิม

ในไตรมาส 1 ปี 2569 กลุ่มบริษทัฯ มีรายได้จากการขายและบริการรวม 1,822.2 ล้านบาท ปรบัตวัเพ่ิมขึ้น 0.1% YoY เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน 
โดยมีปัจจยัหลกัมาจากการเติบโตของยอดขายผลิตภณัฑน์มในธรุกิจรบัจ้างผลิต (CMG) หลงัจากลูกค้ารายหลกัได้ต่อสญัญาในช่วงไตรมาส 4 ปี 2568 ส่งผล
ให้มีค าสัง่ซ้ือเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ือง

ในส่วนของธุรกิจสินค้าแบรนด์ภายใต้ตราบริษัท แม้ว่ารายได้บางส่วนปรบัตวัลดลง โดยเฉพาะยอดขายกลุ่มผลิตภณัฑ์นมซ่ึงได้รบัผลกระทบจาก
สถานการณ์ชายแดนไทย–กมัพชูา แต่ผลิตภณัฑ์กลุ่มน ้าผลไม้ยงัคงเติบโตได้ดี โดยมีปัจจยัหนุนหลกัจากผลิตภณัฑ์ Malee COCO รวมถึงสินค้าใหม่ Malee 
COCO Matcha ท่ีเปิดตวัใน เดือน มกราคม 2569 และได้รบัการตอบรบัท่ีดีจากผู้บริโภค ส่งผลให้มียอดขายคิดเป็นประมาณหน่ึงในส่ีของยอดขายผลิตภณัฑ์
น ้ามะพร้าว Malee COCO

นอกจากน้ี ด้วยต้นทุนวตัถดิุบบางรายการปรบัตวัสูงขึ้นในกลุ่มบรรจุภณัฑ์และพลงังาน และบริษทัฯ ได้ด าเนินกิจกรรมส่งเสริมการขายผ่านการจดั
โปรโมชัน่ ส่วนลดการค้าและค่าใช้จ่ายด้านการโฆษณาและการตลาดเพื่อกระตุ้นยอดขายและสร้างการรบัรู้ในสินค้าแบรนด์ของบริษทัในช่วงไตรมาส 1 ปี 
2569 ส่งผลให้ในภาพรวม บริษทัฯ มีอตัราก าไรขัน้ต้นลดลงอยู่ท่ี 16.5% และก าไรสทุธิส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษทั จ านวน 20.1 ล้านบาท ปรบัตวัลดลง 71.6% 
YoY

Q1/2569 vs Q1/2568 (YoY)

ค าอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการไตรมาส 1 ส้ินสดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2569

บทสรปุผู้บริหาร

• กลุม่บรษิทัฯ มรีายไดร้วมจากการด าเนินงาน 1,822.2 ลา้นบาท เพิม่ขึ้น 0.1% YoY เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัปีก่อนหน้า โดยหลกัมาจากการเพิ่มขึ้นของยอดขาย
ผลติภณัฑน์มจากธุรกจิรบัจา้งผลติ (CMG) ทีเ่พิม่ขึน้ และลกูคา้บางรายมกีารตอ่สญัญาในช่วงปลายปีก่อนสง่ผลใหม้คี าสัง่ซื้อเพิม่ขึ้น อย่างไรก็ด ีส าหรบัธุรกจิสนิคา้
ภายใตต้ราบรษิทั (Brand business) แมว้า่รายไดบ้างสว่นมกีารลดลงจากยอดขายกลุม่ผลติภณัฑน์มจากสถานการณ์ชายแดนไทย-กมัพูชา แต่ผลติภณัฑ์ในกลุ่มน ้า
ผลไมม้ยีอดขายเพิม่ขึน้โดยหลกัมาจาก Malee COCO และผลติภณัฑใ์หม ่Malee COCO Matcha ทีว่างจ าหน่ายในไตรมาส 1

• อตัราก าไรขัน้ตน้อยูท่ี ่16.5% ลดลง 4.0% YoY โดยหลกัมาจากโปรโมชัน่การสง่เสรมิการขาย และสว่นลดการคา้ของธรุกจิสนิคา้แบรนดเ์พือ่กระตุน้ยอดขาย และ
ตน้ทุนวตัถุดบิบางรายการมกีารปรบัตวัสงูขึน้ในกลุม่บรรจุภณัฑแ์ละพลงังาน

• ก าไรสุทธสิว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทัฯ เทา่กบั 20.1 ลา้นบาท ลดลง 71.6% YoY จากก าไรขัน้ตน้ทีล่ดลง โดยหลกัมาจากโปรโมชัน่การส่งเสรมิการขาย และสว่นลด
การคา้ของธุรกจิสนิคา้แบรนด ์และตน้ทุนวตัถุดบิบางรายการมกีารปรบัตวัสงูขึน้ในกลุม่บรรจุภณัฑแ์ละพลงังาน
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ภาพรวมตลาดน ้าผลไม้พร้อมด่ืมภายในประเทศ
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ตลาดน ้ าผักและผลไม้พร้อมดื่มภายในประเทศในรอบ
ระยะเวลา 12 เดอืน ตัง้แต่ เดอืน เมษายน 2568 จนถงึ มนีาคม 
2569 Moving Annual Total (MAT) มมีูลค่า 12,116 ล้านบาท 
ปรบัตัวลดลง 0.6% จากช่วงเดียวกันของเดือนมีนาคม 2568
โดยมสีดัส่วนมูลค่าตลาดและอตัราการเตบิโตแยกตามประเภท
ตลาดตามภาพนี้ ซึ่งกลุ่มน ้ าผลไม้พรีเมียมพร้อมดื่ ม มีมูลค่า 
4,529 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 18% จาก 3,827 ลา้นบาท เมื่อเทยีบกบั
ปีก่อน โดย Malee เป็นผู้น าอันดับหนึ่งในส่วนแบ่งตลาดน ้ า
ผลไมพ้รเีมยีมพรอ้มดื่มที ่23 % ในตลาดพรเีมยีม 37%

หน่วย: ลา้นบาท, %
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ทีม่า: Nielsen

ค าอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการไตรมาส 1 ส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2569

Malee Applied Sciences โชวศ์กัยภาพ Deep-Tech ในงาน In-Cosmetics Global 2026 ขยาย
โอกาสตลาดโลก

ในเดอืนเมษายน 2569 บรษิทั Malee Applied Sciences (MAS) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยเขา้ร่วมงาน In-Cosmetics Global 2026 
ณ ประเทศฝรัง่เศส น าเสนอนวัตกรรม Active Ingredients และระบบน าส่งสารขัน้สูง พร้อมส่งผลิตภัณฑ์ BROMEXOL®
“นวตักรรมจากเอน็ไซม ์เผยผวิฉ ่ าโกลว์บูสผวิใสใน 7 วนั” เขา้ประกวดนวตักรรมระดบัโลก สะทอ้นศกัยภาพ Deep-Tech ของ
บรษิทัในการแขง่ขนัระดบัสากล และสนบัสนุนการขยายโอกาสธรุกจิในตลาดความงามและสุขภาพทัว่โลก

Malee เข้ารว่ม SIAL Canada 2026 งานแสดงสินค้าอาหารท่ีใหญ่ท่ีสดุในอเมริกาเหนือ

ในเดอืนเมษายน 2569 บรษิทัฯ เขา้ร่วม SIAL Canada 2026 ถอืเป็นงานแสดงสนิค้าอาหารทีส่ าคญัและมขีนาดใหญ่ทีสุ่ด
งานหนึ่งในภูมภิาคอเมรกิาเหนือ งานจดัขึน้ระหว่างวนัที ่29 เมษายน – 1 พฤษภาคม 2569 ณ เมอืงมอนทรอีอล ประเทศ
แคนาดา โดยเป็นงานในรปูแบบ Business-to-Business (B2B) และมผีูเ้ขา้รว่มงานจากภูมภิาคอเมรกิาเหนือ อเมรกิากลาง และ
อเมรกิาใตจ้ากหลากหลายประเทศ

ในเดอืนเมษายน 2569 บรษิทั Malee Applied Sciences (MAS) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยแถลงขา่วเปิดยทุธศาสตรเ์ป็น New S-
Curve มุง่สู่ธรุกจิ Global Wellbeing ผา่นการพฒันา Advanced Active Ingredients ดว้ยเทคโนโลยขี ัน้สงู เพื่อตอบโจทยเ์ทรนด์
Precision Wellness โดยขยายสู่ตลาด B2B และต่อยอดทรพัยากรเกษตรสู่ผลติภณัฑม์ลูค่าสงู เพื่อเสรมิการเตบิโตและ
ความสามารถในการท าก าไรระยะยาว

Malee Applied Sciences สรา้ง New Era of Wellness ชู Deep Tech ทางวิทยาศาสตร ์สรา้ง
นวตักรรม

Malee เข้ารว่ม Chengdu Food and Drinks Fair 2569 (114th)  
ในเดอืนมนีาคม 2569 บรษิทัฯ เขา้รว่ม Gulfood Chengdu Food and Drinks Fair 2026 มหกรรมแสดงสนิคา้อาหารและ

เครื่องดื่มทีใ่หญ่ทีส่ดุของจนี ครัง้ที่ 114 ระหว่างวนัที่ 26-28 มนีาคม 2569 ณ นครเฉงิตู สาธารณรฐัประชาชนจนี ซึง่ไดร้บัความ
สนใจอย่างมากในผลติภณัฑน์ ้าผลไมใ้นพอรต์โฟลโิอน ้าผลไม้ Malee รวมถงึน ้ามะพรา้ว Malee COCO 
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ยอดขาย
ภายในประเทศ

76%

ยอดขาย
ต่างประเทศ

24%

ภาพรวมผลการด าเนินงาน
ภาพรวมผลการด าเนินงาน

ไตรมาสท่ี 1
ปี 2568

ไตรมาสท่ี 4
ปี 2568

ไตรมาสท่ี 1
ปี 2569

เปล่ียนแปลง

(หน่วย: ลา้นบาท) %YoY %QoQ
รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 1,820.3 1,995.4 1,822.2 0.1% -8.7%

ตน้ทุนขายและการใหบ้รกิาร 1,446.0 1,686.3 1,521.0 5.2% -9.8%

ก าไรขัน้ต้น 374.2 309.1 301.2 -19.5% -2.6%

รายไดอ้ื่น 5.2 12.4 12.8 146.4% 3.5%

ค่าใชจ้่ายในการขายและจดัจ าหน่าย 112.1 132.4 126.8 17.7% -4.3%

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 154.0 135.1 141.0 -8.5% 4.3%

ตน้ทุนทางการเงนิ 18.1 16.8 14.9 -17.4% -11.2%

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงนิลงทุนในการร่วมคา้ (2.4) 0.1 (0.4) -84.1% -477.0%

ก าไรก่อนภาษเีงนิได้ 92.9 38.3 31.0 -66.7% -19.2%

ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้(รายได)้ 23.1 18.4 14.2 -38.4% -22.8%

ก าไรสทุธิส่วนท่ีเป็นของผูถ้ือหุ้นบริษทัฯ 70.8 23.6 20.1 -71.6% -14.6%

ก าไรสุทธิ 69.8 20.0 16.7 -76.1% -16.5%

หมายเหตุ: อาจมกีารคาดเคลือ่นของตวัเลขเนื่องจากการปัดจุดทศนยิม

โครงสร้างรายได้จากการด าเนินงาน 3 เดือน ปี 2569

ธรุกิจตราสินค้า
ของบริษทัฯ

33%

ธรุกิจพฒันา
ผลิตภณัฑต์าม
สญัญาและ
รบัจ้างผลิต

66%

ธรุกิจการเกษตรและฟารม์โคนม
1%

1,822.2 
ล้านบาท

1,822.2 
ล้านบาท

ค าอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการไตรมาส 1 ส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2569

3



4

40% 33% 33%

59% 66% 66%

2%
1% 1%

1,820.3
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1,822.1 

Q1/68 Q4/68 Q1/69

โครงสร้างรายได้
ไตรมาสท่ี 1
ปี 2568

ไตรมาสท่ี 4
ปี 2568

ไตรมาสท่ี 1
ปี 2569

เปล่ียนแปลง

(หน่วย: ลา้นบาท) %YoY %QoQ
รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร

ยอดขายของธุรกจิตราสนิคา้ของบรษิทัฯ 720.6 663.7 609.3 -15.4% -8.2%
ยอดขายของธุรกจิพฒันาผลติภณัฑต์ามสญัญาและรบัจา้งผลติ 
(Contract Manufacturing Business: CMG) 1,071.2 1,309.0 1,199.3 12.0% -8.4%

ยอดขายของธุรกจิการเกษตรและฟารม์โคนม 28.5 22.8 13.5 -52.7% -40.9%
รวมรายได้จากการขายและการให้บริการ 1,820.3 1,995.4 1,822.2 0.1% -8.7%
รายไดอ้ื่น 5.2 12.4 12.8 146.4% 3.5%
รวมรายได้ 1,825.5 2,007.8 1,835.0 0.5% -8.6%

1) รายได้จากการขายและการให้บริการแบง่รายประเภท
1.1) แบ่งตามประเภทของธรุกิจ

ธรุกิจตราสินค้าของบริษทัฯ

ธรุกิจพฒันาผลิตภณัฑต์าม
สญัญาและรบัจ้างผลิต 

-8.7% QoQ

Q1/2569 vs Q1/2568 (YoY)
กลุ่มบรษิัทฯ มรีายได้จากการขายและการให้บรกิารจ านวน 1,822.2 ล้านบาท เพิม่ขึ้น 
0.1% YoY โดยมรีายละเอยีดดงันี้

• ยอดขายของธรุกิจตราสินค้าของบริษทัฯ อยูท่ี ่513.2 ลา้นบาท ลดลง 15.4% YoY 
โดยหลกัมาจากการชะลอตวัของยอดขายกลุ่มผลติภณัฑ์นมจากสถานการณ์ความ
ขดัแยง้ทางชายแดน อยา่งไรกต็ามยอดขายกลุม่น ้ามะพรา้วมปีรมิาณขายเพิม่ขึ้น โดย
หลกัจากผลติภณัฑ ์Malee COCO และผลติภณัฑ์ใหม่ Malee COCO Matcha ทีเ่พิง่
เปิดตวัในไตรมาส 1 ปี 2569 ซึง่สง่ผลดตีอ่ธุรกจิสนิคา้แบรนดใ์นประเทศ

• ยอดขายของธรุกิจพฒันาผลิตภณัฑ์ตามสญัญาและรบัจ้างผลิต อยู่ที่ 1,295.5
ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 12.0% YoY โดยหลกัมาจากการเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากลกูคา้ในกลุม่
นมที่กลบัมามปีรมิาณขายเพิม่ขึ้น โดยมคี าสัง่ซื้อทีเ่พิม่ขึ้นอย่างต่อเนื่องจากการต่อ
สญัญารบัจา้งผลติปลายปีทีผ่่านมา รวมถึงลูกค้าในกลุ่มกาแฟกระป๋องพร้อมดื่มที่มี
ปรมิาณขายเพิม่ขึ้น และลูกค้ารายหลกัในกลุ่มน ้ามะพร้าวยงัมยีอดขายเพิม่ขึ้นตาม
ตลาดทีก่ าลงัเตบิโตและมกีารออกสนิคา้ใหม่

• รายได้อ่ืน อยูท่ี ่12.8 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 146.4% YoY เนื่องจากก าไรจากการตมีูลค่า
ยุตธิรรมของโคนมและก าไรจากอตัราแลกเปลีย่นเพิม่ขึน้

ธรุกิจการเกษตรและ
ฟารม์โคนม

0.1% YoY
หน่วย: ลา้นบาท, %

ค าอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการไตรมาส 1 ส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2569
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Q1/2569 vs Q4/2568 (QoQ)
กลุม่บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิารจานวน 1,822.2 ลา้นบาท ลดลง 
8.7% QoQ โดยมรีายละเอยีดดงันี้

•  ยอดขายของธรุกิจตราสินค้าของบริษทัฯ อยูท่ี ่609.3 ลา้นบาท ลดลง 
8.2% QoQ โดยหลกัมาจากการชะลอตวัของยอดขายกลุม่ผลติภณัฑน์ ้าผลไม้
ในไทยและเวยีดนาม อยา่งไรกต็ามผลติภณัฑใ์หม ่Malee COCO Matcha 
ไดร้บัการตอบรบัทีด่ ีซึง่สง่ผลดตีอ่ธุรกจิสนิคา้แบรนด ์Malee COCO

•  ยอดขายของธุรกิจพฒันาผลิตภณัฑ์ตามสญัญาและรบัจ้างผลิต อยู่ที ่
1,199.3 ลา้นบาท ลดลง 8.4% QoQ โดยหลกัมาจากการลดลงของยอดขายใน
กลุ่มน ้ ามะพร้าวจากลูกค้าร ับจ้างผลิตตัง้แต่ช่วงไตรมาส 4 ปี 2568 และ
ยอดขายบางสว่นลดลงจากลกูคา้ในกลุม่ผลติภณัฑ์นม และจากกลุ่มผลติภณัฑ์
รบัจ้างผลิตที่ประเทศเวียดนาม ทัง้นี้ รายได้บางส่วนได้รบัการชดเชยจาก
ยอดขายสนิคา้น ้ามะพรา้วที่เพิม่ขึ้นจากลูกค้าต่างประเทศที่มีการเพิม่จ านวน
รายการสนิคา้ (SKU) และปรมิาณค าสัง่ซือ้ทีม่ากขึน้

• รายได้อ่ืน อยูท่ี ่12.8 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 3.5% QoQ



1.2) แบ่งตามภมิูศาสตร์

โครงสร้างรายได้
ไตรมาสท่ี 1
ปี 2568

ไตรมาสท่ี 4
ปี 2568

ไตรมาสท่ี 1
ปี 2569

เปล่ียนแปลง

(หน่วย: ลา้นบาท) %YoY %QoQ
รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร

ยอดขายในประเทศ 1,115.4 1,491.2 1,390.4 24.7% -6.8%
ยอดขายต่างประเทศ 704.9 504.2 431.7 -38.8% -14.4%

รายได้จากการขายและการให้บริการ 1,820.3 1,995.4 1,822.2 0.1% -8.7%
รายไดอ้ื่น 5.2 12.4 12.8 146.4% 3.5%
รวมรายได้ 1,825.5 2,007.8 1,835.0 0.5% -8.6%

61%
75% 76%

39%
25% 24%

1,820.3 1,995.4 
1,822.2 

Q1/68 Q4/68 Q1/69

ยอดขายในประเทศ

ยอดขายต่างประเทศ

0.1% YoY

Q1/2569 vs Q1/2568 (YoY)
กลุ่มบรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 1,822.2 ลา้นบาท เพิม่ขึ้น 0.1% 
YoY โดยมรีายละเอยีดดงันี้

• ยอดขายในประเทศอยูท่ี ่1,390.4 ลา้นบาท เพิม่ขึ้น 24.7% YoY โดยหลกัมาจาก
การเตบิโตของยอดขายจากลกูคา้หลกัในธุรกจิรบัจา้งผลติในกลุม่ผลติภณัฑ์นม และ
กาแฟพร้อมดื่ม และจากผลิตภณัฑ์ภายใต้ตราสินค้าบริษัทในกลุ่มน ้ าผลไม้ น ้ า
มะพร้าว Malee COCO Matcha ที่เพิง่ออกจ าหน่ายในไตรมาส 1 รวมถึงการใช้
โปรโมชัน่ส่งเสริมยอดขายและส่วนลดการค้าของธุรกิจสินค้าแบรนด์ส่งผลให้
ยอดขายเพิม่ขึน้

• ยอดขายต่างประเทศอยู่ที่ 431.7 ล้านบาท ลดลง 38.8% YoY โดยหลกัมาจาก
ยอดขายภายใตต้ราสนิคา้ของบรษิทัในกลุม่ผลติภณัฑน์มทีช่ะลอตวัจากสถานการณ์
ชายแดนไทย-กมัพชูา

• รายไดอ้ื่น อยูท่ี ่12.8 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 146.4% YoY เนื่องจากก าไรจากการตมีลูคา่

ยุตธิรรมของโคนมและก าไรจากอตัราแลกเปลีย่นเพิม่ขึน้

-8.7% QoQ

หน่วย: ลา้นบาท, %

ค าอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการไตรมาส 1 ส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2569

5

Q1/2569 vs Q4/2568 (QoQ)
กลุม่บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 1,822.2 ลา้นบาท ลดลง 8.7% QoQ
โดยมรีายละเอยีดดงันี้

• ยอดขายในประเทศอยู่ที ่1,390.4 ลา้นบาท ลดลง 6.8% QoQ โดยหลกัมาจาก
การชะลอตวัของยอดขายในกลุ่มชากาแฟ และจากลูกคา้บางรายในกลุ่มผลติภณัฑ์
นมของธุรกจิรบัจา้งผลติ

• ยอดขายต่างประเทศอยู่ที ่431.7 ล้านบาท ลดลง 14.4% QoQ โดยหลกัมาจาก
การชะลอตวัของยอดขายภายใตต้ราสนิคา้ของบรษิทัและธุรกจิรบัจา้งผลติในกลุ่ม
ผลติภณัฑน์ ้าผลไมใ้นตา่งประเทศ และกลุ่มผลติภณัฑ์น ้าผลไมข้องธรุกจิทีป่ระเทศ
เวยีดนาม

• รายไดอ้ื่น อยูท่ี ่12.8 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 3.5% QoQ



2) ต้นทนุขายและการให้บริการ และ ก าไรขัน้ต้น

กลุ่มบรษิทัฯ มตีน้ทุนขายและการใหบ้รกิาร 1,521.0 ลา้นบาท 
เพิม่ขึน้ 5.2% YoY สาเหตุหลกัมาจากราคาวตัถุดบิหลกัปรบัตวั
สงูขึน้ในบางรายการตามภาวะตลาด

Q1/2569 vs Q1/2568 (YoY)

กลุ่มบรษิทัฯ มกี าไรขัน้ตน้จ านวน 301.2 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 19.5 เมื่อเทยีบกบั
ชว่งเดยีวกนัของปีก่อน YoY ส่งผลใหอ้ตัราก าไรขัน้ตน้อยู่ทีร่อ้ยละ 16.5 ลดลง 4% 
โดยสาเหตุหลกัมาจากการจดัโปรโมชัน่สนิคา้แบรนดผ์ลไมก้ระป๋อง และส่วนลด
การคา้เพื่อกระตุน้ยอดขาย ประกอบกบัตน้ทุนของวตัถุดบิบางรายการที่ปรบัตวั
สงูขึน้
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ต้นทุนขายและการให้บริการ 

ก าไรขัน้ต้น

3) ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
Q1/2569 vs Q1/2568 (YoY)

กลุ่มบรษิทัฯ มคี่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร 267.8 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 0.6% 
YoY และค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารต่อยอดขายอยู่ที ่ 14.7% เพิม่ขึน้ 0.1% 
โดยหลกัมาจาก:

ค่าใชจ้่ายในการขาย อยู่ที ่126.8  ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 13.1% และค่าใชจ้่ายใน
การขายต่อยอดขายเท่ากบั 7.0% เพิม่ขึน้ 0.8% YoY โดยมสีาเหตุหลกัจากค่า
ขนส่งทีป่รบัตวัสงูขึน้ตามสถานการณ์ความไม่แน่นอนจากภาวะสงครามในปัจจุบนั

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร อยู่ที ่141.0 ลา้นบาท ลดลง 8.5% YoY และ
ค่าใชจ้่ายในการบรหิารต่อยอดขายเท่ากบั 7.7% ลดลง 0.7% YoY โดยมสีาเหตุ
หลกัจากค่าใชจ้่ายในการจา้งบรษิทัทีป่รกึษาภายนอกลดลงและการบรหิาร
ค่าใชจ้่ายอย่างมปีระสทิธภิาพ

ค าอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการไตรมาส 1 ส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2569

4) ต้นทนุทางการเงิน
Q1/2569 vs Q1/2568 (YoY)

กลุ่มบรษิทัฯ มตี้นทุนทางการเงนิ 14.9 ลา้นบาท ลดลง 17.4% YoY โดยมาจากการ
ช าระคนืเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิและอตัราดอกเบี้ยเฉลีย่ในตลาดที่ปรบัลดลง

6

Q1/2569 vs Q4/2568 (QoQ)

กลุ่มบรษิทัฯ มตีน้ทุนขายและการใหบ้รกิาร 1,521.0 ลา้นบาท และลดลง 
9.8% QoQ  เนื่องจาก การลดลงของยอดขายและราคาวตัถุดบิหลกัที่
ปรบัตวัสงูขึน้ตามภาวะตลาด

ต้นทุนขายและการให้บริการ 

Q1/2569 vs Q4/2568 (QoQ)

กลุ่มบรษิทัฯ มคี่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร 267.8 ลา้นบาท เพิม่ขึน้
0.1% QoQ และค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารต่อยอดขายอยู่ที่ 14.7%
เพิม่ขึน้ 1.3% โดยหลกัมาจาก:

ค่าใชจ้่ายในการขาย อยู่ที่ 126.8 ลา้นบาท ลดลง 4.3% QoQ โดยมี
สาเหตุหลกัจากค่าใชจ้่ายการตลาดสรา้งการรบัรูใ้นสนิคา้แบรนด์ทีล่ดลง

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร อยู่ที่ 141.0 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 4.3% QoQ 
โดยมสีาเหตุหลกัจากค่าใชจ้่ายทีป่รกึษา

Q1/2569 vs Q4/2568 (QoQ)

กลุ่มบรษิทัฯ มตี้นทุนทางการเงนิ 14.9 ลา้นบาท ลดลง 11.2% QoQ โดย
มาจากการช าระคนืเงนิกู้ยมืจากสถาบนัการเงนิและอตัราดอกเบี้ยเฉลี่ยใน
ตลาดทีป่รบัลดลง

ก าไรขัน้ต้น
กลุ่มบรษิทัฯ มกี าไรขัน้ตน้จ านวน 301.2 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 2.6 เมื่อเทยีบ
กบัชว่งเดยีวกนัของปีก่อน QoQ ส่งผลใหอ้ตัราก าไรขัน้ต้นอยู่ทีร่้อยละ 16.5 
เพิม่ขึน้ 1% โดยสาเหตุหลกัมาจากการจดัโปรโมชัน่และส่วนลดการค้าของสนิคา้
แบรนดพ์ื่อกระตุน้ยอดขาย และตน้ทุนของวตัถุดบิบางรายการทีป่รบัตวัสงูขึน้

5) ก าไรสทุธิ
Q1/2569 vs Q1/2568 (YoY)

กลุ่มบรษิทัฯ มกี าไรสุทธสิ่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุ้นบรษิทัใหญ่ 20.1 ลา้นบาท ลดลง 
71.6% YoY จากการลดลงของก าไรขัน้ตน้และการเพิม่ขึน้ของค่าใชจ้่ายในการ
ขายและจดัจ าหน่ายตามทีก่ล่าวขา้งตน้

Q1/2569 vs Q4/2568 (QoQ)
กลุ่มบรษิทัฯ มกี าไรสุทธสิ่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุ้นบรษิทัใหญ่ 20.1 ลา้นบาท 
ลดลง 14.6% QoQ จากการลดลงของยอดขายและก าไรขัน้ต้นตามทีก่ล่าว
ขา้งตน้
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ณ วนัที ่31 มนีาคม 2569 บรษิทัฯ มสีนิทรพัย์รวม 
5,381.5 ลา้นบาท ลดลง 2.1% จาก 5,497.3 ลา้น
บาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 โดยมปัีจจยัหลกั
จากการลดลงของสนิทรพัย์หมุนเวยีน กลุ่มเงินสด 
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน และสนิคา้คงเหลอื

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม 
2,828.0 ล้านบาท ลดลง 4.6% จาก 2,964.5 ล้าน
บาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 โดยมปัีจจยัหลกัจาก
การลดลงของเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ
จากการช าระคนืเงนิกูแ้ละเจา้หนี้การคา้

ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2569 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมี
สว่นของผูถ้อืหุน้บรษิทัใหญ่ 2,553.4 ลา้นบาท เพิม่ขึน้
0.8% จาก 2,532.8 ลา้นบาท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม
2568 จากผลประกอบการทีม่กี าไร

กระแสเงินสด

ไตรมาสที่ 1 ปี 2569 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมเีงนิสดสทุธิ 225 ลา้นบาท ลดลง 18 ลา้นบาทจากไตรมาสที่ 4 ปี 2568 โดยมสีว่นประกอบหลกัมาจากรายการตา่งๆ ดงันี้

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน เงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมลงทุน เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิสดสุทธไิด้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 119 ล้าน
บาท  ประกอบด้วย (1) เงินสดรับจากกิจกรรม
ด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ
หน้ีสนิด าเนินงาน 75 ล้านบาท และ (2) เงนิสดจาก
การเปลีย่นแปลงของสนิทรพัย์และหนี้สนิด าเนินงาน
ลดลง 69 ลา้นบาท 

เงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมลงทุน 29 ล้านบาท
ประกอบด้วย (1) เงินสดรับคืนจากการจ าหน่าย
สนิทรพัย์ชวีภาพโคนม 3 ล้านบาท และ (2) หกักลบ
กบัเงนิสดจา่ยซือ้อุปกรณ์ 32 ลา้นบาท

เงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมจดัหาเงนิ 105 ลา้นบาท 
ประกอบด้วย (1) เงนิสดรบัจากเงนิกู้ยมืระยะสัน้จาก
สถาบันการเงนิ 790 ล้านบาท (2) ช าระคนืเงนิกู้ยืม
ระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 833 ลา้นบาท (3) ช าระคนื
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 49 ลา้นบาท และ 
(4) ช าระคนืเงนิตน้ของหนี้สนิตามสญัญาเช่า 13 ลา้น
บาท

(2)

243 

119 

(29)

(105)
225 

เงนิสดและรายการ
เทยีบเท่าเงนิสด 
ณ 31 ธ.ค. 2568

กระแสเงนิสดจาก
กจิกรรมด าเนินงาน

กระแสเงนิสดใชไ้ป
จากกจิกรรมลงทุน

กระแสเงนิสดไดม้า
กจิกรรมจดัหาเงนิ

เงนิสดและรายการ
เทยีบเท่าเงนิสด 
ณ 31 ม.ีค. 2569

7

-2.1%

ผลต่างจากการแปลง
ค่างบการเงนิ

หน่วย: ลา้นบาท, %

หน่วย: ลา้นบาท
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ในปี 2569 บริษทัตระหนักถึงความท้าทายจากปัจจยัทางภมิูรฐัศาสตรแ์ละสภาวะเศรษฐกิจโลกท่ียงัคงผนัผวน โดยเฉพาะผลกระทบจากสงครามใน
ตะวนัออกกลาง ความขดัแย้งทางด้านชายแดน การเปล่ียนแปลงนโยบายการค้า และความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจในประเทศคู่ค้า ซ่ึงได้ส่งผลต่อ
ซพัพลายเชน การขนส่งสินค้าและก าลงัซ้ือของผู้บริโภคในหลายภมิูภาค  

บริษัทติดตามสถานการณ์ในตะวนัออกกลางโดยประเมินผลกระทบหลกัในด้านต้นทุนพลงังาน วตัถดิุบ และห่วงโซ่อุปทาน บริษัทได้ท างาน
ร่วมกบัคู่ค้าอย่างใกล้ชิดเพ่ือป้องกนัการขาดแคลนวตัถดิุบ และบริษทัมีทางเลือกในการใช้พลงังานท าให้มีความยืดหยุ่นในการบริหารต้นทุนพลงังาน 
พร้อมทัง้กระจายความเส่ียงด้านตลาดและการส่งออกไปยงัหลากหลายประเทศ ฝ่ายบริหารเหน็ว่ามาตรการดงักล่าวช่วยให้บริษทัสามารถรองรบั
ความผนัผวนและยงัคงด าเนินธรุกิจได้อย่างต่อเน่ือง

โดยในไตรมาส 1 บริษทัได้ออกผลิตภณัฑใ์หม่ คือ ‘Malee COCO Matcha’ เป็นการเข้าถึงตลาดมทัฉะท่ีก าลงัได้รบัความนิยมจากผู้บริโภคจ านวน
มากในตลาดเครื่องด่ืม ถือเป็นตวัอย่างส าคญัของการเข้าสู่หมวดสินค้าใหม่ (New Category Entry) โดยเฉพาะในกลุ่มชา นับเป็นก้าวส าคญัของบริษทั
ในการขยายสู่ตลาดท่ียงัไม่ได้แข่งขนัมาก่อน นอกจากน้ีได้มุ่งเน้นไปท่ีตลาดท่ีมีศกัยภาพสูง เช่น จีน เกาหลีใต้ และ อินโดนีเซีย การขยายตลาด
ดงักล่าวช่วยกระจายความเส่ียงจากสถานการณ์ทางด้านชายแดน โดยในไตรมาสท่ีผ่านมาได้ประสบความส าเรจ็ในความร่วมมือกบัดิสทริบิวเตอร์
พารท์เนอรร์ายหน่ึงของจีน ซ่ึงจะช่วยให้ผลิตภณัฑข์องบริษทัในการเข้าถึงภมิูภาคต่างๆ ในจีนมากขึ้น ผ่านช่องทางออนไลน์และออฟไลน์

บริษทัได้ปรบัพอรต์โฟลิโอผลิตภณัฑใ์ห้สอดรบักบัเทรนดด้์านสุขภาพและความเป็นอยู่ท่ีดี (Well-being) ซ่ึงเป็นกระแสท่ีเติบโตทัว่โลก โดยจะเร่ง
การเติบโตของสินค้าแบรนดโ์ดยเน้นผลิตภณัฑท่ี์มีอตัราก าไรสูงเพ่ือขบัเคล่ือนอตัราก าไรขัน้ต้น พร้อมทัง้ขยายช่องทางจ าหน่ายในประเทศโดยเฉพาะ
ช่องทางออนไลน์และ Food Service ซ่ึงรวมถึงการขยายช่องทางจดัจ าหน่ายของ Malee COCO บริษทัได้เดินหน้าผลกัดนัการขยายช่องทางจดัจ าหน่าย
ทัง้ในประเทศและต่างประเทศอย่างต่อเน่ือง เพ่ือรองรบัความต้องการของผู้บริโภคท่ีเพ่ิมขึ้นในกลุ่มสินค้าเครื่องด่ืมเพ่ือสุขภาพ

ในอีก 3 ปีข้างหน้า (2569 – 2571) บริษทัตัง้เป้ามุ่งทิศทางเชิงกลยุทธ์ใหม่ในการเปล่ียนจากผู้ผลิตน ้าผลไม้แบบดัง้เดิมไปสู่การเป็น “Global Well-
being Company” โดยมุ่งตอบโจทยผ์ู้บริโภคยุคใหม่ท่ีให้ความส าคญักบัสุขภาพและผลิตภณัฑท่ี์มีประโยชน์ต่อร่างกายโดยวางแผนการเติบโตจาก

1. การขยายสู่หมวดสินค้าใหม่ (New Category Expansion) บริษทัมุ่งเข้าสู่หมวดสินค้าใหม่ท่ีมีศกัยภาพและเติบโตสูง 

2. การขยายธรุกิจต่างประเทศ (International Expansion) บริษทัมีเป้าหมายเพ่ิมสดัส่วนรายได้ต่างประเทศ โดยโฟกสัการขยายตลาดในประเทศท่ีมี
ศกัยภาพสูง ได้แก่ จีน เกาหลีใต้ อินโดนีเซีย 

3. รกัษาและขยายฐานธรุกิจรบัจ้างผลิต เป็นพนัธมิตรท่ีลูกค้าเลือกเป็นอนัดบัแรก (Partner of Choice) สู่การรบัจ้างผลิตครบวงจรและหลากหลาย

4. ใช้ศนูยวิ์จยั Malee Applied Science (MAS) สร้าง “New S-Curve” นวตักรรมผ่านการวิจยัและเทคโนโลยีเชิงลึกท่ีทนัสมยั มีการพฒันาสินค้าท่ี
เป็น Active ingredients ให้กบัอตุสาหกรรมเคร่ืองส าอางและอาหารเสริม รวมถึงเป็นแหล่ง Ingredient Innovation ให้ผลิตภณัฑข์อง Malee

บริษทัคาดว่าผลการด าเนินงานจะยงัคงเติบโตเม่ือเทียบกบัไตรมาสก่อน พร้อมรกัษาระดบัอตัราก าไรขัน้ต้น โดยได้รบัแรงสนับสนุนจากความต้องการ
ของผู้บริโภคในประเทศ และการขยายตวัในตลาดต่างประเทศ รวมถึงการบริหารจดัการพอรต์สินค้า แคมเปญการตลาดและช่องทางการจดัจ าหน่ายอย่างมี
ประสิทธิภาพ ท่ามกลางความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจทัง้น้ี บริษัทให้ความส าคญักบัการบริหารต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน การเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน และการบริหารเงินทุนหมุนเวียนอย่างรอบคอบ เพื่อรกัษาความสามารถในการท าก าไร บริษทัจะติดตามสถานการณ์ต่าง ๆ 
อย่างใกล้ชิด และพร้อมปรบักลยทุธใ์ห้เหมาะสมกบัสภาวะแวดล้อมทางธรุกิจ
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เป้าหมายผลการด าเนินงาน 2569
เป้าหมาย ปี 2569 ปัจจยัหลกัในการขบัเคล่ือน

การเติบโตของยอดขาย 9-12%

บริษทัมีกลยุทธใ์นการจดัการ ดงัน้ี
✓ พฒันาสินค้าใหม่ตอบโจทยเ์ทรนดส์ุขภาพ
✓ ขยายตลาดไปยงัประเทศอ่ืน ๆ
✓ วางแผนลดผลกระทบด้านซพัพลายเชนและ
            กลยุทธโ์ลจิสติกส์

อตัราก าไรขัน้ต้น 18-20%

✓ การบริหารพอรต์โฟลิโอเพ่ือผลกัดนั GPM โดยเน้น
สินค้าท่ีมีก าไรสูง

✓ ลดต้นทุนด้วยการลดค่าใช้จ่ายในการผลิตและ
ด าเนินงาน

✓ เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตด้วยการใช้ทรพัยากรอย่าง
เหมาะสมและบริหารจดัการของเสียอย่างมี
ประสิทธิผล

อตัราส่วนค่าใช้จ่ายในการ
ขายและบริหารต่อยอดขาย 13-15% ✓ การบริหารค่าใช้จ่ายด้านโฆษณาและการตลาดอย่าง

มีประสิทธิภาพ

งบประมาณจ่ายลงทุน การปรบัปรงุเครื่องจกัรและอปุกรณ์

✓ ปรบัปรงุสายการผลิตหลกัและระบบอตัโนมติัเพ่ือ
รองรบักลุ่มสินค้าท่ีเติบโตสูง

✓ พฒันาระบบ ERP เพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
เพ่ือการตดัสินใจเชิงกลยุทธ์
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อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนผูถ้ือหุ้น (D/E Ratio) อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบีย้จ่ายต่อผูถ้ือหุ้น (IBD/E Ratio)

อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั
อตัราส่วนเงินทุนหมนุเวียน

หน่วย: เท่า หน่วย: เท่า

อตัราส่วนเงินทุนหมนุเวียนเรว็

หน่วย: เท่า หน่วย: เท่า

1.4
1.5 1.5

2567 2568 Q1'2569

0.9 0.9

1.0

2567 2568 Q1'2569
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0.50

0.46

2567 2568 Q1'2569

1.27

1.20
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2567 2568 Q1'2569
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