
 

 หนา้ 1 จาก 4 

 

บรษิทั ฮานา ไมโครอเิล็คโทรนคิส จ ากดั (มหาชน) 
ค าอธบิายและการวเิคราะหจ์ากฝ่ายจดัการ 

ไตรมาสที ่1 สิน้สุด 31 มนีาคม 2569 

 
 

ภาพรวมผลการด าเนนิงาน  
                      

รายไดจ้ากการขายของกลุ่มบรษัิทฮานา ไมโครอเิล็คโทรนคิส ในไตรมาสที่ 1/2569 อยู่ที่ 4,932 ลา้นบาท ลดลง 6% 

เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ซึ่งมีรายไดจ้ากการขาย 5,252 ลา้นบาท รายไดจ้ากการขายในรูปสกุลเงิน         
เหรยีญสหรัฐในไตรมาส 1/2569 เพิม่ขึน้ 1% อยูท่ี ่156 ลา้นเหรยีญสหรัฐ จาก 155 ลา้นเหรยีญสหรัฐในไตรมาส 1/2568        

ก าไรจากการด าเนนิงานตามปกตขิองกจิการ (Normalised Profit) ในไตรมาส 1/2569 ลดลง 77% อยู่ที ่103 ลา้นบาท 
จาก 458 ลา้นบาทในไตรมาส 1/2568  

ก าไรสทุธใินไตรมาส 1/2569 ลดลงเหลอื 103 ลา้นบาท จาก 478 ลา้นบาทในไตรมาส 1/2568 เนื่องจากในปี 2568 มี

รายไดอ้ืน่ (other income) ทีส่งูกวา่ 

 

 
รายไดจ้ากการขาย 
หนว่ย: พนับาท 

ไตรมาส 1 
ปี 2569  

ไตรมาส 1 
ปี 2568  

ไตรมาส 
1/69- 
1/68 

% 
ไตรมาส 
1/69- 
1/68 

หน่วยการผลติ PCBA (ล าพูน ประเทศไทย) 2,206,196 46% 2,719,048  51%  (512,852) -19% 
หน่วยการผลติ PCBA (เจยีซงิ ประเทศจนี) 512,511 10% 648,757  12%  (136,246) -21% 
หน่วยการผลติ PCBA (เกาะกง ประเทศกัมพูชา) 146,437 3% 75,606  1% 70,831  94% 
หน่วยการผลติ IC (พระนครศรอียุธยา ประเทศไทย) 1,240,574 25% 1,186,065  23%  54,509 5% 
หน่วยการผลติ IC (เจยีซงิ ประเทศจนี) 408,816 8% 191,847  4% 216,969  113% 
หน่วยการผลติ HTI (โอไฮโอ ประเทศสหรัฐอเมรกิา) 365,658 7%       349,965  7%  15,693 4% 
หน่วยการผลติ IC (ประเทศเกาหล)ี 52,060 1% 80,789  2%  (28,729) -36% 

รวมรายได ้ 4,932,252 100% 5,252,077  100%  (319,825) -6% 

 

การวเิคราะหร์ายไดจ้ากการขาย 
วเิคราะหก์ารขายเทยีบปีตอ่ปี 

 

ณ ไตรมาส 1/2569 รายไดจ้ากการขายของกลุ่มบรษัิทในรูปสกุลเงนิเหรยีญสหรัฐเพิม่ขึน้ 1% เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกัน
ของปีก่อน อยู่ที่ 156 ลา้นเหรียญสหรัฐ จาก 155 ลา้นเหรียญสหรัฐในไตรมาส 1/2568 อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ยของ        

เงนิบาทต่อเหรียญสหรัฐ ในไตรมาส 1/2569 แข็งค่าขึน้ 7% อยู่ที่ 31.6 บาทต่อเหรียญสหรัฐ เมื่อเทียบกับไตรมาส 
1/2568 ที ่34.0 บาทตอ่เหรยีญสหรัฐ สง่ผลใหย้อดขายในรูปสกลุเงนิบาทลดลง 6% เมือ่เทยีบกับไตรมาสเดยีวกันในปีที่

ผา่นมา  
 

เมือ่เทยีบปีต่อปี หน่วยงานไมโครอเิล็คโทรนคิสมยีอดขายในรูปสกลุเงนิเหรยีญสหรัฐลดลง 9% โดยหน่วยงานทีจ่ังหวัด

ล าพูนมียอดขายลดลง 13% หน่วยงานที่เมืองเจียซงิ ประเทศจีนลดลง 15% และหน่วยงานที่จังหวัดเกาะกง ประเทศ
กัมพูชาเพิม่ขึน้ 108% ส่วนหน่วยงานประกอบ IC มียอดขายในรูปสกุลเงนิเหรียญสหรัฐในไตรมาส 1/69 เพิม่ขึน้ 29% 

โดยยอดขายของหน่วยงาน IC ที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยาเพิ่มขึน้ 12% และที่เมืองเจียซงิเพิ่มขึน้ 129% หน่วยงาน          
พาวเวอร ์มาสเตอร ์เซมคิอนดักเตอร์ (PMS) ทีป่ระเทศเกาหลใีต ้มยีอดขายลดลง 31% สว่นหน่วยงานฮานา เทคโนโลยี 

(HTI) ผลิตอุปกรณ์ไมโครดิสเพลย์และ RFID ในมลรัฐโอไฮโอ สหรัฐอเมริกา มียอดขายเพิ่มขึน้ 12% ในไตรมาส 

1/2569 เมือ่เทยีบกับไตรมาส 1/2568 
 

วเิคราะหก์ารขายเทยีบไตรมาสตอ่ไตรมาส 
 

ยอดขายของกลุ่มบรษัิทเมือ่เทยีบไตรมาสต่อไตรมาสในรูปสกลุเงนิเหรยีญสหรัฐลดลง 4% อยู่ที ่156 ลา้นเหรยีญสหรัฐ
ในไตรมาส 1/2569 จาก 155 ลา้นเหรยีญสหรัฐ ในไตรมาส 4/2568 ยอดขายของหน่วยงานไมโครอเิล็คโทรนคิสลดลง 

1% โดยหน่วยงานที่จังหวัดล าพูนลดลง 2% หน่วยงานที่เมืองเจียซงิ ประเทศจีนลดลง 6% และหน่วยงานที่จังหวัด     

เกาะกง ประเทศกัมพูชาเพิม่ขึน้ 45% ยอดขายของหน่วยงาน IC ในไตรมาส 1/2569 เพิม่ขึน้ 9% เมือ่เทยีบกับไตรมาส 
4/2568 โดยหน่วยงานทีจ่ังหวัดพระนครศรอียธุยาเพิม่ขึน้ 6% และหน่วยงานทีเ่มอืงเจยีซงิเพิม่ขึน้ 18% หน่วยงานพาวเวอร ์

มาสเตอร ์เซมคิอนดักเตอร ์(PMS) ทีป่ระเทศเกาหลใีต ้มยีอดขายเพิม่ขึน้ 24% ในไตรมาส 1/2569 เมือ่เทยีบกับไตรมาส 
4/2568 และหน่วยงานฮานา เทคโนโลย ี(HTI) ทีส่หรัฐอเมรกิา มยีอดขายเพิม่ขึน้ 32% ในไตรมาส 1/2569 เมือ่เทยีบ

กับไตรมาส 4/2568  

 
 

 
 



 

 หนา้ 2 จาก 4 

สดัสว่นยอดขายแยกตามหนว่ยงานการผลติ 
 ไตรมาส 1 

ปี 2569 
ไตรมาส 4 
ปี 2568 

ไตรมาส 3 
ปี 2568 

ไตรมาส 2 
ปี 2568 

ไตรมาส 1 
ปี 2568 

หน่วยการผลติ PCBA (ล าพูน ประเทศไทย) 46% 47% 48% 50% 52% 
หน่วยการผลติ PCBA (เจยีซงิ ประเทศจนี) 10% 12% 10% 12% 12% 
หน่วยการผลติ PCBA (เกาะกง ประเทศกัมพูชา) 3% 2% 2% 2% 1% 
หน่วยการผลติ IC (พระนครศรอียุธยา ประเทศไทย) 25% 25% 26% 25% 23% 
หน่วยการผลติ IC (เจยีซงิ ประเทศจนี) 8% 7% 6% 5% 4% 
หน่วยการผลติ HTI (โอไฮโอ ประเทศสหรัฐอเมรกิา) 7% 6% 7% 6% 7% 
หน่วยการผลติ IC (ประเทศเกาหล)ี 1% 1% 1% 0% 1% 

     100%     100%     100%     100%       100% 

 

การวเิคราะหผ์ลก าไรข ัน้ตน้/ตน้ทนุขาย 
 

อัตราสว่นก าไรขัน้ตน้ในไตรมาส 1/2569 ลดลง 0.8 จุด อยู่ที ่9.3% เมือ่เทยีบกับไตรมาส 1/2568 ที ่10.1% เนื่องจาก
อัตราก าไรขัน้ตน้ของฮานา เทคโนโลยี (HTI) ที่ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงของสัดส่วนผลติภัณฑ ์(Product Mix) ซึง่

สง่ผลหักลา้งกับรายไดจ้ากการขายของกลุม่ธรุกจิ IC ทีเ่พิม่ขึน้ในไตรมาส 1/2569 เมือ่เทยีบกับไตรมาส 1/2568 

 
การวเิคราะหผ์ลก าไรจากการด าเนนิงาน 

 
เมื่อเทียบปีต่อปี ก าไรจากการด าเนินงานตามปกตขิองกจิการ (Normalised Profit) ลดลง 77% อยู่ที่ 103 ลา้นบาท       

ในไตรมาส 1/2569 เมื่อเทียบกับ 458 ลา้นบาทในไตรมาส 1/2568 สาเหตุหลักมาจากรายไดอ้ื่นในไตรมาส 1/2568        

ทีส่งูกวา่ไตรมาส 1/2569 จ านวน 260 ลา้นบาท  
 

อัตราก าไรจากการด าเนินงานตามปกตขิองกจิการลดลง 2.1% ในไตรมาส 1/2569 เมื่อเทียบกับ 8.7% ในไตรมาส 
1/2568  

 
คา่ใชจ่้ายในการขายและบรหิารเพิม่ขึน้ 3% ในไตรมาส 1/2569 เมือ่เทยีบกับไตรมาส 1/2568 จากคา่ใชจ่้ายดา้นการวจัิย

และพัฒนาทีส่งูขึน้  

 
อตัราแลกเปลีย่นเงนิตราตา่งประเทศ 

 
แต่ละสัปดาหก์ารซือ้และการขายจะถูกบันทกึบัญชตีามอัตราแลกเปลี่ยน ณ ราคาปิดวันสุดทา้ยของสัปดาห์ก่อนหนา้     

อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ยส าหรับไตรมาส 1/2569 เท่ากับ 31.61 บาทต่อเหรียญสหรัฐ เมื่อเทียบกับไตรมาส 1/2568           

ที ่33.96 บาทตอ่เหรยีญสหรัฐ (และไตรมาส 4/2568 เทา่กับ 32.18 บาทตอ่เหรยีญสหรัฐ) 
 

รายไดข้องบรษัิทย่อยในต่างประเทศจะมีการแปลงค่าตามอัตราค่าเงนิบาทในแต่ละไตรมาส (ตามค่าเงนิสกุลที่แต่ละ
บรษัิทมถีิน่ฐานตัง้อยู่) งบดลุของบรษัิทย่อยทีอ่ยู่ในตา่งประเทศนี้จะถูกแปลงค่าของอัตราแลกเงนิ ทีร่าคาปิดของเงนิบาท

ที่ 32.68 บาทต่อเหรียญสหรัฐ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 และ 33.93 บาทต่อเหรียญสหรัฐ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 

(31.58 บาทต่อเหรยีญสหรัฐ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568) หรอืเท่ากับอัตราแลกเปลีย่นของประเทศหรือถิน่ฐานที่บรษัิท
ยอ่ยแตล่ะแหง่ตัง้อยู ่

 
การวเิคราะหเ์งนิปนัผลจา่ย 

 
ไมม่กีารจ่ายเงนิปันผลในไตรมาส 1/2569  

 

ฐานะทางการเงนิ 
 

เงนิสดส ารองและเงนิลงทนุในสถาบันการเงนิ อยูท่ี ่11.6 พันลา้นบาท ณ 31 มนีาคม 2569 เพิม่ขึน้จาก 10.2 พันลา้นบาท 
ณ 31 มนีาคม 2568 

 

คณุภาพสนิทรพัย ์
ลูกหนีก้ารคา้ 

 
ลูกคา้ของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นบริษัทที่มีชื่อเสียงในอุตสาหกรรม IC และอเิล็กทรอนิกส ์ทัง้นี้ บรษัิทจะท าการ          

ตัง้ส ารองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส าหรับหนี้ที่เกนิก าหนดช าระ 90 วัน รวมทัง้รายการที่ฝ่ายบรหิารเชือ่ว่ามีความน่าสงสัย      
ทีจ่ะเกดิหนี้สูญ ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลีย่ (Accounts Receivable Days) ณ วันที ่31 มนีาคม 2569 อยู่ที ่87 วัน เทยีบกับ 

85 วัน ในปี 2568 

 
 

 



 

 หนา้ 3 จาก 4 

ตารางแสดงลูกหนีก้ารคา้ของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย 

                       (หน่วย: พันบาท) 
ลกูหนี้การคา้ - บรษัิทอืน่ 31 มนีาคม 2569 31 มนีาคม 2568 

นอ้ยกวา่ 3 เดอืน 4,021,913 4,658,725 
3 - 6 เดอืน 302,153 51,471 

6 - 12 เดอืน 281,673 69,074 

มากกวา่ 12 เดอืนขึน้ไป                37,516 2,335 

รวมลกูหนี้ - บรษัิทอืน่  4,643,255     4,781,605  

หัก:คา่เผือ่หนี้สงสยัจะสญู        (85,943)          (3,331) 

  4,557,312     4,778,274  
 

สนิคา้คงเหลอื 
 

โดยท่ัวไป บรษัิทและบรษัิทย่อยจะท าการผลติสนิคา้ตามค าสั่งซือ้ของลูกคา้ ส่งผลใหป้รมิาณสนิคา้คงเหลอืส่วนใหญ่        

จงึเป็นวัตถดุบิ วัสดสุิน้เปลอืง เครือ่งมอื และงานระหวา่งท า โดยมสีนิคา้ส าเร็จรูปคงเหลอืเพือ่รอสง่มอบใหลู้กคา้ในสัดสว่น
ทีไ่ม่มาก กลุ่มบรษัิทมนีโยบายตัดจ าหน่ายสนิคา้คงเหลอืที่ลา้สมัย และตัง้ค่าเผื่อส าหรับสนิคา้คงเหลอืที่มีอายุคา้งนาน 

รวมถงึพจิารณาการดอ้ยคา่ของสนิทรัพยถ์าวร หากมสีาระส าคัญ เป็นรายไตรมาส 
 

ระยะเวลาหมุนเวยีนสนิคา้คงเหลอืเฉลีย่ ณ วันที ่31 มนีาคม 2569 อยู่ที ่130 วัน เทยีบกับ 152 วัน ณ วันที ่31 มนีาคม 

2568   
 

เจา้หนีก้ารคา้ (Accounts Payable)  
 

เงือ่นไขการใหเ้ครดติกับผูจั้ดจ าหน่ายสว่นใหญ่เป็นแบบเปิดบัญช ี(open account) โดยมรีะยะเวลาเครดติตัง้แต่ช าระเงนิ
ล่วงหนา้ (cash in advance) จนถงึ 90 วัน ทัง้นี้ เงือ่นไขการใหเ้ครดติดังกล่าวก าหนดขึน้ตามหลักการคา้ปกตแิละความ

เป็นธรรมระหวา่งบรษัิทและผูจ้ัดจ าหน่าย  

 
ระยะเวลาช าระหนี้ เฉลี่ย (Average Accounts Payable Days) อยู่ที่ 36 วันในไตรมาส 1/2569 เทียบกับ 38 วัน                  

ในไตรมาส 1/2568 
 

สภาพคลอ่ง 

 
กลุ่มบรษัิทมีอัตราส่วนสภาพคล่องมากกว่า 3 เท่าของหนี้สนิหมุนเวียน กระแสเงนิสดจากการด าเนินงาน (ก าไรก่อน

ดอกเบีย้จ่าย ภาษี ค่าเสือ่มราคา และค่าตัดจ าหน่ายทีป่รับปรุงแลว้และเกดิขึน้เป็นประจ า) ในไตรมาส 1/2569 อยู่ที ่436 
ลา้นบาท ลดลง 48% เมือ่เทยีบกับไตรมาส 1/2568 ซึง่อยูท่ี ่839 ลา้นบาท 

 

รายจา่ยฝ่ายทนุ 
 

รายจ่ายฝ่ายทุนอยู่ที่ 236 ลา้นบาท ณ ไตรมาส 1/2569 เมื่อเทียบกับ 210 ลา้นบาท ณ ไตรมาส 1/2568 โดยปกติ
รายจ่ายฝ่ายทนุจะเป็นรายจ่ายส าหรับการซือ้เครือ่งจักรอปุกรณ์การผลติซึง่ผันแปรตามการเพิม่ขึน้ของยอดขาย โดยเฉพาะ

หน่วยงานประกอบ IC อย่างไรก็ตาม การลงทุนดังกล่าวมักมรีะยะเวลาล่าชา้ประมาณ 6–12 เดอืน เนื่องจากระยะเวลาการ
สั่งซือ้เครือ่งจักร (lead time) การขยายโรงงานจะขึน้อยู่กับอัตราการใชป้ระโยชน์ของอาคารในปัจจุบัน รวมถงึระยะเวลา

ในการกอ่สรา้งโรงงานใหมห่รอืการขยายพืน้ทีใ่นโรงงานเดมิ 

 
แหลง่ทีม่าของเงนิทุน 

 
กลุ่มบรษัิทมีเงนิสดเพียงพอส าหรับสนับสนุนรายจ่ายลงทุนของบรษัิทย่อย จากที่เงนิทุนหมุนเวียนจากการด าเนินงาน      

เป็นบวก แหลง่เงนิทนุของกลุม่บรษัิทจงึมาจากสว่นของผูถ้อืหุน้ 

 
ปจัจยัและอทิธพิลทีอ่าจมผีลตอ่การด าเนนิงานหรอืฐานะการเงนิในอนาคต 

 
กลุ่มบรษัิทด าเนินธุรกจิการผลติชิน้ส่วนอเิล็กทรอนิกส ์โดยรับจา้งท าการผลติสนิคา้แทนลูกคา้ และด าเนินการจัดส่ง        

ใหลู้กคา้ หรอืลูกคา้ของลูกคา้ ดังนัน้ ผลการด าเนนิงานของกจิการ จงึขึน้อยู่กับความสามารถในการรักษาฐานลูกคา้เดมิ
และการแสวงหาลกูคา้รายใหม ่ๆ ซึง่การเปลีย่นแปลงของอัตราการเตบิโตทางเศรษฐกจิและยอดขายสนิคา้ของลูกคา้ จงึมี

ผลตอ่อปุสงคใ์นสนิคา้และบรกิารของบรษัิท 

 
เนื่องดว้ยบรษัิทและบรษัิทย่อยมรีายไดจ้ากการขายในรูปสกลุเงนิต่างประเทศ (เงนิเหรยีญสหรัฐ) และมตีน้ทุนในรูปสกุล

เงินต่างประเทศคิดเป็น 60% ของรายไดจ้ากการขาย การเปลี่ยนแปลงทุก ๆ 10% ของอัตราแลกเปลี่ยนเงินบาท           
ต่อดอลลาร์สหรัฐ และอัตราแลกเปลีย่นเงนิหยวนของจนีต่อเหรยีญสหรัฐ ณ ปัจจุบันจะมีผลกระทบต่อผลก าไรของกลุ่ม

บรษัิทประมาณ 200 ลา้นบาทตอ่ไตรมาส ซึง่เทา่กับ (1-0.60) X ยอดขาย X 10%  



 

 หนา้ 4 จาก 4 

 

ขณะที่มูลค่าทางบัญชีของบริษัทย่อยในต่างประเทศจะถูกบันทึกในรูปสกุลเงินต่างประเทศ ผลกระทบของการ
เปลีย่นแปลงของอัตราแลกเปลีย่น จะปรากฏในรายการผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิในส่วนของผูถ้ือหุน้ในงบดุล    

จงึไมม่ผีลกระทบตอ่เงนิสดจากรายการดังกลา่ว 
 

รายการยกเวน้ 

 
ในไตรมาสนี้ บรษัิทมรีายการยกเวน้จ านวน 114.5 ลา้นบาท อันเนื่องมาจากลกูคา้รายหนึง่ไดร้ับผลกระทบทางธรุกจิ สง่ผล

ใหบ้รษัิทตอ้งตัง้ส ารองการดอ้ยค่าของสนิคา้คงเหลอืจ านวน 60.5 ลา้นบาท (สง่ผลใหต้น้ทุนขายเพิม่ขึน้) และค่าเผือ่หนี้
สงสยัจะสญูเพิม่ขึน้จ านวน 54 ลา้นบาท (สง่ผลใหค้า่ใชจ่้ายในการบรหิารเพิม่ขึน้) 

 

เหตกุารณ์สบืเนือ่ง 
 

ไมม่ ี
 

การแถลงการณ์เชงิคาดการณ์ลว่งหนา้ 
ปจัจยัทีอ่าจสง่ผลตอ่ฐานะการเงนิของผลการด าเนนิงาน: 

 

ปัจจัยอืน่ ๆ ทีอ่าจสง่ผลต่อการด าเนนิงานของบรษัิท ไดแ้ก ่การรักษาลูกคา้, การไดลู้กคา้ใหม่, การดอ้ยค่าของราคาของ
สนิคา้ (Erosion), ความส าเร็จของการจ าหน่ายผลติภัณฑข์องลกูคา้ในตลาดทีเ่กีย่วขอ้งและวงจรชวีติผลติภัณฑ,์ การผลติ

สนิคา้ตามขอ้ก าหนดและการส่งมอบตามก าหนดกับลูกคา้อย่างสม ่าเสมอ, การเรียกคนืสนิคา้, ความเสีย่งในการรับผดิ     
อันเกดิจากผลติภัณฑ,์ ราคาวัตถุดบิของซัพพลายเออรแ์ละการจัดหาวัตถุดบิอย่างสม ่าเสมอตามขอ้ตกลง, ความสามารถ

ในการช าระหนี้ของซัพพลายเออร์, ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศของบรษัิทและบรษัิทย่อย     

เทยีบทัง้สกลุเงนิการขายผลติภัณฑ์ ซึง่หลัก ๆ เป็นเงนิสกลุเหรยีญสหรัฐ กับการจัดซือ้วัตถุดบิซึง่ส่วนใหญ่เป็นเงนิสกุล
เหรียญสหรัฐ และสกุลเงนิแต่ละประเทศที่บรษัิทตัง้อยู่, ค่าจา้งและเงนิเดอืนที่เพิม่ขึน้, ตลาดแรงงาน อัตราการลาออก 

และแรงงานฝีมือ, ความเสีย่งดา้นเครดติ, สภาวะตลาด, สภาพคล่องทางการเงนิและเงนิทุน, ประกันภัย, การปฏบัิตติาม
กฎระเบียบ, กลยุทธ์, ชื่อเสียง, กฎหมายและระเบียบขอ้บังคับดา้นสิ่งแวดลอ้ม, ความสามารถในการแข่งขันและ         

ความเสีย่งดา้นระบบของบรษัิท ความส าเร็จของบรษัิทในการด าเนนิการและควบรวมกจิการ การเขา้ซือ้กจิการและความ
เสีย่งดา้นปฏบัิตกิารทีต่ามมา ความส าเร็จของบรษัิทในการพัฒนาและท าการตลาดในผลติภัณฑใ์หม่ ๆ และกระบวนการ

ผลติ ความส าเร็จในการปกป้องทรัพยส์นิทางปัญญาจากการพัฒนาผลติภัณฑ ์เสถยีรภาพทางเศรษฐกจิมหภาคของประเทศ

ทีบ่รษัิท ลกูคา้ของบรษัิท หรอืซพัพลายเออรท์ีด่ าเนนิธุรกจิอยู่ในประเทศนัน้ ๆ เสถยีรภาพทางการเงนิของโลกทีอ่าจกระทบ
ต่ออัตราดอกเบีย้และการเขา้ถงึแหล่งเงนิทุนของบรษัิท ลูกคา้ของบรษัิท และซัพพลายเออร ์ความเสีย่งจากโรคระบาด 

เชน่ โรคโควดิ - 19 ทีอ่าจจะเกดิขึน้และสง่ผลกระทบต่อความตอ้งการของลกูคา้และหว่งโซอุ่ปทานท่ัวโลก  
 


