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ไฮไลต์ทำงกำรเงินที่ส ำคัญในไตรมำส 1 ปี 2569 
 

 

 

 

เหตุกำรณ์ส ำคัญในไตรมำส 1 ปี 2569 

การแปลงสภาพหุ้นบุริมสิทธิ RABBIT-P  

สัปดำห์สุดท้ำยของแต่ละไตรมำส ผู้ถือหุ้น RABBIT-P (หุ้นบุริมสิทธิ) สำมำรถใช้สิทธิแปลงสภำพหุ้น RABBIT-P เป็น RABBIT 
(หุ้นสำมัญ) ในอัตรำส่วน 1 : 1 ได้โดยไม่มีค่ำใช้จ่ำยใด ๆ  ในกำรแปลงสภำพ โดยในไตรมำส 1 ปี 2569 มีรำยละเอียดกำรใช้สิทธิ
แปลงสภำพ ดังนี้ 

กำรใช้สิทธิ 
แปลงสภำพ 

วันที่รำยงำน 
ผลกำรใช้สิทธิ 

จ ำนวนหุ้นบุริมสิทธิ 
ที่แปลงสภำพ (หุ้น) 

จ ำนวนหุ้นบุริมสิทธิ 
ที่ยังไม่ได้แปลงสภำพ (หุ้น) 

ข้อมูลเผยแพร่เกี่ยวกับ 
กำรแปลงสภำพหุ้นบุริมสิทธิ 

กำรใช้สิทธิคร้ังท่ี 12 5 มกรำคม 2569 ไม่มีกำรใช้สิทธิ  24,334,891,108 RABBIT.SET 2569 

กำรใช้สิทธิคร้ังท่ี 13 1 เมษำยน 2569 ไม่มีกำรใช้สิทธิ  24,334,891,108 RABBIT.SET 2569 

เนื่องจำกในไตรมำส 1 ปี 2569 ไม่มีกำรใช้สิทธิแปลงสภำพหุ้นบุริมสิทธิ ส่งผลให้จ ำนวนหุ้น RABBIT และ RABBIT-P คงที่ที่
จ ำนวน 7,484,279,875 หุ้น และ 24,334,891,108 หุ้น ตำมล ำดับ ณ สิ้นไตรมำส 1 ปี 2569 

การยกเลิกการจ าหน่ายหุ้นสามัญและสัญญาที่เกี่ยวข้องกับโรงแรมในทวีปยุโรป 

13 มกรำคม 2569 บริษัทฯ, Lombard Estate Capital GmbH (“LEC”) และ Lombard Estate Holdings Limited ซึ่งทั้งสอง
บริษัทเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ใช้สิทธิตำมสัญญำในกำรยกเลิกข้อตกลงซื้อขำยหุ้นที่มีอยู่เกี่ยวกับกำรขำยหุ้นสำมัญ สัญญำ
เช่ำด ำเนินงำน สัญญำบริหำร และสัญญำอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องของกลุ่มโรงแรม เวียนนำ เฮ้ำส์ ที่มีอยู่กับผู้ซื้อ ผู้เช่ำ และผู้รับจ้ำง
บริหำรโรงแรม (รวมเรียกว่ำ “กลุ่มผู้ซื้อ”) เดิม ตำมสำรสนเทศที่บริษัทฯ ได้เปิดเผยไว้ก่อนหน้ำนี้ต่อตลำดหลักทรัพย์   
U.SET 013/2565 กำรยกเลิกดังกล่ำวเป็นผลเนื่องจำกกลุ่มผู้ซื้อไม่สำมำรถปฏิบัติตำมสัญญำที่เกี่ยวข้องที่ได้ตกลงไว้ 

โดยในระหว่ำงไตรมำส 1 ปี 2569 บริษัทฯ ได้ยกเลิกสัญญำข้ำงต้น และได้รับกำรโอนสิทธิในกำรบริหำรโรงแรมคืนจำกกลุ่มผู้ซื้อ
ในเดือนเมษำยน 2569 

(รำยละเอียดเพ่ิมเติม โปรดดูข่ำวแจ้งตลำดหลักทรัพย์ RABBIT.SET 001/2569) 

การเข้าซ้ือบริษัทส าหรับการบริหารโรงแรมในทวีปยุโรป 

26 กุมภำพันธ์ และ 20 มีนำคม 2569 LEC และ Katowice RE Sp. z o.o. (“Katowice RE”) ได้เข้ำซื้อหุ้นสำมัญ และ/หรือ สิทธิ
ควำมเป็นเจ้ำของในบริษัท ของ 7 บริษัทในทวีปยุโรป (“บริษัทที่จะเข้ำซื้อ”) รวมรำคำซื้อขำยจ ำนวน 1,837,016 บำท 

ทั้งนี้ บริษัทที่จะเข้ำซื้อทั้งหมดเป็นบริษัทที่ยังไม่ได้ด ำเนินธุรกิจและไม่มีทรัพย์สินใด ๆ  จำกกำรด ำเนินกำรทำงธุรกิจ โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือใช้ส ำหรับประกอบกิจกำร และ/หรือ กำรบริหำรจัดกำรโรงแรมที่บริษัทฯ มีอยู่เดิมในทวีปยุโรป ซ่ึงได้รับคืนจำก

 

รายได้ธุรกิจ 
โรงแรม 

 

รายได้ธุรกิจ 
ประกันชีวิต 

 
 

รายได้ธุรกิจ 
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือเช่า 

รายได้ธุรกิจ 
โรงแรม 

รายได้ธุรกิจ 
ประกันชีวิต 

 
 

276 ลำ้นบำท 
0.9% จำกปีก่อน  

 
248 ลำ้นบำท 
6.5% จำกปีก่อน  

  
 
  

744 ลำ้นบำท 
4.1% จำกปีก่อน  

  
1,068   

 

437 ลำ้นบำท 
377.8% จำกปีก่อน  

 

211 ลำ้นบำท 
8.4% จำกปีก่อน  

  
  

  

ก าไรสุทธิ 
 

 

https://weblink.set.or.th/dat/news/202601/0329NWS050120261743049780T.pdf?_gl=1*jwrer5*_gcl_au*ODQyMjc0ODkuMTc2MTA1OTAyOA..*_ga*MTE5ODMxNDI1OS4xNjEzNzQ2ODM2*_ga_ET2H60H2CB*czE3NjgzMjEyOTEkbzI3MCRnMSR0MTc2ODMyMTM4NSRqMjkkbDAkaDA.
https://weblink.set.or.th/dat/news/202604/0329NWS010420261816067190T.pdf?_gl=1*dpyq2b*_gcl_au*MTg4MzcxMTY1MS4xNzc1Mzg1MzMx*_ga*MTE5ODMxNDI1OS4xNjEzNzQ2ODM2*_ga_ET2H60H2CB*czE3NzU1Nzc4NzgkbzI3NSRnMSR0MTc3NTU3Nzk4MCRqNDYkbDAkaDA.
https://weblink.set.or.th/dat/news/202209/22108677.pdf?_gl=1*1m6nn9m*_gcl_au*MTQ2MDQ3MDg3NS4xNzY1NDQ2MTMy*_ga*MTY5MjI2MTU0MS4xNzQ5NDUwMzQ4*_ga_ET2H60H2CB*czE3NjgzODE1OTkkbzExNiRnMSR0MTc2ODM4MTY1NCRqNSRsMCRoMA..
https://weblink.set.or.th/dat/news/202601/0329NWS130120261852418430T.pdf
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กำรยกเลิกกำรเข้ำท ำรำยกำรจ ำหน่ำยไปซึ่งหุ้นสำมัญของกลุ่มโรงแรมเวียนนำ เฮ้ำส์ ตำมสำรสนเทศที่รำยงำนต่อตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 13 มกรำคม 2569  

(รำยละเอียดเพ่ิมเติม โปรดดูข่ำวแจ้งตลำดหลักทรัพย์ RABBIT.SET 003/2569 และ RABBIT.SET 006/2569) 

การจัดต้ังบริษัทย่อยใหม่ในประเทศไทย  

16 มกรำคม 2569 บริษัทฯ ได้จัดตั้ง บริษัท คัสตอมเฮ้ำส์ ฮอสพิทอลลิตี้ จ ำกัด เพ่ือประกอบธุรกิจโรงแรมและที่พัก โดยมีทุนจด
ทะเบียนจ ำนวน 10,000,000 บำท และเรียกช ำระแล้ว 3,000,000 บำท บริษัทฯ ถือหุ้น บริษัท คัสตอมเฮ้ำส์ ฮอสพิทอลลิตี้ จ ำกัด 
ในสัดส่วนร้อยละ 100 ผ่ำน  บริษัท ยู โกลบอล ฮอสพิทอลลิตี้ จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ  

(รำยละเอียดเพ่ิมเติม โปรดดูข่ำวแจ้งตลำดหลักทรัพย์ RABBIT.SET 002/2569)  

งานแถลงข่าวโรงเรียน  Wycombe Abbey International School Bangkok  

19 มีนำคม 2569 บริษัทฯ  ได้แถลงข่ำวควำมร่วมมือกับ BE Education Ltd. ในกำรก่อตั้งโรงเรียน Wycombe Abbey 
International School Bangkok ซ่ึงเป็นแคมปัสแห่งแรกในภูมิภำคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ภำยใต้กำรบริหำรงำนของบริษัท 
ดับบลิวเอ เอ็ดดูเคชั่น เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จ ำกัด ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25  

Wycombe Abbey ก่อตั้งขึ้นในประเทศอังกฤษ มีควำมเป็นมำยำวนำนกว่ำ 130 ปี และมีควำมโดดเด่นด้ำนควำมเป็นเลิศทำง
วิชำกำร โดยใช้หลักสูตรกำรศึกษำแบบ IGCSEs และ A-Levels เพ่ือปูทำงสู่มหำวิทยำลัยชั้นน ำระดับโลก ทั้งนี้ แคมปัสดังกล่ำว
ตั้งอยู่ใกล้กับโครงกำรธนำซิตี้ และได้รับกำรออกแบบเพ่ือส่งเสริมพัฒนำกำรแบบองค์รวม ทั้งในด้ำนวิชำกำร กีฬำ และกิจกรรม
นอกหลักสูตรอย่ำงครบวงจร โดยมีก ำหนดเปิดรับนักเรียนตั้งแต่ระดับพรีเนิร์สเซอรีถึง Year 13 ในเดือนสิงหำคม 2569 

(รำยละเอียดเพ่ิมเติม สำมำรถศึกษำได้จำก Wycombe Abbey International School Bangkok)  

การจ าหน่ายไปซ่ึงหุ้นสามัญของบริษัทร่วมทุน 

31 มีนำคม 2569 บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรจ ำหน่ำยหุ้นสำมัญทั้งหมดในบริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ทีน จ ำกัด (“JV19”) (ซ่ึง
เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่ำงบริษัทฯ กับบริษัท แสนสิริ จ ำกัด (มหำชน) (“แสนสิริ”)) ซ่ึงบริษัทฯ ถืออยู่ในสัดส่วนร้อยละ 50 ของทุน
จดทะเบียน จ ำนวน 500,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท ให้แก่แสนสิริ ในรำคำซื้อขำยรวมจ ำนวน 81,760,000 บำท 
และได้รับช ำระคืนเงินกู้ยืมในส่วนของผู้ถือหุ้นพร้อมดอกเบ้ียค้ำงช ำระจ ำนวน 344,155,586.30 บำท จำก JV19 ก่อนท ำธุรกรรม
เสร็จสิ้นส่งผลให้ JV19 สิ้นสภำพกำรเป็นบริษัทร่วมทุน 

(รำยละเอียดเพ่ิมเติม โปรดดูข่ำวแจ้งตลำดหลักทรัพย์ RABBIT.SET 008/2569) 

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี  

27 เมษำยน 2569 บริษัทฯ ได้จัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2569 โดยทุกวำระได้รับกำรอนุมัติ 

(รำยละเอียดเพ่ิมเติม โปรดดูข่ำวแจ้งตลำดหลักทรัพย์ RABBIT.SET 009/2569)   

https://weblink.set.or.th/dat/news/202602/0329NWS260220261715433070T.pdf
https://weblink.set.or.th/dat/news/202603/0329NWS200320261713188950T.pdf?_gl=1*1um6f1p*_gcl_au*MTg4MzcxMTY1MS4xNzc1Mzg1MzMx*_ga*MTE5ODMxNDI1OS4xNjEzNzQ2ODM2*_ga_ET2H60H2CB*czE3NzU1Nzc4NzgkbzI3NSRnMSR0MTc3NTU3ODc1MiRqMzAkbDAkaDA.
https://weblink.set.or.th/dat/news/202601/0329NWS160120261244530520T.pdf?_gl=1*104hvhx*_gcl_au*MTg4MzcxMTY1MS4xNzc1Mzg1MzMx*_ga*MTE5ODMxNDI1OS4xNjEzNzQ2ODM2*_ga_ET2H60H2CB*czE3NzU1Nzc4NzgkbzI3NSRnMSR0MTc3NTU3ODEyNiRqNTkkbDAkaDA.
https://www.wycombeabbeybangkok.com/
https://weblink.set.or.th/dat/news/202603/0329NWS310320261723004530T.pdf?_gl=1*1j3b8hn*_gcl_au*MTk3NjEyMjQzMy4xNzczNjI2NTAx*_ga*MTY5MjI2MTU0MS4xNzQ5NDUwMzQ4*_ga_ET2H60H2CB*czE3NzY3NDIyMTMkbzQ3JGcxJHQxNzc2NzQyMjE1JGo1OCRsMCRoMA..
https://weblink.set.or.th/dat/news/202604/0329NWS270420261844367030T.pdf?_gl=1*1lmnm97*_gcl_au*MTUwNDU3NTkyNS4xNzcxMTIzODQ2LjcyNzI5Mzc0NS4xNzc2NDE3MjY0LjE3NzY0MTcyNjQ.*_ga*MTE3MjM3MjI4My4xNzA4MzEwNTc5*_ga_ET2H60H2CB*czE3Nzc1Mzc1NjUkbzEzNDUkZzEkdDE3Nzc1Mzc1NzkkajQ2JGwwJGgw
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ผลกำรด ำเนินงำนประจ ำไตรมำส 1 ปี 2569 

ภาพรวมผลการด าเนินงานและการวิเคราะห์งบก าไรขาดทุนประจ า ไตรมาส 1 ปี 2569 

(หนว่ย: ลำ้นบำท) ไตรมำส 1 
ป ี2569 

ไตรมำส 1  
ป ี2568 

% YoY  ไตรมำส 4  
ป ี2568 

% QoQ 

รำยได้รวม 1,520 1,543  (1.4%) 3,151 (51.7%) 
ค่ำใช้จ่ำยรวม (1,084) (1,015) (6.8%) (1,649) 34.3% 
ก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนกอ่นคำ่เสื่อมรำคำ  
คำ่ตดัจ ำหนำ่ย ดอกเบีย้ และภำษี (EBITDA) 659 754 (12.6%) 1,736 (62.0%) 

ต้นทุนทำงกำรเงนิ (257) (270) 4.6% (261) 1.6% 
ส่วนแบ่งก ำไร/(ขำดทุน) จำกเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกำรรว่มค้ำ 249 (43)  n.a. (203) n.a. 
ก ำไรสุทธ ิ 437 91 377.8% 967 (54.8%) 

อตัรำก ำไรขัน้ตน้จำกกำรด ำเนนิงำน (%) 64.6% 63.7%  63.5%  
อตัรำก ำไรกอ่นคำ่เสื่อมรำคำ คำ่ตดัจ ำหนำ่ย ดอกเบีย้ และ
ภำษี (%) 43.3%  48.9%  

 
55.1% 

 

อตัรำก ำไรกอ่นคำ่เสื่อมรำคำ คำ่ตดัจ ำหนำ่ย ดอกเบีย้ และ
ภำษี จำกกำรด ำเนนิงำน (%) 1 31.4%  33.8%  

 
6.6% 

 

อตัรำก ำไรสุทธ ิ(%) 28.8%  5.9%  30.7%  
1  ไม่รวม (i) ก าไร/(ขาดทุน ) จากอัตราแลกเปลี่ ยน (i i) การด้อยค่าของ สินทรัพย์ (i i i) ก าไร/(ขาดทุน ) จากการตัดจ าหน่ ายสินทรัพย์  (iv) ก าไร/(ขาดทุน ) จากการจ าหน่ าย เงินลงทุน ใน
บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/การร่วมค้า และ (v) ก าไร/(ขาดทุน) จากการวัดมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงิน  ยกเว้นรายการที่เป็นปกติธุรกิจ 

บริษัทฯ รำยงำน รำยได้รวม ประจ ำไตรมำส 1 ปี 2569 จ ำนวน 1,520 ล้ำนบำท ลดลง 23 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 1.4 เมื่อเทียบกับ 
ไตรมำส 1 ปี 2568 ที่ 1,543 ล้ำนบำท โดยกำรลดลงของรำยได้รวมมีปัจจัยหลักมำจำกกำรลดลงของ (i) ก ำไรจำกอัตรำ
แลกเปล่ียน จ ำนวน 200 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 86.7 เมื่อเทียบกับปีก่อน ( ii) รำยได้จำกกำรประกันภัย จ ำนวน 25 ล้ำนบำท  
คิดเป็นร้อยละ 22.0 เมื่อเทียบกับปีก่อน และ (iii) รำยได้ค่ำบริหำรจัดกำร จ ำนวน 20 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 41.8 เมื่อเทียบกับ 
ปีก่อน อย่ำงไรก็ตำม กำรลดลงดังกล่ำวถูกชดเชยบำงส่วนด้วยกำรเพ่ิมขึ้นของ (iv) ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนใน JV19 
จ ำนวน 82 ล้ำนบำท และ (v) ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ จ ำนวน 42 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 365.1 เมื่อเทียบกับปีก่อน สำเหตุ
หลักจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในสินทรัพย์ทำงกำรเงินของธุรกิจประกันชีวิต  

ค่ำใช้จ่ำยรวม จ ำนวน 1,084 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น 69 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับไตรมำส 1 ปี 2568 ที่ 1,015 ล้ำนบำท โดยมีสำเหตุหลักมำ
จำกกำรเพ่ิมขึ้นของ (i) ผลขำดทุนจำกกำรปรับมูลค่ำยุตธิรรมของเงินลงทุนในสนิทรัพย์ทำงกำรเงิน จ ำนวน 64 ล้ำนบำท คิดเป็น
ร้อยละ 484.8 เมื่อเทียบกับปีก่อน สำเหตุหลักจำกเงินลงทุนในสินทรัพย์ทำงกำรเงินของธุรกิจประกันชีวิต (ii) ค่ำใช้จ่ำยในกำร
บริหำร จ ำนวน 62 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 22.4 เมื่อเทียบกับปีก่อน และ (iii) ค่ำใช้จ่ำยสุทธิจำกสัญญำประกันภยัตอ่ทีถ่ือไว้ จ ำนวน 
24 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 624.3 เมื่อเทียบกับปีก่อน อย่ำงไรก็ตำม กำรเพ่ิมขึ้นดังกล่ำวถูกหักกลบบำงส่วนด้วยกำรลดลงของ  
(iv) ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน จ ำนวน 65 ล้ำนบำท และ (v) ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริกำร
ประกันภัย จ ำนวน 44 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 38.0 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยมีสำเหตุหลักจำกกำรลดลงของสัญญำประกันภัยทีม่ี
ผลขำดทุนและค่ำสินไหมทดแทน 

ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ จ ำนวน 249 ล้ำนบำท เทียบกับไตรมำส 1 ปี 2568 ที่มีส่วนแบ่งขำดทนุ 
จ ำนวน 43 ล้ำนบำท โดยส่วนแบ่งก ำไรในไตรมำส 1 ปี 2569 ประกอบด้วย (i) โครงกำรร่วมทุนกับ แสนสิริ จ ำนวน 238 ล้ำนบำท 
จำกกำรโอนกรรมสิทธิ์ห้องชุด และกำรกลับรำยกำรส ำรองผลขำดทุนของเงินลงทุนใน JV19 และ (ii) เงินลงทุนในบริษัท  
ซิงเกอร์ประเทศไทย จ ำกัด (มหำชน) จ ำนวน 30 ล้ำนบำท และ (iii) กำรร่วมค้ำกับบริษัท หลักทรัพย์จัดกำรกองทุน เมธำ จ ำกัด 
(“เมธำ”) จ ำนวน 3 ล้ำนบำท หักกลบบำงส่วนด้วยส่วนแบ่งขำดทุนจำก (iv) กำรลงทุนในกำรร่วมค้ำอื่น ๆ จ ำนวน 22 ล้ำนบำท 
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ต้นทุนทำงกำรเงิน จ ำนวน 257 ล้ำนบำท ลดลง 13 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 4.6 เมื่อเทียบกับไตรมำส 1 ปี 2568 ที่ 270 ล้ำนบำท โดย
มีสำเหตุหลักจำกกำรช ำระคืนเงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงิน 

จำกทีก่ล่ำวมำทั้งหมดข้ำงต้น ในไตรมำส 1 ปี 2569 บริษทัฯ รำยงำนผล ก ำไรสุทธิ จ ำนวน 437 ล้ำนบำท เทยีบกับไตรมำสเดียวกัน
ของปีกอ่นที่ 91 ล้ำนบำท  

ผลกำรด ำเนินงำนตำมส่วนงำนประจ ำไตรมำส 1 ปี 2569 

รำยได ้(ลำ้นบำท) ไตรมำส 1  
ป ี2569 

ไตรมำส 1  
ป ี2568 

% YoY ไตรมำส 4  
ป ี2568 

% QoQ 

ธรุกจิอสังหำรมิทรพัย ์ 1,068 1,036 3.2% 1,240 (13.8%) 
ธุรกิจโรงแรม 744 715 4.1% 749 (0.7%) 
ธุรกิจอสังหำริมทรัพยเ์พื่อเช่ำ 276 274 0.9% 312 (11.5%) 
ธุรกิจขำยอสังหำริมทรัพย์และก่อสร้ำง 21 - n.a. 148 (86.0%) 
ธุรกิจบริหำรอสังหำริมทรัพย ์ 27 47 (41.8%) 31 (13.3%) 

ธรุกจิบรกิำรทำงกำรเงนิ 248 232 6.9% 234 6.5% 
ธุรกิจประกันชีวิต 211 195 8.4% 195 8.7% 
ธุรกิจบริหำรจัดกำรสินเช่ือด้อยคุณภำพ 
(NPL) และทรัพย์สนิรอกำรขำย (NPA) 37 37 (1.0%) 39 (4.9%) 

รำยไดอ้ืน่ 204 275 (25.9%) 1,677 (87.9%) 
รำยไดร้วม 1,520 1,543 (1.4%) 3,151 (51.7%) 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

บริษัทฯ มีกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพย์หลำยธุรกจิ ประกอบด้วย 1) ธุรกิจโรงแรม 2) ธุรกิจอำคำรส ำนักงำนและพ้ืนที่เชิงพำณชิย์
เพ่ือเช่ำ 3) ธุรกิจขำยอสังหำริมทรัพย์และก่อสร้ำง และ 4) อื่น ๆ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ แสดงรำยได้ตำมส่วนงำน ดังนี้ 1) ธุรกิจ
โรงแรม 2) ธุรกิจอสังหำริมทรัพย์เพ่ือเช่ำ 3) ธุรกิจขำยอสังหำริมทรัพย์และก่อสร้ำง และ 4) ธุรกิจบริหำรอสังหำริมทรัพย์ 

ในไตรมำส 1 ปี 2569 รำยได้จำกธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ จ ำนวน 1,068 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น 32 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 3.2 เมื่อเทียบกบั
ปีก่อน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 70.3 ของรำยได้รวม กำรเพ่ิมขึ้นดังกล่ำวมีสำเหตุหลักจำกกำรเพ่ิมขึ้นของรำยได้ธุรกิจโรงแรม 

รำยได้จำก ธุรกิจโรงแรม จ ำนวน  744 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น  
29 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 4.1 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยได้รับ
แรงสนับสนุนจำกกำรเพ่ิมขึ้นของนกัท่องเที่ยวจีนและยโุรปที่
ขยำยตัวร้อยละ 11.8 และ 3.9 ตำมล ำดับ เมื่อเทียบกับปีก่อน2 
ท่ำมกลำงปัจจัยกดดันจำกสภำวะภูมิรัฐศำสตร์และภำวะ
เศรษฐกิจโดยรวม ส่งผลให้อัตรำเฉล่ียรำคำห้องพักต่อวัน 
(Average Daily Rate: ADR)  อัตรำเข้ำพัก (Occupancy 
Rate: OCC) และรำยได้เฉล่ียต่อห้องพักทั้งหมด (Revenue 
per Available Room: RevPAR) ปรับตัวเพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบ
กับไตรมำส 1 ปี 2568 

 
2 กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา: สถิตินักท่องเท่ียวต่างชาติท่ีเดินทางเข้าประเทศไทย เดือนมีนาคม ปี 2569 (เบ้ืองต้น) 

ผลกำรด ำเนนิงำนของ 
ธรุกจิโรงแรม 

ไตรมำส 1  
ปี 2569 

ไตรมำส 1  
ปี 2568 

กำร
เปลี่ยนแปลง 

จ ำนวนห้องท่ีเปิดด ำเนินกำร  1,819 1,819 - 

ADR (บำทต่อคืน) 4,012 3,935 77 

Occupancy Rate (ร้อยละ) 76.6% 71.5% 5.1% 

RevPAR (บำทต่อคืน) 3,074 2,813 261 
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รำยได้จำกธุรกิจอสังหำริมทรัพย์เพ่ือเช่ำ จ ำนวน 276 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น 2 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 0.9 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดย
จ ำแนกตำมประเภททรัพย์สิน ดังนี้ 

• โรงแรมให้เช่ำ บริษัทฯ มีโรงแรมให้เช่ำจ ำนวน 15 
แห่งในประเทศเยอรมนี โปแลนด์ สโลวำเกีย  และ
สำธำรณรัฐเช็ก โดยบริษัทฯ รับรำยได้ค่ำเช่ำคงที่
ตำมสัญญำ  

• พ้ืนที่อำคำรส ำนักงำนให้เช่ำ บริษัทฯ มีพ้ืนที่อำคำร
ส ำนักงำนให้เช่ำรวม 35,450 ตำรำงเมตร โดยมีอัตรำ
กำรเช่ำเฉล่ีย (Occupancy Rate) ทั้งหมดร้อยละ 
67.2 ณ 31 มีนำคม 2569 เพ่ิมขึ้นจำกร้อยละ 53.9  
ณ 31 มีนำคม 2568 

• พ้ืนที่ เชิงพำณิชย์เพ่ือเช่ำ บริษัทฯ มีพ้ืนที่ ให้เช่ำ 
20 ,939 ตำรำงเมตร ประกอบด้วย พ้ืนที่ให้เช่ำใน
รูปแบบอำคำรชุดประเภทคอนโดมิเนียมเพ่ือกำร
พำณิชย์ในกรุงเทพมหำนครและพ้ืนที่ให้เช่ำภำยใน
โครงกำร เดอะ ยูนิคอร์น โดยมีอัตรำกำรเช่ำเฉล่ีย 
(Occupancy Rate)  ทั้งหมดร้อยละ 98.2 ลดลง
เล็กน้อยเมื่อเทียบกับปีก่อน 

รำยได้จำกธุรกิจขำยอสังหำริมทรัพย์และก่อสร้ำง จ ำนวน 21 ล้ำนบำท จำกกำรโอนกรรมสิทธิ์ห้องชุดให้แก่ลูกค้ำในโครงกำร 
เดอะ เรสซิเดนเซส 38 ซ่ึงเร่ิมมีกำรขำยและทยอยโอนกรรมสิทธิ์ตั้งแต่ไตรมำส 2 ปี 2568 

นอกจำกนี้ บริษัทฯ มีโครงกำรร่วมทุนกับแสนสริิที่อยู่ระหว่ำงขำยและพร้อมเข้ำอยู ่จ ำนวน 1 โครงกำร คือ โครงกำร เดอะ ไลน์ ไวบ์ 
โดยมียอดขำยคิดเป็นร้อยละ 99.6 ของจ ำนวนยูนิตทั้งหมด ทั้งนี้ คำดกำรณ์รำยได้รอกำรโอน (Backlog) ในปี 2569 มีจ ำนวน
ทั้งสิ้น 7 ล้ำนบำท 

รำยได้จำกธุรกิจบริหำรอสังหำริมทรัพย์ จ ำนวน 27 ล้ำนบำท ลดลงจ ำนวน 20 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 41.8 เมื่อเทียบกับปีก่อน 
จำกกำรลดขอบเขตกำรให้บริกำร 

ธุรกิจบริการทางการเงิน  

ธุรกิจบริกำรทำงกำรเงินประกอบด้วย 1) ธุรกิจประกันชีวิต ภำยใต้ บริษัท แรบบิท ประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน) (“แรบบิท ประกันชีวิต”) 
2) ธุรกิจบริหำรจัดกำรสินเชื่อด้อยคุณภำพ (“NPL”) และทรัพย์สินรอกำรขำย (“NPA”) ภำยใต้ บริษัท บริหำรสินทรัพย์ไพร์มโซน จ ำกัด 
(“ไพร์มโซน”) 3) ธุรกิจจัดกำรกองทุนในรูปแบบกิจกำรร่วมค้ำ ภำยใต้ เมธำ และ 4) ธุรกิจกำรลงทุนทำงกำรเงินอื่น ๆ  

ในไตรมำส 1 ปี 2569 บริษัทฯ รับรู้รำยได้จำกธุรกิจบริกำรทำงกำรเงิน จ ำนวน 248 ล้ำนบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 16.3 ของ
รำยได้รวม เพ่ิมขึ้น 16 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 6.9 เมื่อเทียบกับปีก่อน 

 

 

 

 

รำยไดธ้รุกจิอสังหำริมทรพัย ์
เพ่ือเช่ำ (ลำ้นบำท) 

ไตรมำส 1 
ปี  2569 

ไตรมำส 1  
ปี 2568 

กำร
เปลีย่นแปลง 

โรงแรมให้เช่ำในทวีปยุโรป  150  159 (5.5%) 
พื้นท่ีอำคำรส ำนักงำนให้เช่ำใน
ประเทศไทยและสหรำชอำณำจักร 70  58 21.1% 

พื้นท่ีเชิงพำณิชย์เพื่อเช่ำในประเทศไทย 53  56  (5.2%)  
อื่น ๆ 3  1  223.5%  
รวม 276 274 0.9% 
    
พ้ืนทีอ่ำคำรส ำนกังำนใหเ้ชำ่ ณ 31 มี.ค. 

2569 
ณ 31 มี.ค. 

2568 
กำร

เปลีย่นแปลง 
พื้นท่ีให้เช่ำสุทธิในประเทศไทย (ตร.ม.)  25,667  25,667   - 
Occupancy Rate (ร้อยละ) 68.0%  50.6%  17.4% 
พื้นท่ีให้เช่ำสุทธิใน 
สหรำชอำณำจักร (ตร.ม.) 9,783  9,784  (1)  

Occupancy Rate (ร้อยละ) 65.0% 62.6%  2.4%  
รวม (ตร.ม.) 35,450 35,451 (1) 
Occupancy Rate (รอ้ยละ) 67.2% 53.9% 13.3% 
    
พ้ืนทีเ่ชงิพำณชิยเ์พ่ือเช่ำ ณ 31 มี.ค. 

2569 
ณ 31 มี.ค. 

2568 
กำร

เปลีย่นแปลง 
พื้นท่ีให้เช่ำสุทธิในประเทศไทย (ตร.ม.)  20,939  21,224 (285) 
Occupancy Rate (ร้อยละ) 98.2%  99.3%  (1.1%) 
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ธุรกิจประกันชีวิต   

ภาพรวมผลการด าเนินงาน 

ในไตรมำส 1 ปี 2569 แรบบิท ประกันชีวิต รำยงำนเบ้ียประกันภัยรับรวม 
จ ำนวน 652 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น 179 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 37.8 เมื่อ
เทียบกับปีก่อน กำรเติบโตดังกล่ำวเป็นผลจำกยอดขำยที่เพ่ิมขึ้นใน
ช่องทำง Wealth และตัวแทนประกันชีวิต โดยมีปัจจัยสนับสนุนหลักมำ
จำกกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ประกันชีวิตให้สอดคล้องกับควำมต้องกำร
ของตลำด นอกจำกนี้ แรบบิท ประกันชีวิต ได้ขยำยเครือข่ำยตัวแทน
ประกันชีวิตให้ครอบคลุมกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยมำกยิ่งขึ้น 

ทั้งนี้ เบ้ียประกันภัยรับรวมสะท้อนมูลค่ำเบ้ียประกันภัยที่ได้รับจำกผู้ถือกรมธรรม์ในระหว่ำงงวด ขณะที่รำยได้จำกกำรรับ
ประกันภัยภำยใต้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 17 เร่ือง สัญญำประกันภัย (“TFRS 17”) สะท้อนรำยได้จำกบริกำร
ประกันภัยที่บริษัทให้ควำมคุ้มครองแก่ผู้ถือกรมธรรม์ โดยทยอยรับรู้ตำมระยะเวลำควำมคุ้มครอง แทนกำรรับรู้ตำมจ ำนวนเบ้ีย
ประกันภัยที่ได้รับทันที ดังนั้น กำรเปล่ียนแปลงของเบ้ียประกันภัยรับรวม จึงอำจไม่สอดคล้องโดยตรงกับรำยได้จำกกำรรับ
ประกันภัยภำยใต้ TFRS 17 เนื่องจำกมีควำมแตกต่ำงด้ำนระยะเวลำและหลักกำรรับรู้รำยได้ 

ภาพรวมผลการด าเนินงานทางการเงิน 

ในไตรมำส 1 ปี 2569 ผลกำรด ำเนินงำนทำงกำรเงินด้ำนกำรประกันภัยจะแสดงภำยใต้ 2 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 

• ผลกำรด ำเนินงำนกำรบริกำรประกันภัย ใน
ไตรมำส 1 ปี 2569 รับรู้ผลขำดทุน จ ำนวน  
11 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น 5 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 
85.6 เมื่อเทียบกับปีก่อน สำเหตุหลักมำจำก
กำรเพ่ิมขึ้นของค่ำใช้จ่ำยในกำรประกันภัยตอ่ 

• รำยได้จำกกำรลงทุนและค่ำใช้จ่ำยทำงกำร
เงินจำกสัญญำประกันภัยสุทธิ ในไตรมำส 1 ปี 2569 รับรู้ก ำไร จ ำนวน 95 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น 46 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 
92.1 เมื่อเทียบกับปีก่อน สำเหตุหลักมำจำกกำรโอนกลับผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นของเงินลงทุนใน 
ตรำสำรหนี้  

ส่งผลให้บริษทัฯ รับรู้ก ำไรสุทธิจำกธุรกิจประกันชีวิต จ ำนวน 4 ล้ำนบำท เทยีบกับไตรมำส 1 ปี 2568 ที่มีขำดทนุสทุธิ 43 ล้ำนบำท 

ณ วันที่ 31 มีนำคม 2569 อัตรำส่วนควำมเพียงพอของเงินกองทุน (Capital Adequacy Ratio หรือ CAR) อยู่ที่ร้อยละ 181 
เพ่ิมขึ้นจำก CAR ณ 31 ธันวำคม 2568 ที่ร้อยละ 177 โดยมีปัจจัยหลักจำกกำรเพ่ิมทุน หักกลบบำงส่วนด้วยผลกระทบจำกอัตรำ
ดอกเบ้ีย โดย CAR ในไตรมำสนี้ยังคงสูงกว่ำเกณฑ์ขั้นต ่ำที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจ
ประกันภัย (คปภ.) ก ำหนดไว้ที่ไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 140 

ธุรกิจบริหำรจัดกำรสินเช่ือด้อยคุณภำพและทรัพย์สินรอกำรขำย 

ในไตรมำส 1 ปี 2569 บริษัทฯ รับรู้รำยได้จำกธุรกิจบริหำรจัดกำร
สินเชื่อด้อยคุณภำพ (NPL) และทรัพย์สินรอกำรขำย (NPA) โดย
ไพร์มโซน จ ำนวน 37 ล้ำนบำท โดยมีเงินสดรับจำก NPL และ 
NPA รวม 48 ล้ำนบำท 

ผลกำรด ำเนนิงำนของ 
ธรุกจิประกันชวีติ (ล้ำนบำท) 

ไตรมำส 1  
ปี 2569 

ไตรมำส 1 
ปี 2568 

% กำร 
เปลี่ยนแปลง 

ผลกำรด ำเนินงำนกำรบริกำรประกันภัย (11) (6) (85.6%) 
รำยได้จำกกำรลงทุนและค่ำใช้จ่ำยทำงกำร

เงินจำกสัญญำประกันภัยสุทธิ 95 49 92.1% 
ค่ำใช้จ่ำยอื่นสุทธิ (80) (86) 7.3% 
ก ำไร/(ขำดทุน) สุทธิจำกธุรกิจประกันชีวิต  4 (43) n.a. 

 

สินเชือ่ดอ้ยคุณภำพ (NPL)  
(ล้ำนบำท) 

ไตรมำส 1  
ปี 2569 

ไตรมำส 1  
ปี 2568 

% กำร 
เปลี่ยนแปลง 

ยอดรวม NPL 2,076 1,881 10.3% 
ยอดรวมหลักทรัพย์ค ้ำประกัน 1,580 1,566 0.9% 
เงินสดรับจำก  NPL และ NPA 48 15 224.5% 

 

 

* รวมช่องทางดิจิทัล และอื่น ๆ 

 

 

389 
215 

77 

78 

89 

65 

72 

73 

25 

42 

652 

473 

ไตรมำส 1
ปี 2569

ไตรมำส 1
ปี 2568

เบ้ียประกันภัยรับรวม (ล้ำนบำท) 

Wealth กำรขำยผ่ำนทำงโทรศัพท์ ตัวแทนประกันชีวิต นำยหน้ำประกันภัย อื่น ๆ*
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ณ 31 มีนำคม 2569 ยอดรวม NPL มีมูลค่ำ 2,076 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น 195 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 10.3 เมื่อเทียบกับปีก่อน  
โดยเป็นผลมำจำกควำมส ำเร็จในกำรประมูลซ้ือสินเชื่อด้อยคุณภำพเข้ำมำเพ่ิมเติมในระหว่ำงงวด 

นอกจำกนี้ ไพร์มโซนประสบควำมส ำเร็จในกำรเสนอขำยหุ้นกู้ มูลค่ำรวม 188 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นกำรเสนอขำยให้กับผู้ลงทุนสถำบัน 
และ/หรือ ผู้ลงทุนรำยใหญ่ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือลงทุนขยำยพอร์ต NPL และใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนระยะสั้น 

ธุรกิจจัดกำรกองทุน 

เมธำยังคงเติบโตอย่ำงต่อเนื่องและมีบทบำทส ำคัญในธุรกิจบริกำรทำงกำรเงิน ซ่ึงช่วยขับเคล่ือนผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 
อย่ำงสม ่ำเสมอ ทั้งนี้ เมธำมุ่งเน้นกำรให้บริกำรลูกค้ำกลุ่มนักลงทุนรำยใหญ่ โดยใช้ประโยชน์จำกเครือข่ำยพันธมิตรทำงธุรกิจ
ของกลุ่มบีทีเอสเพ่ือเข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำย ส่งผลให้ในไตรมำส 1 ปี 2569 บริษัทฯ มีส่วนแบ่งก ำไรจำกเมธำ จ ำนวน 3 ล้ำนบำท 

ฐำนะกำรเงิน 

                                       สินทรัพย ์
       ล้ำนบำท 

 

                 หนี้สินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 
ล้ำนบำท 
 

สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 มีนำคม 2569 จ ำนวน 60,683 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น 321 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 0.5 จำก 60,362 ล้ำนบำท  
ณ สิ้นปี 2568 โดยกำรเพ่ิมขึ้นมีปัจจัยหลักมำจำกกำรเพ่ิมขึ้นของ (i) เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด จ ำนวน 846 ล้ำนบำท 
สำเหตุหลักจำกกำรรับช ำระคืนเงินกู้ยืมจำก JV19 และเงินสดรับจำกกำรออกหุ้นกู้ของไพร์มโซน (ii) ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
จ ำนวน 260 ล้ำนบำท สำเหตุหลักจำกค่ำก่อสร้ำงโครงกำร The Langham, Custom House, Bangkok และ (iii) สินทรัพย์ภำษี
เงินได้รอกำรตัดบัญชี จ ำนวน 175 ล้ำนบำท อย่ำงไรก็ตำม กำรเพ่ิมขึ้นดังกล่ำวถูกหักกลบบำงส่วนด้วยกำรลดลงของ  
(iv) สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอื่น จ ำนวน 478 ล้ำนบำท สำเหตุหลักจำกกำรปรับมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนใน
สินทรัพย์ทำงกำรเงินของธุรกิจประกันชีวิต และ (v) เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรทีเ่กี่ยวข้องกันและดอกเบ้ียค้ำงรับ จ ำนวน 301 ล้ำนบำท 
จำกกำรรับช ำระเงินกู้ยืมจำก JV19 

หนี้สินรวม ณ วันที่ 31 มีนำคม 2569 จ ำนวน 28,333 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น 199 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 0.7 จำก 28,134 ล้ำนบำท  
ณ สิ้นปี 2568 โดยกำรเพ่ิมขึ้นมีสำเหตุหลักมำจำกกำรเพ่ิมขึ้นของ (i) เงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงินสุทธิ จ ำนวน 363 ล้ำนบำท  
(ii) หุ้นกู้  จ ำนวน 183 ล้ำนบำท จำกกำรออกหุ้นกู้ของไพร์มโซน (iii) หนี้สินระยะยำวจำกสัญญำลงทุนสุทธิ  จ ำนวน  
76 ล้ำนบำท จำกกำรรับประกันภัยของสัญญำประกันภัยประเภทสะสมทรัพย์ระยะสั้น อย่ำงไรก็ตำม กำรเพ่ิมขึ้นดังกล่ำวถูกหัก
กลบบำงส่วนด้วยกำรลดลงของ (iv) ส ำรองรำยกำรภำยใต้วิธีส่วนได้เสียของเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ จ ำนวน 197 ล้ำนบำท จำก
กำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนใน JV19 และ (v) หนี้สินระยะยำวจำกสัญญำประกันภัยสุทธิ จ ำนวน 139 ล้ำนบำท 

 
+0.5% 

0.5% 
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54,482
(90%)

53,946
(89%)

5,880 (10%) 6,737 (11%)

31 ธันวาคม 2568 31 มีนาคม 2569

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน สินทรัพย์หมุนเวียน

60,683

32,228
(53%)

32,350 
(53%)

18,397
(31%)

18,010
(30%)

9,737 (16%) 10,323 (17%)

31 ธันวาคม 2568 31 มีนาคม 2569

ส่วนของผู้ถือหุ้น หน้ีสินไม่หมุนเวียน หน้ีสินหมุนเวียน

60,362 60,683

 
+0.5% 
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ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 มีนำคม 2569 จ ำนวน 32,350 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น 122 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 0.4 จำก 32,228 ล้ำนบำท 
ณ สิ้นปี 2568 กำรเพ่ิมขึ้นส่วนใหญ่มำจำกกำรรับรู้ก ำไรสุทธิ 437 ล้ำนบำท ส ำหรับไตรมำส 1 ปี 2569 อย่ำงไรก็ตำม กำรเพ่ิมขึ้น
ถูกหักกลบบำงส่วนด้วยกำรลดลงขององค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น จ ำนวน 248 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่จำกกำรปรับมูลค่ำ
ยุติธรรมของเงินลงทุนในสินทรัพย์ทำงกำรเงินของธุรกิจประกันชีวิต 

โครงสร้ำงเงินทุน  

ณ วันที่ 31 มีนำคม 2569 บริษัทฯ มีหนี้สินที่มีภำระดอกเบ้ียรวมจ ำนวน 17,082 ล้ำนบำท โดยเพ่ิมขึ้นสุทธิ 556 ล้ำนบำท จำก 
16,526 ล้ำนบำท ณ สิ้นปี 2568 ซึ่งกำรเพ่ิมขึ้นสุทธิดังกล่ำวส่วนใหญ่เกิดจำกกำรเพ่ิมขึ้นของเงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงิน  
โดยอัตรำส่วนหนี้สินที่มีภำระดอกเบ้ียต่อส่วนของผู้ถือหุ้นปรับตัวเพ่ิมขึ้นเป็น 0.53 เท่ำ เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2568 ที่ 0.51 เท่ำ 

ในไตรมำส 1 ปี 2569 บริษัทฯ มีรำยจ่ำยฝ่ำยทุน จ ำนวน 264 ล้ำนบำท โดยรำยจ่ำยดงักล่ำวส่วนใหญ่จัดสรรเพ่ือกำรลงทุนใน ทีด่นิ 
อำคำรและอุปกรณ์ อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน และกำรลงทุนในสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

กระแสเงินสด  

 

*กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงานก่อนเงินสดจ่ายดอกเบ้ียสุทธิ ภาษีเงินได้ และเงินปันผลรับ จ านวน 206 ล้านบาท 
** รวมผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 

 

ณ วันที่ 31 มีนำคม 2569 บริษัทฯ มีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด จ ำนวน 3,233 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น 846 ล้ำนบำท จำก 
ต้นงวดที่ 2,387 ล้ำนบำท  

กิจกรรมด ำเนินงำน 

บริษัทฯ มีเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน จ ำนวน 206 ล้ำนบำท ก่อนเงินสดจ่ำยดอกเบ้ียสุทธิ ภำษีเงินได้สุทธิ และเงินปันผลรับ 
โดยมำจำกก ำไรก่อนภำษีเงินได้ จ ำนวน 411 ล้ำนบำท ปรับปรุงด้วยรำยกำรที่ไม่ใช่เงินสด จ ำนวน 17 ล้ำนบำท และกำรลดลงสุทธิ
ของเงินทุนหมุนเวียน จ ำนวน 188 ล้ำนบำท  

ทั้งนี้ เมื่อหักเงินสดจ่ำยดอกเบ้ียสุทธิ จ ำนวน 167 ล้ำนบำท และจ่ำยภำษีเงินได้ จ ำนวน 20 ล้ำนบำท สมทบบำงส่วนด้วย 
เงินสดรับจำกเงินปันผล จ ำนวน 2 ล้ำนบำท ส่งผลให้บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำน จ ำนวน 21 ล้ำนบำท 

กิจกรรมลงทุน 

เงินสดสุทธิจำกกิจกรรมลงทุน จ ำนวน 312 ล้ำนบำท โดยมีรำยกำรหลักคือ ( i) กำรลดลงของเงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรที ่
เกี่ยวข้องกัน จ ำนวน 309 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่จำกกำรรับช ำระคืนเงินกู้ยืมจำก JV19 (ii) เงินปันผลรับ จ ำนวน 146 ล้ำนบำท และ 

ล้ำนบำท 

2,387

3,233
21* 312

503 10

เงินสดต้นงวด
ณ 1 ม.ค. 69

กระแสเงินสด
จำกกิจกรรม
ด ำเนินงำน

กระแสเงินสด
จำกกิจกรรม

ลงทุน

กระแสเงินสด
จำกกิจกรรม
จัดหำเงิน

อื่น ๆ** เงินสดปลำยงวด
ณ 31 มี.ค. 69
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(iii) เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในJV19 จ ำนวน 82 ล้ำนบำท หักกลบบำงส่วนด้วย (iv) เงินสดจ่ำยสุทธิจำกกำรซือ้ทีด่นิ 
อำคำรและอุปกรณ์ จ ำนวน 263 ล้ำนบำท สำเหตุหลักจำกค่ำก่อสร้ำงโครงกำร The Langham, Custom House, Bangkok  

กิจกรรมจัดหำเงิน 

เงินสดสุทธิจำกกิจกรรมจัดหำเงิน จ ำนวน 503 ล้ำนบำท โดยมีรำยกำรหลักคือ (i) เงินสดรับจำกเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบัน
กำรเงิน จ ำนวน 552 ล้ำนบำท (ii) เงินสดรับจำกกำรออกหุ้นกู้ของไพร์มโซน จ ำนวน 188 ล้ำนบำท หักกลบบำงส่วนด้วย  
(iii) เงินสดจ่ำยสุทธิจำกกำรช ำระเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน จ ำนวน 231 ล้ำนบำท 
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กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนของแรบบิท โฮลด้ิงส์  

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญด้ำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนโดยกำรน ำแนวปฏิบัติ ESG (“สิ่งแวดล้อม สังคม  บรรษัทภิบำลและ
เศรษฐกิจ”) มำปรับใช้ในกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ทั้งนี้ ในไตรมำส 1 ปี 2569 บริษัทฯ ได้ด ำเนินกิจกรรมต่ำง ๆ  เพ่ือส่งเสริมกำร
พัฒนำอย่ำงยั่งยืนอย่ำงต่อเนื่อง โดยมีโครงกำรและกิจกรรม ดังนี้ 

 

 
ด้ำนส่ิงแวดล้อม 

โรงแรมอีสติน แกรนด์ สำทร ได้ริเร่ิมโครงกำร AI Powered Chiller Plant 
Optimisation เ พ่ือยกระดับประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำนของระบบท ำ
ควำมเย็นภำยในอำคำร โดยน ำเทคโนโลยี AI และกำรวิเครำะห์ข้อมูลแบบ
เรียลไทม์มำใช้ในกำรคำดกำรณ์ควำมต้องกำรควำมเย็น และปรับกำร
ท ำงำนของเคร่ืองท ำควำมเย็นให้มีประสิทธิภำพสูงสุดอย่ำงต่อเนื่อง 

โครงกำรดังกล่ำวคำดว่ำจะสำมำรถลดกำรใช้พลังงำนได้ประมำณ ร้อยละ 
10 และช่วยลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกขององค์กรได้อย่ำงมีนัยส ำคัญ 
ทั้งนี้  สะท้อนถึงควำมมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำร
ด ำเนินงำน ควบคู่ไปกับกำรสนับสนุนเป้ำหมำยกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก
สุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) ภำยในปี พ.ศ. 2593 ของกลุ่มบีทีเอส 

 ด้ำนสังคม 

วันที่ 20 มีนำคม 2569 บริษัทฯ ได้เข้ำร่วมกิจกรรม “ฮีโร่ให้” จัดขึ้นโดยกลุ่ม
บีทีเอส ณ ศูนย์เทคโนโลยีกำรศึกษำเพ่ือคนตำบอด มูลนิธิช่วยคนตำบอด
แห่งประเทศไทย โดยได้ร่วมมอบปฏิทินตั้งโต๊ะกว่ำ 60,000 ฉบับ ที่ได้รับ
จำกกำรบริจำคจำกประชำชนทั่วไป เพ่ือน ำไปจัดท ำหนังสืออักษรเบรลล์ และ
ร่วมบันทึกหนังสือเสียง พร้อมมอบเงินสนับสนุนเพ่ือพัฒนำสื่อกำรเรียน
กำรสอนส ำหรับผู้พิกำรทำงสำยตำ กิจกรรมดังกล่ำวสะท้อนถึงควำมมุ่งมัน่
ในกำรสร้ำงคุณค่ำทำงสังคม ควบคู่กับกำรดูแลสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน 

  

วันที่ 27 มีนำคม 2569 ผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัทฯ ได้ด ำเนินโครงกำร 
"เปิดเทอมใหม่ ใจฟู ส่งน้องไปเรียน" เพ่ือมอบเคร่ืองอุปโภคบริโภคและ
อุปกรณ์กำรศึกษำให้แก่เด็กและเยำวชน ณ บ้ำนพักเด็กและครอบครัว 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ กิจกรรมดังกล่ำวสะท้อนถึงกำรด ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ ที่ให้ควำมส ำคัญกับรำกฐำนของกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์
และสังคม เพ่ือสร้ำงผลกระทบเชิงบวกในระยะยำว 

 ดำ้นบรรษัทภบิำลและเศรษฐกจิ 

บริษัทฯ ได้แสดงจุดยืนในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน โดยกำรประกำศ
เจตนำรมณ์เข้ำเป็นแนวร่วมต่อต้ำนคอร์รัปชันของภำคเอกชนไทย หรือ 
“CAC”  ตั้งแต่ปี 2558 ทั้งนี้ ในไตรมำส 1 ปี 2569 บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรยื่น
ต่ออำยุสมำชิกของ CAC (คร้ังที่ 3) และอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำของ CAC 
แสดงให้เห็นถึงควำมมุ่งมั่นของบริษัทฯ ที่จะต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน 
และต่อต้ำนกำรติดสินบนในทุกรูปแบบ ตลอดจนกำรยึดมั่นที่จะด ำเนินธุรกจิ
อย่ำงมีคุณธรรม ซื่อสัตย์ และโปร่งใสภำยใต้กฎหมำย และมำตรฐำนที่
เกี่ยวข้องอย่ำงต่อเนื่อง 
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แผนธุรกิจและมมุมองในอนำคต 

เศรษฐกิจไทยในช่วงต้นปี 2569 ยังคงมีควำมไม่แน่นอนจำกควำมขัดแย้งในตะวันออกกลำงที่ส่งผลกระทบต่อต้นทุนพลังงำน 
กำรขนส่ง และเส้นทำงกำรบิน โดยในช่วงไตรมำส 1 ปี 2569 มีจ ำนวนนักท่องเที่ยวตำ่งชำติเดินทำงเข้ำประเทศไทยสะสมอยู่ที ่9.3 
ล้ำนคน3 ซึ่งปรับตัวลดลงร้อยละ 2.4 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เฝ้ำติดตำมสถำนกำรณ์ดังกล่ำวอย่ำง
ใกล้ชิด พร้อมทั้งจัดท ำแผนรับมือเชิงรุก และปรับกลยุทธ์กำรด ำเนินงำนให้สอดคล้องกับสภำวะตลำดที่เปล่ียนแปลงไปอย่ำง
สม ่ำเสมอ เช่น โครงกำรประหยัดพลังงำนไฟฟ้ำในโรงแรมของบริษัทฯ ส่งผลให้สำมำรถรักษำผลก ำไรสุทธิไว้ได้ โดยมีแรง
ขับเคล่ือนส ำคัญจำกกำรเติบโตของธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ 

ส ำหรับธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับควำมแข็งแกร่งของรำยได้ที่เกิดขึ้นอย่ำงสม ่ำเสมอในระยะยำว โดยมี
แผนในกำรเตรียมเปิดตัวโรงแรมลักชัวรีระดับ 5 ดำว “The Langham, Custom House, Bangkok” ในช่วงไตรมำส 4 ปี 2569 
ซ่ึงเป็นโครงกำรที่เกิดจำกกำรบูรณะโบรำณสถำนริมแม่น ำ้เจ้ำพระยำ คำดว่ำจะช่วยเสริมสร้ำงรำยได้ให้แกธุ่รกิจอสงัหำริมทรัพย์
ของบริษัทฯ ได้อย่ำงมีนัยส ำคัญ  

นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรรับโอนกลุ่มโรงแรมเวียนนำ เฮ้ำส์ ในทวีปยุโรปจ ำนวน 17 แห่งกลับมำบริหำรจัดกำรเอง 
ภำยหลังกำรยกเลิกข้อตกลงซื้อขำยหุ้นกับกลุ่มผู้ซื้อเดิมในเดือนมกรำคม 2569 โดยขณะนี้บริษัทฯ อยู่ระหว่ำงกำรจัดหำผู้เช่ำ
หรือผู้ซื้อรำยใหม่ส ำหรับกลุ่มโรงแรมเวียนนำ เฮ้ำส์ ควบคู่ไปกับกำรด ำเนินกำรตำมกลยุทธ์ในกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ที่ไม่ใช่ธุรกิจ
หลักเพ่ือน ำกระแสเงินสดไปช ำระคืนหนี้สถำบันกำรเงินและปรับโครงสร้ำงทำงกำรเงินให้เหมำะสมยิ่งขึ้น 

ในส่วนของธุรกิจบริกำรทำงกำรเงิน  แรบบิท ประกันชีวิต ยังคงพัฒนำผลิตภัณฑ์ประกันชีวิตอย่ำงต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นที่
ผลิตภัณฑ์ประกันชีวิตระยะยำว พร้อมทั้งน ำเทคโนโลยีมำเพ่ิมประสิทธิภำพเพ่ือลดต้นทุนในกำรบริหำรจัดกำร และยกระดับ
ประสบกำรณ์ใช้งำนของลูกค้ำให้สะดวกยิ่งขึ้น ในขณะที่ไพร์มโซน ยังคงมีผลประกอบกำรที่ดีอย่ำงต่อเนื่อง และสำมำรถเข้ำถึง
สินเชื่อด้อยคุณภำพในรำคำที่แข่งขันได้ จำกปริมำณสินเชื่อด้อยคุณภำพในระบบที่อยู่ในระดับสูง นอกจำกนี้  ในช่วงเดือน
มกรำคม 2569 ไพร์มโซนประสบควำมส ำเร็จในกำรเสนอขำยหุ้นกู้โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือน ำเงินไปใช้ส ำหรับกำรขยำยพอร์ต
ลงทุน NPL และใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของกิจกำร  

บริษัทฯ มุ่งมั่นด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ผ่ำนกำรบูรณำกำรแนวปฏิบัติด้ำน ESG เข้ำกับกำรด ำเนินงำน 
เพ่ือสนับสนุนกำรเติบโตในระยะยำวและสร้ำงควำมเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสีย ภำยใต้บริบทโลกที่มีกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงต่อเนื่อง 
บริษัทฯ จึงให้ควำมส ำคัญกับกำรปรับตัวอย่ำงเหมำะสม ควบคู่ไปกับกำรสร้ำงคุณค่ำในระยะยำวในทุกมิติ  ทั้งนี้ บริษัทฯ 
ด ำเนินงำนสอดคล้องกับพันธกิจของกลุ่มบีที เอสในกำรมุ่งสู่ เ ป้ำหมำยกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์  
(Net Zero) ภำยในปี 2593 ควบคู่กับกำรสนับสนุนทิศทำงกำรพัฒนำที่ยั่งยืนของประเทศไทย  

 

………………….…………………………. 

(นำงสำวสรญำ เสฐียรโกเศศ) 
รักษำกำรประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

และประธำนเจ้ำหน้ำทีส่ำยงำนกำรเงิน 
 

  

 
3 กระทรวงกำรท่องเท่ียวและกีฬำ: สถิตินักท่องเท่ียวต่ำงชำติท่ีเดินทำงเข้ำประเทศไทย มี.ค. ปี 2569 (เบ้ืองต้น) 



การวเิคราะหแ์ละค าอธบิายของฝ่ายจดัการ  
ส าหรบัผลการด าเนนิงานไตรมาส 1 ปี 2569 

    15 พฤษภาคม 2569 

 

13                                   บรษิัท แรบบทิ โฮลดิง้ส์ จ  ำกัด (มหำชน)                                         
การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการส าหรับงวดสามเดือนส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2569 
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