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ภำพรวมเศรษฐกิจและเหตุกำรณ์ท่ีส ำคญั 
 

เศรษฐกจิไทยในไตรมำส 1 ปี 2569 มแีนวโน้มทรงตวัเมื่อเทยีบกบัไตรมำสก่อนหน้ำ โดยไดร้บัแรงสนับสนุน
ส ำคญัจำกภำคบรกิำรในช่วงฤดทู่องเทีย่ว (High Season) ซึง่ช่วยเพิม่รำยรบัจำกนักท่องเทีย่วต่ำงชำต ิโดยเฉพำะกลุ่ม
นักท่องเที่ยวระยะใกล้ (Short-haul) อำทิ จีนและมำเลเซีย ส่งผลให้จ ำนวนนักท่องเที่ยวต่ำงชำติเฉลี่ยอยู่ที่ 3.27      
ล้ำนคน ต่อเดือน เพิ่มขึ้นจำกไตรมำสก่อนที่เฉลี่ย 2.95 ล้ำนคน ต่อเดือน อย่ำงไรก็ตำม ควำมขดัแย้งในภูมภิำค
ตะวนัออกกลำงและควำมพยำยำมปิดช่องแคบฮอรม์ุซ ไดส่้งผลใหร้ำคำน ้ำมนัดบิในตลำดโลกปรบัตวัสงูขึน้ กระทบต่อ
กำรเดนิทำงของนักท่องเทีย่วจำกตะวนัออกกลำง และเริม่สะทอ้นใหเ้หน็ถงึสญัญำณกำรชะลอตวัของบรรยำกำศทำง
เศรษฐกิจในบำงภำคส่วน  ด้ำนกำรลงทุนภำคเอกชนยังขยำยตัวได้ จำกกำรน ำเข้ำสินค้ำทุน โดยเฉพำะหมวด
เครื่องจกัรและอุปกรณ์ ขณะทีมู่ลค่ำกำรส่งออกสนิคำ้เริม่ส่งสญัญำณชะลอลงในบำงตลำดหลกั ส่วนหนึ่งเป็นผลจำก
กำรเร่งส่งออกในช่วงก่อนหน้ำ ส ำหรบัภำคอสงัหำรมิทรพัยย์งัคงชะลอตวัต่อเนื่อง สอดคลอ้งกบัก ำลงัซื้อภำคครวัเรอืน
ที่ยงัอ่อนแอ กำรเขม้งวดในกำรปล่อยสนิเชื่อของสถำบนักำรเงนิ ตลอดจนผลกระทบจำกควำมไม่เชื่อมัน่ต่อภำวะ
เศรษฐกจิโดยรวม 
 

          ดว้ยควำมไม่แน่นอนในเศรษฐกจิทีป่รบัตวัสงูขึน้ จำกทัง้ปัจจยัภำยใน และภำยนอก ท ำใหทุ้กส่วนงำนมุ่งมัน่ใน
กำรปรับกลยุทธ์และวิธีบริหำรจัดกำรให้สอดคล้องกับสถำนะกำรณ์ในแต่ละช่วงเวลำ และติดตำมแนวโน้มที่
เปลี่ยนแปลง และรบัมอืกบัสถำนกำรณ์ต่ำงๆทีเ่กดิขึน้จำกควำมทำ้ทำยนัน้ ส่งผลใหผ้ลกำรด ำเนินงำนในภำพรวมของ
กลุ่มบรษิทัมกีำรเตบิโตขึน้อย่ำงต่อเนื่อง  
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วิเครำะหผ์ลกำรด ำเนินงำน 
 
1. ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำน 

 

ผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัท เอ็ม บ ีเค จ ำกดั (มหำชน) และบรษิัทย่อย (“กลุ่มบรษิัท”) ส ำหรบังวดสำมเดือน
สิน้สุดวนัที ่31 มนีำคม 2569 และ 2568 มดีงันี้  

                                                                                                                             (หน่วย: ลำ้นบำท) 

   ส ำหรบังวดสำมเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนำคม 

 2569 2568 เพ่ิมขึ้น/ลดลง 

1) รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน        3,165  3,145 20 1% 

2) ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน          855  790 65 8% 

3 ส่วนแบง่ก ำไรจำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้         681  567 114 20% 

4) รำยไดอ้ื่น 45 37 8 22% 

5) ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงนิ       (173) (207) 34 16% 

6) ภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคล       (177) (191) 14 7% 

7) ก ำไรสุทธิ        1,231  996 235 24% 

8) หกั ก ำไรส่วนทีเ่ป็นของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทีไ่มม่อี ำนำจ
ควบคุมของบรษิทัย่อย 

       (20) (24) 4 17% 

9) ก ำไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผูถ้ือหุ้นของบริษทัฯ       1,211  972 239 25% 

10) ก ำไรสทุธิต่อหุ้น (บำท)         0.73 0.63 0.10 16% 
 
 

ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทัส ำหรบังวดสำมเดอืนสิ้นสุดวนัที ่31 มนีำคม 2569 เมื่อเทยีบกบังวด
เดยีวกนัของปีก่อน แสดงใหเ้หน็ว่ำกลุ่มบรษิทัยงัคงมผีลกำรด ำเนินงำนทีเ่ตบิโตขึน้อย่ำงต่อเนื่อง โดยมรีำยไดจ้ำก
กำรด ำเนินงำนส ำหรบังวดสำมเดอืนสิ้นสุดวนัที่ 31 มนีำคม 2569 และ 2568 เป็นจ ำนวน 3,165 ล้ำนบำท และ 
3,145 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั รำยไดเ้พิม่ขึน้เลก็น้อย 20 ลำ้นบำท คดิเป็นรอ้ยละ 1 ก ำไรสุทธส่ิวนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้
ของบรษิัทฯ ส ำหรบังวดสำมเดอืนสิ้นสุดวนัเดยีวกนัเป็นจ ำนวน 1,211 ล้ำนบำท และ 972 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั 
ก ำไรสุทธเิพิม่ขึน้ 239 ลำ้นบำท คดิเป็นรอ้ยละ 25%  
 
ในไตรมำสที ่1 ของปีปัจจุบนั ไดเ้กดิเหตุกำรณ์ควำมขดัแยง้ในภูมภิำคตะวนัออกกลำงตัง้แต่วนัที ่28 กุมภำพนัธ์ 
2569 จนถงึปัจจุบนั ซึ่งส่งผลกระทบต่อภำวะเศรษฐกจิโลก โดยเฉพำะจำกกำรปรบัตวัสูงขึน้ของต้นทุนพลงังำน
และค่ำครองชพี อย่ำงไรกต็ำม ฝ่ำยบรหิำรของกลุ่มบรษิทัประเมนิว่ำเหตุกำรณ์ดงักล่ำวยงัไม่ส่งผลกระทบต่อกำร
ด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิัทอย่ำงมนีัยส ำคญัในระยะอนัใกล้ โดยได้มกีำรติดตำมสถำนกำรณ์อย่ำงใกล้ชดิ และ
เตรยีมควำมพรอ้มดำ้นแผนรองรบัผลกระทบทีอ่ำจเกดิขึน้อย่ำงต่อเนื่อง 

  



  หน้า 3/12 
 

 

 

ท่ำมกลำงภำวะควำมไม่แน่นอนดงักล่ำว กลุ่มบริษัทยงัคงรกัษำระดบัรำยได้และควบคุมค่ำใช้จ่ำยได้อย่ำงมี
ประสทิธภิำพ ส่งผลใหร้ำยไดแ้ละก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนโดยรวมยงัคงเตบิโตและท ำไดด้กีว่ำช่วงเดยีวกนัของปี
ก่อน โดยเฉพำะธุรกิจกำรเงินยงัคงมุ่งเน้นกำรปล่อยสินเชื่อที่มีคุณภำพ ควบคู่กับกำรเพิ่มประสิทธิภำพใน
กระบวนกำรตดิตำมหนี้ ส่งผลให้หนี้ทีไ่ม่ก่อใหเ้กดิรำยได ้(NPL) ปรบัตวัลดลงอย่ำงต่อเนื่อง ประกอบกบักำรรบัรู้
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัย์รอกำรขำย (Non-Performing Assets: NPA) ที่เพิม่ขึ้น ซึ่งช่วยสนับสนุนผลกำร
ด ำเนินงำนโดยรวม ในขณะที่ธุรกิจอำหำรมีรำยได้ปรับตัวลดลงจำกปริมำณกำรสัง่ซื้อที่ชะลอตัวตำมภำวะ
เศรษฐกจิ อย่ำงไรกต็ำม จำกกำรบรหิำรจดักำรและวำงแผนกำรจดัซื้อวตัถุดบิอย่ำงมปีระสทิธภิำพ ส่งผลใหก้ลุ่ม
ธุรกจิขำ้วยงัคงสำมำรถรกัษำระดบัก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง  
 
นอกจำกนี้ บรษิัทร่วมที่ประกอบธุรกิจกำรเงนิและธุรกจิศูนย์กำรค้ำยงัคงสร้ำงผลตอบแทนที่ดใีหแ้ก่กลุ่มบรษิทั
อย่ำงสม ่ำเสมอ โดยกลุ่มบรษิทัรบัรูส่้วนแบ่งก ำไรเพิม่ขึน้จ ำนวน 114 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 20 ซึ่งสะทอ้น
ถงึควำมแขง็แกร่งของกำรลงทุนและควำมสำมำรถในกำรสรำ้งผลตอบแทนไดอ้ย่ำงยัง่ยนื 
 

2. รำยได้และผลกำรด ำเนินงำนแยกตำมส่วนงำนธรุกิจ 
 
รำยกำรเปลี่ยนแปลงทีส่ ำคญัของรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนแยกตำมส่วนงำนธุรกจิ และก ำไร (ขำดทุน) จำกกำร
ด ำเนินงำนแยกตำมส่วนงำนธุรกจิ ส ำหรบังวดสำมเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีำคม 2569 เมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนั
ของปี 2568 มดีงัต่อไปนี้ 
 

2.1   รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน – ตำมส่วนงำนธรุกิจ 
 

                                                                                                                          (หน่วย: ลำ้นบำท) 

  ส ำหรบังวดสำมเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนำคม 

ส่วนงำนธรุกิจ 2569 2568 เพ่ิมขึ้น/(ลดลง) 

1) ศูนยก์ำรคำ้ 981 950 31 3% 

2) โรงแรมและกำรท่องเทีย่ว 557 533 24 5% 

3) กอลฟ์ 198 162 36 22% 

4) อสงัหำรมิทรพัย ์ 77 90 (13) (14%) 

5) อำหำร 543 697 (154) (22%) 

6) กำรเงนิ  657 560 97 17% 

7) กำรประมลู 142 146 (4) (3%) 

8) ศูนยส์นับสนุนองคก์ร และอื่นๆ 10 7 3 43% 

รวม 3,165 3,145 20 1% 
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กลุ่มบรษิทัมรีำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนส ำหรบังวดสำมเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีำคม 2569 และ 2568 เป็นจ ำนวน 
3,165 ล้ำนบำท และ 3,145 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยมยีอดเพิม่ขึน้เลก็น้อย 20 ล้ำนบำท คดิเป็นรอ้ยละ 1 ส่วน
งำนธุรกจิทีม่กีำรเปลีย่นแปลงของรำยไดท้ีส่ ำคญัมดีงันี้ 

 
ก) ธุรกจิศูนย์กำรคำ้มรีำยได้เพิม่ขึ้น 31 ล้ำนบำท คดิเป็นรอ้ยละ 3 โดยภำพรวมธุรกจิศูนย์กำรค้ำมอีตัรำกำร

เช่ำพืน้ที ่(Occupancy Rate) และอตัรำค่ำเช่ำเฉลี่ยปรบัตวัเพิม่ขึน้อย่ำงต่อเนื่อง และยงัคงมจี ำนวนผูเ้ขำ้ใช้
บรกิำรอย่ำงต่อเนื่องทัง้ชำวไทยและชำวต่ำงชำติ อย่ำงไรก็ตำม จำกสถำนกำรณ์ควำมขดัแย้งในภูมภิำค
ตะวนัออกกลำง ส่งผลใหจ้ ำนวนผูเ้ขำ้ใชบ้รกิำรในเดอืนมนีำคม 2569 ปรบัตวัลดลงประมำณรอ้ยละ 3 เมื่อ
เทยีบกบัเดอืนก่อนหน้ำ ทัง้นี้ เหตุกำรณ์ดงักล่ำวยงัไม่ส่งผลกระทบต่อกำรใหเ้ช่ำพืน้ทีใ่นปัจจุบนัแต่อย่ำงใด 
กลุ่มธุรกจิศูนย์กำรคำ้ยงัคงเดนิหน้ำท ำกจิกรรมส่งเสรมิกำรตลำดผ่ำนช่องทำงสื่อต่ำงๆ อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อ
ดงึดดูกลุ่มผูใ้ชบ้รกิำรทัง้ภำยในประเทศและประเทศใกลเ้คยีงใหเ้พิม่ขึน้   
 

ข) ธุรกจิโรงแรมและกำรท่องเทีย่วมรีำยไดเ้พิม่ขึน้ 24 ลำ้นบำท คดิเป็นรอ้ยละ 5 โดยมปัีจจยัสนับสนุนจำกกำร
เพิม่ขึน้ของรำยไดเ้ฉลีย่ต่อหอ้งทีม่อียู่ (RevPAR) และรำคำหอ้งพกัเฉลี่ย (ADR) ซึง่เป็นผลจำกกำรปรบัปรุง
และยกระดบัคุณภำพหอ้งพกัของโรงแรมในช่วงทีผ่่ำนมำ อย่ำงไรกต็ำม อตัรำกำรเขำ้พกัเฉลีย่ (Occupancy 
Rate) ปรบัลดลงเล็กน้อย อนัเป็นผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ควำมขดัแย้งในภูมภิำคตะวนัออกกลำง ซึ่ง
ส่งผลใหน้ักท่องเทีย่วจำกภูมภิำคดงักล่ำวชะลอกำรเดนิทำง ทัง้นี้ ธุรกจิโรงแรมไดป้รบักลยุทธ์ใหส้อดคลอ้ง
กบัสถำนกำรณ์ โดยมุ่งเน้นกำรท ำกจิกรรมส่งเสรมิกำรขำยและพฒันำสิง่อ ำนวยควำมสะดวก เพื่อตอบสนอง
ควำมต้องกำรของกลุ่มลูกค้ำภำยในประเทศและต่ำงประเทศ โดยเฉพำะกลุ่มลูกค้ำที่เข้ำพกัระยะยำว    
(Long-stay) และนักท่องเที่ยวจำกภูมิภำคอื่นที่ไม่ได้รับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ดังกล่ำว ซึ่งจะช่วย
สนับสนุนกำรรกัษำระดบัรำยไดแ้ละเสถยีรภำพของธุรกจิในระยะยำว 
 

ค) ธุรกจิกอลฟ์มรีำยไดเ้พิม่ขึน้ 36 ลำ้นบำท คดิเป็นรอ้ยละ 22 โดยรำยไดท้ีเ่พิม่ขึน้จ ำนวน 26 ลำ้นบำท มำจำก
สนำมกอล์ฟล ำลูกกำทีน่ ำมำจดัท ำงบกำรเงนิรวม ภำยหลงัจำกทีม่กีำรเปลี่ยนสถำนะจำกบรษิทัร่วมมำเป็น
บรษิทัย่อยตำมทีก่ล่ำวไวใ้นขอ้ 3.1 นอกจำกนี้ สนำมกอล์ฟทุกแห่งทัง้ในจงัหวดัปทุมธำนีและจงัหวดัภูเกต็
ยงัคงมจี ำนวนนักกอลฟ์ทัง้ชำวไทยและต่ำงประเทศมำใชบ้รกิำรอย่ำงสม ่ำเสมอ 

 
ง) ธุรกิจอสงัหำรมิทรพัย์มรีำยได้ลดลง 13 ล้ำนบำท คดิเป็นร้อยละ 14 โดยรำยได้หลกัยงัคงมำจำกกำรรบัรู้

รำยไดข้องโครงกำรทีอ่ยู่อำศยัซึง่มยีอดลดลง 3 ลำ้นบำท รำยไดใ้นไตรมำสปัจจุบนัส่วนใหญ่มำจำกโครงกำร 
ควนิน์ สุขมุวทิ 101 ซึง่มกีำรโอนกรรมสทิธิแ์ละรบัรูร้ำยไดเ้พิม่ขึน้ 41 ลำ้นบำท ในขณะทีร่ำยไดจ้ำกโครงกำร
บำ้นในจงัหวดัปทุมธำนีปรบัตวัลดลงจ ำนวน 45 ลำ้นบำท    
 
ธุรกจิอสงัหำรมิทรพัย์ยงัคงไดร้บัผลกระทบจำกปัจจยัหลำยดำ้นไดแ้ก่ รำคำวสัดุก่อสรำ้งและตน้ทุนแรงงำนที่
เพิ่มสูงขึ้น ภำวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว ควำมเข้มงวดของสถำบันกำรเงินในกำรปล่อยสินเชื่อ และกำร
เปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมผูบ้รโิภคทีใ่หค้วำมส ำคญักบัควำมคุม้ค่ำและคุณภำพ ซึ่งส่งผลใหก้ำรตดัสนิใจซื้อที่
อยู่อำศยัชะลอตวัลง ดงันัน้ ธุรกจิอสงัหำรมิทรพัย์จงึไดม้กีำรชะลอกำรเปิดตวัโครงกำรใหม่ๆ เน้นกำรขำย
โครงกำรบ้ำนทีม่อียู่โดยจดัโปรโมชัน่และท ำกำรตลำดใหเ้ขำ้ถงึกลุ่มเป้ำหมำยมำกขึน้ ปัจจุบนัโครงกำรทีอ่ยู่
อำศยัต่ำงๆ ทีไ่ดท้ ำสญัญำซื้อขำยแล้วแต่รอกำรโอนกรรมสทิธิ ์(Backlog) มมีูลค่ำรวมทัง้สิน้ 972 ล้ำนบำท 
ซึง่จะทยอยรบัรูเ้ป็นรำยไดต้ำมแผนในงวดอนำคตต่อไป 
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จ) ธุรกิจอำหำรมีรำยได้ลดลง 154 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 22 โดยส่วนใหญ่มำจำกยอดขำยข้ำวที่ลดลง       
153 ลำ้นบำท อนัเป็นผลจำกปัจจยัหลกัดงันี้ ภำวะเศรษฐกจิชะลอตวัและแรงกดดนัดำ้นค่ำครองชพีทีเ่พิม่ขึน้
จำกสถำนกำรณ์ควำมขดัแยง้ในภูมภิำคตะวนัออกกลำง ส่งผลให้ผู้บรโิภคมแีนวโน้มระมดัระวงักำรใชจ้่ำย
มำกขึน้ รวมถงึกลุ่มลูกคำ้ทีซ่ื้อสนิคำ้เพื่อส่งออกขำ้วไดล้ดปรมิำณกำรสัง่ซื้อลง ประกอบกบัควำมผนัผวนของ
รำคำวตัถุดบิขำ้วท ำใหผู้ซ้ื้อชะลอกำรสัง่ซื้อเพื่อรอประเมนิทศิทำงรำคำ (Price Speculation)  ทัง้นี้ แนวโน้ม
ปรมิำณกำรสัง่ซื้อขำ้วในไตรมำสถดัไปเริม่ปรบัตวัดขีึน้ สอดคลอ้งกบักลไกกำรปรบัสมดุลของตลำด    
 
อย่ำงไรกต็ำม แม้รำยไดจ้ำกกำรขำยจะปรบัตวัลดลง แต่ฝ่ำยบรหิำรสำมำรถบรหิำรและวำงแผนกำรจดัซื้อ
วตัถุดบิได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพ ส่งผลให้กลุ่มธุรกิจขำ้วยงัคงรกัษำระดบัก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนได้ และมี
ก ำไรเพิม่ขึน้เมื่อเทยีบกบัไตรมำสเดยีวกนัของปีก่อน 
 

ฉ) ธุรกิจกำรเงนิมรีำยได้เพิม่ขึ้น 97 ล้ำนบำท คดิเป็นร้อยละ 17 โดยธุรกิจกำรเงนิยงัคงด ำเนินนโยบำยกำร
บรหิำรควำมเสี่ยงด้ำนสนิเชื่ออย่ำงระมดัระวงั โดยมกีำรคดักรองลูกหนี้อย่ำงเขม้งวด ติดตำมสถำนะกำร
ช ำระหนี้อย่ำงใกล้ชดิ และประเมนิควำมเสี่ยงด้ำนเครดติอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อลดโอกำสในกำรเกิดหนี้ทีไ่ม่
ก่อใหเ้กดิรำยได ้(NPL) 
 
• ธุรกิจให้เช่ำซื้อรถจกัรยำนยนต์ มรีำยได้เพิ่มขึ้น 27 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 8 โดยเป็นผลจำกกำร

ขยำยตวัของกำรปล่อยสนิเชื่อใหแ้กลู่กหนี้ทีผ่่ำนกระบวนกำรคดักรองกำรคุณภำพสนิเชื่ออย่ำงเหมำะสม   
 

• ธุรกิจใหกู้้ยมืเงนิโดยมหีลกัทรพัย์ค ้ำประกนั มรีำยได้เพิม่ขึน้ 70 ล้ำนบำท คดิเป็นร้อยละ 33 โดยยอด
เพิม่ขึ้นดงักล่ำวไดร้วมกำรรบัรู้ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยทรพัย์สนิรอกำรขำยจ ำนวน 44 ล้ำนบำท ซึ่งเกดิ
จำกกำรรบัช ำระหนี้โดยกำรตโีอนทรพัยส์นิ (Non-Performing Asset: NPA)   

 
ช) ธุรกจิกำรประมลูมรีำยได้ลดลง 4 ล้ำนบำท คดิเป็นรอ้ยละ 3  โดยมสีำเหตุหลกัจำกจ ำนวนรถยนตท์ีเ่ขำ้ลำน

ประมูลลดลง สอดคล้องกับภำวะเศรษฐกิจและกำรแข่งขนัในธุรกิจประมูลรถยนต์ นอกจำกนี้ ระดบัหนี้
ครวัเรอืนของผู้บรโิภคที่อยู่ในระดบัสูง ส่งผลให้สถำบนักำรเงนิมคีวำมเขม้งวดในกำรอนุมตัิสนิเชื่อเช่ำซื้อ
รถยนต์ อย่ำงไรก็ตำม ได้มีกำรปรบัรำคำค่ำบริกำรประมูลเพิ่มขึ้นตัง้แต่เดือนพฤษภำคม 2568 เพื่อให้
สอดคล้องกบัภำวะเศรษฐกจิและต้นทุนทีเ่พิม่ขึน้ ซึ่งช่วยบรรเทำผลกระทบจำกปรมิำณธุรกรรมทีช่ะลอตวั 
และรกัษำระดบัรำยไดข้องธุรกจิในภำพรวม   
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2.2   ก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรด ำเนินงำน - ตำมส่วนงำนธรุกิจ 
               (หน่วย: ลำ้นบำท) 

  ส ำหรบังวดสำมเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนำคม 

ส่วนงำนธรุกิจ 2569 2568 เพ่ิมขึ้น/(ลดลง) 

1) ศูนยก์ำรคำ้ 295 312 (17) (5%) 

2) โรงแรมและกำรท่องเทีย่ว 180 184 (4) (2%) 

3) กอลฟ์ 64 49 15 31% 

4) อสงัหำรมิทรพัย ์ (28) 7 (35) (500%) 

5) อำหำร 18 12 6 50% 

6) กำรเงนิ 286 176 110 63% 

7) กำรประมลู 40 58 (18) (31%) 

8) ศูนยส์นับสนุนองคก์ร และอื่นๆ - (8) 8 100% 

รวม 855 790 65 8% 
 
 
 

 
กลุ่มบรษิัทมกี ำไรจำกกำรด ำเนินงำนส ำหรบังวดสำมเดอืนสิ้นสุดวนัที ่31 มนีำคม 2569 และ 2568 เป็นจ ำนวน 
855 ล้ำนบำท และ 790 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ เพิ่มขึ้น 65 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 8 โดยภำพรวมผลกำร
ด ำเนินงำนจะผนัแปรไปตำมรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนแยกตำมส่วนงำนธุรกจิตำมทีก่ล่ำวไวใ้นขอ้ 2.1 และเป็นไป
ตำมภำวะเศรษฐกจิ  
 
กำรบรหิำรจดักำรค่ำใชจ้่ำยและมำตรกำรประหยดัตน้ทุน 
 
ในไตรมำสที่ 1 ปี 2569 สถำนกำรณ์ควำมขดัแยง้ทำงภูมริฐัศำสตร์ในภูมภิำคตะวนัออกกลำงได้ส่งผลใหต้้นทุน
พลงังำน วตัถุดิบ และค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนโดยรวมปรบัตัวสูงขึ้น กลุ่มบริษัทจึงได้ก ำหนดและด ำเนิน
มำตรกำรบรหิำรต้นทุนอย่ำงเป็นระบบ เพื่อรกัษำระดบัควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรและประสิทธภิำพในกำร
ด ำเนินงำนภำยใตภ้ำวะดงักล่ำว 
 
กลุ่มบรษิทัไดด้ ำเนินมำตรกำรประหยดัค่ำใชจ้่ำยในหลำยดำ้น เช่น กำรทบทวนและปรบัลดค่ำใชจ้่ำยทีไ่ม่จ ำเป็น
ในทุกส่วนงำนธุรกจิ กำรเพิม่ประสทิธภิำพกำรใชพ้ลงังำนในศูนยก์ำรคำ้และสถำนประกอบกำร กำรวำงแผนจดัซื้อ
วตัถุดิบล่วงหน้ำเพื่อลดผลกระทบจำกควำมผนัผวนของรำคำ รวมถึงกำรน ำเทคโนโลยมีำประยุกต์ใช้เพื่อลด
ตน้ทุนกำรด ำเนินงำนในระยะยำว 
 
ทัง้นี้ ฝ่ำยบรหิำรจะยงัคงตดิตำมสถำนกำรณ์อย่ำงใกลช้ดิและพรอ้มปรบัมำตรกำรใหส้อดคล้องกบัสภำวะแวดล้อม
ทีเ่ปลี่ยนแปลงอย่ำงต่อเน่ือง เพื่อรกัษำเสถยีรภำพทำงกำรเงนิและควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัของกลุ่มบรษิทัใน
ระยะยำว 
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วิเครำะหฐ์ำนะกำรเงิน 
 

 

รำยกำรเปลี่ยนแปลงทีส่ ำคญัของสนิทรพัย ์หนี้สนิ และส่วนของผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่31 มนีำคม 2569 เมื่อเทยีบกบัยอด
คงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 มดีงัต่อไปนี้       
 

                                                                                                                                  
 
3.1  กำรเปล่ียนสถำนะของเงินลงทุนในบริษทัร่วมเป็นบริษทัย่อย 

 

บรษิทั เอม็ บ ีเค กอลฟ์ โฮลดิง้ จ ำกดั ซึง่มสีถำนะเป็นบรษิทัย่อยโดยตรงที ่บรษิทั เอม็ บ ีเค จ ำกดั (มหำชน) ถอื
หุ้นร้อยละ 99.99 ได้ทยอยซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท ล ำลูกกำ กอล์ฟแอนด์คันทรี่คลับ จ ำกัด (“LLKGC”) ซึ่ง
ประกอบธุรกจิสนำมกอลฟ์ จำกผูถ้อืหุน้รำยย่อยอย่ำงต่อเนื่อง จนส่งผลให ้ณ วนัที ่31 มกรำคม 2569 สดัส่วนกำร
ถอืหุน้เพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 50.16 และมอี ำนำจกำรควบคุม (Acquisition of Control) ใน LLKGC ตัง้แต่วนัทีด่งักลำ่ว 
จงึไดม้กีำรเปลี่ยนสถำนะกำรจดัประเภทเงนิลงทุนใน LLKGC จำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมซึ่งรบัรูผ้ลประกอบกำร
ตำมวธิส่ีวนได้เสยี (Equity Method) มำเป็นบรษิัทย่อย  โดยได้รวมงบฐำนะกำรเงนิของ LLKGC ในงบกำรเงนิ
รวมของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ได้มำซึ่งกำรควบคุม และรวมผลกำรด ำเนินงำนในงบกำรเงินรวมตัง้แต่วันที่               
1 กุมภำพนัธ ์2569 เป็นตน้ไป  
 
ภำยหลงักำรเปลี่ยนแปลงสถำนะดงักล่ำว สนิทรพัย์ หนี้สนิ รำยได้ และค่ำใช้จ่ำยของ LLKGC จะถูกรวมในงบ
กำรเงนิรวมของกลุ่มบรษิัทแบบรำยบรรทดั (Line-by-line basis) แทนกำรรบัรู้ส่วนแบ่งก ำไรหรอืขำดทุนเพยีง
รำยกำรเดยีวตำมวธิส่ีวนได้เสยี มผีลท ำให้กำรแสดงรำยกำรในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรบังวดสำมเดือน
สิน้สุดวนัที ่31 มนีำคม 2569 แสดงรำยไดเ้พิม่ขึน้ 26 ล้ำนบำท และค่ำใชจ้่ำยเพิม่ขึน้ 23 ล้ำนบำท ส่วนงบฐำนะ
กำรเงนิรวม ณ วนัที ่31 มกรำคม 2569 มกีำรเปลีย่นแปลงดงันี้ 
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งบฐำนะกำรเงินรวม 
ณ วนัที ่31 มกรำคม 2569 เพิม่ขึน้/(ลดลง) (เพิม่ขึน้)/ลดลง 
(หน่วย: ลำ้นบำท) สนิทรพัย์รวม หนี้สนิรวม ส่วนของผูถ้อืหุน้รวม 

สินทรพัยท่ี์ได้มำ และหน้ีสินท่ีรบัมำ    

1. ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์-สุทธ ิเพิม่ขึน้ 992   

2. สนิทรพัยอ์ื่นๆ เพิม่ขึน้ 41   

3. หนี้สนิรวม เพิม่ขึน้  (51)  

กำรเปล่ียนแปลงสถำนะของเงินลงทุนจำกบริษทัร่วม
เป็นบริษทัย่อย ท ำให้: 

   

1. เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม (Equity method) ลดลง (308)   

2. เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัร่วม ลดลง (50)   

3. ส่วนของผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย เพิม่ขึน้   (624) 

รวม 675 (51) (624) 

 
3.2    สินทรพัยร์วม 

 
สนิทรพัย์รวม ณ วนัที ่31 มนีำคม 2569 จ ำนวน 67,377 ล้ำนบำท มยีอดเพิม่ขึน้ 349 ล้ำนบำท คดิเป็นรอ้ยละ 1 
เมื่อเทยีบกบัยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 โดยมรีำยกำรเปลีย่นแปลงทีส่ ำคญัดงันี้ 

 
ก) เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดลดลง 681 ล้ำนบำท คดิเป็นรอ้ยละ 58 โดยปัจจยัหลกัมำจำกกำรบรหิำร

สภำพคล่องผ่ำนกำรช ำระคนืเงนิกู้ยมืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ ส่งผลให้เงนิกู้ยมืระยะสัน้มยีอดคงเหลอื
ลดลงเช่นเดยีวกนั 

 

ข) สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิหมุนเวยีนอื่น ซึง่ส่วนใหญ่เป็นเงนิลงทุนในตรำสำรทุนในควำมต้องกำรตลำดทีว่ดัมูลค่ำ
ยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ (FVOCI) มยีอดคงเหลอืเพิม่ขึน้ 225 ลำ้นบำท คดิเป็นรอ้ยละ 6 โดยยอด
ทีเ่พิม่ขึน้ส่วนใหญ่เกดิจำกกำรปรบัเพิม่ขึน้ในมลูค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุนดงักล่ำวเป็นจ ำนวน 222 ลำ้นบำท 

 
ค) เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้ (รวมส่วนทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี) สุทธจิำกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำด

ว่ำจะเกดิขึน้ ลดลง 273 ลำ้นบำท คดิเป็นรอ้ยละ 2 โดยมปัีจจยัหลกัดงันี้ 
 

• พอร์ตสินเชื่อที่มีหลักประกันลดลง 398 ล้ำนบำท เนื่องจำกด ำเนินนโยบำยกำรปล่อยสินเชื่ออย่ำง
ระมดัระวงัตำมภำวะทำงเศรษฐกจิในปัจจุบนั ประกอบกบักำรรบัช ำระคนืจำกลูกหนี้ตำมปกต ิทัง้นี้ ยงัมี
ผูข้อสนิเชื่ออกีหลำยรำยทีอ่ยู่ระหว่ำงกำรพจิำรณำคุณภำพของหลกัประกนั  

 

• พอร์ตสนิเชื่อใหเ้ช่ำซื้อรถจกัรยำนยนต์เพิม่ขึน้ 125 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรขยำยตวัของปรมิำณ
กำรปล่อยสนิเชื่อใหม่ (New Booking) ทีเ่พิม่ขึน้ตำมควำมตอ้งกำรในตลำด 
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ง) เงินลงทุนในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำมียอดคงเหลือเพิ่มขึ้น 418 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 2 โดยมี
รำยกำรเคลื่อนไหวทีส่ ำคญัในระหว่ำงงวดดงันี้ 

 

• ยอดเพิม่ขึน้จ ำนวน 681 ลำ้นบำท จำกกำรรบัรูส่้วนแบ่งก ำไรจำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบังวด 
• ยอดเพิ่มขึ้นจ ำนวน 45 ล้ำนบำท จำกกำรเพิม่ทุนในบรษิัทร่วมแห่งใหม่ที่ประกอบธุรกิจให้เช่ำซื้อรถ   

จกัรยำยนต ์ 
• ยอดลดลงจ ำนวน 308 ล้ำนบำท จำกกำรเปลี่ยนสถำนะของเงินลงทุนในบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจ

กอลฟ์ ไปเป็นบรษิทัย่อย ตำมรำยละเอยีดทีก่ล่ำวไวใ้นขอ้ 3.1 ขำ้งตน้ 
 

จ) อสงัหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุนมยีอดคงเหลอืลดลง 239 ล้ำนบำท คดิเป็นรอ้ยละ 2 โดยรำยกำรเคลื่อนไหวที่
ส ำคญัมดีงันี้ 

 

   รำยกำร   ล้ำนบำท  

1 ตน้ทุนในกำรปรบัปรงุศูนยก์ำรคำ้ และซื้ออุปกรณ์ทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำน 12 

2 โอนเปลีย่นกำรจดัประเภทจำกตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อขำย
ภำยใตส้นิคำ้คงเหลอื เพื่อท ำเป็นทีพ่กัอำศยัใหเ้ช่ำ   

22 

3 ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย (280) 

4 อื่น ๆ 7 

 รวมรำยกำรเปล่ียนแปลงสทุธิ (239) 

 
ฉ) ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ มยีอดคงเหลอืเพิม่ขึน้ 905 ล้ำนบำท คดิเป็นรอ้ยละ 12 โดยรำยกำรเคลื่อนไหวที่

ส ำคญัมดีงันี้ 
   

   รำยกำร   ล้ำนบำท  

1 ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ ทีไ่ดม้ำจำกกำรเปลีย่นสถำนะกำรจดัประเภทเงนิลงทุน
จำกบรษิทัร่วมเป็นบรษิทัย่อย ตำมทีก่ล่ำวไวใ้นขอ้ที ่3.1 ขำ้งตน้ 

992 

2 ตน้ทุนในกำรปรบัปรงุสนำมกอลฟ์ และซื้ออุปกรณ์ทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำน       24  

3 ตน้ทุนในกำรปรบัปรงุหอ้งพกัโรงแรม และซื้ออุปกรณ์ทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำน           23  

4 ตน้ทุนในกำรปรบัปรงุลำนประมลู และเช่ำทีด่นิเพื่อท ำลำนประมลูและสต๊อคสนิคำ้          11  

5 ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย (152)  

6 ซื้ออุปกรณ์ทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำน และอื่น ๆ 7 

 รวมรำยกำรเปล่ียนแปลงสทุธิ 905 
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3.3   หน้ีสินรวม 
 

หนี้สนิรวม ณ วนัที ่31 มนีำคม 2568 จ ำนวน 36,962 มยีอดลดลง 1,610 ล้ำนบำท คดิเป็นรอ้ยละ 4 เมื่อเทยีบ
กบัยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 โดยมรีำยกำรเปลีย่นแปลงทีส่ ำคญัดงันี้ 

 
ก) เงนิกู้ยมืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิลดลง 617 ล้ำนบำท เนื่องจำกกำรจ่ำยช ำระคนืเงนิกู้ในระหว่ำงงวด

ภำยใตก้ำรบรหิำรสภำพคล่อง 
 

ข) เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่นลดลง 239 ลำ้นบำท 
 

ค) หุน้กูร้ะยะยำว(รวมส่วนทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี)-ซึง่แสดงเป็นมลูค่ำสุทธจิำกดอกเบีย้จ่ำยรอตดับญัชี
และค่ำใชจ้่ำยในกำรออกหุน้กูร้อตดัจ ำหน่ำย มยีอดคงเหลอืลดลง 990 ล้ำนบำท โดยมสีำเหตุหลกัจำกกำร
ไถ่ถอนหุน้กูท้ีค่รบก ำหนดช ำระในเดอืนกุมภำพนัธ ์2569 จ ำนวน 1,000 ลำ้นบำท  

 
3.4   ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 

 
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ณ วนัที่ 31 มนีำคม 2569 จ ำนวน 30,415 ล้ำนบำท มยีอดเพิม่ขึ้น 1,959 ล้ำนบำท คดิ
เป็นรอ้ยละ 7 เมื่อเทยีบกบัยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 โดยมรีำยกำรเปลีย่นแปลงทีส่ ำคญัดงันี้ 

 

ก) ก ำไรสุทธจิำกกำรด ำเนินงำนส ำหรบังวดจ ำนวน 1,211 ลำ้นบำท 
 

ข) องค์ประกอบอื่นของส่วนของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้จ ำนวน 174 ล้ำนบำท โดยมปัีจจยัหลกัจำกกำรปรบัเพิม่ขึน้ใน
มูลค่ำยุติธรรมของเงนิลงทุนในตรำสำรหนี้และตรำสำรทุนในควำมต้องกำรตลำดทีว่ดัมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำน
ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) - สุทธจิำกภำษเีงนิไดร้อตดับญัช ีเป็นจ ำนวน 177 ลำ้นบำท  
 

ค) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทย่อย มียอดเพิ่มขึ้นจ ำนวน 598 ล้ำนบำท โดยมี
สำเหตุหลกัจำกกำรเพิม่ขึน้จ ำนวน 624 ล้ำนบำท อนัเป็นผลจำกกำรเปลี่ยนสถำนะของเงนิลงทุนในบรษิทั
ร่วมเป็นบรษิทัย่อย ตำมทีก่ล่ำวไวใ้นขอ้ 3.1 ขำ้งตน้    
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กำรวิเครำะหก์ระแสเงินสด 
 

4.   กระแสเงนิสดของกลุ่มบรษิทัส ำหรบังวดสำมเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีำคม 2569 และ 2568 สรุปไดด้งันี้ 
 
 

           (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ส ำหรบังวดสำมส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนำคม 

 2569 2568 กระแสเงินสด 
เพ่ิมขึ้น/(ลดลง) 

ก ำไรสุทธจิำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปลีย่นแปลงในสนิทรพัย ์
และหนี้สนิด ำเนินงำน 

1,373 1,334 39 3% 

กำรเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด ำเนินงำน - สุทธ ิ (256) (569) 313 55% 

กระแสเงนิสดสุทธไิดม้ำจำก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมด ำเนินงำน  1,117 765 352 46% 

กระแสเงนิสดสุทธไิดม้ำจำก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมลงทุน  (25) (678) 653 96% 

กระแสเงนิสดสุทธไิดม้ำจำก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมจดัหำเงนิ  (1,773) (193) (1,580) (819%) 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึ้น(ลดลง) - สุทธิ (681)  (106) (575) (542%) 
 
 

 

 
4.1    กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 

 
กระแสเงนิสดสุทธจิำกกจิกรรมด ำเนินงำนเพิม่ขึน้ 352 ลำ้นบำท คดิเป็นรอ้ยละ 46 รำยกำรเปลีย่นแปลงทีส่ ำคญั
ของกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนมดีงันี้ 
 
ก) ปัจจยัหลกัที่ท ำให้กระแสเงินสดรบัเพิ่มขึ้นได้แก่  (i) เงินสดรบัจำกกำรด ำเนินงำนเพิ่มขึ้น 39 ล้ำนบำท       

(ii) เงนิให้สนิเชื่อแก่ลูกหนี้ (สุทธจิำกเงนิสดรบั) ลดลง 602 ล้ำนบำท และ (iii) เงนิสดจ่ำยคนืเงนิมดัจ ำรบั
ลดลง 181 ลำ้นบำท 
 

ข) ปัจจยัหลกัทีท่ ำใหก้ระแสเงนิสดลดลงไดแ้ก่ (i) เงนิสดจ่ำยเจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่นเพิม่ขึน้ 345 ลำ้นบำท 
และ (ii) เงนิสดจ่ำยหนี้สนิหมุนเวยีนอื่นเพิม่ขึน้ 117 ลำ้นบำท   
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4.2    กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน 
 
กระแสเงนิสดสุทธจิำกกจิกรรมลงทุนเพิม่ขึน้ 653 ลำ้นบำท คดิเป็นรอ้ยละ 96 เน่ืองจำกปัจจยัหลกัดงัต่อไปนี้ 
 
ก) ปัจจยัหลกัที่ท ำให้กระแสเงนิสดเพิม่ขึ้นได้แก่ (i) เงนิสดรบัจำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัย์รอกำรขำยเพิม่ขึ้น    

173 ลำ้นบำท และ (ii) เงนิสดจ่ำยเพื่อซื้อ(สุทธจิำกกำรขำย)เงนิลงทุนในตรำสำรหนี้และตรำสำรทุนในควำม
ตอ้งกำรตลำดลดลง 624 ลำ้นบำท 
 

ข) ปัจจยัหลกัที่ท ำให้กระแสเงนิสดลดลงได้แก่ ( i) เงนิสดจ่ำยเพื่อเพิม่ทุนหุ้นสำมญัในบรษิัทร่วมแห่งใหม่ที่
ด ำเนินธุรกจิใหเ้ช่ำซื้อรถจกัรยำนยนต์เพิม่ขึน้ 45 ลำ้นบำท และ (ii) เงนิสดจ่ำยเพื่อซื้อหุน้ในบรษิทัย่อยจำก
ผูถ้อืหุน้รำยย่อยเพิม่ขึน้ 71 ลำ้นบำท  

   
 

4.3   กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจดัหำเงนิ 
 

กระแสเงินสดสุทธิจำกกิจกรรมจดัหำเงินลดลง 1,580 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 819% เนื่องจำกปัจจยัหลกั
ดงัต่อไปนี้ 

 
ก) ปัจจยัหลกัทีท่ ำใหก้ระแสเงนิสดเพิม่ขึน้ โดยมสีำเหตุหลกัจำกกำรจ่ำยดอกเบีย้ลดลง 101 ลำ้นบำท   

 
ข) ปัจจยัหลกัที่ท ำให้กระแสเงนิสดลดลงได้แก่ (i) จ่ำยช ำระคนืเงนิกู้ยมืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิเพิม่ขึ้น   

651 ลำ้นบำท และ (ii) ไถ่ถอนคนืหุน้กูท้ีค่รบก ำหนดช ำระในเดอืนกุมภำพนัธ ์2569 จ ำนวน 1,000 ลำ้นบำท 


