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คาํอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจัดการ 

1. สรุปภาพรวมการดาํเนินงานและปัจจัยทีÉทาํให้มีการเปลีÉยนแปลงสาํคัญ 

1.1 ภาพรวมการดาํเนินงานของบริษัทฯ 

ในไตรมาส 1/2569  บรษิัทฯปลอ่ยสินเชืÉอใหม่ไดจ้าํนวน 182.14 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êนจากช่วงเวลาเดียวกนัของปี
ก่อนจาํนวน 19.93 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êนคิดเป็น12.29 % (ปี 2568 ปล่อยสินเชืÉอใหม่จาํนวน 162.21 ลา้นบาท) รายละเอียด
ยอดปลอ่ยสินเชืÉอใหม่รายเดือนแสดงไดต้ามกราฟทีÉ 1 สาํหรบัสาเหตทุีÉปลอ่ยสินเชืÉอในเดือนมีนาคม 2569 ลดลงจากปีก่อน
มาจากปัจจยัเรืÉองนโยบายยกระดบัการควบคมุคณุภาพสินเชืÉอและบรหิารพอรต์สินเชืÉออย่างเป็นระบบ 

กราฟทีÉ 1 แสดงยอดอนุมัติสินเชืÉอใหม่รายเดือนตัÊงแต่เดือนมกราคม 2568 - มีนาคม 2569 

หน่วย : ล้านบาท 

 
 

สาํหรบัรายไดท้ีÉเพิÉมขึ Êนอย่างมีนยัสาํคญัคือ รายได้จากการ Recovery หนี Êพิพากษาของฝ่ายกฎหมาย ซึÉงเดิม 
ในเดือนมกราคม - มีนาคม 2568 เคยเรียกเก็บไดเ้ฉลีÉยเดือนละประมาณ 7-8 ลา้นบาท แต่ภายหลงัจากทีÉบรษิัทฯไดก้าํหนด
เป้าหมายเพืÉอเร่งรดัติดตามหนี Êกลุ่มนี Êมากขึ Êน โดยการมี Campaign รวมทัÊงการเพิÉม Outsource เพืÉอติดตามหนี Êในเดือน
กันยายนเพิÉมขึ Êนอีก ส่งผลใหต้ัÊงแต่เดือนกนัยายนเป็นตน้มา Recovery หนี Êฝ่ายกฎหมายไดส้งูถึงเดือนละ 14 - 18 ลา้นบาท 
รายละเอียด Recovery หนี Êพิพากษาแสดงไดต้ามกราฟทีÉ 2 
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กราฟทีÉ 2 แสดงรายได้จากการ Recovery หนีÊของฝ่ายกฎหมายตัÊงแต่เดือนมกราคม 2568  - มีนาคม 2569 

หน่วย : ล้านบาท 

 

 

ด้านคุณภาพสินเชืÉอ อัตราสินเชืÉอทีÉไม่ก่อให้เกิดรายได้ (Non Performing Finance : NPF) ของบริษัทฯ         
(วดัจากเงินตน้คงคา้ง) เริÉมทยอยลดลง จากจุด peak ในเดือนสิงหาคมทีÉอตัรารอ้ยละ 18.66 ลดลงมาทีÉอตัรารอ้ยละ 14.39 
ในเดือนมีนาคม 2569 ตามกราฟทีÉ 3  สาเหตุทีÉอัตรา NPF เริÉมลดลงในเดือนกันยายนมาจากมาตรการสาํคัญทีÉใชใ้นการ
เร่งรัดติดตามหนี Ê ไดแ้ก่ 1) การเพิÉมงบประมาณในการผลักดันให้ Outsource ติดตามหนี Ê (OA) ลงพื ÊนทีÉติดตามลูกหนี Ê 
โดยเฉพาะลกูหนี Êกลุม่ทีÉคา้งชาํระ 1-3 งวด ตอ้งเก็บค่างวดใหม้ากกว่า 1 งวด (Rollback) เพืÉอสกัดกัÊนไม่ใหห้นี ÊไหลตกชัÊนมา
เป็น NPF  2) การว่าจา้งทีม OA ทีÉมีความชาํนาญในการติดตามหนี Êพื ÊนทีÉภาคใตต้อนล่างเป็นการเฉพาะ รวมถึงการว่าจา้ง
ทีมติดตามหนี ÊทีÉเดิมเคยทาํผลงานไวด้ีเพิÉมเติมเขา้มาอีก 3 ทีมเพืÉอติดตามหนี Êในกลุม่ลกูหนี ÊทีÉคา้งชาํระ 0-3 งวด ทัÊงนี Êบรษิัทฯ
ไดป้รบันโยบายเกีÉยวกับการว่าจา้ง outsource และการจ่ายงานใหแ้ก่ outsource เพืÉอกระตุน้ให ้outsources แข่งขนักนัทาํ
ผลงาน ทีมใดทีÉมี performance ดี บริษัทฯจะเพิÉมปริมาณงานใหต้ิดตามหนี Êมากขึ Êน  รวมทัÊงลดการจ่ายงาน หรืองดการ
ว่าจา้งแก่ outsources ทีÉมีผลงานไม่ไดต้ามทีÉคาดหวงั  3) การกระจายงานยึดรถใหแ้ก่ outsource ระดมกาํลงัในการติดตาม
ยึดรถคืนในกลุม่ลกูหนี ÊทีÉเป็น NPF 
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กราฟทีÉ 3 แสดงอัตรา NPF (วัดจากเงนิต้นคงค้าง) ตัÊงแต่เดือนเมษายน 2568  - มีนาคม 2569 

 

 

 ผลดาํเนินงานlสาํหรบัไตรมาสทีÉ 1 / 2569  บริษัทฯมีผลประกอบการขาดทุนสทุธิสาํหรบัไตรมาส 1 เท่ากับ 
31.32 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êนจากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อนจาํนวน 34.03 ลา้นบาท  โดยปัจจัยหลักทีÉทาํใหบ้ริษัทฯมีผล
ดาํเนินงานขาดทุนสุทธิเกิดจากรายไดร้วมทีÉลดลงประมาณ 23% ในจาํนวนดังกล่าวส่วนหนึÉงเป็นผลจากการลดลงของ
รายไดจ้ากสินเชืÉอประมาณ 31 % ทัÊงจากการปล่อยสินเชืÉอใหม่และพอรท์สินเชืÉอรวมทีÉลดลง แต่อย่างไรก็ตามค่าใชจ้่าย
รายการกนัสาํรองหนี Êฯ หรือ ECL ลดลงจากปีก่อนประมาณ 20% เหตผุลเนืÉองจาก สญัญาณการติดตามหนี ÊเริÉมมีทิศทางไป
ทางบวกตัÊงแต่ไตรมาส 3 (เดือนกันยายน) และดว้ยผลจากการปรบัปรุงมาตรการทีÉไดก้ล่าวถึงก่อนหนา้นี ÊทีÉใชใ้นการเร่งรดั
ติดตามหนี Êอย่างมีประสิทธิภาพทาํให้บริษัทฯเชืÉอว่า แนววิธีการแก้ปัญหาโดยวิธีใหม่ทีÉนาํมาใช้ในเดือนกันยายนเป็น
มาตรการทีÉทาํไดต้รงจดุแลว้  

กราฟทีÉ 4 เปรียบเทยีบผลดาํเนินงานรายไตรมาส ปี 2568 และไตรมาส 1/2569 
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2. ผลการดาํเนินงานและความสามารถในการทาํกาํไร 

2.1 บริษัทฯ มีผลการดาํเนินงาน สาํหรับไตรมาสทีÉ 1/2569   ดังนีÊ 

 
      หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 2569 2568 การเปลีÉยนแปลง 

  จาํนวนเงนิ จาํนวนเงนิ 
เพิÉม 
(ลด) ร้อยละ 

รายไดจ้ากการใหส้นิเชืÉอลกูหนี Ê 153.91 222.85 (68.94) (30.94%) 
รายไดค้่าธรรมเนียมและบรกิาร 4.34 4.24 0.10 2.36%  
รายไดอ้ืÉน 31.87 20.53 11.34 55.24%  
รวมรายได้ 190.12 247.62 (57.50) (23.22%) 
ค่าใชจ้่ายในการขาย 0.67 0.24 0.43 179.17%  
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 92.34 83.54 8.80 10.53%  
ผลขาดทนุดา้นเครดิต 102.37 128.62 (26.25) (20.41%) 
ขาดทนุ (กาํไร) จากการลดมลูค่าและการจาํหน่ายทรพัยส์ิน
รอการขาย (2.53) 2.23 (4.76) (213.45%) 
รวมค่าใช้จ่าย 192.85 214.63 (21.78) (10.15%) 
กาํไร (ขาดทนุ) ก่อนตน้ทนุทางการเงินและภาษีเงินได ้ (2.73) 33.02 (35.75) (108.27%) 
ตน้ทนุทางการเงิน 29.71 30.92 (1.21) (3.91%) 
กาํไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษีเงินได ้ (32.44) 2.11 (34.55) (1637.44%) 
รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษีเงินได ้ 1.12 0.61 0.51 83.61%  
กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับงวด (31.32) 2.71 (34.03) (1255.72%) 
          

 
ผลการดาํเนินงานสาํหรับปี 2569 เมืÉอเปรียบเทยีบกับปี 2568 บรษิัทฯ มีผลประกอบการขาดทนุสาํหรบั

งวดเท่ากบั 31.32 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êนจากปีก่อนเท่ากบั 34.03 ลา้นบาท (ปี 2568 กาํไรสาํหรบังวดเท่ากบั 2.71 ลา้นบาท)  

ด้านรายได้  บริษัทฯมีรายไดร้วมลดลงจาํนวน 57.50 ลา้นบาท ลดลงคิดเป็น 23.22 % (จาก 247.62 ลา้น
บาทในปี 2568 ลดลงเป็น 190.12 ลา้นบาทในปี 2569) การลดลงของรายไดร้วมโดยหลกัมาจากการลดลงของรายไดจ้าก
สินเชืÉอ 68.94 ลา้นบาททัÊงจากการปล่อยสินเชืÉอใหม่และพอรท์สินเชืÉอรวมทีÉลดลง  ซึÉงเป็นผลจากนโยบายของบริษัทฯทีÉ
มุ่งเนน้คุณภาพสินเชืÉอมากขึ Êน ส่วนรายไดท้ีÉมีจาํนวนเพิÉมขึ Êนคือรายไดจ้ากการ Recovery หนี Êพิพากษาของฝ่ายกฎหมาย 
เพิÉมขึ Êนจากปีก่อน 11.34  ลา้นบาท เพิÉมขึ Êนคิดเป็น 55.24% (จาก 20.53 ลา้นบาทในปี 2568 เพิÉมขึ Êนเป็น 31.87 ลา้นบาท
ในปี 2569) 

ด้านค่าใช้จ่าย  บรษิัทฯมีค่าใชจ้่ายรวมลดลงจาํนวน 21.78 ลา้นบาทเมืÉอเปรียบเทียบกบัปีก่อน ลดลงคิดเป็น 
10.15% (จาก 214.63 ลา้นบาทในปี 2568 ลดลงเป็น 192.85 ลา้นบาทในปี 2569) โดยรายการค่าใชจ้่ายหลกัทีÉลดลงอย่าง
มีนัยสาํคัญ ไดแ้ก่ รายการผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êนหรือค่าเผืÉอหนี Êสงสยัจะสญู ลดลงจาํนวน 26.25 ลา้น
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บาท ลดลงคิดเป็น 20.41% (จาก 128.62 ลา้นบาท ลดลงเป็น 102.37 ลา้นบาท) เนืÉองจากจดัใหม้ีงบประมาณสนับสนุน
ตน้ทุนการลงพืÊนทีÉเพืÉอติดตามหนี Êแก่ OA  รวมทัÊงการเพิÉม Outsources เดิมทีÉมีผลงานดีอีก 3 รายเขา้มาช่วยในงานติดตาม
หนี Êผ่านมาตรการสาํคัญในการเร่งรดัติดตามหนี Êอย่างมีประสิทธิภาพตัÊงแต่เดือนกันยายน  2568 เป็นตน้มา รายการผล
ขาดทุนดา้นเครดิตฯ หรือการกันสาํรองหนี Êฯ (ECL) ไดท้ยอยลดลงมาตามลาํดับตามทีÉไดอ้ธิบายไปขา้งตน้แลว้ สาํหรบั
รายการค่าใชจ้่ายในการบริหารเพิÉมขึ Êนจาํนวน 8.80 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êนคิดเป็น 10.53% (จาก 83.54 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êนเป็น 
92.34 ลา้นบาท) โดยหลกัเป็นการเพิÉมของค่าใชจ้่าย OA ในการลงพื ÊนทีÉติดตามหนี Ê และการเร่งรดัติดตามหนี Êพิพากษาของ
ฝ่ายกฎหมาย ส่วนตน้ทุนทางการเงินลดลงคิดเป็น 3.91% (จาก 30.92 ลา้นบาท ลดลงเป็น 29.71 ลา้นบาท) เนืÉองจาก
บรษิัทฯไดช้าํระหนี Êคืนธนาคารออมสินเสรจ็สิ Êนแลว้ตัÊงแต่เดือนเมษายน 2568 

 2.2 ด้านฐานะการเงนิ 
หน่วย : ลา้นบาท 

ฐานะการเงนิ 2569 2568 การเปลีÉยนแปลง 
  จาํนวนเงนิ จาํนวนเงนิ เพิÉม (ลด) ร้อยละ 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 661.49 550.37 111.12 20.19%  
ลกูหนี Êเงินใหส้ินเชืÉอ 3,053.90 3,181.93 (128.03) (4.02%) 
ทรพัยส์นิและอปุกรณ ์ 19.45 19.98 (0.53) (2.65%) 
ทรพัยส์นิรอการขาย 30.86 31.85 (0.99) (3.11%) 
ภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 97.18 96.05 1.13 1.18%  
สินทรพัยอ์ืÉน ๆ 173.87 189.59 (15.72) (8.29%) 
รวมสินทรพัย ์ 4,036.75 4,069.77 (33.02) (0.81%) 
หนี Êสถาบนัการเงิน 2,250.00 2,255.00 (5.00) (0.22%) 
หนี ÊสินอืÉนๆ 122.31 119.00 3.31 2.78%  
รวมหนี Êสิน 2,372.31 2,374.00 (1.69) (0.07%) 
สว่นของผูถื้อหุน้ 1,664.44 1,695.76 (31.32) (1.85%) 
อตัราสว่นทางการเงิน 2569 2568    
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เท่า) 0.64 0.62    
หนี Êสินต่อทนุ (เท่า) 1.43 1.40    
อตัราสว่นสินเชืÉอทีÉไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้ 15.40% 18.11%    
         

 

           สินทรัพยร์วม บรษิัทฯ มีสินทรพัยร์วมจาํนวน 4,036.75 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจาํนวน 33.02 ลา้นบาท ลดลง
คิดเป็น 0.81% จากปีก่อน โดยรายการหลักทีÉลดลงจากปีก่อนอย่างมีนัยสาํคัญ ไดแ้ก่ พอรท์ลูกหนี Êเงินใหส้ินเชืÉอลดลง
จาํนวน 128.03 ลา้นบาท ลดลงคิดเป็น 4.02% การลดลงของพอรท์สินเชืÉอมาจากการปล่อยสินเชืÉอใหม่ยงัไม่มากพอทีÉจะ 
cover การลดลงปกติของพอรท์สินเชืÉอทีÉเกิดจากการชาํระค่างวดหรือปิดบญัชีของลกูหนี Ê และรายการทรพัยส์ินรอการขาย 
ลดลงจาํนวน 0.53 ลา้นบาท ลดลงคิดเป็น 2.65% สว่นหนึÉงเป็นผลจากนโยบายเนน้การติดตามเงินค่างวดเป็นหลกั   ไม่เนน้
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การยึดรถหรือขอคืนรถ จึงทาํใหจ้าํนวนรถยึดนอ้ยลง ส่วนรายการภาษีเงินไดร้อตัดบัญชี เพิÉมขึ Êน 1.18% (เพิÉมขึ Êน 1.13    
ลา้นบาท) ซึÉงเป็นผลแตกต่างชัÉวคราวระหว่างหลกัเกณฑท์างภาษีทีÉบริษัทฯตอ้งจ่ายภาษีออกไปกับค่าใช้จ่ายภาษีทาง
หลกัการบญัชี 

 ด้านหนีÊสิน  ปี 2569 บริษัทฯ มีหนี Êสินรวม 2,372.31 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจาํนวน 1.69 ลา้นบาท ลดลงคิด
เป็น 0.07% โดยในปี 2568 บรษิัทฯไดม้ีการชาํระคืนสินเชืÉอระยะยาว (Term Loan) เสรจ็สิ Êนใหก้บัธนาคารออมสินจาํนวน 5 
ลา้นบาท  

ส่วนของผู้ถือหุ้น  ปี 2569 มีจาํนวน 1,664.44 ลา้นบาท ลดลงจาํนวน 31.32 ลา้นบาท ลดลงคิดเป็น 1.85% 
สาเหตหุลกัมาจากผลประกอบการทีÉมีผลขาดทนุสทุธิในงวดนี Ê ทาํใหก้าํไรสะสมลดลง เมืÉอพิจารณาอตัราสว่นหนี Êสินต่อทนุ
จะมีสดัสว่นอยู่ทีÉ 1.43 เท่า   

 

3. อัตราส่วนทีÉแสดงผลการดาํเนินงานทีÉสาํคัญ (Key Performance Indicator) 

รายการ   
ไตรมาส 
1/2569 

ปี 2568 ปี 2567 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio) เท่า 0.64 0.62 0.50 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทาํกาํไร      
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ รอ้ยละ (0.54) (2.67) (0.36) 
อตัราผลตอบแทนจากสว่นผูถื้อหุน้ รอ้ยละ (1.31) (6.40) (0.90) 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการชาํระหนีÊ      
มลูค่าหุน้ตามบญัชี บาท/หุน้ 1.41 1.43 1.53 

กาํไรสทุธิต่อหุน้ บาท (0.03) (0.09) (0.0) 
เงินปันผลต่อหุน้ บาท       

อัตราการเติบโต      
สินทรพัยร์วม รอ้ยละ (0.81) (6.09) (7.4) 
หนี Êสินรวม รอ้ยละ (17.03) (5.88) (11.1) 
รายไดร้วม รอ้ยละ (1.75) (9.77) (2.8) 
ตน้ทนุทางการเงิน รอ้ยละ 4.33 (4.10) 12.93 

ค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงานและบรหิาร รอ้ยละ 14.25 (12.33) (11.3) 
ค่าใชจ้่ายรวม รอ้ยละ (0.08) 1.21 31.20 

อัตราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงนิ      

อตัราสว่นหนี Êสินต่อสนิทรพัย ์ เท่า 0.59 0.58          0.58  

อตัราสว่นหนี Êสินต่อสว่นของผูถื้อหุน้ เท่า 1.43 1.40          1.39  

 


