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บทสรุปผู้บริหำร 

ไตรมาส 1 ปี 2569 นัน้เป็นการเติบโตต่อเน่ืองจากปี 2568 บรษัิทประสบความส าเรจ็ในการสรา้งการเติบโต
ของผลประกอบการอย่างก้าวกระโดด โดยมีรายได้รวมเพิ่มขึ้น 67.1% และก าไรสุทธิเพิ่มขึ้นถึง 446.9% 
จากปีก่อน โดยที่มีปัจจัยภายที่เกื้อหนุนในทุกกลุ่มธุรกิจ กล่าวคือ ความตึงเครยีดในภูมิภาคตะวันออกกลาง
ที่ผลักดันใหร้าคาน ้ามนัและถ่านหนิปรบัตัวสงูขึ้น ซึ่งสง่ผลโดยตรงต่อราคาเชื้อเพลิงจากขยะ นอกจากนี้ การ
ขยายตัวของงบประมาณด้านดิจิทัลภาครฐั รวมถึงความต้องการรถปฏิบัติการเฉพาะกิจท่ีเพิ่มขึ้นจากสภาวะ
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศที่รุนแรง ล้วนเป็นแรงขับเคล่ือนหลักที่ท าใหธุ้รกิจของบรษัิทเติบโตอย่าง
ต่อเน่ืองและมัน่คง 

บรษัิทได้ด าเนินการอย่างเต็มที่ในทุกมิติเพื่อกลับมามีคุณสมบัติครบถ้วนส าหรบัการซื้อขายหลักทรพัย์ 
(Resume Stage) โดยมุ่งเน้นการยกระดับธรรมาภิบาลและระบบควบคุมภายในตามกรอบแนวคิด COSO 
ผ่านการปรบัโครงสรา้งกรรมการบรษัิทย่อย การก าหนดกรอบค่าตอบแทนท่ีโปรง่ใส และการแต่งตัง้ผู้ตรวจ
สอบภายในอิสระเพื่อติดตามระบบงานส าคัญอย่างเป็นระบบ อย่างไรก็ตาม ระบบควบคุมภายในที่เกี่ยวข้อง
กับการสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน (รายการ RPT) ยังอยู่ระหว่างปรบัปรุงกระบวนการ ทบทวนเอกสาร 
และทดสอบการปฏิบัติงาน บรษัิทจึงส่งหนังสือแจ้งต่อตลาดหลักทรพัย์ฯ เพื่อขอขยายระยะเวลาในการ
ด าเนินการออกไปอีก 1 ปี นับถัดจากวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2569 

ในด้านฐานะทางการเงิน บรษัิทได้เสรมิสรา้งสภาพคล่องและความแข็งแกรง่ของทุนอย่างต่อเนื่อง โดยใน
เดือนมกราคม 2569 บรษัิทประสบความส าเรจ็ในการเพิ่มทุนแบบ Right Offering (RO) ซึ่งได้รบัเงินสุทธิ
ประมาณ 51.9 ล้านบาท ส่งผลใหทุ้นช าระแล้วเพิ่มขึ้นเป็น 653.6 ล้านบาท การเพิ่มทุนครัง้น้ีไม่เพียงแต่ชว่ย
รองรบัการขยายตัวของธุรกิจ แต่ยังช่วยรกัษาโครงสรา้งเงินทุนใหอ้ยู่ในระดับที่ปลอดภัย โดย ณ วันที่ 31 
มีนาคม 2569 มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E Ratio) ต ่าเพียง 0.25 เท่า สะท้อนถึงความ
พรอ้มทางการเงินท่ีมเีสถียรภาพสงู 

ท้ายท่ีสุด บรษัิทเชื่อมัน่ว่าด้วยผลประกอบการท่ีพลิกกลับมามีก าไรอย่างต่อเน่ือง ผนวกกับปัจจัยภายนอกท่ี
เอ้ืออ านวยในระยะยาวและการปรบัปรุงโครงสรา้งการบรหิารจัดการภายในที่โปรง่ใส จะเป็นปัจจัยส าคัญที่
ชว่ยใหบ้รษัิทมคีณุสมบตัิครบถ้วนตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรพัยฯ์ เพื่อกลับมาซื้อขายหลักทรพัยไ์ด้อีกครัง้ 
การวางรากฐานท่ีแข็งแกรง่ทัง้ในเชงิยุทธศาสตรแ์ละทางการเงินในชว่งท่ีผ่านมา จะเป็นตัวเรง่ใหบ้รษัิทฟื้ นฟู
กิจการได้อยา่งยัง่ยนืและสรา้งผลตอบแทนท่ีดีแก่ผู้ถือหุน้ในอนาคต 
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540.24 ล้ำนบำท 

อัตราก าไรสุทธิ 11.9% 

การเติบโตของก าไรสุทธิ +446.9% 

การเติบโตของรายได้ +67.1% 

9.22 ล้ำนบำท 

77.61 ล้ำนบำท 

สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 มีนำคม 2569 

กำรเติบโตและอัตรำก ำไรสุทธิในไตรมำส 1/2569 

ก ำไรสุทธิในไตรมำส 1/2569 

รำยได้รวมในไตรมำส 1/2569 
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กำรเปล่ียนแปลงท่ีส ำคัญในไตรมำส 1/2569 

การด าเนินการให้มคีณุสมบติัเพื่อกลับมาซื้อขาย (Resume Stage) 

ตามที่ตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย ได้ประกาศใหบ้รษัิทเข้าข่ายอาจถูกเพิกถอน และอยู่ในชว่งด าเนินการใหม้ีคุณสมบัติ
เพื่อกลับมาซื้อขาย (Resume Stage) โดยจะครบก าหนดเวลาในวันที่ 15 พฤษภาคม 2569 นั้น บริษัทอยู่ระหว่าง
กระบวนการด าเนินการเพื่อใหก้ลับมามีคุณสมบัติครบถ้วนส าหรบัการซื้อขายหลักทรพัย์ (Resume Stage) โดยบรษัิทได้
เปิดเผยผลการประเมินระบบควบคุมภายในจากผู้ตรวจสอบภายในอิสระ โดยคณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่าระบบควบคุม
ภายในมีความเพียงพอในสาระส าคัญ และได้แต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายในอิสระเพื่อท าหน้าท่ีติดตามและรายงานผลอย่าง
ต่อเนื่องตามกรอบแนวคิด COSO และแนวทางของส านักงาน ก.ล.ต. ในด้านการด าเนินงานและฐานะทางการเงิน บรษัิทได้
รายงานผลการด าเนินงานท่ีสะท้อนการฟื้ นตัวของผลประกอบการอย่างต่อเน่ือง โดยพลิกกลับมามีก าไรสทุธตัิง้แต่ปี 2567 
และผลก าไรมกีารเติบโตถึง 173.9% YoY ในปี 2568 

นอกจากนี้ เพื่อเป็นการเสรมิสภาพคล่องและรองรบัการด าเนินธุรกิจในระยะถัดไป ในเดือน มกราคม 2569 บรษัิทได้รบั
ความเหน็ชอบจากผู้ถือหุน้และด าเนินการเพิ่มทุนแบบเสนอขายใหแ้ก่ผู้ถือหุน้เดิม (Right Offering: RO) โดยเสนอขายหุน้
สามัญเพิ่มทุนจ านวน 189,254,992 หุน้ ในราคา 0.30 บาทต่อหุน้ และสามารถจ าหน่ายได้ 176,707,301 หุน้ บรษัิทได้รบั
เงินสทุธ ิ51.90 ล้านบาท และได้จดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนช าระแล้วจาก 529.91 ล้านบาท เป็น 653.61 ล้านบาท และเพิ่ม
จ านวนหุน้ช าระแล้วเป็น 933,727,270 หุน้ 

อย่างไรก็ตาม ระบบควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน (รายการ RPT) ยังอยู่ระหว่างปรบัปรุง
กระบวนการ ทบทวนเอกสาร และทดสอบการปฏิบัติงาน เพื่อใหม้ัน่ใจได้ว่าการควบคุมภายในมีความถูกต้องครบถ้วนและ
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของหน่วยงานก ากับดูแล บรษัิทจึงส่งหนังสือแจ้งต่อตลาดหลักทรพัย์ฯ เพื่อขอขยายระยะเวลาใน
การด าเนินการออกไปอีก 1 ปี นับถัดจากวันที่ 15 พฤษภาคม 2569 ทั้งน้ี ตลาดหลักทรพัย์ฯ ยังคงระงับการซื้อขาย
หลักทรพัยข์องบรษัิทไวจ้นกวา่บรษัิทจะมคีุณสมบัติครบถ้วนตามเกณฑ์ Resume Stage 

การปรบัโครงสรา้งบอรด์และการปรบัขยายวตัถปุระสงค์ของธุรกิจ 

มติท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทครัง้ท่ี 1/2569 โดยมีการปรบัโครงสรา้งบอรด์ผ่านการลาออกและแต่งตัง้กรรมการใหม่ 
รวมถึงการเปล่ียนแปลงผู้มีอ านาจลงนาม ซึ่งสะท้อนการปรบั governance structure ใหส้อดคล้องกับทิศทางธุรกิจใน
ระยะถัดไป ขณะเดียวกันบรษัิทเตรยีมน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุน้เพื่ออนุมัติงบการเงินปี 2568 โดยมีมติ “งดจ่ายเงินปัน
ผล” และงดจัดสรรก าไรเป็นทุนส ารอง สะท้อนการให้ความส าคัญกับการบรหิารสภาพคล่องและการรกัษาเงินทุนภายใน
ในช่วงเปล่ียนผ่านธุรกิจ รวมถึงเสนอค่าตอบแทนกรรมการในอัตรารอ้ยละ 1 ของก าไรสุทธ ิภายใต้วงเงินไม่เกิน 2.6 ล้าน
บาท และแต่งตัง้ผู้สอบบญัชจีากบรษัิท แกรนท์ ธอนตัน จ ากัด ด้วยค่าตรวจสอบบญัช ี4,330,000 บาท 

นอกจากน้ี บรษัิทได้ด าเนินการปรบัและขยายวัตถุประสงค์ของธุรกิจอย่างมีนัยส าคัญ โดยเพิ่มขอบเขตไปสู่กลุ่มเทคโนโลยี
ขั้นสูง (เช่น AI, Blockchain, Big Data), ธุรกิจยานยนต์และการบรหิารจัดการยานพาหนะ, โครงสรา้งพื้นฐานด้าน
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พลังงานไฟฟา้ (EV Charging), รวมถึงธุรกิจด้านสิ่งแวดล้อมและคารบ์อนเครดิต บรษัิทได้ก าหนดการประชุมสามัญผู้ถือ
หุน้ประจ าปี 2569 ในวนัท่ี 30 เมษายน 2569 เพื่อพจิารณาวาระส าคัญดังกล่าว 

ภำพรวมเศรษฐกิจและอุตสำหกรรม 

อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงขยะ 

อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงขยะ (Refuse-Derived Fuel: RDF) และโรงไฟฟา้ขยะ (Waste-to-Energy: WTE) ได้รบัปัจจัย
บวกจากความตึงเครยีดในภูมิภาคตะวันออกกลางที่ผลักดันให้ราคาน ้ามันปรบัตัวสูงขึ้น กล่าวคือ เมื่อราคาน ้ามันปรบัตัว
สูงขึ้น ราคาถ่านหนิก็จะตามขึ้นมา ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อราคา RDF (เชื้อเพลิงจากขยะ) ในโรงงานปูนซเีมนต์ เนื่องจากราคา
ซื้อขาย RDF ส่วนใหญ่ในอุตสาหกรรมปูนซีเมนต์จะอ้างอิงกับดัชนีราคาถ่านหิน โรงงานปูนที่ใช้ RDF ทดแทนถ่านหิน จะ
ประหยัดต้นทุนเชื้อเพลิงได้มาก และยังชว่ยลดการปล่อยคารบ์อนได้ถึง 2.77 ตันต่อการแทนที่ถ่านหนิ 1 ตัน จึงถือเป็นทัง้
มาตรการลดต้นทุนและลดมลพิษในระยะยาว นอกจากน้ี ในด้านปัจจัยภายใน ประเทศไทยเริม่เข้าสู่จุดเปล่ียนส าคัญ โดยมี
การเรง่พัฒนาโครงการ WTE ขนาดใหญ่ โดยเฉพาะในกรุงเทพมหานคร เช่น โครงการอ่อนนุชและหนองแขม ซึ่งมีขนาด
รองรบัขยะประมาณ 500–1,000 ตันต่อวันต่อโครงการ ส่งผลใหค้วามต้องการใช้ RDF ในระบบเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ 
ขณะเดียวกัน ประเทศไทยมีปรมิาณขยะรวมประมาณ 25 ล้านตันต่อปี และมีศักยภาพในการผลิต RDF ราว 2.46 ล้านตัน
ต่อปี เทียบกับความต้องการใช้ในภาคอุตสาหกรรมและโรงปูนซีเมนต์ที่ประเมินรวมสูงกว่า  2.7 ล้านตันต่อปี สะท้อนถึง
โครงสรา้งตลาดที่ยงัมชีอ่งว่างด้านอุปทาน 

อย่างไรก็ตาม แม้อุตสาหกรรมจะมีแรงหนุนจากการลงทุนและอุปสงค์ท่ีเพิ่มขึ้น แต่ข้อจ ากัดเชิงโครงสรา้งยังคงเป็นความ
ท้าทายส าคัญ โดยเฉพาะปัญหาคุณภาพของขยะต้นทางจากการคัดแยกที่ยังไม่มีประสิทธิภาพ และความไม่สม ่าเสมอของ
การบรหิารจัดการในระดับท้องถ่ิน ซึ่งส่งผลต่อเสถียรภาพของ supply chain โดยตรง อีกทั้งการปรบัตัวขึ้นของราคา
น ้ามันยังส่งผลให้ต้นทุนด้านโลจิสติกส์และการขนส่งเพิ่มสูงขึ้น ซึ่งอาจกดดันอัตราก าไรของผู้ประกอบการในระยะสั้น 
โดยเฉพาะรายที่ยังพึ่งพาการขาย RDF เพียงอย่างเดียวและยังไม่สามารถส่งผ่านต้นทุนได้เต็มที่ นอกจากนี้ แม้ธุรกิจผลิต
ไฟฟา้จากขยะจะได้รบัการสนับสนุนผ่าน Feed-in Tariff (FiT) ที่ประมาณ 3.66 บาทต่อกิโลวัตต์ชัว่โมง (kWh) แต่ธุรกิจ
ผลิต RDF โดยตรงยงัไมไ่ด้รบัการสนับสนุนในลักษณะเดียวกัน สะท้อนวา่ในระยะถัดไป ความสามารถในการแข่งขนัจะขึ้นอยู่
กับการควบคุมแหล่งวัตถุดิบ การพัฒนาเทคโนโลยี และการเชื่อมโยงกับผู้ใชป้ลายทางอย่างมีเสถียรภาพ ซึ่งจะเป็นปัจจัยชี้
ขาดในการยกระดับสูธุ่รกิจโครงสรา้งพื้นฐานอยา่งแท้จรงิ 

อุตสาหกรรมยานพาหนะเพื่อการบรรเทาสาธารณภัย  

ภาครฐัยังเป็นผู้เล่นหลักในการผลักดันผ่านการยกระดับความพรอ้มรบัมือภัยพิบัติอย่างต่อเนื่อง ภายใต้บรบิทที่ประเทศ
ไทยเผชิญภัยธรรมชาติเป็นประจ า โดยเฉพาะ “อุทกภัย” ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนสูงถึงประมาณ 70–80% ของภัยพิบัติทัง้หมด 
และเกิดขึ้นเป็นประจ าทุกปีในชว่งฤดมูรสมุ ส่งผลใหใ้นแต่ละปีมีพื้นที่ได้รบัผลกระทบกว่า 40–70 จังหวัด และประชาชนได้รบั
ผลกระทบราว 1–3 ล้านคนต่อปี สะท้อนลักษณะ “Recurring Demand” ที่ชดัเจน ขณะเดียวกัน เหตุการณ์น ้าท่วมในชว่ง
ปลายปี 2568 ที่ส่งผลกระทบต่อประชาชนราว 1.9 ล้านคน รวมถึงการที่ภาครฐัมีการเตรยีมความพรอ้มรบัพายุฤดูรอ้นใน
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กว่า 48 จังหวัด ในช่วงต้นปี 2569 ยิ่งตอกย ้าความจ าเป็นในการลงทุนด้านระบบตอบสนองภัยพิบัติอย่างต่อเน่ือง โดย
ความต้องการไม่ได้จ ากัดอยู่เพียงรถกู้ภัยหรอืรถพยาบาล แต่ขยายไปสู่ “ระบบเคล่ือนที่เพื่อการบรหิารจัดการภัยพิบัติ” ที่
ครอบคลมุทัง้รถสนับสนุนด้านโลจสิติกส ์รถบญัชาการ และอุปกรณ์เฉพาะทาง 

อุตสาหกรรมการเก็บขนและจดัการขยะ 

เริม่เหน็การเปล่ียนผ่านท่ีส าคัญ จาก “บรกิารสาธารณะต้นทุนต ่า” ไปสู่ “โครงสรา้งพื้นฐานด้านสิ่งแวดล้อมและพลังงาน” 
โดยประเทศไทยมีปรมิาณขยะมูลฝอยรวมอยู่ที่ประมาณ 25–27 ล้านตันต่อปี หรอืเฉล่ียราว 68,000–74,000 ตันต่อวัน 
ขณะที่อัตราการน ากลับมาใชป้ระโยชน์ยังอยู่เพียงประมาณ 30–35% สะท้อนประสิทธภิาพการคัดแยกต้นทางที่ยังจ ากัด ใน 
Q1/2569 กรุงเทพมหานครได้เริ่มใช้งานศูนย์จัดการขยะแบบปิด (enclosed system) ที่ใช้เทคโนโลยี negative 
pressure ซึ่งเป็นการยกระดับมาตรฐานโครงสรา้งพื้นฐานอย่างมีนัยส าคัญ ควบคู่กับการผลักดันนโยบายคัดแยกขยะ 4 
ประเภท และการปรบัค่าธรรมเนียมจัดเก็บขยะ (จากเดิมที่ต ่ามากในระดับ <20 บาท/ครวัเรอืน/เดือน ส าหรบัครวัเรอืนทัว่ไป) 
ซึ่งเริม่สะท้อนแนวคิด “ผู้ก่อมลพิษเป็นผู้จ่าย” มากขึ้น อีกทัง้ภาครฐัยังเพิ่มความเข้มงวดในการบังคับใชก้ฎหมาย เชน่ การ
ตรวจยึดขยะอิเล็กทรอนิกส์ผิดกฎหมายกว่า 284 ตัน ในช่วงต้นปี สะท้อนการยกระดับมาตรฐานอุตสาหกรรมและลดการ
แขง่ขนัท่ีไมเ่ป็นธรรม 

นอกจากนี้ อุตสาหกรรมก าลังถูก re-rate ภายใต้กรอบ ESG และ Thailand Taxonomy โดยภาครฐัตัง้เป้าหมายเพิ่ม
สัดส่วนการน าขยะไปผลิตพลังงานเป็นประมาณ 30% ภายในปี 2570 จากระดับปัจจุบนัที่ยังต ่ากว่า 20% ส่งผลใหโ้ครงการ
แปรรูปขยะเป็นพลังงาน (WtE) และเชื้อเพลิง RDF กลายเป็น asset class ท่ีมีศักยภาพในการสรา้งรายได้ระยะยาว ทัง้น้ี 
โรงไฟฟ้าขยะในเขตเมืองเริ่มมีขนาดการรองรับท่ีระดับ ~800–1,000 ตันต่อวัน/โครงการ สะท้อนการขยายตัวเชิง
อุตสาหกรรมอย่างจรงิจัง อย่างไรก็ตาม ข้อจ ากัดส าคัญยังคงอยู่ที่การพึ่งพาหลุมฝังกลบซึ่งยังมีสัดส่วนมากกว่า 50% 
ของการก าจดัขยะทัง้หมด และปัญหา capacity ในบางพื้นท่ี โดยเฉพาะเมอืงท่องเท่ียวที่มีปรมิาณขยะสงูกวา่ 1,000 ตันต่อ
วนั เชน่ ภเูก็ต 

อุตสาหกรรมบรกิารเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ภาครฐัเรง่ผลักดันนโยบาย Digital Government อย่างจรงิจัง จากเดิมที่เป็นการพัฒนาระบบแบบแยกส่วน ไปสู่การ
สรา้ง “โครงสรา้งพื้นฐานดิจิทัลของรฐั” ที่เชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานผ่านระบบกลาง เชน่ e-GP และ GFMIS พรอ้ม
ก าหนดให้บรกิารภาครฐัต้องเป็น Digital by Default และรองรบัการเชื่อมต่อแบบ API-first รวมถึงการแลกเปล่ียน
ขอ้มูลแบบ real-time ในระดับประเทศ นอกจากน้ี การจดัตัง้คณะกรรมการ AI แหง่ชาติ และแผนยุทธศาสตรข์อ้มูลภาครฐั
ระยะ 3 ปี ซึ่งตัง้เป้าใหม้ากกว่า 80% ของข้อมูลภาครฐัอยู่ในรูปแบบ machine-readable สะท้อนการยกระดับสู่ Data-
Driven Government อย่างชดัเจน ส่งผลใหผู้้ใหบ้รกิาร IT ต้องพัฒนาระบบที่ “AI-ready” และสอดคล้องกับมาตรฐาน
ด้านความปลอดภัยขอ้มูลที่เข้มงวดมากขึ้น 

ในด้านโอกาสทางธุรกิจ มูลค่าการใชจ้า่ยด้าน ICT ภาครฐัในปี 2569 คาดอยูท่ี่ประมาณ 8.5 หมื่นล้านบาท และบางหน่วยงาน
มีสัดส่วนงบ IT สูงถึง 30% ของงบรวม แม้ภาพรวมงบประมาณประเทศอยู่ที่ประมาณ 3.78 ล้านล้านบาท และ GDP 
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เติบโตเพียงราว 1.2%–1.6% ส่งผลให้การแข่งขันในอุตสาหกรรมเข้มข้นขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ ภายใต้บรบิทดังกล่าว 
อุตสาหกรรมก าลังเปล่ียนจาก project-based ไปสู่ platform-based โดยมี barrier to entry สูงขึ้นจากข้อก าหนด
ด้าน compliance เชน่ ISO 27001 และ PDPA 

ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ 

ธุรกิจผลิตเชื้อเพลิง – บรษัิทด าเนินธุรกิจการผลิตเชื้อเพลิงขยะ ผ่านทางบรษัิทย่อย (บรษัิท อีสเทิรน์ กรนี ดีเวลลอปเมนท์ 
จ ากัด) บรษัิทผลิตเชื้อเพลิงขยะที่สามารถใชเ้ป็นพลังงานทดแทนเชื้อเพลิงฟอสซลิ บรษัิทมีการจัดการขยะที่ไม่เป็นอันตราย 
โดยเน้นการเก็บรวบรวมและการจดัการขยะในรูปแบบที่เป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อม อีกทัง้ยงัมกีารใหบ้รกิารรบัซื้อ-ขายขยะ เพื่อ
น ามาผลิตเป็นเชื้อเพลิงทดแทน ซึ่งเป็นเชื้อเพลิงท่ีผลิตจากขยะซึ่งผ่านกระบวนการแปรรูปจนสามารถน าไปใชแ้ทนเชื้อเพลิง
ธรรมชาติได้ บรษัิทมีเป้าหมายท่ีจะสรา้งผลกระทบเชิงบวกใหก้ับสิ่งแวดล้อม โดยการน าขยะท่ีไม่เป็นอันตรายมาแปรรูปให้
เกิดประโยชน์สงูสดุ รายละเอียดของธุรกิจการผลิตเชื้อเพลิงขยะแบง่เป็น 2 สว่น ดังนี้ 

• ธุรกิจผลิตเชื้อเพลิงขยะ (Refuse Derived Fuel Type 3 หรอื RDF3) บรษัิทประกอบธุรกิจการผลิตเชื้อเพลิงขยะ 
RDF3 (Fluff RDF) โดยการน าวัตถุดิบคือเชื้อเพลิงขยะ RDF2 (Coarse RDF) ซึ่งเป็นขยะมูลฝอยที่ผ่านการคัดแยก
ส่วนท่ีเผาไหม้ไม่ได้ออก เช่น โลหะและแก้ว จากนัน้น าไปลดขนาดด้วยการบดหรอืตัดอย่างหยาบๆ เพื่อผลิต RDF3 ซึ่ง
สามารถใช้เป็นพลังงานทดแทนเชื้อเพลิงฟอสซลิ ปัจจุบันบรษัิทมีโรงงาน 1 แหง่ที่จังหวัดอยุธยา ก าลังการผลิต 336 
ตันต่อวัน  

• ธุรกิจรบัซื้อ-ขายเชื้อเพลิงขยะ (Refuse Derived Fuel Type 2 หรอื RDF2) บรษัิทประกอบธุรกิจการรบัซื้อ RDF2 
(Coarse RDF) ซึ่งเป็นขยะมูลฝอยที่ผ่านการคัดแยกส่วนที่เผาไหม้ไม่ได้ออก และขายให้แก่บรษัิทผู้ประกอบกิจการ
โรงไฟฟา้เชื้อเพลิงขยะ โดยปัจจุบันบรษัิทรบัซื้อวัตถุดิบ RDF2 จากบรษัิทภายนอก และลูกค้าที่บรษัิทขายเชื้อเพลิงขยะ 
RDF2 และ RDF3 เป็นบรษัิทในกลุ่มโรงผลิตปูนซเีมนต์ และโรงไฟฟา้พลังงานขยะต่างๆ  

ธุรกิจจ าหน่ายยานพาหนะ – บรษัิทด าเนินธุรกิจออกแบบและประกอบรถที่ใชต้ามวัตถุประสงค์ต่างๆ ในงานของภาครฐัและ
เอกชน ตามค าสัง่ของลูกค้า ตัวอย่างเช่น รถบรรเทาสาธารณะภัย รถสนับสนุนภารกิจขนล าเลียงอเนกประสงค์ และรถ
ปฏิบัติการอุทกภัยในเขตชุมชนเมือง เป็นต้น ตัวอย่างผลงานของบรษัิทได้แก่การออกแบบและผลิต รถบรรเทาสาธารณะ
ภัย ใหก้ับกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ธุรกิจประกอบยานพาหนะเพื่อเชา่ – บรษัิทด าเนินธุรกิจใหเ้ชา่รถบรรทุกและรถเก็บขยะ เพื่อตอบสนองความต้องการด้านการ
ขนส่งและการจัดการขยะอย่างมีประสิทธิภาพ โดยบรษัิทมีบรกิารให้เช่ารถบีบอัดขยะมูลฝอย (Compactor Truck) เพื่อ
การจัดการขยะมูลฝอยอย่างถูกสุขลักษณะและลดปรมิาณขยะได้อย่างมีประสิทธภิาพสูงสุด รถบรรทุกขยะแบบถังคอนเทน
เนอร ์ส าหรบัการขนย้ายขยะและวัสดุปรมิาณมากด้วยตู้คอนเทนเนอร ์และรถพ่วง 10 ล้อ ส าหรบัการขนย้ายขยะและวัสดุ
ปรมิาณมาก ปัจจุบนัรถบรรทกุทัง้หมดเชา่อยูภ่ายใต้สัญญาเชา่  
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ธุรกิจใหบ้รกิารด้านไอที – บรษัิทด าเนินธุรกิจใหบ้รกิารด้านไอทีผ่านทางบรษัิทย่อย (บรษัิท เวล เทค อินโนเวชัน่ จ ากัด) โดย
เป็นการใหบ้รกิารอย่างครบวงจรในด้านการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมดิจิทัล ทัง้ในระดับโครงสรา้ง
พื้นฐานและการประยุกต์ใช้งานในระดับองค์กร บรษัิทมีความเชี่ยวชาญในการน าเสนอแนวทางที่ตอบโจทย์การท างานของ
หน่วยงานในยุคดิจิทัล ตัวอย่างผลงานของบรษัิทได้แก่ ระบบ MNRE E-Service ของกระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นแอปพลิเคชนัท่ีพัฒนาขึ้น เพื่อใหบ้รกิารภาครฐัด้านสิ่งแวดล้อมและทรพัยากรธรรมชาติแก่ประชาชนได้
อย่างสะดวก รวดเรว็ และมีประสิทธิภาพ ทุกบรกิารถูกรวมไว้ในแอปเดียว ไม่ต้องเดินทาง ประหยัดเวลา และเข้าถึงข้อมูล
ส าคัญได้ง่าย 

ข้อมูลด้ำนกำรด ำเนินงำน 

 
 

ไตรมำส 
4/2568 

ไตรมำส 
1/2569 

%QoQ  3 เดือน 
ปี 2568 

3 เดือน 
ปี 2569 

%YoY 

ก ำลังกำรผลิต RDF3 (ตันต่อวนั) 294 321 8.9%  316 321 1.5% 

ปรมิำณกำรผลิต RDF3 (ตัน) 21,198 23,404 10.4%  23,695 23,404 (1.2%) 

อัตรำกำรใชก้ ำลังกำรผลิต RDF3 78.9% 80.0% 1.1 ppt  82.2% 80.0% (2.2 ppt) 

ปรมิำณกำรขำย RDF3 (ตัน) 22,228 23,394 5.2%  23,182 23,394 0.9% 

ปรมิำณกำรซื้อ RDF2 (ตัน) 12,991 12,967 (0.2%)  14,058 12,967 (7.8%) 

ปรมิำณกำรขำย RDF2 (ตัน) 12,991 12,967 (0.2%)  14,058 12,967 (7.8%) 

ปรมิำณกำรซื้อ RDF2 Premium 
(คัดพเิศษ) (ตัน) 

1,954 7,075 262.1%  - 7,075 n/a 

ปรมิำณกำรขำย RDF2 Premium 
(คัดพเิศษ) (ตัน) 

1,954 7,075 262.1%  - 7,075 n/a 

จ ำนวนรถบรรทกุเพื่อกำรปล่อยเชำ่ (คัน) 9 12 33.3%  9 12 33.3% 

 

ก ำลังกำรผลิต RDF3 

ในไตรมาส 1/2569 บรษัิทมกี าลังการผลิต RDF3 เฉล่ีย 321 ตันต่อวนั เพิม่ขึ้น 8.9% QoQ จาก 294 ตันต่อวันในไตรมาส 
4/2568 ส่งผลใหป้รมิาณการผลิต RDF3 อยู่ที่ 23,404 ตัน เพิ่มขึ้น 10.4% QoQ จาก 21,198 ตัน ขณะที่อัตราการใช้
ก าลังการผลิตอยูท่ี่ 80.0% เพิม่ขึ้น 1.1 ppt จากไตรมาสก่อน สะท้อนการใชก้ าลังการผลิตท่ีมปีระสิทธภิาพมากขึ้น  
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ส าหรบังวด 3 เดือนปี 2569 บรษัิทมปีรมิาณการผลิต RDF3 อยูท่ี่ 23,404 ตัน ลดลง 1.2% YoY จาก 23,695 ตัน ขณะที่
ปรมิาณการขาย RDF3 อยูท่ี่ 23,394 ตัน เพิม่ขึ้น 0.9% YoY จาก 23,182 ตัน และอัตราการใชก้ าลังการผลิตอยู่ที่ 80.0% 
ลดลง 2.2 ppt จาก 82.2% ในช่วงเดียวกันของปีก่อน แม้ปรมิาณการผลิตและอัตราการใช้ก าลังการผลิตจะอ่อนตัวลง
เล็กน้อยเมื่อเทียบกับปีก่อน แต่ยงัคงอยูใ่นระดับที่สงูกวา่จุดคุ้มทุน 

ปรมิำณกำรซื้อและขำย RDF2 

ในไตรมาส 1/2569 บรษัิทมีปรมิาณการซื้อ RDF2 อยู่ที่ 12,967 ตัน ลดลงเล็กน้อยจาก 12,991 ตันในไตรมาส 4/2568 
หรอืเปล่ียนแปลง 0.2% QoQ ขณะที่ปรมิาณการขาย RDF2 อยู่ที่ 12,967 ตัน ลดลงเล็กน้อยจาก 12,991 ตันเช่นกัน 
หรอืเปล่ียนแปลง 0.2% QoQ สะท้อนถึงการบรหิารปรมิาณซื้อและขายที่สอดคล้องกันอย่างใกล้ชดิ  

ส าหรบังวด 3 เดือนปี 2569 ปรมิาณการซื้อ RDF2 และปรมิาณการขาย RDF2 ต่างอยู่ที่ 12,967 ตัน ลดลง 7.8% YoY 
จาก 14,058 ตันในชว่งเดียวกันของปีก่อนทัง้สองรายการ แสดงใหเ้หน็ว่าธุรกิจซื้อขาย RDF2 มปีรมิาณด าเนินงานอ่อนตัว
ลงเมื่อเทียบกับปีก่อน แต่ยงัคงรกัษาสมดลุระหว่างปรมิาณซื้อและปรมิาณขาย 

นับตั้งแต่ไตรมาส 4/2568 บรษัิทได้เริม่ด าเนินการธุรกิจการซื้อขาย RDF2 Premium (คัดพิเศษ) ซึ่งเป็น RDF2 ที่มี
คุณภาพสูงและมีมารจ์ิ้นท่ีสูงกว่า ในไตรมาส 1/2569 มีปรมิาณการซื้อขาย RDF2 Premium (คัดพิเศษ) 7,075 ตัน 
เพิม่ขึ้นถึง 262.1% QoQ จาก 1,954 ตัน ในไตรมาส 4/2568 ซึ่งเป็นการเริม่ต้นจงึยงัมปีรมิาณการซื้อขายไมม่าก 

จ ำนวนรถบรรทกุ 

ในไตรมาส 1/2569 บรษัิทมีจ านวนรถบรรทุกเพื่อการปล่อยเช่า 12 คัน เพิ่มขึ้นจาก 9 คันในไตรมาส 4/2568 หรอืเพิ่มขึ้น 
33.3% QoQ สะท้อนถึงการเติบโตของธุรกิจใหเ้ชา่สนิทรพัย์อยา่งต่อเน่ือง ทัง้น้ี เมื่อเทียบกับงวด 3 เดือนปี 2568 จ านวน
รถบรรทกุเพื่อการปล่อยเชา่เพิม่ขึ้นจาก 9 คัน เป็น 12 คัน หรอืเพิม่ขึ้น 33.3% YoY 

โครงกำรท่ีสง่มอบแล้วและก ำลังด ำเนินงำน 

 
 สถำนะ 

มูลค่ำรวม 
(ล้ำนบำท) วนัเริม่ต้น วนัสิน้สดุ 

โครงกำรจดัซื้อรถสนับสนุนภำรกิจขน
ล ำเลียงอเนกประสงค์ จ ำนวน 6 คัน 

สง่มอบแล้ว 22.06 16 ก.พ. 2569 27 ม.ีค. 2569 

โครงกำรพัฒนำระบบบรหิำรจดักำรขอ้มูล
สขุภำพดิจทัิล 

สง่มอบแล้ว 0.50 9 ก.พ. 2569 25 ม.ีค. 2569 

โครงกำรพัฒนำระบบบรหิำรจดักำรทรพัยส์นิ
และบรกิำรอุปกรณ์ ก ำลังด ำเนินงำน 1.80 23 ม.ค. 2569 Q3/2569 
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นอกเหนือจากรายได้จากการขาย RDF บรษัิทมีรายได้จากธุรกิจจ าหน่ายยานพาหนะและธุรกิจให้บรกิารด้านไอทีตามราย
โครงการ โดย ณ ไตรมาส 1/2569 บรษัิทมโีครงการที่ส่งมอบแล้ว 2 โครงการ ได้แก่ โครงการจดัซื้อรถสนับสนุนภารกิจขน
ล าเลียงอเนกประสงค์ จ านวน 6 คัน มูลค่า 22.06 ล้านบาท ซึ่งเริม่โครงการวันท่ี 16 ก.พ. 2569 และส่งมอบวันที่ 27 มี.ค. 
2569 และโครงการพฒันาระบบบรหิารจดัการขอ้มูลสขุภาพดิจิทัล มูลค่า 0.50 ล้านบาท ซึ่งเริม่โครงการวนัท่ี 9 ก.พ. 2569 
และสง่มอบวนัท่ี 25 ม.ีค. 2569  

ขณะเดียวกัน บรษัิทยังมีโครงการที่ก าลังด าเนินงาน 1 โครงการ คือ โครงการพัฒนาระบบบรหิารจัดการทรพัย์สินและ
บรกิารอุปกรณ์ มูลค่าโครงการรวม 1.80 ล้านบาท ซึ่งเริม่โครงการวันท่ี 23 ม.ค. 2569 และมีก าหนดสิ้นสุดใน Q3/2569 
บรษัิทมีรายได้สะสมจากทั้ง 3 โครงการรวม 23.16 ล้านบาท และมีต้นทุนสะสมรวม 19.92 ล้านบาท สะท้อนถึงการเริม่
ทยอยรบัรูร้ายได้จากธุรกิจใหมอ่ยา่งต่อเนื่อง 

(หน่วย: ล้ำนบำท) รำยได้ปี  
2568 

รำยได้ปี 
 2569 

ต้นทนุปี 
 2568 

ต้นทนุปี 
 2569 

โครงกำรจดัซื้อรถสนับสนุนภำรกิจขนล ำเลียง
อเนกประสงค์ จ ำนวน 6 คัน 

- 22.06 - 19.68 

โครงกำรพัฒนำระบบบรหิำรจดักำรขอ้มูลสขุภำพ
ดิจทัิล 

- 0.50 - 0.10 

โครงกำรพัฒนำระบบบรหิำรจดักำรทรพัยส์นิและ
บรกิำรอุปกรณ์ 

- 0.60 - 0.14 

 

โครงสร้ำงรำยได ้

(หน่วย: ล้ำนบำท) 
3 เดือน 
ปี 2568 % 

3 เดือน 
ปี 2569 % 

รำยได้จำกธุรกิจผลิตเชื้อเพลิง 35.15 76.2% 52.23 67.4% 

รำยได้ธุรกิจประกอบยานพาหนะเพื่อจ ำหน่ำย - 0.0% 22.06 28.5% 

รำยได้ธุรกิจประกอบยำนพำหนะเพื่อเชำ่ 1.43 3.1% 1.76 2.3% 

รำยได้ธุรกิจกำรใหบ้รกิำรด้ำนไอที 9.52 20.7% 1.44 1.9% 

รวมรำยได้จำกกำรขำยและใหบ้รกิำร 46.10 100.0% 77.48 100.0% 
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กำรเปล่ียนแปลงของสดัสว่นรำยได้ 

ในงวด 3 เดือนปี 2569 บรษัิทมีรายได้จากการขายและใหบ้รกิารรวม 77.48 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 46.10 ล้านบาทในช่วง
เดียวกันของปีก่อน หรอืเติบโต 68.1% YoY สะท้อนการขยายตัวต่อเนื่องของธุรกิจหลัก โดยรายได้จากธุรกิจผลิตเชื้อเพลิง
ยังคงเป็นสัดส่วนใหญ่สุดที่ 52.23 ล้านบาท คิดเป็น 67.4% ของรายได้รวม ขณะที่ธุรกิจจ าหน่ายยานพาหนะมีรายได้ 
22.06 ล้านบาท คิดเป็น 28.5%  

ส่วนธุรกิจประกอบยานพาหนะเพื่อเชา่มีรายได้ 1.76 ล้านบาท คิดเป็น 2.3% และธุรกิจใหบ้รกิารด้านไอทีมีรายได้ 1.44 ล้าน
บาท คิดเป็น 1.9% ของรายได้จากการขายและให้บรกิารทั้งหมด เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โครงสรา้งรายได้
เปล่ียนแปลงอย่างมีนัยส าคัญ โดยสัดส่วนรายได้จากธุรกิจผลิตเชื้อเพลิงลดลงจาก 76.2% เหลือ 67.4% ขณะที่ธุรกิจ
ประกอบยานพาหนะเพื่อจ าหน่ายเพิ่มขึ้นจาก 0.0% เป็น 28.5% จากการเริม่รบัรูร้ายได้ในปีน้ี ส่วนธุรกิจประกอบยานพาหนะ
เพื่อเช่ามีสัดส่วนลดลงจาก 3.1% เหลือ 2.3% และธุรกิจใหบ้รกิารด้านไอทีลดลงจาก 20.7% เหลือ 1.9% ตามจังหวะการ
รบัรูร้ายได้ของโครงการ 

ธุรกิจผลิตเชื้อเพลิง 

ในไตรมาส 1/2569 ธุรกิจผลิตเชื้อเพลิงมีรายได้ 52.23 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 39.3% QoQ จาก 37.49 ล้านบาทในไตรมาส 
4/2568 ขณะท่ีต้นทุนอยูท่ี่ 36.03 ล้านบาท เพิม่ขึ้น 28.1% QoQ จาก 28.13 ล้านบาท สง่ผลใหอั้ตราก าไรขัน้ต้นปรบัตัว
ขึ้นมาอยูท่ี่ 31.0% เพิม่ขึ้น 6.1 ppt จากไตรมาสก่อน รายได้และอัตราก าไรท่ีเพิ่มขึ้นเป็นผลมาจากราคาพลังงานท่ีเพิม่ขึ้น
ในชว่งไตรมาส 1/2569 และสว่นหน่ึงมาจากการเพิม่ปรมิาณการซื้อขาย RDF2 Premium (คัดพเิศษ) ซึ่งมคีุณภาพและ
มารจ์ิน้สูงกวา่ RDF2 

ส าหรบังวด 3 เดือนปี 2569 รายได้จากธุรกิจผลิตเชื้อเพลิงอยูท่ี่ 52.23 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 48.6% YoY จาก 35.15 ล้าน
บาท ขณะท่ีต้นทนุเพิ่มขึ้น 41.3% YoY มาอยูท่ี่ 36.03 ล้านบาท สง่ผลใหอั้ตราก าไรขัน้ต้นเพิ่มขึ้นเป็น 31.0% จาก 27.5% 
หรอืเพิ่มขึ้น 3.6 ppt 

 

 

(หน่วย: ล้ำนบำท) 
ไตรมำส 
4/2568 

ไตรมำส 
1/2569 

%QoQ  
3 เดือน 
ปี 2568 

3 เดือน 
ปี 2569 

%YoY 

รำยได้จำกธุรกิจผลิตเชื้อเพลิง 37.49 52.23 39.3%  35.15 52.23 48.6% 

ต้นทนุธุรกิจผลิตเชื้อเพลิง 28.13 36.03 28.1%  25.50 36.03 41.3% 

อัตรำก ำไรขัน้ต้น 25.0% 31.0% 6.1 ppt  27.5% 31.0% 3.6 ppt 
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ธุรกิจประกอบยำนพำหนะ - เพื่อจ ำหน่ำย 

(หน่วย: ล้ำนบำท) ไตรมำส 
4/2568 

ไตรมำส 
1/2569 

%QoQ  3 เดือน 
ปี 2568 

3 เดือน 
ปี 2569 

%YoY 

รำยได้ธุรกิจประกอบยำนพำหนะ-  
เพื่อจ ำหน่ำย 

13.20 22.06 67.1%  - 22.06 n/a 

ต้นทนุธุรกิจประกอบยำนพำหนะ-  
เพื่อจ ำหน่ำย 

10.20 19.68 93.0%  - 19.68 n/a 

อัตรำก ำไรขัน้ต้น 22.7% 10.8% (12.0 ppt)  0.0% 10.8% 10.8 ppt 

ในไตรมาส 1/2569 ธุรกิจจ าหน่ายยานพาหนะมรีายได้ 22.06 ล้านบาท เพิม่ขึ้น 67.1% QoQ จาก 13.20 ล้านบาทใน ไตร
มาส 4/2568 ขณะที่ต้นทุนอยูท่ี่ 19.68 ล้านบาท เพิม่ขึ้น 93.0% QoQ จาก 10.20 ล้านบาท สง่ผลใหอั้ตราก าไรขัน้ต้นอยูท่ี่ 
10.8% ลดลง 12.0 ppt จากไตรมาสก่อน เนื่องจากรายได้ที่รบัรูใ้นไตรมาส 4/2568 มาจากการจ าหน่ายรถปฏิบตัิการ
อุทกภัยในเขตชุมชนเมือง ซึ่งมีมารจ์ิน้ท่ีสงูกวา่รายได้จากรถสนับสนุนภารกิจขนล าเลียงอเนกประสงค์ ในไตรมาส 1/2569 

ส าหรบังวด 3 เดือนปี 2569 ธุรกิจการจ าหน่ายยานพาหนะมรีายได้ 22.06 ล้านบาท และมีต้นทนุ 19.68 ล้านบาท ขณะที่
ในชว่งเดียวกันของปีก่อนยังไมม่กีารรบัรูร้ายได้และต้นทนุจากธุรกิจนี้ 

ธุรกิจประกอบยำนพำหนะ - เพื่อเชำ่ 

ในไตรมาส 1/2569 ธุรกิจประกอบยานพาหนะเพื่อเช่าท ารายได้ 1.76 ล้านบาท ทรงตัวจากไตรมาส 4/2568 ขณะที่ต้นทุน
อยู่ที่ 0.98 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 6.4% QoQ จาก 0.92 ล้านบาท ส่งผลใหอั้ตราก าไรขัน้ต้นลดลงมาอยู่ท่ี 44.3% จาก 47.7% 
หรอืลดลง 3.4 ppt จากไตรมาสก่อน ทัง้น้ี บรษัิทได้ลงทุนเพิ่มจ านวนรถบรรทุกเป็น 12 คันในไตรมาส 1/2569 แต่ยงัไม่ได้
รบัรูร้ายได้ค่าเชา่ในไตรมาสนี้ 

(หน่วย: ล้ำนบำท) ไตรมำส 
4/2568 

ไตรมำส 
1/2569 

%QoQ  3 เดือน 
ปี 2568 

3 เดือน 
ปี 2569 

%YoY 

รำยได้ธุรกิจประกอบยำนพำหนะ-  
เพื่อเชำ่ 

1.76 1.76 0.0%  1.43 1.76 23.2% 

ต้นทนุธุรกิจประกอบยำนพำหนะ-  
เพื่อเชำ่ 

0.92 0.98 6.4%  0.71 0.98 37.6% 

อัตรำก ำไรขัน้ต้น 47.7% 44.3% (3.4 ppt)  50.2% 44.3% (5.8 ppt) 
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ส าหรบังวด 3 เดือนปี 2569 รายได้ธุรกิจประกอบยานพาหนะเพื่อเช่าอยู่ที่ 1.76 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 23.2% YoY จาก 1.43 
ล้านบาท ขณะท่ีต้นทุนเพิ่มขึ้น 37.6% YoY มาอยู่ที่ 0.98 ล้านบาท ส่งผลใหอั้ตราก าไรขัน้ต้นปรบัลดลงเหลือ 44.3% จาก 
50.2% หรอืลดลง 5.8 ppt 

ธุรกิจกำรให้บรกิำรด้ำนไอที 

(หน่วย: ล้ำนบำท) 
ไตรมำส 
4/2568 

ไตรมำส 
1/2569 %QoQ  

3 เดือน 
ปี 2568 

3 เดือน 
ปี 2569 %YoY 

รำยได้ธุรกิจกำรใหบ้รกิำรด้ำนไอที 0.34 1.44 320.1%  9.52 1.44 (84.8%) 

ต้นทนุธุรกิจกำรใหบ้รกิำรด้ำนไอที 0.25 0.49 93.8%  8.13 0.49 (94.0%) 

อัตรำก ำไรขัน้ต้น 27.1% 66.4% 39.2 ppt  14.6% 66.4% 51.8 ppt 

ในไตรมาส 1/2569 ธุรกิจใหบ้รกิารด้านไอทีมีรายได้ 1.44 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 320.1% QoQ จาก 0.34 ล้านบาทในไตรมาส 
4/2568 ขณะที่ต้นทุนอยู่ที่ 0.49 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 93.8% QoQ จาก 0.25 ล้านบาท ส่งผลใหอั้ตราก าไรขัน้ต้นเพิ่มขึ้นมา
อยูท่ี่ 66.4% จาก 27.1% หรอืเพิม่ขึ้น 39.2 ppt จากไตรมาสก่อน สะท้อนการการด าเนินงานท่ีมีมารจ์ิน้ดีขึ้น  

ส าหรบังวด 3 เดือนปี 2569 รายได้ธุรกิจให้บรกิารด้านไอทีอยู่ที่ 1.44 ล้านบาท ลดลง 84.8% YoY จาก 9.52 ล้านบาท 
ขณะที่ต้นทุนลดลง 94.0% YoY มาอยู่ที่ 0.49 ล้านบาท จาก 8.13 ล้านบาท ส่งผลใหอั้ตราก าไรขัน้ต้นขยับขึ้นเป็น 66.4% 
จาก 14.6% หรอืเพิ่มขึ้น 51.8 ppt ทัง้น้ี ในงวด 3 เดือนปี 2568 บรษัิทเริม่รบัรูร้ายได้จากโครงการพัฒนาระบบดิจิทัลเพื่อ
บรกิารประชาชน ส าหรบัการบรหิารจัดการทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นโครงการใหญ่มูลค่า 50.4 ล้านบาท 
เมื่อส่งมอบโครงการดังกล่าวแล้วรายได้จึงลดลงค่อนข้างมาก อย่างไรก็ดี ก าไรจากธุรกิจใหบ้รกิารด้านไอที ไม่ได้ลดลงมาก
นัก เน่ืองจากโครงการใหมแ่มว้่าจะมมูีลค่าน้อยแต่มมีารจ์ิน้ท่ีสงูกว่ามาก 
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งบก ำไรขำดทุน 

(หน่วย: ล้ำนบำท) 
ไตรมำส 
4/2568 

ไตรมำส 
1/2569 %QoQ 

 
 

3 เดือน 
ปี 2568 

3 เดือน 
ปี 2569 %YoY 

รำยได้จำกกำรขำยและใหบ้รกิำร 52.79 77.48 46.8%  46.10 77.48 68.1% 

รำยได้อ่ืน 0.37 0.13 (65.8%)  0.36 0.13 (64.8%) 

รวมรำยได้ 53.16 77.61 46.0%  46.46 77.61 67.1% 

ต้นทนุขำยและบรกิำร 39.96 56.95 42.5%  34.11 56.95 67.0% 

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร 7.53 8.23 9.2%  8.78 8.23 (6.3%) 

ค่ำใชจ้ำ่ยอ่ืน 0.00 0.00 n/a  0.00 0.00 n/a 

รวมค่ำใชจ้ำ่ย 47.49 65.17 37.2%  42.89 65.17 52.0% 

ก ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรด ำเนินงำน 5.67 12.44 119.3%  3.57 12.44 248.7% 

ต้นทนุทำงกำรเงิน 0.35 0.38 8.4%  0.21 0.38 80.0% 

ค่ำใชจ้ำ่ยภำษีเงินได้ 1.20 2.84 137.2%  1.67 2.84 69.9% 

ก ำไร (ขำดทนุ) สทุธสิ ำหรบังวด 4.13 9.22 123.4%  1.69 9.22 446.9% 

ก ำไร (ขำดทนุ) (บำทต่อหุน้) 0.0055 0.0102 86.6%  0.004 0.010 178.4% 

 

กำรเติบโตของรำยได้ 

ส าหรบังวด 3 เดือนปี 2569 บรษัิทมีรายได้จากการขายและใหบ้รกิาร 77.48 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 68.1% YoY จาก 46.10 
ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่มาจากการเติบโตอย่างรวดเรว็ของธุรกิจผลิตเชื้อเพลิงและธุรกิจจ าหน่ายยานพาหนะ ขณะที่รายได้อ่ืน
อยูท่ี่ 0.13 ล้านบาท ลดลง 64.8% YoY จาก 0.36 ล้านบาท สง่ผลใหร้วมรายได้อยู่ที่ 77.61 ล้านบาท เพิม่ขึ้น 67.1% YoY 
จาก 46.46 ล้านบาท สะท้อนการเติบโตท่ีขบัเคล่ือนโดยธุรกิจหลักเป็นส าคัญ  

เมื่อเทียบกับไตรมาส 4/2568 รายได้จากการขายและใหบ้รกิารเพิ่มขึ้น 46.8% QoQ จาก 52.79 ล้านบาท และรวมรายได้
เพิม่ขึ้น 46.0% QoQ จาก 53.16 ล้านบาท แมว้า่รายได้อ่ืนจะลดลง 65.8% QoQ มาอยูท่ี่ 0.13 ล้านบาท แต่ผลกระทบต่อ
ภาพรวมค่อนขา้งจ ากัดเมื่อเทียบกับการเติบโตของรายได้หลัก 

ต้นทุนและค่ำใชจ้่ำย 

ส าหรบังวด 3 เดือนปี 2569 บรษัิทมีต้นทุนขายและบรกิาร 56.95 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 67.0% YoY จาก 34.11 ล้านบาท 
สอดคล้องกับการขยายตัวของรายได้จากการขายและให้บรกิาร ขณะที่ค่าใช้จ่ายในการบรหิารอยู่ที่ 8.23 ล้านบาท ลดลง 
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6.3% YoY จาก 8.78 ล้านบาท และไม่มีค่าใชจ้่ายอ่ืน ส่งผลใหร้วมค่าใชจ้่ายอยู่ที่ 65.17 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 52.0% YoY จาก 
42.89 ล้านบาท  

เมื่อเทียบกับไตรมาส 4/2568 ต้นทุนขายและบรกิารเพิ่มขึ้น 42.5% QoQ จาก 39.96 ล้านบาท ขณะที่ค่าใช้จ่ายในการ
บรหิารเพิ่มขึ้น 9.2% QoQ จาก 7.53 ล้านบาท ท าใหร้วมค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น 37.2% QoQ จาก 47.49 ล้านบาท อย่างไรก็ดี 
อัตราการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายรวมยังต ่ากว่าการเติบโตของรายได้รวม สะท้อนการควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่ายท่ียังอยู่ใน
ระดับเหมาะสม 

สรุปก ำไรและอัตรำก ำไร 

(หน่วย: ล้ำนบำท) ไตรมำส 
4/2568 

ไตรมำส 
1/2569 

%QoQ  
 

3 เดือน 
ปี 2568 

3 เดือน 
ปี 2569 

%YoY 

ก ำไรขัน้ต้น 12.83 20.54 60.0%  11.99 20.54 71.3% 

ก ำไรก่อนดอกเบีย้จำ่ย ภำษี 
ค่ำเสื่อมรำคำ และค่ำตัดจ ำหน่ำย 
(EBITDA) 

11.99 18.51 54.5%  9.30 18.51 99.1% 

ก ำไรก่อนดอกเบีย้จำ่ยและภำษี (EBIT) 5.67 12.44 119.3%  3.57 12.44 248.7% 

ก ำไรสทุธ ิ 4.13 9.22 123.4%  1.69 9.22 446.9% 

อัตรำก ำไรขัน้ต้น 24.1% 26.5% 2.3 ppt  25.8% 26.5% 0.7 ppt 

อัตรำก ำไร EBITDA 22.5% 23.9% 1.3 ppt  20.0% 23.9% 3.8 ppt 

อัตรำก ำไร EBIT 10.7% 16.0% 5.4 ppt  7.7% 16.0% 8.3 ppt 

อัตรำก ำไรสทุธ ิ 7.8% 11.9% 4.1 ppt  3.6% 11.9% 8.3 ppt 

 

ผลประกอบกำรและก ำไรสุทธิ 

ส าหรบังวด 3 เดือนปี 2569 บรษัิทมีก าไรจากการด าเนินงาน 12.44 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 248.7% YoY จาก 3.57 ล้านบาท 
ต้นทุนทางการเงินอยู่ที่ 0.38 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 80.0% YoY จาก 0.21 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้อยู่ที่ 2.84 ล้าน
บาท เพิ่มขึ้น 69.9% YoY จาก 1.67 ล้านบาท ส่งผลใหบ้รษัิทมีก าไรสุทธ ิ9.22 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 446.9% YoY จาก 1.69 
ล้านบาท ขณะที่ก าไรต่อหุน้อยู่ที่ 0.010 บาท เพิ่มขึ้น 178.4% YoY จาก 0.004 บาท เนื่องจากรายได้มีการเติบโตที่สูงกว่า
ต้นทนุและค่าใชจ้า่ย อัตราก าไรสทุธจิงึเพิม่ขึ้นจาก 3.6% เป็น 11.9% 
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เมื่อเทียบกับไตรมาส 4/2568 ก าไรจากการด าเนินงานเพิ่มขึ้น 119.3% QoQ จาก 5.67 ล้านบาท และก าไรสุทธิเพิ่มขึ้น 
123.4% QoQ จาก 4.13 ล้านบาท แม้ต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้เพิ่มขึ้นมาอยู่ท่ี 0.38 ล้านบาท และ 2.84 ล้านบาท 
ตามล าดับ แต่การเติบโตของรายได้และอัตราก าไรขัน้ต้นท่ีดีขึ้นชว่ยหนุนใหค้วามสามารถในการท าก าไรโดยรวมปรบัตัวดีขึ้น
อย่างมีนัยส าคัญ โดยก าไรต่อหุ้นในไตรมาส 1/2569 อยู่ที่ 0.0102 บาท เพิ่มขึ้นจาก 0.0055 บาทในไตรมาสก่อน หรอื 
86.6% QoQ และอัตราก าไรสทุธจิงึเพิม่ขึ้นจาก 7.8% เป็น 11.9% 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

(หน่วย: ล้ำนบำท) 31 ธ.ค. 
2568 

31 ม.ีค. 
2569 

เปล่ียน 
แปลง 

% เปล่ียน 
แปลง 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 1.75 15.91 14.16 809.0% 

ลกูหนี้กำรค้ำและลกูหนี้อ่ืน 102.37 157.54 55.17 53.9% 

เงินจำ่ยล่วงหน้ำค่ำสนิทรพัย์ 52.59 52.50 (0.08) (0.2%) 

สว่นปรบัปรุงอำคำรและอุปกรณ์ 93.71 89.83 (3.88) (4.1%) 

สนิทรพัยอ่ื์น 212.12 224.46 12.34 5.8% 

รวมสนิทรพัย์ 462.53 540.24 77.71 16.8% 

 

สินทรพัย์ของบรษัิทขยำยตัวจำกปีก่อนหน้ำ 

ณ วันที่ 31 มี.ค. 2569 บรษัิทมีสินทรพัย์รวม 540.24 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 77.71 ล้านบาท หรอื 16.8% จาก 462.53 ล้าน
บาท ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 2568 การเปล่ียนแปลงหลักมาจากลกูหน้ีการค้าและลกูหน้ีอ่ืนท่ีเพิ่มขึ้น 55.17 ล้านบาท เป็น 157.54 
ล้านบาท สอดคล้องกับการขยายตัวของรายได้และการรบัรูร้ายได้จากการด าเนินธุรกิจในงวดปัจจุบัน ขณะเดียวกัน เงินสด
และรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น 14.16 ล้านบาท เป็น 15.91 ล้านบาท และสินทรพัย์อ่ืนเพิ่มขึ้น 12.34 ล้านบาท เป็น 
224.46 ล้านบาท  

ในทางกลับกัน เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินทรพัย์ลดลงเล็กน้อย 0.08 ล้านบาท เหลือ 52.50 ล้านบาท และส่วนปรบัปรุงอาคาร
และอุปกรณ์ลดลง 3.88 ล้านบาท เหลือ 89.83 ล้านบาท โดยภาพรวมการเพิ่มขึ้นของสินทรพัย์สะท้อนการเปล่ียนแปลง
โครงสรา้งสนิทรพัยต์ามการด าเนินธุรกิจในงวดปัจจุบนั 
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หน้ีสินของบรษัิทเพิ่มขึ้น 

ณ วนัท่ี 31 ม.ีค. 2569 บรษัิทมหีน้ีสนิรวม 106.76 ล้านบาท เพิม่ขึ้น 16.56 ล้านบาท หรอื 18.4% จาก 90.20 ล้านบาท ณ 
วันที่ 31 ธ.ค. 2568 โดยรายการหลักมาจากเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืนเพิ่มขึ้น 8.26 ล้านบาท เป็น 44.44 ล้านบาท หนี้สิน
ตามสญัญาเชา่เพิม่ขึ้น 4.62 ล้านบาท เป็น 31.34 ล้านบาท และหน้ีสนิอ่ืนเพิม่ขึ้น 3.68 ล้านบาท เป็น 30.98 ล้านบาท  

การเพิ่มขึ้นของหน้ีสินดังกล่าวสอดคล้องกับการขยายตัวของกิจกรรมทางธุรกิจและการใช้ทรพัยากรในการด าเนินงาน 
อยา่งไรก็ดี ระดับหน้ีสนิโดยรวมยงัอยูใ่นกรอบที่บรษัิทสามารถบรหิารจดัการได้ 

(หน่วย: ล้ำนบำท) 31 ธ.ค. 
2568 

31 ม.ีค. 
2569 

เปล่ียน 
แปลง 

% เปล่ียน 
แปลง 

เจำ้หนี้กำรค้ำและเจำ้หนี้อ่ืน 36.18 44.44 8.26 22.8% 

หนี้สนิตำมสัญญำเชำ่ 26.72 31.34 4.62 17.3% 

หนี้สนิอ่ืน 27.31 30.98 3.68 13.5% 

รวมหนี้สิน 90.20 106.76 16.56 18.4% 

ทนุท่ีออกและช ำระแล้ว (หกัสว่นต่ำงมูลค่ำหุน้) 529.91 581.84 51.93 9.8% 

ก ำไร (ขำดทนุ) สะสม  (94.47) (85.25) 9.22 9.8% 

สว่นปรบัปรุง (63.12) (63.12) 0.00 0.0% 

รวมสว่นของผู้ถือหุ้น 372.33 433.48 61.15 16.4% 

รวมหนี้สินและสว่นของผู้ถือหุ้น 462.53 540.24 77.71 16.8% 

 

กำรเปล่ียนแปลงของสว่นของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัท่ี 31 ม.ีค. 2569 บรษัิทมสีว่นของผู้ถือหุน้รวม 433.48 ล้านบาท เพิม่ขึ้น 61.15 ล้านบาท หรอื 16.4% จาก 372.33 
ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2568 โดยส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากก าไรในไตรมาส 1/2569 ท าใหข้าดทุนสะสมลดลง และอีกส่วน
หน่ึงเป็นผลมาจากการออกหุน้เพิ่มทุนในเดือนมกราคม 2569  กล่าวคือ บรษัิทได้ด าเนินการเพิ่มทุนแบบเสนอขายใหแ้ก่ผู้
ถือหุน้เดิม (Right Offering: RO) โดยเสนอขายหุน้สามัญเพิ่มทุนจ านวน 176,707,301 หุน้ ในราคา 0.30 บาทต่อหุ้น
บรษัิทได้รบัเงินสุทธ ิ51.90 ล้านบาท และได้จดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนช าระแล้วจาก 529.91 ล้านบาท เป็น 653.61 ล้าน
บาท และเพิม่จ านวนหุน้ช าระแล้วเป็น 933,727,270 หุน้ 
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งบกระแสเงินสด  

(หน่วย: ล้ำนบำท) 3 เดือน 
ปี 2568 

3 เดือน 
ปี 2569 

เปล่ียน 
แปลง 

% เปล่ียน 
แปลง 

เงินสดสุทธไิด้มำจำก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน (5.88) (30.96) (25.08) (426.9%) 

เงินสดสุทธใิชไ้ปในกิจกรรมลงทนุ (0.08) (4.00) (3.93) (5,233.3%) 

เงินสดสุทธไิด้มำจำก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจัดหำเงิน (0.29) 49.12 49.41 16,978.7% 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิม่ขึ้น (ลดลง) (6.24) 14.16 20.40 326.9% 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัต้นงวด 7.57 1.75 (5.82) (76.9%) 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัสิน้งวด 1.33 15.91 14.58 1,092.6% 

 

กระแสเงินสดสะท้อนกำรเติบโตของธุรกิจ 

ส าหรบังวด 3 เดือนปี 2569 บรษัิทมกีระแสเงินสดสทุธใิชไ้ปในกิจกรรมด าเนินงาน 30.96 ล้านบาท เพิม่ขึ้นจากชว่งเดียวกัน
ของปีก่อนที่ใชไ้ป 5.88 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผลมาจากลูกหน้ีการค้าท่ีเพิ่มขึ้นตามรายได้ท่ีเพิ่มขึ้น สะท้อนการใชเ้งินทุน
หมุนเวยีนในการด าเนินธุรกิจในงวดปัจจุบนั  

ขณะเดียวกัน บรษัิทมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนเพิ่มขึ้นจาก 0.08 ล้านบาทในช่วงเดียวกันของปีก่อน เป็น
4.00 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผลมากจากการลงทุนในธุรกิจประกอบยานพาหนะเพื่อเชา่ ส่วนกระแสเงินสดสุทธไิด้มาจาก
กิจกรรมจัดหาเงิน 49.12 ล้านบาท เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนที่ใช้ไป 0.29 ล้านบาท กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก
กิจกรรมจัดหาเงินเพิ่มขึ้นมากในงวด 3 เดือนปี 2569 เนื่องจากการเพิ่มทุนแบบเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม (Right 
Offering: RO) ในเดือนมกราคม 2569 

จากกิจกรรมข้างต้น ส่งผลใหเ้งินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธ ิ14.16 ล้านบาท จากต้นงวดที่ 1.75 ล้านบาท 
มาอยูท่ี่ 15.91 ล้านบาท ณ วนัสิน้งวด 
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อัตรำส่วนทำงกำรเงิน  

 
 

ไตรมำส 
4/2568 

ไตรมำส 
1/2569 

เปล่ียน 
แปลง 

 
 

3 เดือน 
ปี 2568 

3 เดือน 
ปี 2569 

เปล่ียน 
แปลง 

อัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ROE) 4.5% 9.2% 4.7 ppt  1.9% 9.2% 7.3 ppt 

อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรพัย์ (ROA) 4.9% 9.9% 5.0 ppt  3.4% 9.9% 6.5 ppt 

อัตรำสว่นสภำพคล่อง 1.50 x 2.08 x 0.57 x  1.71 x 2.08 x 0.37 x 

อัตรำสว่นสภำพคล่องหมุนเรว็ 1.45 x 2.03 x 0.58 x  1.49 x 2.03 x 0.54 x 

อัตรำหนี้สินต่อสว่นของผู้ถือหุ้น (D/E) 0.24 x 0.25 x 0.00 x  0.23 x 0.25 x 0.02 x 

อัตรำหนี้สนิท่ีมภีำระดอกเบี้ยต่อสว่นของ
ผู้ถือหุน้ (IBD/E) 

0.10 x 0.10 x (0.00 x)  0.09 x 0.10 x 0.01 x 

อัตรำหนี้สนิท่ีมภีำระดอกเบี้ยต่อ 
EBITDA (IBD/EBITDA) 

0.77 x 0.56 x (0.21 x)  0.82 x 0.56 x (0.26 x) 

 

อัตราผลตอบแทนปรบัตัวดีขึน้อยา่งมนีัยส าคัญ  

อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น (ROE) และอัตราผลตอบแทนจากสินทรพัย์ (ROA) ปรบัตัวดีขึ้นอย่างชัดเจนในไตรมาส 
1/2569 โดย ROE อยูท่ี่ 9.2% เพิม่ขึ้นจาก 4.5% ในไตรมาส 4/2568 และ 1.9% ในงวด 3 เดือนปี 2568 ขณะท่ี ROA อยู่
ที่ 9.9% เพิ่มขึ้นจาก 4.9% และ 3.4% ตามล าดับ การปรบัตัวดีขึ้นของอัตราส่วนทัง้สองสะท้อนการเติบโตของก าไรสุทธิ
และประสทิธภิาพในการใชส้นิทรพัย์และสว่นของผู้ถือหุน้เพื่อสรา้งผลตอบแทนท่ีดีขึ้น 

สภาพคล่องปรบัตัวสงูขึน้  

อัตราส่วนสภาพคล่องของบรษัิท ณ ไตรมาส 1/2569 อยู่ที่ 2.08 เท่า เพิ่มขึ้นจาก 1.50 เท่าในไตรมาส 4/2568 และ 1.71 
เท่าในงวด 3 เดือนปี 2568 ขณะที่อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็อยู่ที่ 2.03 เท่า เพิ่มขึ้นจาก 1.45 เท่า และ 1.49 เท่า 
ตามล าดับ การปรบัตัวดีขึ้นของอัตราสว่นสภาพคล่องทัง้สองรายการ สะท้อนวา่บรษัิทมสีินทรพัย์หมุนเวยีนและสภาพคล่อง
ระยะสัน้เพยีงพอมากขึ้นในการรองรบัภาระหน้ีสนิหมุนเวยีน 
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ความสามารถในการช าระหนี้สงูขึน้  

แม้อัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E) ณ ไตรมาส 1/2569 จะขยับขึ้นมาอยู่ที่ 0.25 เท่า จาก 0.24 เท่าในไตรมาส 
4/2568 และ 0.23 เท่าในงวด 3 เดือนปี 2568 แต่อยู่ในระดับต ่า ขณะที่อัตราหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุน้ 
(IBD/E) ทรงตัวที่ 0.10 เท่า ใกล้เคียงกับงวดก่อน ในด้านความสามารถในการช าระหนี้ อัตราหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อ 
EBITDA (IBD/EBITDA) ปรบัลดลงมาอยู่ที่ 0.56 เท่า จาก 0.77 เท่าในไตรมาส 4/2568 และ 0.82 เท่าในงวด 3 เดือนปี 
2568 สะท้อนว่าโครงสรา้งเงินทุนยังแข็งแรง บรษัิทมีความสามารถในการช าระหนี้ที่ดีขึ้นเนื่องจากการเติบโตของผลก าไรท่ี
ดีขึ้น 

ปัจจัยท่ีอำจมีผลต่อกำรด ำเนินงำนหรือกำรเติบโตในอนำคต 

1. ความต้องการใชเ้ชื้อเพลิง RDF จากโครงการ WtE และกลุ่มโรงปูนซเีมนต์ 

ในอนาคตอันใกล้ แนวโน้มความต้องการใช้เชื้อเพลิงขยะ (RDF) จะมาจากทัง้โครงการโรงไฟฟา้ขยะ (Waste-to-Energy: 
WtE) และกลุ่มโรงปูนซีเมนต์ ซึ่งเป็นผู้ใช้ปลายทางหลักของอุตสาหกรรมเชื้อเพลิงทดแทน โดยการเรง่พัฒนาโครงการ 
WtE ขนาดใหญ่ในหลายพื้นที่ รวมถึงแนวโน้มการยกระดับระบบจัดการขยะของประเทศไปสู่รูปแบบที่เชื่อมโยงกับการผลิต
พลังงานมากขึ้น อาจเป็นปัจจัยสนับสนุนต่อความต้องการใช้ RDF ในอนาคต หากโครงการดังกล่าวสามารถด าเนินการได้
ตามแผน ก็จะเอ้ือต่อการขยายปรมิาณจ าหน่าย การเพิ่มอัตราการใช้ก าลังการผลิต และการเติบโตของรายได้จากธุรกิจ
เชื้อเพลิงขยะของบรษัิท 

ขณะเดียวกัน กลุ่มโรงปูนซีเมนต์ยังเป็นอีกหน่ึงแหล่งอุปสงค์ส าคัญ เน่ืองจากมีการใช้เชื้ อเพลิงทดแทนเพื่ อเพิ่ม
ประสิทธภิาพด้านต้นทุนและสนับสนุนเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมของผู้ประกอบการ อย่างไรก็ดี ความต้องการใช้ RDF จาก
กลุ่มลูกค้าดังกล่าวยังขึ้นอยู่กับระดับกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ภาวะอุตสาหกรรมก่อสรา้ง การลงทุนโครงสรา้งพื้นฐาน และ
นโยบายการใช้เชื้อเพลิงทดแทนของลูกค้าแต่ละราย หากภาคการผลิตปูนซีเมนต์ชะลอตัว หรอืผู้ประกอบการมีการปรบั
สัดส่วนการใชเ้ชื้อเพลิงไปยังพลังงานทางเลือกประเภทอ่ืน อาจส่งผลกระทบต่อยอดขายและจังหวะการเติบโตของธุรกิจได้
เชน่กัน 

2. ความมัน่คงของแหล่งวตัถุดิบและคุณภาพขยะต้นทาง 

ธุรกิจผลิตเชื้อเพลิงขยะของบรษัิทมีความสัมพันธโ์ดยตรงต่อความสามารถในการบรหิารจัดการและควบคุมแหล่งวัตถุดิบ 
(Feedstock Control) ซึ่งถือเป็นปัจจัยหลักท่ีส่งผลโดยตรงต่อทัง้ปรมิาณการผลิต คุณภาพสินค้า และอัตราก าไร โดย
ประเทศไทยมีปริมาณขยะรวมประมาณ 25 ล้านตันต่อปี แต่การเข้าถึงขยะที่สามารถน ามาใช้ผลิต RDF ได้อย่างมี
ประสิทธภิาพยังคงขึ้นอยู่กับสัญญากับหน่วยงานท้องถ่ินและระบบการคัดแยกขยะต้นทาง ซึ่งยังมีความไม่สม ่าเสมอ ส่งผล
ใหคุ้ณภาพวัตถุดิบมีความผันผวน ทัง้ในด้านค่าความรอ้น (calorific value) ความชื้น และสิ่งปนเปื้ อน ซึ่งอาจกระทบต่อ
ราคาขายและความสามารถในการส่งมอบตามข้อก าหนดของลูกค้า นอกจากนี้ การแข่งขันกับภาครไีซเคิลไม่เป็นทางการ 
(informal sector) ซึ่งคัดแยกวัสดุที่มีมูลค่าสูงออกไปก่อน เชน่ พลาสติกและโลหะ ยังส่งผลใหว้ัตถุดิบที่เหลือส าหรบัการ
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ผลิต RDF มีคุณภาพต ่าลง และเพิ่มต้นทุนในการปรบัปรุงคุณภาพ ขณะเดียวกัน หากบรษัิทสามารถท าสัญญาจัดหาขยะ
ระยะยาวหรอืมีการบูรณาการ upstream เช่น การรว่มบรหิารจัดการขยะกับเทศบาล จะช่วยเพิ่มเสถียรภาพของ supply 
chain ลดความผันผวนของต้นทนุ และสรา้งความได้เปรยีบเชงิการแขง่ขนัในระยะยาว 

3. ความสามารถในการแขง่ขนัของ RDF เทียบกับพลังงานทางเลือกอื่น และความผันผวนของต้นทนุ 

ความสามารถในการแข่งขันของเชื้อเพลิง RDF ขึ้นอยู่กับต้นทุนการผลิตเมื่อเทียบกับพลังงานทางเลือกอ่ืนที่สามารถใช้
ทดแทนได้ในบางอุตสาหกรรม เช่น ชีวมวล ก๊าซธรรมชาติ ถ่านหนิ หรอืเชื้อเพลิงทางเลือกประเภทอ่ืน ตลอดจนขึ้นอยู่กับ
การเปล่ียนแปลงของต้นทุนวัตถดุิบ ราคาพลังงาน และค่าขนสง่ หากพลังงานทางเลือกดังกล่าวมตี้นทนุที่แข่งขันได้มากขึ้น 
หรอืได้รบัการสนับสนุนจากนโยบายและโครงสรา้งพื้นฐานที่เอ้ือมากกว่า อาจส่งผลใหบ้รษัิทเผชิญแรงกดดันด้านราคาและ
การแข่งขันในการรกัษาฐานลูกค้า ขณะเดียวกัน หากต้นทุนวัตถุดิบหรอืค่าขนส่งปรบัตัวสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง และบรษัิทไม่
สามารถบรหิารต้นทุนหรอืส่งผ่านภาระต้นทุนไปยังลูกค้าได้อย่างเหมาะสม ก็อาจส่งผลกดดันต่ออัตราก าไรขัน้ต้นและผล
ประกอบการในอนาคต 

4. ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม 

ในด้านหน่ึง การเพิม่ขึ้นของปรมิาณขยะในประเทศซึ่งอยูท่ี่ประมาณ 25 ล้านตันต่อปี สนับสนุนโอกาสในการน าขยะมาแปรรูป
เป็นพลังงานทดแทน ชว่ยลดการฝังกลบและการปล่อยก๊าซมีเทน ขณะเดียวกัน RDF ยังมีต้นทุนเฉล่ียประมาณ 63.8 บาท
ต่อกิกะจูล (GJ) ต ่ากว่าถ่านหนิที่ประมาณ 71.4 บาทต่อกิกะจูล (GJ) ส่งผลใหม้ีความสามารถในการแข่งขันด้านต้นทุนและ
สอดคล้องกับแนวโน้มการลดการปล่อยคารบ์อนของภาคอุตสาหกรรม อยา่งไรก็ตาม กระบวนการผลิตและการใชง้าน RDF 
ยังคงมีความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมท่ีต้องบรหิารจัดการอย่างใกล้ชิด โดยเฉพาะคุณภาพของวัตถุดิบจากการคัดแยกขยะที่
อาจไม่สม ่าเสมอ ซึ่งอาจส่งผลต่อประสิทธภิาพการเผาไหม้และการปล่อยมลพิษ เชน่ ฝุ่นละออง ไดออกซนิ และสารปนเปื้ อน
ต่าง ๆ หากระบบควบคมุไมไ่ด้มาตรฐาน รวมถึงประเด็นการยอมรบัในเชงิ ESG ที่ RDF ยงัถกูจดัเป็นเชื้อเพลิงในชว่งเปล่ียน
ผ่าน (transition fuel) ซึ่งอาจมผีลต่อการเขา้ถึงแหล่งเงินทนุในระยะยาว 

5. นโยบายภาครฐัและกฎระเบยีบท่ีเก่ียวขอ้ง 

ทิศทางนโยบายภาครฐัด้านการจัดการขยะ พลังงานทดแทน มาตรฐานสิ่งแวดล้อม รวมถึงกรอบ ESG และมาตรการที่
เกี่ยวขอ้ง มผีลอยา่งมนีัยส าคัญต่อแนวโน้มการเติบโตของธุรกิจของบรษัิท หากภาครฐัยังคงใหก้ารสนับสนุนโครงการแปร
รูปขยะเป็นพลังงาน การยกระดับมาตรฐานการจัดการขยะ และการบังคับใช้กฎหมายอย่างต่อเนื่อง จะเป็นปัจจัยเอ้ือต่อ
ผู้ประกอบการที่ด าเนินธุรกิจอย่างเป็นระบบ นอกจากนี้ แม้ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากขยะจะได้รบัการสนับสนุนผ่าน Feed-in 
Tariff (FiT) ที่ประมาณ 3.66 บาทต่อกิโลวัตต์ชัว่โมง (kWh) แต่ธุรกิจผลิต RDF โดยตรงยังไม่ได้รบัการสนับสนุนใน
ลักษณะเดียวกัน รายละเอียดของนโยบายภาครฐัจึงมีความส าคัญว่าสิทธิประโยชน์ต่างๆจะได้รบัมาทางตรงหรอืผ่านทาง
ลูกค้าปลายน ้า 
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6. วงจรการจดัซื้อจดัจา้งและงบประมาณภาครฐั 

ธุรกิจจ าหน่ายยานพาหนะเพื่อการบรรเทาสาธารณภัยและธุรกิจให้บรกิารด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของบรษัิทมีความ
เกี่ยวข้องกับรอบการจัดซื้อจัดจ้างและแผนการใช้งบประมาณของหน่วยงานภาครฐัเป็นส าคัญ ดังนัน้ ระยะเวลาในการเปิด
ประมูล การอนุมัติโครงการ การลงนามสัญญา และการส่งมอบงาน อาจส่งผลโดยตรงต่อช่วงเวลาการรบัรูร้ายได้และผล
การด าเนินงานในแต่ละงวดบัญชี แม้แนวโน้มความต้องการในระยะยาวยังอยู่ในระดับที่ดี แต่ความล่าช้าและความไม่ชัดเจน
ในกระบวนการดังกล่าวอาจท าใหร้ายได้มคีวามผันผวน 

7. ความสามารถในการแขง่ขนัของธุรกิจบรกิารด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ธุรกิจบรกิารด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของบรษัิทมีโอกาสเติบโตจากการขับเคล่ือนนโยบาย Digital Government และ
การลงทุนในโครงสรา้งพื้นฐานดิจิทัลของภาครฐั อยา่งไรก็ดี การแขง่ขนัในอุตสาหกรรมมแีนวโน้มรุนแรงมากขึ้น ทัง้ในด้าน
คณุภาพของบรกิาร ความเชีย่วชาญเฉพาะทาง ความสามารถในการพฒันาระบบที่รองรบัการเชื่อมโยงขอ้มูล การประยุกต์ใช ้
AI ตลอดจนการปฏิบัติตามมาตรฐานด้านความมัน่คงปลอดภัยสารสนเทศและการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล หากบรษัิท
สามารถยกระดับศักยภาพในการให้บรกิารและรกัษามาตรฐานที่เกี่ยวข้องได้อย่างต่อเนื่อง จะเป็นปัจจัยสนับสนุนต่อการ
สรา้งรายได้และการรกัษาความสามารถในการแข่งขนัในระยะยาว 

8. การเปลี่ยนแปลงของสภาพภมูอิากาศ 

ความถี่และความรุนแรงของภัยพิบัติ—โดยเฉพาะอุทกภัย พายุ และภัยแล้ง—มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น ส่งผลให้ความต้องการ
ยานพาหนะกู้ภัย รถพยาบาล และรถสนับสนุนด้านโลจิสติกสเ์พิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ืองในลักษณะ Recurring Demand ไม่ผูก
กับวัฏจักรเศรษฐกิจโดยตรง อีกทั้งลักษณะภัยท่ีซับซ้อนขึ้น (เช่น น ้าท่วมฉับพลัน น ้าท่วมยาวนาน หรอืภัยพิบัติหลาย
รูปแบบพรอ้มกัน) ท าใหค้วามต้องการเปล่ียนจาก “รถเฉพาะทาง” ไปสู่ “ยานพาหนะ multi-purpose” และระบบเคล่ือนที่ที่
สามารถรองรบัทัง้การกู้ภัย การขนสง่ และการบญัชาการในคันเดียว ซึ่งเป็นการขยายขนาดตลาดและเพิ่มโอกาสในการสรา้ง
มูลค่าเพิม่ของผู้ประกอบการ 

อย่างไรก็ตาม การเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศยังสรา้งแรงกดดันต่อผู้เล่นในอุตสาหกรรมในหลายมิติ ทัง้ด้านต้นทุน
และความซบัซอ้นในการด าเนินงาน เชน่ ความจ าเป็นในการพัฒนายานพาหนะใหร้องรบัสภาพแวดล้อมที่รุนแรงมากขึ้น (เชน่ 
รถยกสูง รถสะเทินน ้าสะเทินบก ระบบกันน ้าและกันสนิม) การเพิ่มการลงทุนในเทคโนโลยี เช่น ระบบสื่อสารแบบเรยีลไทม์ 
GPS และการเชื่อมต่อกับศูนย์บัญชาการ รวมถึงแรงกดดันด้าน ESG และนโยบายภาครฐัท่ีเริม่ผลักดันการใช้พลังงาน
สะอาดในระยะยาว ซึ่งอาจน าไปสู่การพัฒนา EV ในกลุ่มรถกู้ภัยบางประเภท ขณะเดียวกัน ความไมแ่น่นอนของเหตุการณ์ภัย
พบิตัิท าใหรู้ปแบบรายได้ยงัคงผันผวนและขึ้นอยูก่ับงบประมาณภาครฐัเป็นหลัก 
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กำรด ำเนินงำนด้ำนควำมยั่งยืน    

บรษัิทด าเนินธุรกิจภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) โดยน าขยะและวัสดุเหลือใช้มาแปรรูปเป็น
พลังงานทดแทน ซึ่งมีส่วนช่วยลดปรมิาณขยะฝังกลบและลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก โมเดลธุรกิจดังกล่าวท าให ้ ESG 
ไม่ใช่เพียงกรอบการก ากับดูแล แต่เป็นแกนหลักของการสรา้งมูลค่าทางธุรกิจ บรษัิทจึงบูรณาการมิติด้านสิ่งแวดล้อม 
สงัคม และธรรมาภิบาลเขา้กับกลยุทธอ์งค์กรและกระบวนการด าเนินงาน เพื่อใหก้ารเติบโตเป็นไปอย่างยัง่ยนื ลดความเสี่ยง
เชงิโครงสรา้ง และสรา้งคณุค่าในระยะยาวใหแ้ก่ผู้ถือหุน้และสงัคม 

ด้ำนสิง่แวดล้อม 

ในรอบปีที่ผ่านมา บรษัิทมุ่งบรหิารผลกระทบจากการด าเนินธุรกิจควบคู่กับการใช้
ทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านการใช้พลังงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการ
ผลิต ขณะเดียวกัน ธุรกิจของบริษัทมีการน าขยะเข้าสู่กระบวนการแปรสภาพเป็น
เชื้อเพลิง จึงเป็นการสนับสนุนแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียนเพื่อลดของเสียในระบบ
นิเวศ การบรหิารทรพัยากรและการจัดการของเสยีดังกล่าวสะท้อนถึงการด าเนินงานท่ี
สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาท่ียัง่ยืนข้อ 12 (การผลิตและการบรโิภคท่ียัง่ยืน) 
ควบคู่กับ SDG ข้อ 7 พลังงานสะอาด และ SDG ข้อ 13 การรบัมือการเปล่ียนแปลง
สภาพภมูอิากาศ สะท้อนถึงความมุง่มัน่ในการสรา้งการเติบโตอย่างยัง่ยืนในระยะยาว 

 
 

ไตรมำส 
1/2568 

ไตรมำส 
2/2568 

ไตรมำส 
3/2568 

ไตรมำส 
4/2568 

ไตรมำส 
1/2569 

ปรมิำณกำรใชไ้ฟฟำ้ท่ีซื้อจำกกำรไฟฟำ้ (K Watt) 289,849 289,806 290,374 285,402 275,352 

ปรมิำณขยะท่ีน ำมำท ำลำย หรอื แปรสภำพ (ตัน) 26,332 24,437 25,471 23,574 26,016 

 

ด้ำนสงัคม 

ในปี 2568 ต่อเนื่องมาไตรมาส 1/2569 บรษัิทใหค้วามส าคัญกับ
การดแูลชุมชนโดยจดักิจกรรมรว่มกับชุมชนอยา่งต่อเนื่อง อาทิ 
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กิจกรรม CSR ภายใต้โครงการ “หัวใจของการเป็น
อาสาสมคัร” ณ มูลนิธกิระจกเงา 

พนักงานจิตอาสาของบรษัิท ชว่ยท าการคัดแยกขยะ และ
ของบรจิาค ตลอดจนรว่มเป็นเจ้าหน้าที่จิตอาสารบัของ
บรจิาคจากประชาชนท่ีน าสิ่งของมามอบให้กับ มูลนิธิ
กระจกเงา กิจกรรมดังกล่าวสะท้อนถึงการส่งเสริม
จิตส านึกความรับผิดชอบ และการมีส่วนร่วมของ
พนักงาน ในการสรา้งคณุค่าและประโยชน์ใหแ้ก่สงัคม 

 

โครงการจิตอาสา เก็บขยะและคัดแยก ณ วดัมหาธาตุ 
ถนนชีกุน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สร้างความ
รว่มมอืเพื่อสิง่แวดล้อมและการท่องเท่ียวเชงิอนุรกัษ์   

บริษัทมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจควบคู่กับการดูแล
สิ่งแวดล้อมและชุมชนอย่างต่อเน่ือง บรษัิทเชื่อมั่นว่า
ความร่วมมือระหว่างองค์กร สถาบันการศึกษา และ
ชุมชน จะเป็นแรงผลักดันส าคัญในการสรา้งสังคมที่น่า
อยู ่และสง่ต่อสิง่แวดล้อมท่ีดีใหแ้ก่คนรุน่ต่อไป 

 

โครงการ ปลูกป่าด้วยมือเรา ณ ต าบลคลองโคน 
อ าเภอเมอืง จงัหวดัสมุทรสงคราม 

มุ่งเน้นการปลูกป่าชายเลน อาทิ ต้นโกงกางและพันธุ์ไม้
ชายเลนต่างๆ เพื่อฟื้ นฟูพื้นที่ป่าที่เสื่อมโทรมให้กลับคืน
ความอุดมสมบูรณ์ อีกทั้งยังช่วยสรา้งท่ีอยู่อาศัยของ
สัตว์น ้ าชายฝ่ัง ลดการกัดเซาะชายฝ่ังทะเล และเพิ่ม
สมดลุทางธรรมชาติใหก้ับระบบนิเวศ 
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จัดอบรมการบริหารจัดการ พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล และ การใช้งานและความปลอดภัยระบบ
สารสนเทศ 

เพื่อให้ผู้บรหิาร บุคลากรในบรษัิทและบุคคลภายนอกที่
เข้ามาเกี่ยวข้องกับสารสนเทศ ตระหนักถึงความส าคัญ
ของความปลอดภัยด้านไซเบอร ์รวมถึงการบรหิารความ
เสี่ยง (Risk Management) และการประเมินความ
เสี่ยง (Risk Assessment) ระบบสารสนเทศใหม้ีความ
มัน่คงปลอดภัยทางไซเบอร ์

  

ด้ำนธรรมำภิบำล 

ในปี 2568 ต่อเนื่องมาไตรมาส 1/2569 บรษัิทใหค้วามส าคัญกับการยกระดับการ
ก ากับดแูลกิจการ โดยจดัใหม้รีะบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และก าหนดกฎบตัร
คณะกรรมการชุดต่าง ๆ รวมถึงนโยบายส าคัญ อาทิ นโยบายบรหิารความเสีย่ง 
นโยบายการท ารายการระหว่างกัน นโยบายต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชัน่ นโยบาย
คุ้มครองขอ้มูลสว่นบุคคล และนโยบายป้องกันการใชข้อ้มูลภายใน เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอยา่งโปรง่ใสและมี
ประสทิธภิาพ บรษัิทเป็นสมาชกิของ Thai Private Sector Collective Action Against Corruption (CAC) ตัง้แต่ปี 
2564 ซึ่งสะท้อนเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจด้วยความสุจรติและต่อต้านการทจุรติอย่างเป็นรูปธรรม การด าเนินงาน
ดังกล่าวสนับสนุนระบบบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในใหม้ีความเขม้แข็ง สอดคล้องกับ SDG ขอ้ 16 (เป็นสถาบนั
ที่โปรง่ใสและเขม้แขง็) และ SDG ขอ้ 17 (ความรว่มมอืกับเครอืข่ายภาคเอกชนในการต่อต้านการทุจรติ เสรมิสรา้งความ
เชื่อมัน่แก่ผู้มีสว่นได้เสยีในระยะยาว) 

เมื่อวนัที่ 30 เมษายน 2569 เวลา 14.00 น. บรษัิทได้จดัประชุมสามญัผู้ถือหุน้ประจ าปี 2569 โดยเป็นการจดัประชุม
ออนไลน์ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งมผีู้ถือหุน้เข้ารว่มประชุมรวม 29 ราย ถือหุน้รวม 703.13 ล้านหุน้ คิดเป็น 75.30% 
ของหุน้ท่ีจ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดของบรษัิท ทัง้น้ี บรษัิทได้ประกาศมติที่ประชุมผู้ถือหุน้ผ่านระบบแจ้งขา่วของตลาด
หลักทรพัยฯ์ เป็นท่ีเรยีบรอ้ยแล้วเมื่อวันท่ี 5 พฤษภาคม 2569  
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อีเมล์: admin@wellmanagement.co.th 

เวปไซต์: https://www.wellmanagement.co.th/นักลงทุนสมัพันธ ์

21/2 โครงกำรมนิท์ ทำวเวอร ์ชัน้ 3 ซอยหวัหมำก 19 ถนนหวัหมำก 
แขวงหวัหมำก เขตบำงกะปิ กรุงเทพมหำนคร 10240 

บรษัิท เวล แมเนจเมน้ท์ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 
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