
 

 

 

ที่ CS. 009/2569 
วนัท่ี 12 พฤษภาคม 2569 

 
เรื่อง ค าอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ 

ผลการด าเนินงานส าหรบังวด 3 เดือน สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569  
เรียน กรรมการและผูจ้ดัการ 
 ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท พีเอสจี คอรป์อเรชั่น จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ครัง้ที่ 2/2569 วนัที่ 12 พฤษภาคม 

2569 มีมติอนุมัติงบการเงินส าหรับงวดสามเดือน สิน้สุด ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 ซึ่งผ่านการสอบทานจากบริษัท
ส านกังาน อีวาย จ ากดั และคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ โดยมีค าอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ ดงันี ้

 
ภาพรวมธุรกิจและภาวะอุตสาหกรรม 

ในช่วงไตรมาส 1 ปี 2569 เศรษฐกิจไทยยงัคงเผชิญแรงกดดนัจากความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจโลก ความขดัแยง้
ดา้นภูมิรฐัศาสตร ์และขอ้จ ากัดเชิงโครงสรา้งภายในประเทศ โดยธนาคารแห่งประเทศไทยปรบัลดคาดการณก์ารเติบโต
ของ GDP ไทยปี 2569 เหลือประมาณ 1.5% จากผลกระทบของราคาพลังงานที่สูงขึน้ ก าลังซือ้ภาคครัวเรือนที่ยัง
เปราะบาง และความเส่ียงดา้นการส่งออกจากมาตรการกีดกนัทางการคา้ระหว่างประเทศ นอกจากนี ้อตัราเงินเฟ้อทั่วไปมี
แนวโนม้เร่งตัวขึน้สู่ระดับประมาณ 2.9 - 3.2% จากตน้ทุนพลังงานน าเขา้ที่สูงขึน้ ซึ่งส่งผลต่อทั้งภาคการผลิตและการ
บรโิภคภายในประเทศ 

ส าหรบัอตุสาหกรรมก่อสรา้ง ภาพรวมในปี 2569 มีแนวโนม้ทรงตวั โดย SCB EIC ประเมินมลูค่าตลาดก่อสรา้งไทย
อยู่ที่ประมาณ 1.41 ลา้นลา้นบาท เพิ่มขึน้อย่างเล็กน้อยจากปีก่อนหน้า โดยภาครัฐยังคงเป็นแรงขับเคล่ือนหลักผ่าน
โครงการโครงสรา้งพืน้ฐานขนาดใหญ่ ขณะที่ภาคเอกชนยงัเผชิญแรงกดดนัจากภาวะอสงัหารมิทรพัยท์ี่ชะลอตวัและก าลงั
ซือ้ที่ฟ้ืนตัวชา้ ทั้งนี ้ความตึงเครียดในตะวันออกกลางและราคาพลังงานที่สูงขึน้ส่งผลใหต้น้ทุนวสัดุก่อสร้าง เช่น เหล็ก 
ปนูซีเมนต ์และกระเบือ้ง ซึ่งมีตน้ทนุพลงังานคิดเป็น 35 - 50% ของตน้ทนุรวม มีแนวโนม้ปรบัตวัสงูขึน้อย่างต่อเนื่อง ส่งผล
ใหผู้ป้ระกอบการก่อสรา้งตอ้งเผชิญความเส่ียงดา้น margin compression, cost overrun และการบรหิารเงินทนุหมนุเวยีน 
โดยเฉพาะผูป้ระกอบการท่ีมีโครงการระยะยาวหรือมีขอ้จ ากดัในการส่งผ่านตน้ทนุไปยงัลกูคา้  

ในดา้นอตุสาหกรรมพลงังานและธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกับการจดัหาและจ าหน่ายถ่านหิน ภาวะตลาดในไตรมาสแรกปี 
2569 ไดร้บัแรงสนบัสนุนจากการปรบัตวัเพิ่มขึน้ของราคาพลงังานโลก อนัเป็นผลจากความขดัแยง้ในตะวนัออกกลางและ
ความเส่ียงต่ออปุทานน า้มนัและ LNG ผ่านช่องแคบฮอรม์ซุ ซึ่งเป็นเสน้ทางขนส่งพลงังานประมาณ 20% ของโลก ส่งผลให้
ราคาถ่านหิน Newcastle ปรบัเพิ่มขึน้กว่า 14 - 20% ในช่วงตน้ปี และเกิด Switching Demand จาก LNG สู่ถ่านหินใน
หลายภูมิภาค โดยเฉพาะเอเชีย ส่งผลใหธุ้รกิจถ่านหินยงัคงมีบทบาทส าคญัต่อความมั่นคงทางพลงังานในระยะกลาง แม้
อตุสาหกรรมจะยงัเผชิญแรงกดดนัจากแนวโนม้พลงังานสะอาดและนโยบายลดคารบ์อนในระยะยาวก็ตาม  

ส าหรับบริษัท การขยายการลงทุนสู่ธุรกิจบริหารจัดการและจ าหน่ายถ่านหินจึงสอดคลอ้งกับแนวโน้มตลาด
พลงังานในปัจจบุนั และช่วยสนบัสนนุการกระจายแหล่งรายไดภ้ายใตภ้าวะเศรษฐกิจที่มีความผนัผวนสงู 

 

 



 

 

 

สรุปเหตุการณแ์ละพัฒนาการทีส่ าคัญ 

บริษัทได้ด าเนินการตามมติคณะกรรมการบริษัทอนุมัติการเข้าลงทุนในบริษัท Nam Tien Limited Liability 
Company (“NT”) เป็นที่เรียบรอ้ยเมื่อวนัที่ 12 กุมภาพนัธ ์2569 จากนี ้บริษัทจะเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ มีสดัส่วน 64% ของทนุ
จดทะเบียน (Charter Capital) ซึ่งท าให ้NT กลายเป็นบริษัทย่อยแห่งใหม่ของบริษัท และผลประกอบการของบริษัทย่อย
ไดร้วมในงบการเงินตัง้แต่ไตรมาสที่ 1 ปี 2569 เป็นตน้ไป 

NT ไดร้บัสิทธ์ิในการซือ้ขายถ่านหินส าเร็จ จาก Xekong Power Plant Company Limited (“XPPL”) ซึ่งเป็นบรษิัท 
ผูไ้ดร้บัสมัปทานด าเนินการท าเหมืองถ่านหินในแขวงสาละวนัและแขวงเซกอง สปป.ลาว เพื่อจ าหน่ายใหแ้ก่ลกูคา้หลกัใน
ประเทศเวียดนาม โดยรายไดห้ลกัของ NT ประกอบดว้ยรายไดจ้ากการขายถ่านหินและรายไดก้ารใหบ้ริการการท าเหมือง
และบรกิารแปรรูปถ่านหิน 

สรุปผลการด าเนินงาน ไตรมาสที ่1 ปี 2569 ของกลุ่มบริษัท 

ผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทในงวดไตรมาสที่ 1 ปี 2569 กลุ่มบริษัทมีรายไดร้วมจ านวน 2,600.0 ลา้นบาท 
และมีก าไรส าหรบังวด 267.4 ลา้นบาท แบ่งเป็นก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบรษิัท จ านวน 242.1 ลา้นบาท และ ส่วนท่ี
เป็นของผูม้ีส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  านาจควบคมุของบรษิัทย่อย (NCI) จ านวน 25.3 ลา้นบาท นบัเป็นไตรมาสแรกที่รวมผลการ
ด าเนินงานของ NT ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยแห่งใหม่ เขา้มาในงบการเงินรวมของกลุ่มบรษิัท (นบัตัง้แต่วนัท่ี 12 กมุภาพนัธ ์2569) 
ท าใหผ้ลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทเพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญั และมีประเภทของรายไดเ้พิ่มขึน้ เช่น รายไดจ้ากการขาย 
และรายไดจ้ากการบรกิาร จากเดิมที่กลุ่มบรษิัทมีรายไดส่้วนใหญ่เป็นรายไดจ้ากงานโครงการก่อสรา้ง 

รายละเอียดผลการด าเนินงานและการเปล่ียนแปลงในส่วนท่ีมีสาระส าคญั มีดงัต่อไปนี ้

หน่วย: ลา้นบาท (สอบทานแลว้) 

รายการ 
งบการเงนิรวม ไตรมาส 1 เปลี่ยนแปลงจากปี 2568 
ปี 2569 ปี 2568 เพิ่ม(ลด)  ร้อยละ 

รายไดต้ามสญัญาก่อสรา้ง 645.6 638.3 7.3 1.1 
รายไดจ้ากการขาย 1,675.3 - 1,675.3 - 
รายไดจ้ากการบรกิาร 110.2 - 110.2 - 
รายไดอ้ื่น 40.9 4.6 36.3 789.1 
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 128.0 - 128.0 - 
รวมรายได้ 2,600.0 642.9 1,957.1 304.4 
ตน้ทนุก่อสรา้งตามสญัญา 444.0 409.0 35.0 8.6 
ตน้ทนุการขาย 1,460.2 - 1,460.2 - 
ตน้ทนุการใหบ้รกิาร 95.2 - 95.2 - 
ค่าใชจ้า่ยในการขาย 104.5 - 104.5 - 
ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร 132.1 106.5 25.6 24.0 
ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียน - 3.0 (3.0) (100.0) 
รวมค่าใช้จ่าย 2,236.0 518.5 1,717.5 331.2 

  



 

 

 

รายการ 
งบการเงนิรวม ไตรมาส 1 เปลี่ยนแปลงจากปี 2568 
ปี 2569 ปี 2568 เพิ่ม(ลด) ร้อยละ 

ก าไรจากการด าเนินงาน 364.0 124.4 239.6 192.6 
ตน้ทนุทางการเงิน (19.8) (0.8) 19.0 2,375.0 
ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได ้ (76.8) (24.8) 52.0 209.7 
ก าไรส าหรับงวด 267.4 98.8 168.6 170.6 
ก าไรส่วนทีเ่ป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท 242.1 98.8 143.3 145.0 
ก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่นส าหรบังวด 44.6 (2.8) 47.4 1,692.9 
ก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวมส าหรบังวด 312.0 96.0 216.0 225.0 
ก าไรต่อหุน้ (บาท) 0.0544 0.0222 0.0322 145.0 

 

รายไดร้วม 

ผลการด าเนินงานส าหรบังวดสามเดือน สิน้สุด ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 กลุ่มบริษัทมีรายไดร้วม 2,600.0 ลา้น

บาท ประกอบดว้ยรายไดต้ามสัญญาก่อสรา้งจ านวน 645.6 ลา้นบาท, รายไดจ้ากการขายจ านวน 1,675.3 ลา้นบาท, 

รายไดจ้ากการบริการจ านวน 110.2 ลา้นบาท, รายไดอ้ื่นจ านวน 40.9 ลา้นบาท และก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนจ านวน 

128.0 ลา้นบาท โดยรายไดร้วมเพิ่มขึน้จากช่วงเดียวกนัของปีก่อนจ านวน 1,957.1 ลา้นบาทคิดเป็น 304.4%  

ก าไรขาดทนุและก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวม 

ผลการด าเนินงานส าหรบังวดสามเดือน สิน้สุด ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 กลุ่มบริษัทมีก าไรส าหรบังวดจ านวน 

267.4 ลา้นบาท และก าไรเบ็ดเสรจ็รวมเท่ากับ 312.0 ลา้นบาท เปรียบเทียบกบัผลการด าเนินงานในปี 2568 บรษิัทมีก าไร

ส าหรบังวดจ านวน 98.8 ลา้นบาท และก าไรเบ็ดเสรจ็รวม 96.0 ลา้นบาท  

เนื่องจากผลการด าเนินงานเปล่ียนแปลงมากกว่า 20% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน บริษัทขอชีแ้จงถึง

สาเหตกุารเปล่ียนแปลงของงบก าไรขาดทนุส าหรบังวดไตรมาสที่ 1 ปี 2569 สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 ดงันี ้

1. รายไดร้วม 

รายไดร้วมตามงบการเงินรวมส าหรบังวดสามเดือน สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 ประกอบดว้ย รายไดต้าม

สัญญาก่อสรา้งจ านวน 645.6 ลา้นบาท  รายไดจ้ากการขายจ านวน 1,675.3 ลา้นบาท รายไดจ้ากการบริการ จ านวน 

110.2 ลา้นบาท รายไดอ้ื่นจ านวน 40.9 ลา้นบาท และ ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนจ านวน 128.0 ลา้นบาท  

รายไดต้ามสญัญาก่อสรา้งเพิ่มขึน้จากปีก่อน จ านวน 7.3 ลา้นบาทคิดเป็น 1.1% โดยโครงการ XPPL อยู่ในชว่ง

ทา้ยโครงการจะสิน้สดุในเดือน มิถนุายน 2569 ส าหรบัโครงการก่อสรา้งชมุชนใหม่ การก่อสรา้งมีความคืบหนา้โครงการอยู่

ที่ 50%  

รายไดจ้ากการขายจ านวน 1,675.3 ลา้นบาท เป็นรายไดจ้ากการขายถ่านหินของบรษิัท NT ขายใหก้บัลกูคา้ใน

ประเทศเวียดนาม  

รายไดจ้ากการบรกิารจ านวน 110.2 ลา้นบาท เป็นรายไดจ้ากการใหบ้รกิารท าเหมืองและบรกิารแปรรูปถ่านหิน 

 

 



 

 

 

2. ตน้ทนุรวม  

ตน้ทุนรวมตามงบการเงินรวมส าหรบังวดสามเดือน สิน้สุด ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 ประกอบดว้ย ตน้ทุน
ก่อสรา้งตามสญัญาจ านวน 444.0 ลา้นบาท ตน้ทุนก่อสรา้งตามสญัญาเพิ่มขึน้จากช่วงเดียวกันของปีก่อนจ านวน 35.0 
ลา้นบาท คิดเป็น 8.6% ซึ่งเป็นไปตามความส าเร็จของงานก่อสรา้งของโครงการตามที่กล่าวขา้งตน้  ตน้ทุนขายจ านวน 
1,460.2 ลา้นบาท และตน้ทนุการใหบ้รกิารจ านวน 95.2 ลา้นบาท  

3. ค่าใชจ้่ายในการขาย 

ค่าใชจ้่ายในการขายตามงบการเงินรวมส าหรบังวดสามเดือน สิน้สดุ ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2569 จ านวน 104.5 

ลา้นบาท  

4. ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 

ค่าใชจ้่ายในการบริหารตามงบการเงินรวมส าหรับงวดสามเดือน สิน้สุด ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 จ านวน 

132.1 ลา้นบาท เพิ่มจากช่วงเดียวกันของปีก่อนจ านวน 25.6 ลา้นบาท คิดเป็น 24.0% ซึ่งค่าใชจ้่ายในการบริหารที่เพิ่ม

ขึน้มาจากค่าใชจ้่ายที่เก่ียวขอ้งกบัพนกังาน และค่าใชจ้่ายในการศกึษาโอกาสทางธุรกิจใหม่ 

5. ตน้ทนุทางการเงิน 

ตน้ทนุทางการเงินตามงบการเงนิรวมส าหรบังวดสามเดือน สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 จ านวน 19.8 ลา้น

บาท เพิ่มขึน้ 19.0 ลา้นบาทจากช่วงเดียวกันของปีก่อน ส่วนใหญ่เป็นดอกเบีย้จ่ายจากเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบัน

การเงิน ดอกเบีย้ของสิทธิการเช่าอาคารส านกังาน และค่าธรรมเนียมธนาคาร 

6. ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้

ภาษีเงินไดต้ามงบการเงินรวมส าหรบังวดสามเดือน สิน้สดุ ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2569 จ านวน 76.8 ลา้นบาท 

เพิ่มขึน้จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน จ านวน 52.0 ลา้นบาท ซึ่งเป็นไปตามผลก าไรของกลุ่มบรษิัท 

สรุปฐานะทางการเงนิของบริษัท 
หน่วย: ลา้นบาท (สอบทานแลว้) 

รายการ งบการเงนิรวม  เปลี่ยนแปลงจากปี 2568 
31 มีนาคม 2569 31 ธนัวาคม 2568 เพิ่ม(ลด) ร้อยละ 

สินทรพัย ์ 10,673.1 5,533.6 5,139.5 92.9 
หนีสิ้น 5,236.2 684.5 4,551.7 665.0 
ส่วนของผูถื้อหุน้ 5,436.9 4,849.1 587.8 12.1 

 

สนิทรพัย์ 

สินทรัพย์รวมตามงบการเงินรวมของกลุ่มบริษัท ณ วันที่  31 มีนาคม 2569 มีจ านวน 10,673.1 ล้านบาท 
ประกอบดว้ยสินทรพัยห์มนุเวียนจ านวน 8,676.4 ลา้นบาท และมีสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนจ านวน 1,996.7 ลา้นบาท เมื่อ
เปรียบเทียบกับสินทรพัยร์วมของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีจ านวน 5,533.6 ลา้นบาท ซึ่งเพิ่มขึน้อย่างมี
นัยส าคัญเป็นจ านวน 5,139.5 ลา้นบาท โดยสินทรพัยห์มุนเวียนที่เพิ่มขึน้มาจากลูกหนีก้ารคา้และลูกหนีห้มุนเวียนอื่น 
สินคา้คงเหลือ ลกูหนีเ้งินประกันผลงาน ที่เพิ่มขึน้ตามสดัส่วนปริมาณความส าเร็จของงาน และสินทรพัยท์ี่ไดม้าจากการ
เขา้ลงทนุในบรษิัทย่อยในประเทศเวียดนาม 



 

 

 

หนีส้นิ 

หนีสิ้นรวมตามงบการเงินรวมของกลุ่มบรษิัท ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 มีจ านวน 5,236.2 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 
หนีสิ้นหมุนเวียน 5,158.5 ลา้นบาท และหนีสิ้นไม่หมุนเวียนจ านวน 77.7 ลา้นบาท กลุ่มบริษัทมีหนีสิ้นรวมเพิ่มขึน้เป็น
จ านวน 4,551.7 ลา้นบาท เมื่อเปรียบเทียบกับหนีสิ้นรวมของกลุ่มบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 จ านวน 684.5 ลา้น
บาท หนีสิ้นเพิ่มขึน้ส่วนใหญ่มาจากเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอื่น เจา้หนีเ้งิน
ประกนัผลงาน และหนีสิ้นตามสญัญาเช่า ทัง้นีก้ลุ่มบรษิัทมีอตัราหนีสิ้นต่อทนุ (D/E ratio) คิดเป็น 0.96 เท่า  

ส่วนของผูถ้ือหุน้ 

ส่วนของผู้ถือหุ้นตามงบการเงินรวมของกลุ่มบริษัท ณ วันที่  31 มีนาคม 2569 มีจ านวน 5,436.9 ล้านบาท 
เปรียบเทียบกบัส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 มีจ านวน 4,849.1 ลา้นบาท ซึ่งเพิ่มขึน้เป็นจ านวน 587.8 ลา้น
บาท เนื่องมาจากผลก าไรจากการด าเนินงานของกลุ่มบรษิัท และการเขา้ลงทนุในบรษิัทย่อยในประเทศเวียดนาม 

สภาพคล่องทางการเงนิ 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 กลุ่มบรษิัทมีอตัราส่วนทนุหมนุเวียน (Current Ratio) เท่ากบั  1.7 เท่า  

ปัจจัยทีอ่าจมีผลต่อการด าเนินงานในอนาคต 

1. ศกัยภาพการด าเนินธุรกิจของบรษิัทย่อย 

ภายหลงัการเขา้ลงทนุในบรษิัท Nam Tien Limited Liability Company (“NT”) ท าใหก้ลุ่มบรษิัทมีแหล่งรายได้
เพิ่มขึน้ และมีความต่อเนื่อง (recurring revenue) โดยเป็นรายไดจ้ากการขาย และรายไดจ้ากการบริการ ท าใหโ้ครงสรา้ง
รายไดข้องกลุ่มบริษัทมีการเปล่ียนแปลง ลดการพึ่งพารายไดจ้ากโครงการก่อสรา้งแบบงานโครงการ (one-off projects) 
เพียงอย่างเดียวในระยะยาว 

2. ความผนัผวนและอปุทานดา้นพลงังานเช่นน า้มนั 

ภาวะความตงึเครียดทางภูมิรฐัศาสตรใ์นตะวนัออกกลาง โดยเฉพาะความเส่ียงต่อเสน้ทางขนส่งพลงังานผ่าน
ช่องแคบฮอรม์ุซ ซึ่งเป็นเสน้ทางล าเลียงน า้มันดิบและก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) ประมาณ 20% ของปริมาณการคา้
พลังงานโลก ไดเ้พิ่มความผันผวนของราคาน า้มนัและเชือ้เพลิงในตลาดโลกอย่างมีนัยส าคัญ สถานการณด์งักล่าวอาจ
ส่งผลใหต้น้ทุนดา้นพลงังาน การขนส่ง และราคาวตัถุดิบที่เก่ียวขอ้งกับการก่อสรา้งและธุรกิจพลงังานของบริษัทปรบัตวั
สูงขึน้ รวมถึงอาจกระทบต่อเสถียรภาพของห่วงโซ่อุปทานและตน้ทุนการด าเนินงานในอนาคต ทั้งนี ้บริษัทไดต้ิดตาม
สถานการณด์า้นพลงังานและปัจจยัเศรษฐกิจโลกอย่างใกลช้ิด พรอ้มประเมินแนวทางบริหารความเส่ียงดา้นตน้ทุนและ
การจดัหาทรพัยากร เพื่อรกัษาความสามารถในการแข่งขนัและเสถียรภาพในการด าเนินธุรกิจ 

3. ความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน 

กลุ่มบริษัทด าเนินโครงการรบัเหมาก่อสรา้งใน สปป.ลาว รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายบางส่วนของโครงการอยู่ในสกลุ
เงินตราต่างประเทศ ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนอาจส่งผลให้เกิดก าไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนใน  
งบการเงินของกลุ่มบรษิัท อย่างไรก็ตาม ความผนัผวนดงักล่าวเป็นผลจากการแปลงค่าเงินเพื่อการรายงานทางการเงนิเป็น
หลกั และ ไม่ไดส่้งผลกระทบต่อขีดความสามารถในการด าเนินโครงการตามสญัญา หรือการส่งมอบงานใหแ้ก่ลกูคา้ 

ในส่วนของธุรกิจคา้ขายถ่านหินและการใหบ้ริการ ของบริษัทย่อยในประเทศเวียดนาม ตน้ทุนและค่าใชจ้่าย
บางส่วนเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ บริษัทอาจพิจารณาใชเ้ครื่องมือทางการเงินเขา้มาช่วยลดผลกระทบจากความผนั
ผวนของอตัราแลกเปล่ียน  



 

 

 

กลุ่มบริษัทใหค้วามส าคัญกับการบริหารจดัการโครงสรา้งรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายใหส้อดคลอ้งกับสกุลเงินของ
โครงการ การติดตามความเคล่ือนไหวของอตัราแลกเปล่ียนอย่างใกลช้ิด และการบริหารกระแสเงินสดอย่างรอบคอบ เพื่อ
จ ากดัผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนที่อาจเกิดขึน้ในงบการเงิน 

4. การบรหิารโครงการก่อสรา้ง 

ความสามารถในการบริหารโครงการก่อสรา้งของกลุ่มบริษัท ทั้งดา้นการวางแผนงาน การควบคุมตน้ทุน  
การบริหารระยะเวลาก่อสรา้ง และการรกัษาคณุภาพงาน เป็นปัจจยัส าคญัที่ส่งผลโดยตรงต่อผลการด าเนินงานของกลุ่ม
บรษิัท หากไม่สามารถบรหิารโครงการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ อาจก่อใหเ้กิดความล่าชา้ในการด าเนินงาน การรบัรูร้ายไดท้ี่
เล่ือนออกไป ตน้ทุนที่สงูกว่าที่ประมาณการไว ้รวมถึงค่าใชจ้่ายเพิ่มเติมจากการแกไ้ขงานหรือค่าปรบัตามเงื่อนไขสญัญา 
ซึ่งลว้นส่งผลกระทบต่ออตัราก าไรและกระแสเงินสดของกลุ่มบรษิัท 

กลุ่มบริษัทจึงใหค้วามส าคญักับการบริหารโครงการอย่างรอบคอบในทุกขัน้ตอน ติดตามความกา้วหนา้อย่าง
ใกลช้ิด การควบคุมตน้ทุนและทรพัยากร ตลอดจนการรกัษามาตรฐานคุณภาพและความปลอดภัย เพื่อใหก้ารด าเนิน
โครงการเป็นไปตามแผนและขอ้ก าหนดของสญัญา ลดความเส่ียงจากความล่าชา้และตน้ทนุท่ีเกินประมาณการ  

5. การบรหิารสภาพคล่อง 

ธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้งตอ้งใชเ้งินทุนหมนุเวียนส าหรบัด าเนินโครงการ การรบัรูร้ายไดต้ามความกา้วหนา้ของ
งาน ความล่าชา้ในการด าเนินโครงการ อันอาจเกิดจากปัจจัยดา้นแรงงาน วัสดุ หรือการเปล่ียนแปลงขอบเขตงาน อาจ
ส่งผลกระทบต่อการรบัรูร้ายได ้กระแสเงินสด และค่าใชจ้่ายเพิ่มเติมที่ไม่สามารถเรียกเก็บได ้กลุ่มบรษิัทจึงใหค้วามส าคญั
กับการวางแผนโครงการ การติดตามความกา้วหนา้อย่างใกลช้ิด และการบริหารสภาพคล่องอย่างรอบคอบ เพื่อรองรบั
ความผนัผวนท่ีอาจเกิดขึน้ในระหว่างการด าเนินโครงการ 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 

 

ขอแสดงความนบัถือ 
 
 

นายเดวิด แวน ดาว 
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

บรษิัท พีเอสจี คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 
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