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u3em 1aulA $rdm (umnaw) Uszneugsialinusnisaudainssy dam uazneasns (Engineering, Procurement
and Construction: EPC) dmsulasinisneasainiinazlaseadanugiuaundnusuuasuNas ATOUARNLIY
seuuaaslnil szuudmielnih suaanillnilges saudanuneasessuulnihlau wazaoulasasienu
FIUDUNNYITDS

UsEMdadinsasnuuazimullasin1snUna Il lngene N UNELEEY 017 WAUANLATNAN LA
219ng 'i‘mﬂﬂﬂ']’ﬂ‘lﬂU'iﬂ']Sﬂ’]u\‘i’lumﬂGl\‘iLLawUWSQSﬂU’]iuUUVLWWﬂ LWE]ﬁ'i’lx‘i’i']EJvLﬂEJEJNGIE]Lu@ﬂu’iwﬂuﬂﬁﬁ Fagnen
MANVRIUTENUTENBUMENUILIUNASTT LLﬁuﬂ’]ﬂL@ﬂ‘Zju“UU’]ﬂiﬁm IﬂaLawuiﬂsamsmmmmmnumswmmu,au
veeszuulasstiglnivesUssing "?Nilﬂ’)’lllﬁ\ﬁ]x‘lﬂ’]’iL‘W:H‘UNE)EJ’NG]EJL‘LJENG]’]SJﬂ’]’iLGlUIGI‘U’e]\‘ILﬁ’iwﬁﬂﬁ]LLa”ﬂ’J’lﬁJ
HOINSITINAIUY LLa“uuswmaaaﬂsmaussﬂwamLLawmumaLaﬂmmiNLLa~Lmiﬂsamaﬂﬂﬂummmnssu
Iniwi LLauuuwmUaavl,mmamzmauﬂmumusﬁ TAsINsWAILIIUSEUITILNIU LEBIMANNTZUN WU
WU alu.an .

srelandnvasusemainainaudumanneadislasenis (EPC) defianvaznissuiseldnuainuiiminves
31U (Percentage of Completion) NaﬂiuﬂElUﬂ’li‘UuaEJﬂ‘ULLNuﬂﬂiﬁ\‘i&J@UﬁuLLauﬂ’]'li.I?HNW?ﬂIﬂﬂ’]iUiﬁﬁﬂﬂiﬂﬂ’]i
Duddy vauefiyadneniluiie (Backlog) LUu{]aaamﬂmmavmummmaLuawaqswvlﬁs[uamﬂm

Tumuﬂasm UswmmLuumsmejﬂﬂ'a'lua'IM'lia‘Luﬂ'liLLsuasuumumswmmﬂn&lmwmmmnssu A5UTNS
muwu‘lﬂsqmsamqwiwammw wagnsAmdenlassnsiilinaneuunusngan saufenisvenslonianiagsia
”L‘dam'luwLﬂawmnuwmmumunauLLaJlﬂsaaswwumumuwaamﬂm g Wiles0esumsIUABURUA U s
(Energy Transitjon) u,aua'i'mm'imuimamamau’[usuauma Inelgnagns Growth: : Lean : Opportunity

uenanil uEnldigsaulasems Jump 611\1Lﬂuiﬂsamswmsmiu@mﬂﬂamwaaﬂnsmunflsﬂsuﬂsa

UszAnNSA1WNISAILHLIIU NMSRRILILLIAAATULIANTSY LLavmil,m:ufﬁwmmmmszﬂ,umsLLmqsuuiusvavsm
IﬂEJmsmeswiﬂiamsmna'mnsJauuauu’mem'mwsaﬂsummamsuJaEJuLLUaamaaamamﬂisuwaNm uaz

=

LWNU'S“HVIﬁﬂ']WI‘Nﬂ']i‘USMTSQﬂﬂ’]iIﬂ‘Nﬂ’]'iLLa‘”VI'SWEJ'm{LﬂﬂEN‘U‘N

Han1sALivOINMensRudia ATy UG : AUV
519N15 Q112569 Q11 2568 WaR19 % YoY
saseld 410.0 566.7 (156.7) (27.7%) \ 4
fnlsdudu 6.6 59.0 (52.4) (88.8%) \ 4
fnlsamd 15.8 (31.4) 41.2 150.30% A
YINAAU N155U5ANSUIILAITIN0A 82.2 i 82.2 100.00%
yyrmvesayylananis
in s1elaniuldsesindayd (39.8) (8.4 (31.4) (375.2%)
*inlsqm3 (Core Profit) 58.2 (39.8) 98.0 246.30% A
EBITDA 1.2 (11.9) 13.1 110.4% A

* ilsans (Core Profit) AMudaumadlsgnsauoumsdu UsulsesiemswiAuhliiiaguluus:=51 Taua (1) usnndumssugAmusumuaiiioumsuiauay
aualaqaiAs 1udU 82.2 A1uuin ua: (2) Knsielamemdulasadaueyd
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DEMCO

o Uaguiu uSumiilassmsndslidaaunazegdssinedniiunts Fenndnazneesiuisnglanielull 2570 yasn
3,160 a1uum

Distribution

i Government Private

Transmission
67,21%
Government
o 28.4%

27,0.9%

Sale
15, 0.5%
Telecommunication

13, 0.4% Substation

1,799 , 56.9%

Engineering
Design |
3, 01% Private

Underground 71.6%

1,051, 33.3%

U3t BulA $im e eduiadounsivTnanelduuamng “dulnessdinuninuasdsbu” Tnelviany
drAryiunisiaiuAuudnswesssiavanauadmnssulniuaznisieasns (EPC) mugiunisensyau
UszAnSnInn1susnislasinIswasnIsmuANAUYUeE1udNIn eshwanuauisaluntsinlsuavanauikumgy
sumwaﬂswnaumsmﬂanwmvmu‘[mqmsmmﬂ‘lum TuvziAeaiu vidmjiesenlontaainnisanuiulaseadreny
%WU"UEN‘UiuL‘VIﬂLLauLL‘L!’]I‘L!&Iﬂ’ﬁLUE]EJUN']UW]UWE]\‘N’]U Telanzauszuuayds an Wi wisnunyudeu uaz
Lwﬂiu‘laemuwmmuauduu FroztheiuTomalunsadunelfuasnsznsunasinueseldliiimnumanuane
UNBIVU B

waNAINT USENGIINAMUAIAYAUNISUSHISANINARDILAZASEUAR AN DENNUTEANS AN KIUN1TUTINSIRY
NUNYURY msmmumstsaﬂmuwumﬂiﬂsams wagnsAUANAMUIABIE LR U elasuad1sgugnanisituli
uumimi‘umimLuusinaﬂuiuﬂuma wiouenseiuesdnsiensinaluladaaranldlunsusmsianislass
LLauwmmﬁnEmﬂjwuﬂa'm{Iwaamuﬂummsuusuausuawmiuau'mm AIUAnUNIsAiugshanelauansssunfuIauay
N1SUSMITAULAERE19TaUAY

meldfiamaiingnn uismessjaiunisdaidanlantangsifinzauiudnsnmuaslinansuunuiiauna
AUAULEYY T,ﬂEﬂum'mmﬂmnumsaswsw”l,wummmaLuaammﬂumﬁﬂmmmmmsa‘lumm‘uwulusmwan
G‘LIQuU’]VLU’s‘Iﬂ’ﬁLGIUIGIEJEJ’NNUﬂ\‘I aiwﬂmmmsﬂ,mmwumu"lmawnmﬂmu LLauau‘uaumawﬂu%wwﬂumim'sa
m'sLUuwmﬂquqqu’;mnssuwmmuu,auiﬂ'sqas'mwumuﬂsmms Adulnodeditulussezen

anansainsudetulutlagiiu gramnssuanimnssulniiuagneasie (EPC) Tutagtufivinlidvlnmuns
aamumu‘lmaasﬂawu%mLLavwaNmmaammmLawLaﬂsuu IW&JLQW’]“’IﬂiQﬂ’]SS”UUVLWWﬁLLa"’WﬁN’]uwuuL’Jﬁlu agals
AR ﬂﬁiLmeummaﬁluiumummnmmuwﬂiuﬂaumimﬁuﬂiummLaumanumeﬂ danaliiAnLSINARLEUTIATLAY
dnsanals TﬂmawwwﬂuﬁlmsﬂsuuaLﬂwaﬂ VULLAYINY Nﬂsunaumss'}ﬂ’lummumﬁaﬂﬂLﬂsaumnﬂﬂamwmuuu
NuuazUszaunsal uenani SeiinansenuanuuTan vy wagASITIRUNIY SAuEeP L FsedunnsUSS
TASINSUAZNIEUATUAR 1a%] wiinsudadiuazguuse anrunsalinsughevziuniu wignaunssundesdlilonafiule
mﬂu,u'ﬂuuwaamuava'mLLawmswmuﬂmqaswwugm‘tusvavma

TAS9INITANUATUNAINILEEDTA ii cop ARAGRS (MW) WA
TASIN1SNAIULAID19INEG - COD 2564 - 2569 6.925 DEMCO
TAs9IN1SWAIITUNEIDTIRY - 58 COD 2569 1.361 DEMCO
wruamUlATINISNAIULAITIndluauAn 3-71 11.714 DEMCO

o 3
Whinnelasimsamuiunasanuazenn 20.000
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o quilsuanu

Nﬂﬂ']iﬂ']Luu&']uﬁ']‘ViiUiﬂiu']ﬂ 1/2569 GI']SNUﬂ']ﬁLQUi’JlJ‘llaQ‘UiUV]ﬁ‘LIﬁﬂ tu ’J‘m/l 31 fiunAu 2569 IG]EJ‘U‘I/]’JLﬂi"Iu‘ViﬂQ
ﬂa']’JL‘lJ‘LJﬂ']W’i'JllNaﬂ'ﬁﬂ']Luu\‘l’luLLﬁuL‘Viﬁlﬂ'limﬁ']ﬂiU%ENU‘ii?Wl AN1MZNITNAIALAZAITUIITY LLﬂu‘U@Na{]ﬁ]%EJVINNa

fBIUN1SHEUSIN Al , =
NUY L aTUUIN

51¢1é - Revenue

srgldnnisuiedudnazuinig 24.3 128 v (103.7) (81%)

sgldannauusnissumunneasng 381.6 429.5 v (47.9) (11.2%)
seldBu 4.1 9.2 V (5.1) (55.4%)
susela 410 566.7 (156.7) (27.7%)

AuNULazA1 938 - Cost & Expense

AUNUVIBAUAILAZUINTS 18.8 143.9 A (125.1) (86.9%)
AUVUIIUUIMTTUMINARAS 380.5 354.6 v 25.9 7.3%
Alganslunisvisuazusnis 60.2 68.4 A (8.2) (12%)

sauAuUUuazAl g3 . . (107.4) (18.9%)

AlsUuAu - Gross Profit

Alsauduainmsuieduiiuagusnis 55 (15.9) A 21.4 134.6%
m"lwumummmusmsiummnaﬂsw (73.8) (98.5%)

578n159U - Below Operation Profit

Fununiensity (12.3) (14.7) A 2.4 16.3%
(NAUTIBNFVIANUAINATHOEANTFRSY) 40.2 (38.8) A 79 203.6%
drunvamls@inuantuasuluuidnsiy 2.4 (16.3) (117.3%)
--
(Al491e) elan18kula 373.8%
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DEMCO

s1wla dmsulasuna 1/2569 T51elasau 410 a1uum anas 156.7 auum Andudesas 27.7 dafisuiunnfeiiueedneu
11199971NN15aNABIT1EAAINNITVIBRUAILAZUSNI5IINDINITANAIYD9518 LAINUUS NS UMUINBAS19

snel@annnsvedudAiuazusng

dwsulnsuna 1/2569 f5191891nn15218 24.3 AU anad 103.7 A1UUm A
Judewas 81 ilafieuiunaieiiuvesdneu Wunasnnisanaswessigldan
msmvimﬂqﬂnsmmsmaauﬂammuuazLﬁ'\‘iﬂﬁlmaﬂLﬂwan

s1gl@ernnsuimsiumunneaiie

dwisulasuna 1/2569 usumiisglaanausumandeaiisdiuau 381.3 dAuum
anas 48.2 Euym Aaidudesas 11.2 aifisuiunnifisriuredne Taed
f]amammymu

nsanasvesseld: Useniinistuiinsremsysuansielavedlasimsneasnsliiun
anATenilalunguausEuuS IMnen A YUIATIa Y AR 1S IAAUAL
UsenthszAtUsuuadn Uszana 83 auum dwalvisglaninaiuszuy
dmiwanasiosas 86.7 Usznaufiuseldainauaedianasiosas 45.5 uazse
Taanauszuulninlafuanasdesas 61.6 Wawnlasinisdrulngjeglugig
Uaneregmsaniiuauuazneeslalasins

nsiutuesneld: meldnauteaianmiflwiiiutuiesas 28.8 110013
FuielamuanuaunivesiasimsneadwaaniluinliungnAniassuazaie
wnvuselnaarslassnisiieglutaaseiniuau meldnauinsauunaui
Jufevay 218.4 Mnmssusilpsinisieasuaglasamaasusruuauniuag
doansliungndrlungundenu uazneldannuisednvuiutuiesas 36.3
nmsugneveuanuisinuliudandlundulsdlwiluasdnugnamnssu
FarevareNanszMuaInsIemMsUsuanuasnsanasvessglanguaulauisdiu

519185y .

dwmiulasuna 1/2569 T51eliou 4.1 duum anas 5.1 awum Anduiesaz
55.4 Wiaiisuiunaigiiuvesdneu annuanunainiuturaiinnisawuly
FINAINAIUNAUNUAAS

@ Construction @ Sale and Service

Other Income
500

429.50
400 381.60

Q1'68

410 a7uUM

567 a1UUM

ﬂuwuuauﬂfhimasw‘lun'lsmauau'usms mwsuwamsmmumu"lmma 1/2569 E.IC‘ILWI‘L!Ltauﬂ’ﬂ,‘tjﬂﬁﬁli’llﬂuﬂ']i?l’lﬂLLau
USIS 459.5 a1UUM anas 107.4 a1UUm ﬂmﬂusaaa" 18.9 LZ.IEJL‘V]EJUﬂ‘U\‘i’JﬂLﬂ&l')ﬂ‘u”ﬂ@ﬂﬂﬂi)u Luawfmmumumaaumaﬂm

(ﬂ’]%ﬁ’]ﬂiﬂﬂﬁﬂﬁﬂ swdealgarslunisvisuasusmsanas

@ Cost of Construction

@ Cost of Sale and service SG&A

400 380.50
354.60

68.40

mumumﬂaumuauusmi

ﬂ'mil]‘lﬁiﬂﬂﬁ 1/2569 S-IGI‘lWI‘I.J“lJ’]EJﬁ‘LlﬂWLLauUiﬂ’I‘S 18.8 a1uUM anad 125.1
AUUM ﬂﬂL‘lJ‘I.JSE]EJau 86.9 LS-IQWIEJUQ’MLG\‘EJ’JﬂN"UE]\?Uﬂﬂu Taeiitadenanain
Gl‘u‘Vl‘lJﬂ’ISNaﬁlLLﬂuﬁ]’Wi‘lJ']FJLﬁ’ﬂﬂ‘Nmaﬂ‘lllaﬂad@ﬂilﬁﬂﬁ?ui’lﬂvlﬂ

AUNUAINATITUINITSUMINADATIS

mmﬂmma 1/2569 HfiuyUAINIUUINTTUMNINET1 380.5 A1UUM
Wit 25.9 Auvm Anudesas 7.3 iieteuiunaireatuvesdnou 1fu
HanNNssuSFunuIAnIAuM e suneadsan i nHpualugi
Y8R UsenaunusaTanneasnauaziuyuusaunuiuatu sauinissu
3AUNUVBIVNIATINITNOY TENINYINTIANTUTUATUUHUIY

Anlganglunisvrsuazusms

dmsulasuna 1/2569 fianlginalunisvieuazu3ns 60.2 a1uum anas 8.2
auum wieseuas 12 Wasuivnaieliuveslnou Inenisanasiianve
nanannsUsuanAInauwnuiuIIsugzlulla s’mmmmmﬂsuaﬂmmu
TaseasnsasAnsin mﬁumuswﬂmsl,wmumqmuiumumLaausqmmﬂ

60.20
18.80
A
Ql'68 Q1'69
567 a1UUMN 460 a1uum Aunsnenzudun
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m'ls?mmu dwsulasuna 1/2569 umvl,ssuumu 6.6 A1UUM anas 52.4 14U ﬂﬂLULﬁaﬁlau 88.8 LLauNaﬁlﬁ’]ﬂ’]‘li
JUAUSDYAY 1.6 anasToUaz 9 Lil’e]LVIEJUﬂU\‘]'JﬂLG]EJ’)ﬂu‘UENUﬂE]u "‘lNL‘LJ‘UN’&&I’H]']ﬂﬂ'13’§‘USﬂqﬂiUﬁ’]ua']‘U’]m’lﬁJﬂ'msU'lﬂ
°uaaauagﬂmmmﬂumuusmiiummnaasw

Ql U 2569 Ql U 2568 . GP ConStrUCtion *

GP Sale and Service @ GP Total *
Snsinlsvuduanmsueduduasuing 2.6 (12.9)

100
z 80 _—2

dnsilstusuaInnIsuSnNsSuMINnaasNa 03 174 (17.1) 7
60
dnsrnnlstunusiy 1.6 10.6 (9.0) 40
Y] ° $ v a o ' v * 20

dnsilstuAuaINNIsUSNNTTUMINARES e * 18.0 17.4 0.6
0
Sasnlstudusou * 18.2% 10.6 7.6 -20
Q1/2568 Q1/2569

*laisauns5uiAsunuadimudduinveseyilanainis $1uiu 82.2 uum Fudusiemsiawilifedwlulsed

m"lwumumnmw'maumuavusms

ﬁﬁﬂ'iUvLC‘l'ﬁJ’]ﬁ 1/2569 mm"lssuumu 5.5 a'mU'm meu 21.4 mumm ﬂﬂlﬂ.]u'i@&lau 134 6 Lll’eJLVIEJUﬂU‘Uﬂa‘L! ‘lNﬁJ
Namﬂwu‘uumu 15.9 a7UU W LLﬁ“’JJEJC‘I‘i"Iﬂ’ﬂ‘i‘UUG]UiEJEJa“’ 22.6 LWJJ‘UU?E]EJH"’ 35.1 LZJE]LWEJUﬂU\‘l’JﬂLﬂEJ'Jﬂu‘UENU
nou mmwanmﬂmsamawmmsmaqﬂﬂsmm’maauﬂammmmuLaﬂﬂsqman

fi’ﬂ'ls%"ué\'umnnﬁu'%ms%'uugmfiaa%"n

dwsulasuna 1/2569 ilsTunuanauuinisiumyneadne 1.1 41uum anad 73.8 d1uum Anlusouay
98.5 Wawisuiynnfeiiuvesdneu lnefidnsidlstududesas 0.3 anasiovaz 17.1 Wunasindununedsis
mamuﬂiuawumnsmfl’mmnaaiwLLavmuwuLwNm 5’3Z.Iﬂ\‘lZ.Iﬂ’ﬁi‘Uii']EJﬂﬂSUanﬂi'lEJvLG]Wmﬂ’WﬂﬂﬂﬂEN
aumﬂmmmn'ﬁwmwum“lwuswwmsumilim'mmmmmu 82.2 E v wilulasunai agslsimu mnlisau
ﬁwmsﬂsuﬂsamnm's nﬂssuumumﬂmsmLuumuﬂﬂmmmuusmsiumumaasw 9zagfl 83.7 Auum Andu
Fnanrnlstudutesas 18.0 suaagﬂusumwaaﬂﬂaaaﬂmmmmnwmﬂnau (5euay 17.4)

!
=

AUNUNIINITHEY dusulasuna 1/2569 RAWNUNINNISEU 12.3 S1UUIM 8AA 2.4 AIUUM ﬁm’ﬂu%’aaa” 16.3 il

[
=1

LVIEJUﬂU\‘i’]ﬂLﬂEJ'Jﬂu‘U@\?UﬂE]u mmwanmmﬂ ﬂ?iuﬁﬂﬂuaﬂaﬂﬁﬂﬂﬂ'ﬁ‘(ﬂﬁuﬂ‘uL\‘iﬂﬂ&l&lia&la&l’]')'i)&ﬂ\‘iﬁ]@L‘L!@\‘i mu
‘U'i‘l?WIVLGWIEJﬁJEJ‘lﬂiuL\‘lUﬂEJﬁJ'quJuEJ'TJE]EJ']\WIE]Luax‘lﬁl']uﬁmm']LQUﬂEm LWE’Jiﬂ‘l‘}}’]iuﬂUﬂTﬁuﬂ’e}ﬂLUEJIM@SiUiaﬂUVILWN']a
GEY LLﬂuLﬁﬁ&lﬂ’ﬂﬁJLL‘U\TLLﬂi\ﬂlaﬂg'luu‘]ﬂﬂ\‘iﬂ’]iL\‘i‘lﬂuiuﬁluﬂT}l

ilsams dwsulnsuna 1/2569 uieniinnlsans 15.8 aA1uum RN 47,2 duum seRaluiovaz 150.3 il
mwﬂmmmmnuﬁumﬂnau FaginavIANUENS 31.4 A1uUm T,mjwaﬂsuﬂaumsmﬂwmmuu{]aasauuauwan
mns']amsvﬂummsumﬂ‘umsmLuumwan laua n1sndusILNTHAYVIAYUAUATAANIAIATIEIARTLAIN TFRS 9
F1U7U 40.2 AU mnm'i“lmuszmwwumﬂaﬂwumsmwvlﬂmammLwawamwumummmwmmwvmmlu
(ECL) TAuan mwaim'mqsaﬂamwn'ﬁﬂflLwamnm'ﬂmmamu sfmmmiﬁmaumwamwwu"lmamﬂummwmu
$1171 39.8 F1UUN TedsralTHANSAITLIUY TNV US AT U e B UR U R uTesUney



HAaN1SANUUIIU

o JULARIFIUSNISIEUY

nansaluudnsulasung 1/2569 usenliguznianisiunduad tnell @unswdsiudiuiu 5,984.5 &uum
WAL AIUVBIRADNUTINIU 3,634.7 AIUUM -
MY : AUV
519M5 Q112569 | YEU 2568 AR %YoY

= s o
AUNINE - Assets

anniinmsduazgnuiivauideudu 799.5 865.5 \ 4 (66) (7.6%)
Aunswdiinandny msuioy 475.6 402.3 A 73.3 18.2%
AuAAurae 161.9 151.1 A 10.8 7.1%

%um%’wémulﬁau?;u 89 116.4 \ 4 (27.4) (23.5%)
i']ajﬁum%’wsj‘nguﬁgu 1,526 1,535.3 (9.2) (0.6%)

AumsndnensRuldnyuisu 2,213 2,196.6 A 16.3 0.7%

Ruaamuluusensiu 1,373.8 1,391.8 A 4 (18) (1.3%)
Sunsnelisienu 297.4 298.8 V (1.4) (0.5%)
ﬁuﬁwaﬂﬂmguﬁﬂu?iu 574.3 576.7 \ 4 (2.4) (0.4%)
samBuning livauiou 4,458.5 4,463.9 (5.4) (0.1%)

5’984-5 5,999-2 . (14-7)

%ilAY - Liabilities

Fuidnifuliyuasiuiiusseedy 986.5 1,011.4 A (25) (2.5%)
Bwmilmséuazdmiinguideusu 615.6 573.9 v 417 7.3%
P, 3 296.8 3336 A 69 (11%)
wildunsyandeyymyuiou
wiiAumyuisusy 129.4 118.8 v 10.6 8.9%
R TRk 2,028.2 2,037.7 (9.5) (0.5%)
Auffussasen 59.6 62.3 A o (4.2%)
wiiaulivyudeusu 261.9 292.8 A ©o9 (10.6%)
srmiiaulsivguiou 321.6 355.1 (33.6) (9.5%)
T 2,349.8 2,392.8 (43) (1.8%)



HAaN1SANUUIIU

YUY : ATUUN

1 Ve L4 o
AUVINADIU - Equity
U q

Vuansiy 753.8 751 A 2.8 0.4%
druiuyariuandsy 2,134.6 2,137.5 A (2.9) (0.1%)
Mlsazau (vinyuazau) (209.2) (225) A 15.8 7.0%
asfUsznauBuvesdILTesTatu 955.5 942.4 A 13.2 1.4%
mwawnawuau (NCI) (100%)

¢ AN95UNYNANTITATHUITU JULARIZINENITINY

Aunsndsu .
dmsulasuna 1/2569 uSEniiFunswgsausauiu 5,984.5 A1uUM anad 14.7 a1uun vseandusouas 0.2 1iio
Wisunul 2568 Tngn1sanasnanandtingn
o AunFnduyuisuanas 9.2 Suum wisAnduesaz 0.6 Imammmwanmﬂmsaﬂawaaaﬂwmsmu,a~
aﬂwwuunauaumﬂm{lmw'ﬁuLaumnanm LAZNITANAIVBIAUNTNE YW UDY amsﬂumsmmumaq
aumw&mmmmnammmuunau Feagviouauuinisiuminieaieiisiiunisududsliaeivuaden
Auduaadunn uaznsinTuesdudaunde
. aumwéﬂwuunauaﬂm anad 5.4 duum viseAnluiesas 0.1 lnefiamandnainnisanaseeduasyu
Tuusondan aadaduldide mnmuummwuua"ﬂ'ﬁsuNuﬂuwasvmwma awﬁﬂumsmmwm
aumwsmnmsmu”[umgunauaumnmsﬂsuyjamqmﬁssmmLauaanuiumsﬁaﬂsnu

wiiAusau y .
dmsulasuna 1/2569 USEninilausIu91uIU 2,349.8 AUV anad 43 a1uum vseaaduseuay 1.8 1ile
Wieunul 2568 lagansmaniinain ]
o wilAunyuisuanas 9.5 auum wisAnduiewas 0.5 T,ﬂaummwaﬂmﬂmsaaawawuaumizmﬂy
Ay ruuIsy wazn)sanateduiniiulnyduarRuldussueduannan1iun1siiy ansiun1sinuTuYes

Y vy
1% d

WINUAISALAY L?\]']WUWNHL’JEJNEJNG\’]M%]Uﬂ'li‘lﬂiu UL N‘U'IEJ

¥

O wuau"luuuunauamaa 33 6 AUV maﬂmﬂuia&lav 9.5 IﬂEJlIﬁ’]Lﬂ@]ﬂaﬂﬂ’]ﬂﬂ’]iaﬂa\i‘uGQMU?I‘L!"L&I

RUUIYUDU ‘UigﬂE]Uﬂ‘Uﬂ']S‘U']’iZﬂ‘LINUQEJQJ'i%EJ%EJ’]’JU'Nﬁ’)UGﬂﬁJﬂ’]‘ViUﬂ

q

mu%maaﬂu

ﬁ’ﬁﬁ'ﬁlﬂﬁiiﬂﬁ 1/2569 waumwmwawummu 3,634.7 A1UUM LW&I‘U‘L! 28.4 a1UUM VISE]F]G]L‘U‘L!’iE)EJau
0.8 L&JBLVIEJ'UﬂU‘LI 2568 Iﬂﬂll?ﬂLﬁﬁ]ﬁaﬂ‘{ﬂﬂﬂqiaGIEN“Uﬂ\?‘lﬂGl‘l/luauﬁllGl"llINaﬂﬂbLiﬁ‘VlﬁﬁqﬁiUﬂ’)ﬂ msmmwum
ﬁ)\‘iF’]‘UiuﬂE]‘U'e]‘L!‘UENEﬂ’J‘Ll“U’eNNﬂE)‘VI‘LIﬁ]']ﬂﬂ']’i‘U'iUllaﬂ']&lﬁ]ﬁiill‘llﬁ)\‘iL\‘i“ﬁ\i‘l’lﬂi‘i«lﬂ'ﬂﬁ’]’i%ﬂ LLﬁuﬂ’]'ﬁLWﬁJ‘Uu‘llﬁ)\WluL’iE]u
‘1/3‘14!LLﬁuﬁ'}l‘uLﬂugaﬂﬂﬁu?ﬂllZUuﬁﬂﬂﬂ'lii‘Uﬁ‘]ﬂﬁﬁ'lﬁﬂUﬁ’lﬂmuLLﬂﬂ\i?WIﬁ



HAaN1SANUUIIU
DENCO

U2 : AUV

@ Current Asset @ Current Liability
Non-Current Asset Non-Current Liability
2000 Equity
6,000 ® Asset Liability Equity ©® Asset Liability Equity
5,000
Equity Equity
2200 30.1% 30.4%
4,000
3,606.3 3,634.7

4,000

Asset
50%

Asset

3,000 o

3,000

2,000 2,000

1,000 1,000 Liability Liability

19.9% 19.6%

0
YE/2568 Q12569 YE/2568 Q1/2569 YE/2568 Q1/2569

o >4

o NIIAUNWNISRUNFARY

S18N15 Q1Y 2569 Q112568 WNARg AATISH

9M51d9U - Ratio

Gross Margin (%) 1.63% 10.60% V9% anas 8.97%
Net Profit Margin (%) 3.85% (5.54%) A 9395% WAL 9.39%
Return on Asset (ROA) (%) 0.26% (0.48%) A 0.74% WYY 0.74%
Return on Equity (ROE) (%) 0.44% (0.86%) A 1.30% WnTU 1.30%
Current Ratio 0.75 0.72 A 004% WnP 0.04
Debt Service Coverage Ratio - DSCR (111) 0.0012 (0.0097) A 0.0109 %1 0.0109 i
Debt-to-Equity (D/E) 0.65 0.75 A (0.11) At 0.11 uh

o U

o AND5UIYNANITAHEUITU BNFIAIUNNNISRUNAIARY

4 Tulmsuna 19 2569 'e]Gli‘]’d’l‘l«!‘l/lW\?ﬂ']iLQUVIﬁ‘]ﬂiU‘U@QUiHVIIﬂEJi'JﬁJ‘lJS‘UG]’JWU‘L!L&IQWIEJ‘UﬂU‘U'NLﬂEJ’JﬂWUEN‘Uﬂ@‘U dvviouns
‘17\]1«!(5]’3‘1]6\3Naﬂ’]iﬂ’]LUNQWULL&u%’]NuVﬂQﬂWSNUVILL‘U\‘iLLﬂi\‘i‘U‘u

(1) Anuanusalunisviannls: inmun'ﬂ,iawﬁ 15.8 &1UUM AMNVIAYUANS 31.4 auuvmlulasunadeinuveslneu dana
Iwamsﬂn'flsaws (Net Profit Margm) ‘Usummnsaaaw(s 54) L‘Uusaﬂau 3.85 (qu"uusavau 9. 39) DNTINANDULNUADAUNSWE
(ROA) u,auam‘wwamammumamumaawawu (ROE) Juuaniiesas 0.26 u,ausasau 0.44 21n50wag (0.48) u,ausaaau (0.86)
AUAIAU a“maumﬂsmmsmwiumsaswwamauLmumﬂaumwaLLa“mumummu athalsAnu snsAnlstudu (Gross
Profit Margin) UsuanasegnilitedrAgyainiesay 10.60 Wusevay 1.63 (aﬂa\ﬁaaau 8.97) amﬂuwamniwmswmwmnm
szjsmmﬂumaumﬂmmmmsmwan LLaJlﬂsqaiNmuwwuaﬂﬂiamiﬂaaiwmaﬁlusmumL:Jawmunumeflwsu?lm'm FIUSEN
aﬂsumwmsmmmwmmumuumquﬂsuawsmwmsmLuumumasﬂmmmmmm‘iumsmm"l,ﬂmuaumalﬂ

(2) TmaamNumuuavamwmm amqmuwuaummwamnwu (D/E) memumn 0.75 win «Ju 0. 65 W (anag 0.11
111) amauaﬂmaamNumuwum'mLammammuaﬂm drudnsrd@iuaniwaasd (Current Ratio) ﬂiummmaﬂuaamn
0.72 11 tJu 0.75 Wi (mem 0.03 1¥11)

3) mmmmsa‘lumimsmu am']mummmmmiumwmwu (DSCR) Usuéf'mﬁuumn .(0.0097) win 1 0.0012 win
MUNFANIS EBITDA wnaumu]umn am\ﬂsﬂmm 526U DSCR Samsanilasanuieniinisynilszesduanandunsitu (Fu
LunLnuvmwuakuﬂamvwau)1ui°'ﬂ°um suws‘waasvmwmws:msqmmsamwaam msawumamumui"ﬂ"m WAy
msmsugswvlﬂmﬂ Backlog LwaLasuasw<1mmmmsa‘Lumsﬂmmmusumm"LU 9



QU

WAININISATUATSNRILIAINEITUBIANSNAIALY 1

J
v o Y

a o =3 Y o W N v A Ao A t:’ll
UsEm LaulA 911 (U91YU) HNRIUINITAMNYIGUNEN auluseulnsunansuun ?i’]&ﬂiﬂ?l?lﬂﬂ ANU:

o

(4 a

1) M5A5NAMAINAZNITIINSUATUNAYNS§TNI0E1989EY

L]

ASEE
Outstandmg

U5t AUl Sin @)
1a5usreia
ASEE Outstanding
Enterprise Strategy Award

-

U3EN lAsus19Ya ASEE  Outstanding Enterprise Strategy Award Tus1u ASEAN SMART ENERGY & ENERGY
STORAGE EXPO 2026 @stiutfludnuiismnudSafiasvieudsdnenmuazideimivasasdnslunmsiuinasunassas
AANMINAINGSNIgAUNA WAz AAZ Smart Energy ag1ailugusssy s'm'samﬂa'nLLﬁﬂﬂm%ummmmuumm
Uswﬂumswmmnaemﬁﬁsmﬂmaams‘unummamiLﬂasumumuwaamu waluladasielval uazuurltunsly
WueEeEUsEAVS AW wsaummanmuwmmawsww TumsasenisiuTnegnedsou mvgluiunisdaasunis

1‘11'1/‘16\‘1\1']14?‘«:@'191LLau‘Ll'JﬁﬂiiuﬂquwaQQWULwaauqﬂm
2) nMsAinuauananis

AC
U3um 1i5un1s5usesaniug “CAC Change Agent” sediugedn (3 A1) Usednd 2569 91
CERTIFICATE wuITIRERIUARSSUTUYRINALEAYULNY (CAC) mavmaummmmuﬁlumsmLuusm
freanulusdla fiofusssu wazdadulundnsssunivna ‘W‘JEJSJ‘VN?NLﬁiuﬂﬂ’]LLa“WU'ﬁﬂJﬁlﬁ
N9gINA A INABAIUNITYDINADTTUTY auuJumumﬂm"lumsl,asumwmmawumaam
mﬂezjaﬂmu u,auaiﬂqm'mwauumeuafau"l,ﬂafamawnmﬂmu

3) NMsHdIUSURDAIAN %
EXPORT CO-PILCT—

o S by . = iisulamassnalnalulnanslan
USHYI SIUUARIANNTUANUSUIAISINDN1SEIDALAEEILYN
wisuszinalneg (EXIM BANK) Tulonnaasuseu 32 U wieusau
aunuyuneaIs1saUselavluAyais s WS URT ineatiuayy
ﬂ’ﬁEJﬂ’iuﬂ‘UﬁﬂfJﬂTWLLauﬂiuﬂ’]‘wﬂ']’ﬂ‘l/i‘U’iﬂ']’iVI']\iﬂ']’iLLWVIEﬂ‘ViL‘UﬂﬂQ
Uszvmulliognaings agvioufennusjsiuvasuiene Tun1ss
ammmmmamﬂuLLa.,auuauumswmuﬂmumﬁﬂ'smamaEmsnsJu

10




fanssundnyuazttaulavesusen 1HI

dvuaunduavludulGaukvsa

Usen éauaﬁfuauumawﬁfmLﬁaﬂuﬁ’wﬁﬂLwiwﬂa Uszant 2569 lnsuaugunsal
MsiSau LLausuuaﬂmstaLiau'mm'alsaa LLﬁuIiQLiEJu’JﬂL’dﬂﬁ] WiouTINIAAINTTU
GG L‘WE)Lﬁ’iﬁJﬂ'S’Nﬂ"l'iL’iEJ‘IJ’iLLa"ﬂ'J’mﬁuﬂﬁ‘U’mLLﬂLﬂﬂ 5] WaTuN 9 unsAN 2569

taulassudvdalomanivaisAaviudgwaisnmvarsm

U3E SuusnaUjiiuaslfzinnnenandednusiusad atuayulonianig
N1SANIUARNNISNNAIEAT o YallSgieaunuanuiaUsndlne Waiumn
3 NUATWUS 2569

Iasvnis “3a Us:¥1 S asoqu”

Ut s anfanssulasems “In Usewn 5§ @519 ivemsiwannieseiu Ussdnt 2569
SWYVIANHELDIAUSIIAURIUNEM dwiaunient fumbenuniass futysuy
anuAnY waznpdLIAEITE WaTun 20 NUANUS 2569

“Ilasvnis tkad—ud”

wusmiuakummuwm G mﬂﬂ (Un1vU) 'i'aaw'imﬂawm‘lmmuauﬁ
muuﬂwu °Iu‘lﬁm~1ms “Wide—v8” Lwam"ltlmsmaamnﬂaﬂ‘[ammmvawu
vgumsﬁﬂm 118N 11 JurAy 2569

DEMCO Blood Donation Day

USEM Saiulssmenunasiadnsuusanalain ASaTi 48 Lﬁaﬁ'uﬁ 19 1AL 2569
LwaLﬂumimsjmaaLwausuuwaLLauLwaiﬁ’l,mf%mmTamwstmwaﬂummmaams
?Jaaan'm'wnmvlmwmmﬂLmauaa Tmauwusmﬂiawmmum 37578 WaTHUSAIA
indadonsiuiu 5 918 TamdslEUSumslaninga 17 ,200 dadans




—

—

/ j
A A

= L
x MR

ECRNIGE -

AN |

by

f

§ T

P AVAWIAY L RN
TR L FNAAAT

ROV I A ._

_

!

(UKBU)

2= O
14 914da
59 kyh 1 a.aduwsnlng o.10avUnusid
9.Unus1t 12000

usun LQu

v

12



	INGOUDE COMPANY
	คำอธิบายและบทวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (MD&A) ไตรมาส 1/2569
	บริษัท เด็มโก้ จำกัด (มหาชน)

	ภาพรวมการดำเนินธุรกิจ
	บริษัท เด็มโก้ จำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจให้บริการด้านวิศวกรรม จัดหา และก่อสร้าง (Engineering, Procurement and Construction: EPC) สำหรับโครงการก่อสร้างไฟฟ้าและโครงสร้างพื้นฐานด้านพลังงานแบบครบวงจร ครอบคลุมงานระบบสายส่งไฟฟ้า ระบบจำหน่ายไฟฟ้า งานสถานีไฟฟ้าย่อย รวมถึงงานก่อสร้างระบบไฟฟ้าใต้ดิน และงานโครงสร้างพื้นฐานอื่นที่เกี่ยวข้อง       บริษัทยังมีการลงทุนและพัฒนาโครงการด้านพลังงาน โดยเฉพาะพลังงานหมุนเวียน อาทิ พลังงานลมและพลังงานแสงอาทิตย์ รวมถึงการให้บริการด้านงานติดตั้งและบำรุงรักษาระบบไฟฟ้า เพื่อสร้างรายได้อย่างต่อเนื่องในระยะยาว ซึ่งลูกค้าหลักของบริษัทประกอบด้วยหน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชนขนาดใหญ่ โดยเฉพาะโครงการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาและขยายระบบโครงข่ายไฟฟ้าของประเทศ ซึ่งมีความต้องการเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องตามการเติบโตของเศรษฐกิจและความต้องการใช้พลังงาน และมีบริษัทย่อยประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายเสาโครงสร้างและเสาโครงเหล็กที่ใช้ในงานวิศวกรรมไฟฟ้า และมีบริษัทย่อยได้ทำสัญญาสัมปทานที่ดินรัฐ โครงการพัฒนาน้ำประปาบ้านผานม เมืองหลวงพระบาง แขวงหลวงพระบาง สปป.ลาว        รายได้หลักของบริษัทมาจากงานรับเหมาก่อสร้างโครงการ (EPC) ซึ่งมีลักษณะการรับรู้รายได้ตามความก้าวหน้าของงาน (Percentage of Completion) ผลประกอบการขึ้นอยู่กับแผนการส่งมอบงานและความสามารถในการบริหารโครงการเป็นสำคัญ ขณะที่มูลค่างานในมือ (Backlog) เป็นปัจจัยสำคัญที่สะท้อนความต่อเนื่องของรายได้ในอนาคต         ในด้านกลยุทธ์ บริษัทมุ่งเน้นการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันผ่านการพัฒนาศักยภาพด้านวิศวกรรม การบริหารต้นทุนโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ และการคัดเลือกโครงการที่ให้ผลตอบแทนเหมาะสม รวมถึงการขยายโอกาสทางธุรกิจไปยังงานที่เกี่ยวข้องกับพลังงานหมุนเวียนและโครงสร้างพื้นฐานด้านพลังงานใหม่ ๆ เพื่อรองรับการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน (Energy Transition) และสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว โดยใช้กลยุทธ์  Growth+ : Lean+ : Opportunity+            นอกจากนี้ บริษัทได้เข้าร่วมโครงการ Jump+ ซึ่งเป็นโครงการที่มุ่งยกระดับศักยภาพองค์กรผ่านการปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงาน การพัฒนาแนวคิดด้านนวัตกรรม และการเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว โดยการเข้าร่วมโครงการดังกล่าวช่วยสนับสนุนให้บริษัทสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมพลังงาน และเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการโครงการและทรัพยากรได้ดียิ่งขึ้น
	ผลการดำเนินงานทางการเงินที่สำคัญ
	หน่วย : ล้านบาท


	ทิศทางการเติบโตและเป้าหมายในอนาคต
	ณ ปัจจุบัน บริษัทมีโครงการที่ยังไม่ส่งมอบและอยู่ระหว่างดำเนินการ  ซึ่งคาดว่าจะทยอยรับรู้รายได้ภายในปี 2570  มูลค่า 3,160 ล้านบาท
	O&M 27, 0.9%
	Underground  1,051 , 33.3%
	Substation 1,799 , 56.9%


	ผลการดำเนินงาน
	งบกำไรขาดทุน

	ผลการดำเนินงาน
	คำอธิบายผลการดำเนินงาน งบกำไรขาดทุน
	รายได้  สำหรับไตรมาส 1/2569 มีรายได้รวม 410 ล้านบาท ลดลง 156.7 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 27.7 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากการลดลงของรายได้จากการขายสินค้าและบริการรวมถึงการลดลงของรายได้จากงานบริการรับเหมาก่อสร้าง
	รายได้จากการขายสินค้าและบริการ  สำหรับไตรมาส 1/2569 มีรายได้จากการขาย 24.3 ล้านบาท ลดลง 103.7 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 81 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน เป็นผลจากการลดลงของรายได้จากการจำหน่ายอุปกรณ์ตรวจสอบปล่องควันและเสาโครงเหล็กเป็นหลัก
	รายได้จากการบริการรับเหมาก่อสร้าง  สำหรับไตรมาส 1/2569 บริษัทมีรายได้จากงานรับเหมาก่อสร้างจำนวน 381.3 ล้านบาท ลดลง 48.2 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 11.2 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน โดยมีปัจจัยสำคัญดังนี้ การลดลงของรายได้: บริษัทมีการบันทึกรายการปรับลดรายได้ของโครงการก่อสร้างให้แก่ลูกค้ารายหนึ่งในกลุ่มงานระบบจำหน่ายตามคำชี้ขาดของอนุญาโตตุลาการที่กำหนดให้บริษัทชำระค่าปรับงานล่าช้า  ประมาณ 83 ล้านบาท ส่งผลให้รายได้จากงานระบบจำหน่ายลดลงร้อยละ 86.7 ประกอบกับรายได้จากงานสายส่งลดลงร้อยละ 45.5 และรายได้จากงานระบบไฟฟ้าใต้ดินลดลงร้อยละ 61.6 เนื่องจากโครงการส่วนใหญ่อยู่ในช่วงปลายของการดำเนินงานและทยอยปิดโครงการ การเพิ่มขึ้นของรายได้: รายได้จากงานก่อสร้างสถานีไฟฟ้าเพิ่มขึ้นร้อยละ 28.8 จากการรับรู้รายได้ตามความคืบหน้าของโครงการก่อสร้างสถานีไฟฟ้าให้แก่ลูกค้าภาครัฐและภาคเอกชนรายใหญ่หลายโครงการที่อยู่ในช่วงเร่งดำเนินงาน รายได้จากงานโทรคมนาคมเพิ่มขึ้นร้อยละ 218.4 จากการรับงานโครงการสื่อสารและโครงการเปลี่ยนระบบควบคุมและสื่อสารให้แก่ลูกค้าในกลุ่มพลังงาน และรายได้จากงานบำรุงรักษาเพิ่มขึ้นร้อยละ 36.3 จากการขยายขอบเขตงานบำรุงรักษาให้แก่ลูกค้าในกลุ่มโรงไฟฟ้าและนิคมอุตสาหกรรม ซึ่งช่วยชดเชยผลกระทบจากรายการปรับลดและการลดลงของรายได้กลุ่มอื่นได้บางส่วน
	รายได้อื่น  สำหรับไตรมาส 1/2569 มีรายได้อื่น 4.1 ล้านบาท ลดลง 5.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 55.4 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลักมาจากเงินปันผลจากการลงทุนในธุรกิจพลังงานทดแทนลดลง
	567 ล้านบาท
	410 ล้านบาท
	ต้นทุนและค่าใช้จ่ายรวมในการขายและบริหาร สำหรับผลการดำเนินงานไตรมาส 1/2569 มีต้นทุนและค่าใช้จ่ายรวมในการขายและบริหาร 459.5 ล้านบาท ลดลง 107.4 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 18.9 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากต้นทุนขายสินค้าลดลงตามรายได้ที่ลดลง รวมถึงค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารลดลง

	567 ล้านบาท
	460 ล้านบาท


	ผลการดำเนินงาน
	กำไรขั้นต้น  สำหรับไตรมาส 1/2569 มีกำไรขั้นต้น 6.6 ล้านบาท ลดลง 52.4 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 88.8 และมีอัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ 1.6 ลดลงร้อยละ 9 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน ซึ่งเป็นผลมาจากการรับรู้ค่าปรับงานล่าช้าตามคำชี้ขาดของอนุญาโตตุลาการในงานบริการรับเหมาก่อสร้าง
	กำไรขั้นต้นจากการขายสินค้าและบริการ  สำหรับไตรมาส 1/2569 มีกำไรขั้นต้น 5.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 21.4 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 134.6 เมื่อเทียบกับปีก่อน ซึ่งมีผลขาดทุนขั้นต้น 15.9 ล้านบาท และมีอัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ 22.6 เพิ่มขึ้นร้อยละ 35.1 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลักจากการลดลงของการขายอุปกรณ์ตรวจสอบปล่องควันและเสาโครงเหล็ก
	กำไรขั้นต้นจากการบริการรับเหมาก่อสร้าง  สำหรับไตรมาส 1/2569 มีกำไรขั้นต้นจากงานบริการรับเหมาก่อสร้าง 1.1 ล้านบาท ลดลง 73.8 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 98.5 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน โดยมีอัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ 0.3 ลดลงร้อยละ 17.1 เป็นผลจากต้นทุนก่อสร้างบางส่วนปรับสูงขึ้นจากราคาวัสดุก่อสร้างและต้นทุนแรงงาน รวมถึงมีการรับรู้รายการปรับลดรายได้ตามคำชี้ขาดของอนุญาโตตุลาการที่กำหนดให้บริษัทชำระค่าปรับงานล่าช้าจำนวน 82.2 ล้านบาทในไตรมาสนี้ อย่างไรก็ตาม หากไม่รวมรายการปรับปรุงดังกล่าว กำไรขั้นต้นจากการดำเนินงานปกติของงานบริการรับเหมาก่อสร้าง จะอยู่ที่ 83.7 ล้านบาท คิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ 18.0 ซึ่งอยู่ในระดับที่สอดคล้องกับช่วงเดียวกันของปีก่อน (ร้อยละ 17.4)
	ต้นทุนทางการเงิน สำหรับไตรมาส 1/2569 มีต้นทุนทางการเงิน 12.3 ล้านบาท ลดลง 2.4 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 16.3 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลักมาจาก ภาระหนี้สินลดลงจากการชำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ บริษัทได้ทยอยชำระเงินกู้ยืมระยะยาวอย่างต่อเนื่องตามสัญญาเงินกู้ยืม เพื่อรักษาระดับภาระดอกเบี้ยให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม และเสริมความแข็งแกร่งของฐานะทางการเงินในระยะยาว
	กำไรสุทธิ สำหรับไตรมาส 1/2569 บริษัทมีกำไรสุทธิ 15.8 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 47.2 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 150.3 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน ซึ่งมีผลขาดทุนสุทธิ 31.4 ล้านบาท โดยผลประกอบการที่ปรับตัวดีขึ้นมีปัจจัยสนับสนุนหลักจากรายการที่ไม่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานหลัก ได้แก่ การกลับรายการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตาม TFRS 9 จำนวน 40.2 ล้านบาท จากการได้รับชำระหนี้จากลูกหนี้การค้าที่ได้เคยตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (ECL) ไว้แล้ว ส่งผลให้สามารถกลับรายการค่าเผื่อดังกล่าวได้บางส่วน รวมถึงการรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีเพิ่มขึ้นจำนวน 39.8 ล้านบาท ซึ่งส่งผลให้ผลการดำเนินงานของบริษัทปรับตัวดีขึ้นเมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน

	ผลการดำเนินงาน
	งบแสดงฐานะการเงิน

	ผลการดำเนินงาน
	คำอธิบายผลการดำเนินงาน งบแสดงฐานะการเงิน

	ผลการดำเนินงาน
	YE/2568
	Q1/2569
	อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ
	คำอธิบายผลการดำเนินงาน อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ
	ในไตรมาส 1 ปี 2569 อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญของบริษัทโดยรวมปรับตัวดีขึ้นเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน สะท้อนการฟื้นตัวของผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงินที่แข็งแกร่งขึ้น
	(1) ความสามารถในการทำกำไร: บริษัทมีกำไรสุทธิ 15.8 ล้านบาท จากขาดทุนสุทธิ 31.4 ล้านบาทในไตรมาสเดียวกันของปีก่อน ส่งผลให้อัตรากำไรสุทธิ (Net Profit Margin) ปรับตัวจากร้อยละ(5.54) เป็นร้อยละ 3.85 (เพิ่มขึ้นร้อยละ 9.39) อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) และอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) เป็นบวกที่ร้อยละ 0.26 และร้อยละ 0.44 จากร้อยละ (0.48) และร้อยละ (0.86) ตามลำดับ สะท้อนถึงประสิทธิภาพในการสร้างผลตอบแทนจากสินทรัพย์และส่วนทุนที่ดีขึ้น อย่างไรก็ตาม อัตรากำไรขั้นต้น (Gross Profit Margin) ปรับลดลงอย่างมีนัยสำคัญจากร้อยละ 10.60 เป็นร้อยละ 1.63 (ลดลงร้อยละ 8.97) อันเป็นผลจากรายการพิเศษจากคำชี้ขาดของอนุญาโตตุลาการเป็นหลัก และโครงสร้างต้นทุนของโครงการก่อสร้างที่อยู่ในระดับสูงเมื่อเทียบกับรายได้ที่รับรู้ในงวด ซึ่งบริษัทอยู่ระหว่างการบริหารจัดการต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานเพื่อรักษาความสามารถในการทำกำไรในระยะต่อไป (2) โครงสร้างเงินทุนและสภาพคล่อง: อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E) ปรับตัวดีขึ้นจาก 0.75 เท่า เป็น 0.65 เท่า (ลดลง 0.11 เท่า) สะท้อนถึงโครงสร้างเงินทุนที่มีความเสี่ยงทางการเงินลดลง ส่วนอัตราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) ปรับตัวดีขึ้นเล็กน้อยจาก 0.72 เท่า เป็น 0.75 เท่า (เพิ่มขึ้น 0.03 เท่า)  (3) ความสามารถในการชำระหนี้: อัตราส่วนความสามารถในการชำระหนี้ (DSCR) ปรับตัวดีขึ้นจาก (0.0097) เท่า เป็น 0.0012 เท่า ตามทิศทาง EBITDA ที่กลับมาเป็นบวก อย่างไรก็ตาม ระดับ DSCR ยังคงต่ำเนื่องจากบริษัทมีภาระหนี้ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น) ในระดับสูง ซึ่งบริษัทอยู่ระหว่างการบริหารจัดการสภาพคล่อง การจัดหาแหล่งเงินทุนระยะยาว และการเร่งรับรู้รายได้จาก Backlog เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการชำระหนี้ในระยะถัดไป


	พัฒนาการด้านการพัฒนาความยั่งยืนองค์กรที่สําคัญ
	1) การสร้างคุณค่าและการยอมรับด้านกลยุทธ์ธุรกิจอย่างยั่งยืน
	2) การกำกับดูแลกิจการ
	3) การมีส่วนร่วมต่อสังคม
	บริษัทฯ ร่วมแสดงความยินดีกับธนาคารเพื่อการส่งออกและนำเข้า แห่งประเทศไทย (EXIM BANK) ในโอกาสครบรอบ 32 ปี พร้อมร่วม สมทบทุนเพื่อสาธารณประโยชน์แก่มูลนิธิรามาธิบดีฯ เพื่อสนับสนุน การยกระดับศักยภาพและคุณภาพการให้บริการทางการแพทย์ให้เข้าถึง ประชาชนได้อย่างทั่วถึง สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในการร่วม สร้างคุณค่าต่อสังคมและสนับสนุนการพัฒนาด้านสาธารณสุขอย่างยั่งยืน
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	“Demco เป็นผู้ผลิตและจัดหาพลังงานสะอาด ระบบไฟฟ้า และสาธารณูปโภค ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อสร้างคุณค่าที่ยั่งยืน”

