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ที ่IR69/012     
 

14 พฤษภำคม 2569 
 
เรื่อง ค ำอธบิำยและวเิครำะหผ์ลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยจดักำร ประจ ำไตรมำส 1/2569 
เรยีน กรรมกำรและผูจ้ดักำร 

ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 
 ตำมมตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำร บรษิทั เจมำรท์ กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทัฯ”) ครัง้ที ่3/2569 เมื่อวนัที ่
14 พฤษภำคม 2569 ได้มีมติอนุมตัิรบัรองงบกำรเงินรวม และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ไตรมำส 
1/2569 สิน้สดุวนัที ่31 มนีำคม 2569 ซึง่ผ่ำนกำรสอบทำนจำกผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ แลว้โดยมผีลสรุปไดด้งันี้ 
 

1. ภาพรวม 
ภาพรวมเศรษฐกิจและอตุสาหกรรมท่ีเก่ียวข้องกบับริษทัฯ  
 ในไตรมำสที่ 1/2569 เศรษฐกจิไทยมแีนวโน้มขยำยตวัต่อเนื่องจำกแรงส่งของไตรมำสที่ 4 ปี 2568 ซึง่ขยำยตวั
รอ้ยละ 2.5 (YoY) เร่งขึน้จำกรอ้ยละ 1.2 (YoY) ในไตรมำสที ่3 ปี 2568 และเมื่อปรบัฤดกูำลแลว้ขยำยตวัรอ้ยละ 1.9 (QoQ 
SA) ส่งผลใหท้ัง้ปี 2568 เศรษฐกจิไทยขยำยตวัรอ้ยละ 2.4 อย่ำงไรกด็ ีภำยหลงัเกดิสถำนกำรณ์ควำมขดัแยง้ในตะวนัออก
กลำง ธนำคำรแห่งประเทศไทย (ธปท.) ไดป้รบัลดประมำณกำร GDP ปี 2569 ลงมำอยู่ทีร่อ้ยละ 1.5 และปี 2570 ทีร่อ้ยละ 
2 จำกผลกระทบโดยตรงผ่ำนตน้ทุนพลงังำนทีส่งูขึน้และกำรบัน่ทอนก ำลงัซือ้ของภำคครวัเรอืน 

ในด้ำนนโยบำยกำรเงนิ คณะกรรมกำรนโยบำยกำรเงนิ (กนง.) มมีติเมื่อวนัที่ 25 กุมภำพนัธ ์2569 ให้ลดอตัรำ
ดอกเบีย้นโยบำยลงรอ้ยละ 0.25 จำกรอ้ยละ 1.25 มำอยู่ทีร่อ้ยละ 1 ต่อปี เพื่อสนับสนุนกำรฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิ บรรเทำ
ภำระหนี้ของภำคครวัเรอืนและ SMEs และยดึเหนี่ยวกำรคำดกำรณ์เงนิเฟ้อในระยะปำนกลำง ต่อมำในกำรประชุมเมื่อวนัที ่
29 เมษำยน 2569 กนง. มมีตใิหค้งอตัรำดอกเบีย้นโยบำยไวท้ีร่อ้ยละ 1 ท่ำมกลำงควำมไม่แน่นอนทีอ่ยู่ในระดบัสงู กำรปรบั
ลดและคงอตัรำดอกเบีย้ในระดบัต ่ำดงักล่ำวส่งผลเชงิบวกต่อกลุ่มบรษิทัฯ ทัง้ในดำ้นกำรบรหิำรตน้ทุนทำงกำรเงนิ กำรออก
หุน้กูแ้ละกำรรไีฟแนนซภ์ำระหนี้เดมิ รวมถงึกำรกระตุน้ควำมตอ้งกำรสนิเชื่อผ่อนช ำระอุปกรณ์ของผูบ้รโิภคในวงกวำ้ง 

ดำ้นอตัรำเงนิเฟ้อทัว่ไปในไตรมำสที ่1/2569 อยู่ทีต่ดิลบรอ้ยละ 0.5 (YoY) เป็นผลจำกมำตรกำรตรงึรำคำพลงังำน
ของภำครฐัและก ำลงัซือ้ในประเทศทีย่งัเปรำะบำง ก่อนที ่ธปท. จะคำดกำรณ์ว่ำอตัรำเงนิเฟ้อทัว่ไปจะปรบัสงูขึน้เฉลีย่ทัง้ปี 
2569 อยู่ทีร่อ้ยละ 2.9 จำกแรงกดดนัดำ้นรำคำพลงังำนโลกและกำรสง่ผ่ำนต้นทุน ก่อนทยอยลดลงมำอยู่ทีร่อ้ยละ 1.5 เฉลีย่
ทัง้ปี 2570 เมื่อปัจจยัด้ำนอุปทำนคลี่คลำย ส่วนอตัรำเงนิเฟ้อพืน้ฐำนคำดว่ำจะอยู่ทีร่้อยละ 1.6 และ 1.5 ในปี 2569 และ 
2570 ตำมล ำดบั 

ภำยใตส้ภำวะเศรษฐกจิดงักล่ำว อุตสำหกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบักลุ่มบรษิทัฯ ไดร้บัผลกระทบในลกัษณะทีแ่ตกต่ำงกนั 
ดงันี้ 

 ธุรกจิค้ำปลกีโทรศพัท์มอืถือและสนิเชื่อผ่อนช ำระอุปกรณ์ ยงัได้รบัแรงสนับสนุนต่อเนื่องจำก AI Upgrade 
Cycle และอตัรำดอกเบีย้ทีผ่่อนคลำย ซึง่ช่วยใหผู้บ้รโิภคในกลุ่มก ำลงัซือ้จ ำกดัสำมำรถเขำ้ถงึสมำรท์โฟนรุ่น
ใหม่ผ่ำนโครงสรำ้งสนิเชื่อผ่อนช ำระไดก้วำ้งขึน้ และผ่อนช ำระอย่ำงมคีวำมรบัผดิชอบ 
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 ธุรกจิบรหิำรหนี้ดอ้ยคุณภำพ (NPL) ยงัคงเผชญิสถำนกำรณ์ทีอุ่ปทำนหนี้เขำ้สู่ตลำดในทศิทำงทีเ่พิม่ขึน้จำก
สถำนกำรณ์หนี้ครวัเรอืนทีเ่พิม่ขึน้ แต่บรษิทัจะต้องพจิำรณำคดัเลอืกมำกขึน้ เนื่องจำกสภำวะควำมสำมำรถ
ในกำรจ่ำยคนืหนี้ทีอ่่อนแอจำกค่ำครองชพีและต้นทุนพลงังำนยงัคงกดดนัควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ของ
ลกูหนี้รำยย่อย 

 ธุรกิจศูนย์กำรค้ำชุมชนและอสงัหำริมทรพัย์เพื่อเช่ำ  อตัรำดอกเบี้ยที่ลดลงเอื้อต่อกำรบริหำรต้นทุนทำง
กำรเงนิ แต่กำรแขง่ขนัดำ้นผูเ้ช่ำยงัเขม้ขน้และก ำลงัซื้อผูบ้รโิภคยงัคงระมดัระวงั 

 ธุรกจิประกนัภยั แมว้่ำธุรกจิในกลุ่มอุตสำหกรรมประกนัภยัจะมกีำรแขง่ขนักนัค่อนขำ้งสงู แต่ยงัคงมโีอกำสใน
กำรเตบิโตจำกพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคทีใ่หค้วำมส ำคญักบักำรบรหิำรควำมเสีย่งเชงิป้องกนัในยุคดจิทิลั แม้
ตอ้งเผชญิแรงกดดนัจำกตน้ทุนค่ำสนิไหมทีอ่ำจปรบัสงูขึน้ตำมภำวะเงนิเฟ้อ 

 
กลุ่มธรุกิจ เจมารท์ 
 ส ำหรบัผลกำรด ำเนินกำรของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย งบกำรเงนิรวมประจ ำไตรมำส 1/2569 บรษิทัฯ มผีลก ำไร
สทุธสิว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ 163 ลำ้นบำท  

กลุ่มบรษิัท เจมำร์ท ยงัคงด ำเนินธุรกจิภำยใต้กำรด ำเนินงำนร่วมกนัของกลุ่มบรษิัทย่อยและร่วม โดยม ี4 สำย
ธุรกจิหลกั ที่เน้นกำรประกอบธุรกจิในธุรกจิค้ำปลกี และกำรเงนิ ด้วยเทคโนโลย ีภำยใต้ปณิธำนของกำรด ำเนินงำนใน
แนวคดิ “The Power of Synergy” ซึง่เป็นกลยุทธห์ลกัทีส่ ำคญัทีจ่ะสรำ้งระบบนิเวศน์ในกำรด ำเนินงำน (Ecosystem) เพื่อ
สรำ้งผลตอบแทนใหก้บัผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ รำยละเอยีดของกำรพฒันำกำร และทศิทำงของผลกำรด ำเนินงำนแต่ละสำยธุรกจิ มี
รำยละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 
1. สายงานธรุกิจจดัจ าหน่ายมอืถือ และอปุกรณ์เสริม 
ธุรกิจจัดจ ำหน่ำยโทรศัพท์เคลื่อนที่และอุปกรณ์เสริม 
ภำยใตก้ำรด ำเนินงำนของ บรษิทั เจมำรท์ โมบำย จ ำกดั  
(“เจมำรท์ โมบำย”) มสีำขำจ ำนวน 329 สำขำ ก ำไรสุทธิ
ส ำหรบัไตรมำส 1/2569 ของธุรกิจเท่ำกบั 57 ล้ำนบำท 
เพิ่มขึ้นจำกปีก่อนหน้ำร้อยละ 159.1 โดยมีสำเหตุจำก
ควำมส ำเร็จของกำรเติบโตของธุรกิจ Lock Phone ที่
สำมำรถสร้ำงพอร์ตสนิเชื่อได้รวดเรว็ ผ่ำนกำรขยำยตวั
ของ Jaymart Network และยงัสะทอ้นพลงั Synergy ของ
กลุ่มบริษัทชัดเจนมำกขึ้น โดย Jaymart Mobile ท ำ
หน้ำทีเ่ป็นหน้ำรำ้นและแพลตฟอรม์ขำย ขณะที ่SINGER 
มีช่องทำงกำรขำยทัว่ประเทศ และ SGC ให้บริกำร
สินเชื่อภำยใต้ SG Finance+ มุ่งตลำด China Brand 
ส่วน KB J Capital ขบัเคลื่อน Samsung Finance+ ซึ่ง
เตบิโตโดดเด่น 
 

2. สายงานธรุกิจการบริหารหน้ีด้อยคณุภาพ 
ธุรกจิบรหิำรหนี้ดอ้ยคุณภำพและบรหิำรทรพัยส์นิรอกำร
ขำย ภำยใต้กำรด ำเนินงำนของ บริษัท เจเอ็มที เน็ท
เวอร์ค เซอร์วสิเซส็ จ ำกดั (มหำชน) (“เจเอม็ท”ี) ยงัคง
เป็นหนึ่งในธุรกจิหลกัที่สำมำรถสรำ้ง ก ำไรสุทธไิดอ้ย่ำง
ต่อเนื่อง แมจ้ะเผชญิกบัสภำวะเศรษฐกจิทีท่ำ้ทำยในบำง
ช่วง ทัง้นี้ ผลกำรด ำเนินงำนไตรมำส 1/2569 มกี ำไรสทุธิ
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นจ ำนวน 252.2 ล้ำนบำท ปรับ
ลดลงจำกปีก่อนหน้ำรอ้ยละ 23.6 ซึง่เป็นผลสบืเนื่องจำก
กำรจดัเกบ็หนี้ดอ้ยคุณภำพทีช่ะลอตวัลง ส่งผลใหบ้รษิทั
ต้องตัง้ส ำรองค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะ
เกิดขึ้น (Expected Credit Loss: ECL) ในระดบัที่สูงขึน้
ตำมหลกัควำมระมดัระวงัทำงบญัช ี
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3. สายงานธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์และพืน้ท่ีค้า
ปลีก 
ธุรกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์ภำยใต้กำรด ำเนินงำนของ 
บรษิัท เจเอเอส แอสเซท็ จ ำกดั (มหำชน) (“เจเอเอส”) 
ผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัปี  ที่ผ่ำนมำมผีลขำดทุนสุทธิ
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นเท่ำกับ 62.2 ล้ำนบำท โดยมี
สำเหตุหลักจำกกำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรปรบัมูลค่ำ
ยุติธรรมของอสงัหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุน ซึ่งเป็นกำร
ลดลงของมูลค่ำสิทธิกำรเช่ำที่ดินตำมอำยุสัญญำที่
เหลืออยู่ (Time Decay) ตำมปกติของทำงบัญชี ทัง้นี้  
รำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรที่ไม่ใช่เงินสด (Non-cash 
Item) 

4. สายงานธรุกิจประกนัภยั 
ภำยใตบ้รษิทัย่อยของเจเอม็ท ีธุรกจิประกนัภยัภำยใตช้ื่อ
บริษัท เจมำร์ท ประกนัภัย จ ำกดั (มหำชน) ส ำหรบัปี  
บรษิัทมรีำยได้จำกกำรรบัประกนัภยั เท่ำกบั 72.1 ล้ำน
บำท ลดลงร้อยละ 22.6 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีก่อนหน้ำ
หน้ำ โดยมีรำยได้ที่เกี่ยวเนืองกบักำรรับประกันภัยใน
กลุ่มของสินเชื่อมือถือที่เติบโตค่อนข้ำงดี และมี Loss 
Ratio ทีต่ ่ำ ซึง่ผลจำกกำรปรบัพอรต์ประกนัภยัใหม้ ีLoss 
Ratio ลดลง ส่งผลให้ผลประกอบกำรของ  เจมำร์ท 
ประกนัภยั มผีลก ำไรสทุธใินไตรมำส 1/2569

 
5 กลุ่มบริษทั ท่ีเจมารท์ได้เขา้ลงทุน หรอืเป็นรบัรูก้ าไรตามสดัส่วนการถือหุ้น รายงานเฉพาะท่ีมีการเปล่ียนแปลง
ท่ีส าคญั 

# บริษทั % พฒันาการ 
1 บริษทั  บี เอน็ เอน็ เรสเตอรองท ์กรุป๊ 

จ ากดั (สุก้ีต๋ีน้อย หรอื Suki Teenoi) 
 
จดัประเภทเงนิลงทุน: บริษทัรว่ม รบัรู้
ส่วนแบ่งก าไรจากการถือหุ้น รอ้ยละ 
30 

30.00 ณ วนัที ่31 มนีำคม 2569 Suki Teenoi มี
สำขำทัง้หมด 105 สำขำ Teenoi BBQ 
(บุฟเฟตป้ิ์งย่ำง) 10 สำขำ และ Teenoi 
Gold (บุฟเฟตพ์รเีมยีม) 2 สำขำ รวม
ทัง้หมด 117 สำขำ 
 
ทัง้นี้ ส ำหรบัไตรมำส 1/2569 ทีผ่่ำนมำ สกุีต้ี ๋
น้อยมรีำยได ้2,588 ลำ้นบำท เตบิโตรอ้ยละ 

32 และมกี ำไรสุทธเิท่ำกบั 170 ลำ้นบำท โดยบรษิทัฯ ไดร้บัส่วนแบ่งก ำไร
จำกกำรถอืหุน้ Suki Teenoi รอ้ยละ 30 เท่ำกบั 51 ลำ้นบำท (ก่อนกำรปัน
ส่วน Price Purchase Allocation:PPA) ทัง้นี้ บรษิทัยงัคงเป็นพนัธมติรทำง
กำรค้ำที่ดีกบัสุกี้ ตีน้๋อย ในด้ำนต่ำงๆ เพื่อสร้ำงกำรเติบโตทำงธุรกิจไป
ดว้ยกนัในอนำคต 
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# บริษทั % พฒันาการ 
2 บริษทั  เอสจี แคปปิตอล จ ากดั 

(มหาชน) (“SGC”) 
 
จดัประเภทเงนิลงทุน: มูลค่ายุติธรรม
ผา่นงบก าไรขาดทุน 

2.34 ในไตรมำส 1/2569  SGC รำยงำนก ำไรสุทธ ิ176.2 ลำ้นบำท เตบิโตอย่ำง
โดดเด่นถึงร้อยละ 298.1 เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน (YoY) และ
เพิม่ขึน้ร้อยละ 58 จำกไตรมำสก่อนหน้ำ (QoQ) สะท้อนถึงโมเมนตมักำร
เตบิโตทีแ่ขง็แกร่งและคุณภำพของพอรต์สนิเชื่อทีด่ขี ึน้อย่ำงต่อเนื่อง ปัจจยั
ขบัเคลื่อนหลกัมำจำกกำรขยำยตวัของผลติภณัฑส์นิเชื่อ Lock Phone ซึ่ง
บรษิัทให้บรกิำรครอบคลุมสมำรท์โฟนสญัชำตจินีชัน้น ำครบทัง้ 8 แบรนด์
หลัก  ได้แก่  Oppo, Vivo, Xiaomi, Realme, Infinix, Honor, Nubia และ 
Tecno ผ่ำนเครอืข่ำยร้ำนค้ำพนัธมติรกว่ำ 7,000 แห่งทัว่ประเทศ รวมถึง
กำรท ำ Synergy กบั เจมำรท์ โมบำย และ ซงิเกอรป์ระเทศไทย 
 
ณ วนัที่ 31 มีนำคม 2569 พอร์ตลูกหนี้สนิเชื่อ Lock Phone มีมูลค่ำรวม 
7,478 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 15 QoQ คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 54 ของ
พอรต์สนิเชื่อรวม ขึน้เป็นผลติภณัฑอ์นัดบั 1 ของ SGC ตอกย ้ำควำมส ำเรจ็
ของกลยุทธ์กำรเจำะตลำดสนิเชื่อสมำร์ทโฟนที่มีศกัยภำพกำรเติบโตสูง 
และเป็นรำกฐำนส ำคญัในกำรสร้ำงผลตอบแทนที่ยัง่ยืนให้แก่ผู้ถือหุ้นใน
ระยะถดัไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 บริษทั เคบี เจ แคปปิตอล จ ากดั  
(“KBJ”)  
 
จดัประเภทเงนิลงทุน: บรษิทัรว่ม รบัรู้
สว่นแบ่งก ำไรจำกกำรถอืหุน้ 

21.74 ในไตรมำส 1/2569 KBJ ยงัคงมผีลกำรด ำเนินงำนที่เติบโตอย่ำงต่อเนื่อง 
โดยได้รับแรงสนับสนุนส ำคัญจำกโครงกำรสินเชื่อผ่อนโทรศัพท์มือถือ
ภำยใต้แบรนด์ Samsung Finance+ ซึ่งเริ่มด ำเนินกำรตัง้แต่ช่วงปลำยปี 
2565 โครงกำรดงักล่ำวใหบ้รกิำรสนิเชื่อรูปแบบ “ผ่อนมอืถอืโดยไม่ใชบ้ตัร
เค รดิต ”  (Digital Lending) ผ่ ำน เครือข่ ำ ยห น้ ำ ร้ ำ นของ  Samsung 
Experience Store, Jaymart และตัวแทนจ ำหน่ำยที่เข้ำร่วมรำยกำร ช่วย
ขยำยกำรเขำ้ถงึกลุ่มลกูคำ้ทีม่ศีกัยภำพและตอบโจทยพ์ฤตกิรรมผูบ้รโิภคใน
ยุคดจิทิลัไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ 
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# บริษทั % พฒันาการ 
ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดร้บัส่วนแบ่งก ำไรส ำหรบัไตรมำส 1/2569 เท่ำกบั 53 ลำ้น
บำท ได้รับส่วนแบ่งก ำไรเพิ่มขึ้นร้อยละ 26.2 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วง
เดยีวกนักบัปีก่อน สะท้อนถึงควำมแขง็แกร่งของโมเดลธุรกจิและบทบำท
ของ KBJ ในกำรขบัเคลื่อนกำรเตบิโตของสนิเชื่อดจิทิลัอย่ำงยัง่ยนื 

 

2. ผลการด าเนินงาน และความสามารถในการท าก าไร 
สรปุผลการด าเนินงาน 
 ส ำหรบังบกำรเงนิและผลด ำเนินงำนของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ไตรมำส 1/2569 โดยรำยละเอยีดของผลกำร
ด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทั มดีงันี้ 
 
ตารางสรปุผลการด าเนินงาน (อย่างย่อ) 
 

 งบการเงินรวม 
ไตรมาส 1/2568 ไตรมาส 1/2569 เปล่ียนแปลง 

ลบ. % ลบ. % ลบ. % 

รำยไดจ้ำกสญัญำทีท่ ำกบัลกูคำ้ 2,497.5 67.0% 2,763.7 71.0% 266.2 10.7% 
รำยไดด้อกเบี้ยจำกเงนิใหส้นิเชือ่จำกกำรซือ้ลกูหนี้และเงนิให้
สนิเชือ่แก่ลกูหนี้ 886.8 23.8% 830.3 21.3% (56.5) (6.4%) 

ก ำไรจำกเงนิใหส้นิเชื่อจำกกำรซือ้ลกูหนี้ 147.7 4.0% 119.7 3.1% (28.0) (19.0%) 

รำยไดค้่ำเช่ำ 102.2 2.7% 108.8 2.8% 6.6 6.5% 

รำยไดจ้ำกกำรรบัประกนัภยั 93.1 2.5% 72.1 1.9% (21.0) (22.6%) 

รวมรายได้จากการขายและบริการ 3,727.4 100.0% 3,894.6 100.0% 167.2 4.5% 

ตน้ทุนขำย 2,107.7 56.5% 2,303.6 59.1% 195.9 9.3% 

ตน้ทุนกำรใหบ้รกิำร 408.2 11.0% 333.0 8.6% (75.2) (18.4%) 

ตน้ทุนค่ำเช่ำ 38.5 1.0% 41.7 1.1% 3.2 8.3% 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรรบัประกนัภยั 81.6 2.2% 60.3 1.5% (21.3) (26.1%) 

รวมต้นทุนขายและบริการ 2,635.9 70.7% 2,738.5 70.3% 102.6 3.9% 

ก าไรขัน้ต้น  1,091.5 29.3% 1,156.1 29.7% 64.6 5.9% 

รำยไดส้ง่เสรมิกำรขำย 50.8 1.4% 52.4 1.3% 1.6 3.1% 
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรปรบัมลูค่ำยุตธิรรมของ
อสงัหำรมิทรพัยเ์พือ่กำรลงทุน 15.5 0.4% (66.2) (1.7%) (81.7) (527.1%) 

ก าไรก่อนค่าใช้จา่ย 1,200.2 32.2% 1,222.4 31.4% 22.2 1.8% 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและกำรจดัจ ำหน่ำย 340.6 9.1% 349.5 9.0% 8.9 2.6% 
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 งบการเงินรวม 
ไตรมาส 1/2568 ไตรมาส 1/2569 เปล่ียนแปลง 

ลบ. % ลบ. % ลบ. % 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 459.6 12.3% 619.8 15.9% 160.2 34.9% 

รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 800.1 21.5% 969.3 24.9% 169.2 21.1% 

ก าไรจากการด าเนินงาน 400.1 10.7% 253.1 6.5% (147.0) (36.7%) 

รำยไดท้ำงกำรเงนิ 72.6 1.9% 54.8 1.4% (17.8) (24.5%) 

ตน้ทุนทำงกำรเงนิ (276.3) (7.4%) (276.6) (7.1%) (0.3) 0.1% 

สว่นแบ่งก ำไรจำกเงนิลงทุนในกำรร่วมคำ้ 78.2 2.1% 115.0 3.0% 36.8 47.1% 

สว่นแบ่งก ำไรจำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 119.8 3.2% 136.4 3.5% 16.6 13.9% 

รำยได ้(ค่ำใชจ้่ำย) ภำษเีงนิได ้ (102.9) (2.8%) (8.0) (0.2%) 94.9 (92.2%) 

ก าไรส าหรบังวด 291.6 7.8% 274.9 7.1% (16.7) (5.7%) 

ก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้น 140.3 3.8% 162.7 4.2% 22.4 16.0% 

การวิเคราะหด้์านรายได้ 
บริษัทฯ มีรำยได้รวมประจ ำไตรมำส 1/2569 เท่ำกับ 
3,894.6 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 167.2 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ย
ละ 4.5 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัช่วงเดยีวกนักบัปีก่อน โดยแยก
แต่ละประเภทรำยไดด้งัต่อไปนี้ 
1. รำยได้จำกสัญญำที่ท ำกับลูกค้ำ  ส ำหรับไตรมำส 

1/2569 เท่ำกบั 2,763.7 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 266.2 ลำ้น
บำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 10.7 เมื่อเปรียบเทียบกับ
ช่วงเดยีวกนักบัปีก่อน โดยส่วนใหญ่เป็นผลจำกกำร
เติบโตของธุรกจิ Lock Phone ที่สำมำรถสร้ำงพอรต์
สนิเชื่อได้รวดเรว็ และควบคู่กบักำรควบคุมคุณภำพ
ลกูหนี้อย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

2. รำยไดด้อกเบีย้จำกเงนิซือ้ลูกหนี้ และก ำไรจำกเงนิให้
สินเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้  ซึ่งเป็นรำยได้จำกธุรกิจ
บรหิำรหนี้ ไตรมำส 1/2569 เท่ำกบั 950.0 ล้ำนบำท 
ลดลง 84.5 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 8.2 เมื่อ
เปรยีบเทยีบกบัช่วงเดยีวกนักบัปีก่อน ซึง่เป็นผลจำก
กำรจดัเกบ็หนี้จำกพอร์ตลูกหนี้ด้อยคุณภำพที่ลดลง 
โดยมปัีจจยัหลกัจำกสภำวะเศรษฐกจิภำยในประเทศ
ที่ยังชะลอตัวต่อเนื่ อง ประกอบกับระดับหนี้สิน

ค รัว เ รื อ นที่ อ ยู่ ใ น ร ะดับ สู ง  ส่ ง ผ ลก ร ะทบ ต่ อ
ควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ของลกูหนี้ในภำพรวม 

3. รำยได้ค่ำเช่ำ ไตรมำส 1/2569 เท่ำกับ 108.8 ล้ำน
บำท เพิ่มขึ้น 6.6 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.5 
เมื่อเปรยีบเทยีบกบัช่วงเดยีวกนักบัปีก่อน เนื่องจำก
กำรขำยพื้นที่เช่ำได้เพิ่มขึ้นจำกทุนโครงกำร และ
รำยได้ที่เพิ่มขึ้นจำกธุรกิจโรงแรมภำยใต้แบรนด์ 
“SENS Hotel” เป็นหลัก  ประกอบกับกำรน ำพื้นที่
ศูนย์กำรค้ำชุมชนมำใชด้ ำเนินธุรกจิใหม่ ได้แก่ สวน
สนุกในร่ม “Totem Kingdom” และสนำมแบดมนิตนั 
“JAS Badminton Club” 

4. รำยได้จำกกำรรบัประกนัภยั เท่ำกบั 72.1 ล้ำนบำท 
ลดลง 21.0 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 22.6 เมื่อ
เปรยีบเทยีบกบัช่วงเดยีวกนักบัปีก่อน เนื่องจำก เจ
มำร์ท ประกันภัย เน้นให้บริกำรประกันภัยในกลุ่ม
ประกนัภยัที่ม ีLoss Ratio ที่ต ่ำลง ท ำให้บรษิัทเลอืก
ที่จะรบัประกนัเพื่อควบคุมควำมเสีย่ง ซึ่งผลจำกกำร
ปรับพอร์ตประกันภัยให้มี Loss Ratio ลดลง ส่งผล
ให้ผลประกอบกำรของบรษิัทย่อย มผีลก ำไรสุทธใิน
ไตรมำส 1/2569 
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ก าไรขัน้ต้น 
บรษิทัฯ มกี ำไรขัน้ตน้ ตำมงบกำรเงนิรวม ไตรมำส 1/2569 
เท่ำกับ 1,156.1 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 64.6 ล้ำนบำท หรือ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.9 เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนักบัปี
ก่อน โดยอตัรำก ำไรขัน้ตน้ปรบัตวัดขีึน้จำกรอ้ยละ 29.3 มำ
อยู่ทีร่อ้ยละ 29.7 หรอืเพิม่ขึน้เลก็น้อยรอ้ยละ 0.4  

 
ขาดทุนจากการปรบัมูลค่ายุติธรรมของ
อสงัหาริมทรพัยเ์พือ่การลงทนุ 
บริษัทฯ มีผลขำดทุนจำกกำรปรับมูลค่ำยุติธรรมของ
อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน ไตรมำส 1/2569 เท่ำกบั 
66.2 ลำ้นบำท เปลีย่นแปลงลดลง 81.7 ลำ้นบำท หรอืรอ้ย
ละ 527.1 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัช่วงเดยีวกนักบัปีก่อน โดยมี
สำเหตุหลกัจำกกำรลดลงของมูลค่ำสทิธกิำรเช่ำระยะยำว
ตำมระยะเวลำเช่ำทีค่งเหลอืลดลงตำมปกตขิองทุกโครงกำร 
คอมมนูิตีม้อลล ์ 

ทัง้นี้ เมื่อเปรยีบเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน (ไตรมำส 
1/2568) บรษิัทฯ ไม่มกีำรรบัรู้ผลขำดทุนในส่วนนี้อย่ำงมี
นยัส ำคญั เน่ืองจำกในงวดดงักล่ำวมปัีจจยับวกจำกกำรปรบั
ลดอัตรำคิดลด (Discount Rate) เพื่อให้สอดคล้องกับ
นโยบำยอัตรำดอกเบี้ยของธนำคำรแห่งประเทศไทย 
อย่ำงไรกด็ ีรำยกำรขำดทุนดงักล่ำวเป็นรำยกำรทำงบญัชทีี่
ไม่ใช่เงนิสด (Non-cash Item) 
 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
บรษิัทฯ มคี่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบรหิำร จำกงบกำรเงนิ
รวม ไตรมำส 1/2569 เท่ำกับ 969.3 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 
169.2 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 21.1 เมื่อเปรยีบเทยีบ
กับช่วงเดียวกนักับปีก่อน สำเหตุหลกัมำจำกผลขำดทุน
ดำ้นเครดติ (ECL) ทีเ่พิม่ขึน้ในเจเอม็ท ีจงึส่งผลกระทบมำ
ทีง่บกำรเงนิรวมของบรษิทั 
 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการรว่มค้า 
บริษัทฯ มีส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำไตร
มำส 1/2569 เท่ำกับ 115.0 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 36.8 ล้ำน
บำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 47.1 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วง

เดยีวกนักบัปีก่อน เน่ืองจำกกำรจดัเกบ็กระแสเงนิสดทีด่ขี ึน้
ของ บรษิทั บรหิำรสนิทรพัย ์เจเค จ ำกดั เป็นหลกั 
 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัรว่ม 
บรษิทัฯ มสีว่นแบ่งก ำไรจำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมไตรมำส 
1/2569 เท่ำกับ 136.4 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 16.6 ล้ำนบำท 
หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 13.9 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัช่วงเดยีวกนั
กับปีก่อน โดยส่วนแบ่งก ำไรหลักมำจำก KB J Capital, 
SINGER และสกุีต้ีน้๋อย 

 
ก าไรสุทธิส าหรบังวด 
บริษัทฯ มีก ำไรสุทธิไตรมำส 1/2569 เท่ำกบั 274.9 ล้ำน
บำท ลดลง 16.7 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 5.7 เมื่อ
เปรยีบเทยีบกบัช่วงเดยีวกนักบัปีก่อน แมว้่ำธุรกจิจ ำหน่ำย
โทรศพัท์มอืถือจะเติบโตและมกี ำไรเพิม่ขึ้น แต่มีรำยกำร
ขำดทุนทำงบญัชทีี่ไม่มผีลกระทบต่อกระแสเงนิสด (Non-
cash item) ดงันี้ 

 ธุรกจิบรหิำรหนี้ดอ้ยคุณภำพจดัเกบ็กระแสเงนิสด
ไดล้ดลง สง่ผลใหเ้กดิกำรตัง้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้น
เครดิต (ECL) เพิ่มขึ้น เพื่อส ำรองควำมเสี่ยงใน
อนำคต ทีบ่นัทกึอยู่ในค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 

 กำรขำดทุนจำกกำรปรับมูลค่ำยุติธรรมของ
อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน 66.2 ลำ้นบำท 

 
ก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั 
บรษิทัฯ มกี ำไรสทุธสิว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ ไตรมำส 1/2569 
เท่ำกบั 162.7 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 22.4 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้
ร้อยละ 16.0 เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกันกบัปีก่อน 
แมว้่ำก ำไรสุทธริวมส ำหรบังวดจะลดลงจำกผลขำดทุนทำง
บญัชีที่ไม่มีผลกระทบต่อกระแสเงินสด (Non-cash item) 
และผลขำดทุนทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิจำกสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ 
แต่ก ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ยงัเติบโต 
เน่ืองจำกบรษิทัแกน คอื  บรษิทั เจมำรท์ โมบำย จ ำกดั นอ
ประกอบกบับรษิัทร่วมและบรษิัทร่วมค้ำ ยงัคงเติบโตและ
สำมำรถท ำก ำไรได้เพิ่มขึ้นในช่วงไตรมำส 1 ที่ผ่ำนมำ 
ประกอบกบัผลขำดทุนบำงส่วนของ เจเอเอส และ เจเอม็ท ี
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ได้ถูกบันทึกในส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุม (Non-
Controlling Interest: NCI) 
 
อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 

อตัราส่วนทางการเงิน 
ไตรมาส 
1/2568 

ไตรมาส 
1/2569 

อตัรำสว่นสภำพคล่อง (เท่ำ) 0.75 0.62 
อตัรำสว่นก ำไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ) 29.28 29.69 
อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน (รอ้ยละ) 10.73 6.50 
อตัรำสว่นก ำไรสทุธ ิ(รอ้ยละ) 7.47 6.79 
อตัรำผลตอบแทนต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (ROE) (รอ้ยละ) 4.69 3.09 
อตัรำผลตอบแทนต่อสนิทรพัย ์(ROA) (รอ้ยละ) 2.65 1.79 
หนี้สนิรวมต่อสว่นของผูถ้อืหุน้รวม (debt to equity : D/E ratio) (เท่ำ) 0.78 0.73 
หนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ต่อสว่นของผูถ้อืหุน้รวม 
(interest bearing debt to equity : IBD/E ratio) (เท่ำ) 

0.72 0.65 

วธิกีำรค ำนวณอตัรำส่วนทำงกำรเงนิ ตำม ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ที ่ทจ. 14/2567 (ฉบบัที ่27) 
* ROE ก ำไรก่อนหกัดอกเบีย้และภำษี x 100 / ส่วนของผูถ้อืหุน้รวม (เฉลีย่) 
**ROA ก ำไรก่อนหกัดอกเบีย้และภำษี x 100 / สนิทรพัยร์วม (เฉลีย่) 

 
3. ความสามารถในการบริหารทรพัยสิ์น 

สินทรพัย ์
ณ สิน้สุดไตรมำส 1/2569 ตำมงบกำรเงนิรวม บรษิทัฯ มสีนิทรพัยร์วมทีแ่สดงในงบกำรเงนิรวม เท่ำกบั 56,825.1 

ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกสิน้ปี 2568 เท่ำกบั 735.6 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 1.3 โดยมีรำยละเอยีดจำกส่วนประกอบที่
ส ำคญัดงันี้ 

ส่วนประกอบของสินทรพัยท่ี์ส าคญั 
1.  เงนิให้สนิเชื่อจำกกำรซื้อลูกหนี้ 20,338.1 ล้ำนบำท คดิเป็นร้อยละ 35.8 ของสนิทรพัย์รวม เพิม่ขึน้ 517.7 ล้ำนบำท 

หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 2.6 จำกสิน้ปี 2568 จำกกำรลงทุนในพอรต์ลกูหนี้ดอ้ยคุณภำพเพิม่เตมิ จำกเจเอม็ท ี
2.  เงนิลงทุนในกำรร่วมคำ้ 7,017.9 ลำ้นบำท คดิเป็นรอ้ยละ 12.4 ของสนิทรพัยร์วม เพิม่ขึน้ 115.0 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้

รอ้ยละ 1.7 จำกสิน้ปี 2568 สำเหตุหลกัมำจำกสว่นแบ่งก ำไรทีเ่พิม่ขึน้ 
3. เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 6,268.8 ลำ้นบำท คดิเป็นรอ้ยละ 11.0 ของสนิทรพัยร์วม เพิม่ขึน้ 138.9 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้

รอ้ยละ 2.3 จำกสิน้ปี 2568 สำเหตุหลกัมำจำกสว่นแบ่งก ำไรทีเ่พิม่ขึน้ 
4.  อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน 5,368.2 ลำ้นบำท คดิเป็นรอ้ยละ 9.4 ของสนิทรพัยร์วม ลดลงเลก็น้อยรอ้ยละ 1.1 จำก

สิน้ปี 2568 
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หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 
ณ สิน้สุดไตรมำส 1/2569 ตำมงบกำรเงนิรวม บรษิทัฯ มหีนี้สนิรวมเท่ำกบั  23,938.5 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำกสิน้ปี 

2568 เท่ำกบั 567.5 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 2.4 สำเหตุหลกัมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของเจำ้หนี้กำรค้ำจำกกำรประมูลซื้อ
พอรต์หนี้ดอ้ยคุณภำพจำกสถำบนักำรเงนิในไตรมำส 1/2569 ซึง่ยงัไม่ครบก ำหนดช ำระ ณ สิน้เดอืนมนีำคม 2569 

ขณะทีส่่วนของผูถ้อืหุน้รวมเท่ำกบั 32,886.6 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 168.1 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้เลก็น้อยร้อยละ 0.5 
จำกสิน้ปี 2568 จำกก ำไรสทุธสิ ำหรบังวดไตรมำส 1/2569
 

4. สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน 
ความสามารถในการช าระหน้ี และการปฏิบติัตามเง่ือนไขการกู้ยืม 

ณ วนัที ่31 มนีำคม 2569 ตำมงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร บรษิทัฯ มหีุน้กูท้ีจ่ะครบก ำหนดช ำระภำยในปี มูลค่ำรวม 
3,788.5 ล้ำนบำท (ตำมมูลค่ำที่ตรำไว้) ซึ่งบริษัทฯ ได้จดัเตรียมแผนบริหำรสภำพคล่องและโครงสร้ำงเงินทุนไว้อย่ำง
รอบคอบเพื่อรองรบัภำระดงักล่ำว ทัง้จำกกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำน และกำรจดัหำแหล่งเงนิทุนทีม่ตีน้ทุนเหมำะสม 

ทัง้นี้ เมื่อวนัที ่11–12 พฤษภำคม 2569 ทีผ่่ำนมำ บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรไถ่ถอนหุน้กูท้ีค่รบก ำหนดช ำระจ ำนวน 2 
รุ่น มูลค่ำรวม 2,175.7 ลำ้นบำท (ตำมมูลค่ำทีต่รำไว)้ เป็นทีเ่รยีบรอ้ยตำมก ำหนด สะทอ้นถงึควำมสำมำรถในกำรบรหิำร
สภำพคล่องและวนิยัทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ ไดอ้ย่ำงชดัเจน 

บรษิทัฯ ยงัคงฐำนะทำงกำรเงนิทีแ่ขง็แกร่ง และด ำรงอตัรำสว่นทำงกำรเงนิตำมขอ้ก ำหนดสทิธหิุ้นกูเ้สมอมำ 
  
การวิเคราะหก์ระแสเงินสด (งบการเงินรวม) 

ส ำหรบัปี 2569 บรษิัทฯ มรีำยกำรเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดลดลงสุทธ ิ353.6 ล้ำนบำท โดยแยกเป็น
รำยละเอยีดกระแสเงนิสดแต่ละกจิกรรมดงันี้ 

 
หน่วย : ล้านบาท ไตรมาส 1/2568 ไตรมาส 1/2569 
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน             729.6             232.2  
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน         (1,366.9)             (34.4) 
กระแสเงนิสดจำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหำเงนิ             729.6            (551.5) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สุทธิ              92.3            (353.6) 

 
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 232.2 ลำ้นบำท ลดลง 497.4 ลำ้นบำท จำก 729.6 ลำ้นบำทในงวดเดยีวกนั

ของปีก่อน มปัีจจยัหลกัจำกกำรลงทุนเชงิกลยุทธเ์พื่อขยำยพอร์ตสนิเชื่อเป็นหลกั และยงัมีกำรเตรยีมสนิคำ้คงเหลอืเพื่อ
รองรบักำรเตบิโตของเจมำรท์ โมบำย 

กระแสเงนิสดใช้ไปในกจิกรรมลงทุน 34.4 ล้ำนบำท เป็นกำรใช้เงนิสดในกำรซื้ออุปกรณ์ และซอฟแวร์เป็นหลกั 
ตำมแผนงำนกำรลงทุนประจ ำปี สำเหตุทีม่กีำรใชเ้งนิลดลงจำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อน ทีไ่ตรมำส 1/2568 เท่ำกบั 1,366.9 
ลำ้นบำท เนื่องจำกในไตรมำส 1/2568 บรษิทัฯ ไดน้ ำกระแสเงนิสดทีไ่ดร้บัจำกกำรออกหุน้กู้ ไปลงทุนชัว่ครำวในสนิทรพัย์
ทำงกำรเงนิหมุนเวยีนอื่น เพื่อเพิม่ผลตอบแทนจำกกำรบรหิำรสภำพคล่อง  
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กระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมจดัหำเงนิ 551.5 ล้ำนบำท เทยีบกบักระแสเงนิสดรบัสุทธ ิ729.6 ล้ำนบำทในงวด
เดยีวกนัของปีก่อน โดยมปัีจจยัหลกัจำกจงัหวะกำรระดมทุนผ่ำนตลำดตรำสำรหนี้ทีแ่ตกต่ำงกนัระหว่ำงสองงวด ประกอบ
กบักำรลดภำระหนี้สนิทำงกำรเงนิอย่ำงมวีนิยั 
 
5. ภาระผกูพนัด้านหน้ีสินและการบริหารจดัการภาระนอกงบฐานะการเงิน 
 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสญัญำเช่ำทีด่นิ เช่ำพืน้ทีใ่นอำคำรส ำนักงำนและสญัญำบรกิำรและอื่นๆ ณ วนัที ่ 31 มนีำคม 
2569 กลุ่มบรษิทั มจี ำนวนเงนิทีต่อ้งจ่ำยในอนำคตทัง้สิน้ 60 ลำ้นบำท 

ภำระผกูพนัเกีย่วกบัสญัญำซอฟตแ์วร ์ณ วนัที ่31 มนีำคม 2569 กลุ่มบรษิทั มจี ำนวนเงนิทีต่อ้งจ่ำยในอนำคต 12 
ลำ้นบำท 
 

6. ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานในอนาคต (Forward Looking) และแนวทางในการ
จดัการ 
 นับตัง้แต่ตน้ปี 2569 เศรษฐกจิไทยด ำเนินอยู่ท่ำมกลำงควำมไม่แน่นอนจำกทัง้ปัจจยัภำยในและภำยนอกประเทศ 
ไม่ว่ำจะเป็นระดบัหนี้ครวัเรอืนที่ยงัอยู่ในระดบัสูง ควำมเสีย่งจำกเหตุกำรณ์ภยัพบิตัใินบำงพืน้ที่ ตลอดจนแรงกดดนัจำก
ควำมตงึเครยีดทำงกำรคำ้ระหว่ำงประเทศทีย่ดืเยือ้ ซึง่ส่งผลต่อทศิทำงอตัรำแลกเปลีย่น ต้นทุนกำรน ำเขำ้ และบรรยำกำศ
กำรใชจ้่ำยโดยรวม สภำพแวดลอ้มดงักล่ำวก่อใหเ้กดิควำมทำ้ทำยต่อกำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัเจมำรท์อย่ำงหลกีเลีย่ง
ไม่ได ้

อย่ำงไรกด็ ีกลุ่มบรษิัทฯ ได้ด ำเนินกำรปรบักลยุทธ์เชงิรุกและบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อรกัษำ
ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรและเสถยีรภำพทำงกำรเงนิ โดยมุ่งเน้นกำรสรำ้งสมดุลระหว่ำงกำรเตบิโตและควำมระมดัระวงั
ในกำรด ำเนินงำน ซึง่สำมำรถสรุปแนวทำงส ำคญัไดด้งันี้ 

6.1 การขบัเคล่ือนรายได้ภายใต้กรอบการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม 
กลุ่มบรษิทัฯ มุ่งสรำ้งโอกำสทำงรำยไดผ้่ำนกำรเชื่อมโยงสนิคำ้และบรกิำรภำยใน ecosystem ของกลุ่ม โดยเฉพำะ

โครงกำรสนิเชื่อเพื่อกำรซือ้โทรศพัทม์อืถอืภำยใต้ควำมร่วมมอืกบั Samsung Finance+ และ SG Finance+ ซึง่ม ีเจมำรท์ 
โมบำย เป็นแกนหลกัในกำรขยำยช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยไปยงัผูบ้รโิภคทีม่คีวำมตอ้งกำรใชง้ำนอุปกรณ์แต่มขีอ้จ ำกดัดำ้น
สภำพคล่อง ทัง้นี้ บรษิัทฯ ยงัคงให้ควำมส ำคญักบักำรคดัเลอืกกลุ่มลูกค้ำที่มศีกัยภำพในกำรผ่อนช ำระจรงิ  เพื่อควบคุม
คุณภำพพอรต์และลดควำมเสีย่งของหนี้ดอ้ยคุณภำพในระยะยำว 

ควบคู่กนันัน้ บรษิัทฯ ได้ต่อยอดรำยได้จำกฐำนลูกค้ำเดมิผ่ำนกำรใช้ขอ้มูลเชงิลกึจำกระบบ CRM และกลยุทธ์ 
Repurchase Analysis เพื่อกระตุ้นกำรซื้อซ ้ำ โดยโครงกำร J Point ท ำหน้ำที่เป็นเครื่องมือส ำคญัในกำรสร้ำงแรงจูงใจ 
เสรมิสรำ้งควำมภกัดขีองลกูคำ้ และยดือำยุควำมสมัพนัธใ์นระยะยำวภำยในกลุ่มธุรกจิ 

ส ำหรบัธุรกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อเช่ำ บรษิทัย่อยไดป้รบัรูปแบบกำรใชป้ระโยชน์จำกทรพัยส์นิบำงส่วนเพื่อ
สรำ้งโอกำสทำงธุรกจิใหม่ อำท ิกำรปรบัปรุงโครงกำรดแูลผูส้งูอำยุแบบ Active Living ใหเ้ป็นโรงแรมภำยใตแ้บรนด์ Sens 
Hotel และ Sport Economy ที่ได้รบัควำมนิยมเพิม่ขึน้อย่ำงต่อเนื่อง จงึได้ด ำเนินกจิกรรมส่งเสรมิกำรตลำดและสร้ำงกำร
รบัรูแ้บรนดใ์หก้บัธุรกจิสนำมกฬีำ ไดแ้ก่ สนำมแบดมนิตนั สนำม Pickleball และ Football Academy เพื่อขยำยฐำนลูกคำ้ 
เพิม่อตัรำกำรใชบ้รกิำร และสนบัสนุนกำรสรำ้งรำยไดเ้พิม่เตมิในอนำคต เพื่อเพิม่ศกัยภำพในกำรสรำ้งรำยไดแ้ละกระแสเงนิ
สดในระยะถดัไป 
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6.2 การยกระดบัประสิทธิภาพและควบคมุต้นทุนการด าเนินงาน 
บรษิทัฯ ด ำเนินนโยบำยควบคุมค่ำใชจ้่ำยอย่ำงมวีนิยั โดยใหค้วำมส ำคญักบักำรเพิม่ประสทิธภิำพกำรท ำงำนของ

บุคลำกร และกำรปรบัโครงสรำ้งก ำลงัคนใหเ้หมำะสมกบัทศิทำงธุรกจิในระยะยำว 
ในดำ้นเครอืขำ่ยสำขำ บรษิทัฯ ไดท้บทวนและปรบัลดสำขำทีม่ผีลกำรด ำเนินงำนไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย พรอ้มทัง้

ปรบัน ้ำหนักไปสู่ช่องทำงกำรขำยทีม่ตี้นทุนคงทีต่ ่ำกว่ำ เช่น ช่องทำงออนไลน์ และกำรใชป้ระโยชน์จำกสำขำทีม่ศีกัยภำพ
ของ เจมำรท์ โมบำย และ IT Junction ภำยใต ้JAS Asset เพื่อรองรบัพฤตกิรรมผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงและสภำพเศรษฐกจิ
ทีช่ะลอตวั 
 
7. เหตกุารณ์และพฒันาการด้านการพฒันาเพ่ือความยัง่ยืนท่ีส าคญั ประจ าไตรมาส 1/2569 

ในไตรมำส 1/2569 บรษิัท ยงัคงเดนิหน้ำขบัเคลื่อนกำรด ำเนินงำนด้ำนสิง่แวดล้อม สงัคม และกำรก ำกบัดูแล
กจิกำร (ESG) อย่ำงต่อเนื่อง โดยใหค้วำมส ำคญักบักำรบรหิำรจดักำรทรพัยำกรภำยในองคก์รอย่ำงมปีระสทิธภิำพ ผ่ำนกำร
ตดิตำมปรมิำณกำรใชไ้ฟฟ้ำและน ้ำประปำเปรยีบเทยีบกบัปีฐำน ควบคู่กบักำรพฒันำระบบคดัแยกขยะเพื่อเพิม่สดัสว่นของ
เสยีที่เขำ้สู่กระบวนกำรรไีซเคลิ (Recycle) และกำรน ำกลบัมำใช้ซ ้ำ (Reuse) และลดปรมิำณของเสยีที่น ำไปฝังกลบ ซึ่งมี
ส่วนช่วยลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกขององคก์ร นอกเหนือจำกกำรบรหิำรจดักำรภำยในแลว้ บรษิทัยงัส่งเสรมิกำรมสีว่น
ร่วมของพนักงำนผ่ำน "โครงกำรขยะแลก J Point" ทีด่ ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อปลูกฝังจติส ำนึกดำ้นสิง่แวดล้อมและต่อ
ยอดสู่กำรจดักำรของเสยีอย่ำงเป็นระบบตำมแนวคดิเศรษฐกจิหมุนเวยีน (Circular Economy) ควบคู่ไปกบักำรส่งเสริม
วฒันธรรมองค์กรและควำมผูกพนัของพนักงำนผ่ำนกจิกรรมภำยในที่จดัขึน้อย่ำงสม ่ำเสมอตลอดไตรมำส ในมติิของกำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรและกำรขบัเคลื่อนนวตักรรม บริษัทได้เดินหน้ำสู่กำรเป็น AI Maturity Organization ผ่ำนกำรจดังำน 
"Jaymart Group AI Hackathon 2026" ภำยใต้แนวคิด "Driving the Real Impact" ซึ่งเปิดโอกำสให้บริษัทในเครือร่วม
พฒันำโซลูชนั AI จำกโจทยธ์ุรกจิจรงิ และต่อยอดดว้ยกจิกรรม Jaymart AI Transformation Workshop เพื่อเพิม่ศกัยภำพ
ของบุคลำกรในกำรประยุกต์ใชเ้ทคโนโลย ีAI กบักำรท ำงำน สะทอ้นถงึควำมมุ่งมัน่ของบรษิทั ในกำรน ำนวตักรรมมำเป็น
กลไกส ำคญัในกำรขบัเคลื่อนองคก์ร 
 
 
จงึเรยีนมำเพื่อโปรดทรำบ           
ขอแสดงควำมนบัถอื 
 
 
(นำงสำวลดัดำ วรุณธำรำกุล) 
เลขำนุกำรบรษิทัฯ  
 
 
นำยปัญญำ ชุตสิริวิงศ ์
Group Chief Investor Relations  
บรษิทั เจมำรท์ กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
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ช่องทำงกำรตดิตำมขอ้มลูบรษิทัฯ: 
Email: panya@jaymart.co.th 
Tel: 02 308 8196  
Website: www.jaymart.co.th 
Facebook: Jaymart Group 
LinkedIn: Jaymart Group 
YouTube: IR Jaymart Group Channel 
 
 
 
 

ช่องทางการอปัเดตผลการด าเนินงานประจ าไตรมาส 1/2569 ส าหรบันักลงทุน 

เพื่อสรำ้งควำมเขำ้ใจ เท่ำเทยีมกนั และควำมโปร่งใสในกำรสื่อสำรกบัผูล้งทุน บริษทั และกลุ่มบริษทัเจมารท์ ขอ
เรยีนเชญิผูล้งทุนและผูส้นใจทุกท่ำนเขำ้ร่วมรบัฟังกจิกกรรม Earnings Call (Opportunity Day) ของตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยส ำหรบัผลประกอบกำรประจ ำไตรมำส 1/2569 

วนัท่ี: วนัองัคำรที ่19 พฤษภำคม 2569 
เวลา: เริม่ตัง้แต่เวลำ 09:15 – 12:00 น. 
ช่องทางรบัชม: ถ่ำยทอดสดผ่ำน ช่องทำงของตลำดหลกัทรพัยฯ์  

บรษิทัหวงัเป็นอย่ำงยิง่ว่ำกำรประชุมครัง้นี้จะเป็นประโยชน์แก่ผูล้งทุนในกำรตดิตำมผลกำรด ำเนินงำน แนวโน้มธุรกจิ 
และกลยุทธส์ ำคญัในชว่งเวลำต่อไป 

 

http://www.jaymart.co.th/

