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1. ภาพรวมการด าเนินธุรกจิ และภาวะอุตสาหกรรมทีม่ผีลกระทบต่อการด าเนินงาน 

เศรษฐกจิไทยในไตรมาส 1 ปี 2569 มแีนวโนม้ขยายตวัในอตัราชะลอลงจากปีก่อน จากก าลงัซือ้ภาคครวัเรอืนทีย่งัฟ้ืนตวั
ไม่เต็มที่ ภาระหนี้ครวัเรอืนที่ยังอยู่ในระดบัสูง และสถาบันการเงินยังคงใชค้วามระมัดระวงัในการปล่อยสินเชือ่ ส่งผลใหภ้าค
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่ทีอ่ยู่อาศยัยงัเผชญิแรงกดดนัดา้นอุปสงค ์โดยเฉพาะในกลุ่มลูกคา้ระดบักลางถงึล่าง 

แมภ้าครฐัยงัมกีารเรง่เบกิจ่ายงบลงทุนและมาตรการกระตุน้เศรษฐกจิอย่างต่อเน่ือง ซึง่ชว่ยสนับสนุนกจิกรรมทางเศรษฐกจิ
บางส่วน แต่ภาพรวมตลาดอสงัหารมิทรพัยย์งัมีการแข่งขนัสูง ผูป้ระกอบการยงัคงใชก้ลยุทธด์า้นราคาและแคมเปญส่งเสรมิการขาย
เพือ่กระตุน้การตดัสนิใจซือ้ของผูบ้รโิภค 

ขณะเดียวกนั ภาคการท่องเที่ยวที่ยังฟ้ืนตวัต่อเน่ืองและการกลบัมาของผูซ้ ือ้ชาวต่างชาติในบางท าเล ยงัเป็นปัจจัย
สนับสนุนตลาดคอนโดมิเนียมและอสงัหารมิทรพัยใ์นเมอืงท่องเทีย่ว อย่างไรก็ตาม ภาวะเศรษฐกจิโลกทีช่ะลอตวัและความไม่แน่นอน
ดา้นการคา้โลกยงัคงเป็นปัจจยัเสีย่งทีอ่าจส่งผลต่อความเชือ่มั่นและการตดัสนิใจลงทุนของผูบ้รโิภคในระยะถดัไป 

ดา้นสนิเชือ่และนโยบายทางการเงิน  

สนิเชือ่ ระบบธนาคารพาณิชยใ์นไตรมาส 1 ปี 2569 ยงัคงขยายตวัในระดบัต ่า จากการทีส่ถาบนัการเงินยงัคงเขม้งวดใน
การพิจารณาสนิเชือ่ ท่ามกลางความเสีย่งดา้นคุณภาพหนีแ้ละก าลงัซือ้ทีฟ้ื่นตวัชา้ โดยเฉพาะสนิเชือ่เพื่อทีอ่ยู่อาศยัและสนิเชือ่ราย
ย่อยทีย่งัเตบิโตอย่างจ ากดั  

หนีค้รวัเรอืน ระดบัหนีค้รวัเรอืนของไทยยงัอยู่ในระดบัสูงเมือ่เทยีบกบั GDP แมท้ยอยปรบัลดลงจากชว่งกอ่นหนา้ แต่ยงัคง
กดดนัก าลงัซือ้และความสามารถในการกอ่หนีใ้หม่ของภาคครวัเรอืน ซึง่ส่งผลต่อการตดัสนิใจซือ้ทีอ่ยู่อาศยั 

นโยบายการเงิน ธนาคารแห่งประเทศไทยมีแนวโนม้ด าเนินนโยบายการเงินแบบผ่อนคลายมากขึน้ เพื่อสนับสนุนการฟ้ืน
ตวัของเศรษฐกจิ ท่ามกลางอตัราเงนิเฟ้อทีย่งัอยู่ในระดบัต ่าและเศรษฐกจิทีข่ยายตวัต ่ากว่าคาด อย่างไรก็ตาม สถาบนัการเงนิยงัคงใช ้
ความระมดัระวงัในการปล่อยสนิเชือ่ ส่งผลใหก้ารฟ้ืนตวัของภาคอสงัหารมิทรพัยย์งัเป็นไปอย่างค่อยเป็นค่อยไป 

 

2. สรุปเหตุการณแ์ละพฒันาการทีส่ าคญั 
 

2.1 เห็นชอบการเขา้ท ารายการจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัยข์องบรษิทัย่อย (TPD) 

ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั คร ัง้ที ่ 6/2568 เมือ่วนัที ่ 29 ธนัวาคม 2568 เห็นสมควรให ้ บรษิทั ธนาสริ ิ พรอ๊พเพอรต์ี ้         
ดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั ("TPD") (ซึง่เป็นบรษิทัย่อย) เขา้ท ารายการจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์ไดแ้ก ่ทีด่นิเปล่า ต าบลกมลา อ าเภอกระทู ้
จงัหวดัภูเก็ต จ านวน 3 แปลง เนือ้ทีร่วมประมาณ 105 ไร ่2 งาน 76.9 ตารางวา (42,276.9 ตารางวา) โดย TPD จะด าเนินการ
จ าหน่ายทีด่นิ 3 แปลงดงักล่าวใหแ้ก ่บรษิทั รม่โพธิ ์พรอ็พเพอรต์ี ้จ ากดั (มหาชน) ("TITLE") ซึง่เป็นบุคคลอืน่มไิดเ้ป็นบุคคลทีเ่กีย่ว
โยงกนัของบรษิทั ในมูลค่ารายการรวมประมาณ 898.38 ลา้นบาท โดยมมีูลค่าทางบญัช ี 60 ลา้นบาท และ ราคาประเมนิ 849.35  
ลา้นบาท ทัง้นี ้บรษิทัคาดว่าการเขา้ท าธรุกรรมซือ้ขายทีด่นิของ TPD จะแลว้เสรจ็ภายในปี 2570 
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3.สรุปผลการด าเนินงาน 

ตารางยอดขายและยอดรบัรูร้ายไดอ้สงัหารมิทรพัย ์

 

 
 

ในไตรมาสที ่1 ปี 2569 บรษิทัมยีอดขายอสงัหารมิทรพัยส์ุทธริวมทัง้สิน้ 242 ลา้นบาท โดยแบ่งเป็นยอดขายสุทธจิากกลุ่ม
บรษิทัจ านวน 95 ลา้นบาท และจากกลุ่มบรษิทัรว่มคา้จ านวน 147 ลา้นบาท และไตรมาสที ่1 ปี 2569 บรษิทัมียอดรบัรูร้ายไดจ้าก
การขายอสงัหารมิทรพัยส์ุทธแิละบรกิารรวมทัง้สิน้ 227 ลา้นบาท โดยแบ่งเป็นยอดขายสุทธจิากกลุ่มบรษิทัจ านวน 54 ลา้นบาท และ
จากกลุ่มบรษิทัรว่มคา้จ านวน 154 ลา้นบาท รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 17 ลา้นบาท และ รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 2 ลา้นบาท 

 

ส าหรบัยอดรบัรูร้ายไดอ้สงัหารมิทรพัยใ์นไตรมาสที ่1 ปี 2569 นี ้ 208 ลา้นบาท โดยมีสดัส่วนรายไดจ้ากกลุ่มบรษิทัคิด
เป็น 26 % และจากกลุ่มบรษิัทรว่มคา้คิดเป็น 74 % เมื่อเปรยีบเทียบกบังวดก่อนก่อนหนา้พบว่า ยอดรบัรูร้ายไดข้องบรษิัทลดลง
จ านวน 35 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 40 เมื่อเปรยีบเทียบกบัไตรมาสก่อนหนา้ และเพิ่มขึน้เล็กนอ้ยเมื่อเปรยีบเทียบกบัไตรมาส
เดยีวกนัของปีกอ่น  

 

ทัง้นีย้อดรบัรูร้ายไดจ้ากธรุกจิใหบ้รกิารในไตรมาสที ่1 ปี 2569 มรีายได ้17 ลา้นบาท ลดลง 2 ลา้นบาท จากไตรมาสกอ่น
หนา้ โดยลดลงจากธุรกจิการใหบ้รกิาร ประมาณ 2 ลา้นบาท และเพิ่มขึน้ จากไตรมาสเดยีวกนัของปีก่อน 2 ลา้นบาท โดยเพิ่มขึน้
จากธรุกจิการใหบ้รกิาร Homey plus  2 ลา้นบาท ทีเ่ป็นธรุกจิการใหบ้รกิารต่อเตมิ และขายสนิคา้และบรกิาร (Living Solution) 

 

โดยมีรายไดร้วมจากการขายสินคา้และบรกิารในไตรมาสที ่1 ปี 2569 จ านวนทัง้สิน้ 227 ลา้นบาท  มีรายไดล้ดลง 14 
ลา้นบาท จากไตรมาสกอ่นหนา้ และ เพิม่ขึน้ 45 ลา้นบาท จากไตรมาสเดยีวกนัของปีกอ่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  

1Q25 4Q25 1Q26
ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท

ยอดขายอสงัหารมิทรพัยสุ์ทธิ
  ส่วนของบรษิทั 85 87 95
  ส่วนของบรษิทัคูค่า้ 169 149 147
รวมยอดขายอสงัหารมิทรพัยสุ์ทธิ 254 236 242
ยอดรบัรูร้ายไดอ้สงัหารมิทรพัยแ์ละบรกิาร
  รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย:์ส่วนของบรษิทั 53 89 54
  รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย:์ส่วนของบรษิทัคูค่า้ 113 132 154
  รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 15 19 17
  รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 0 2 2
รวมรายไดจ้ากการขายและบรกิาร 182 242 227

รายการ
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ตารางอตัราก าไรขัน้ตน้แต่ละประเภทธุรกจิ (งบการเงินรวม) 

 

ในไตรมาสที ่1 ปี 2569 งบการเงนิรวมของบรษิทัมรีายไดร้วมจากการขายและบรกิารทัง้สิน้ 73 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 

• รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์54 ลา้นบาท คดิเป็น 73.6 % ของรายไดร้วม ใกลเ้คยีงกบัไตรมาสเดียวกนั
ของปีที่ผ่านมาที่มีรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์53 ลา้นบาท และลดลง 35 ลา้นบาท หรอื 39 % จาก  
ไตรมาสก่อนหนา้ ทีม่ีรายได ้89 ลา้นบาท เน่ืองจากในปีนีเ้ศรษฐกจิค่อนขา้งชะลอตวัเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะ
อย่างยิง่ภาคอสงัหารมิทรพัย ์ผูบ้รโิภคใชจ่้ายเงนิอย่างระมดัระวงัมากขึน้ ท าใหย้อดขายเฉลีย่ต่อเดอืนลดลง จาก
ไตรมาสผ่านมา 1.7 หลงัต่อเดอืน อกีทัง้ใชก้ลยุทธด์า้นราคาเพือ่ระบายสนิคา้พรอ้มขายพรอ้มโอน ท าใหร้าคา
เฉลีย่ต่อหลงัลดลงประมาณ 0.6 ลบ ต่อหลงั เน่ืองจากไม่มบีา้นโอนในระดบัราคา 15 -20 ลา้นบาท 

• รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร: 17 ลา้นบาท คดิเป็น 23.5 % ของรายไดร้วม โดยมรีายไดสู้งขึน้ 2 ลา้นบาท เมือ่เทยีบ
กบัปีกอ่นหนา้ทีม่รีายได ้15 ลา้นบาท และลดลง 2 ลา้นบาท เมือ่เปรยีบเทยีบกบัไตรมาสกอ่นหนา้ 

• รายไดจ้ากการขายสินคา้: 2 ลา้นบาท คิดเป็น 2.9 % ของรายไดร้วม  โดยปรบัตวัสูงขึน้ 2 ลา้นบาท และมี
รายไดใ้กลเ้คยีงกบัไตรมาสกอ่นหนา้  
 

 ความสามารถในการท าก าไรขัน้ตน้ในภาพรวม เฉลีย่ทุกประเภทธรุกจิ เท่ากบั 23.4 % ลดลง 8.6 % เมือ่เทยีบกบัปีทีผ่่าน
มา โดยก าไรขัน้ตน้ทีล่ดลงเกดิจากความสามารถในการท าก าไรจากการขายอสงัหารมิทรพัย ์ทัง้นีส้ามารถวเิคราะหค์วามสามารถใน
การท าก าไรขัน้ตน้ของแต่ละประเภทธรุกจิ ดงันี ้

• ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์ 
 

ความสามารถในการท าก าไรของธุรกจิอสงัหารมิทรพัยใ์นไตรมาสที ่1 ปี 2569  อยู่ที่ 13.3 % หรอืลดลง 8.0 % 
จากปีทีผ่่านมา และลดลง 10.2 % จากไตรมาสทีผ่่านมา 

 
• ธุรกจิการใหบ้รกิาร 

ความสามารถในการท าก าไรของธรุกจิบรกิารในไตรมาสที ่1 ปี 2569  อยู่ที ่55.8 % หรอืลดลง 14.9 % ปีกอ่น และ
ลงลด 10.2 % จากไตรมาสทีผ่่านมา 

 
• ธุรกจิการขายสนิคา้ 

ความสามารถในการท าก าไรจากการขายสินคา้สูงขึน้ 15.9 % จากไตรมาสเดียวกนัของปีที่ผ่านมา   โดยมี

ความสามารถในการท าก าไร 16.3 % 
 

ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท %
รายไดจ้ากการขายและบรกิาร

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์ 53 77.9% 89 81.0% 54 73.6%
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 15 21.8% 19 17.4% 17 23.5%
รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 0 0.2% 2 1.7% 2 2.9%

รวมรายไดจ้ากการขายและบรกิาร 68 100.0% 110 100.0% 73 100.0%
ตน้ทุนขายและบรกิาร

ตน้ทุนขายอสงัหารมิทรพัย ์ 42 78.7% 68 76.5% 46 86.7%
ตน้ทุนการใหบ้รกิาร 4 29.3% 4.8 25.0% 8 44.2%
ตน้ทุนขายสนิคา้ 0 99.6% 1 52.8% 2 83.7%

รวมตน้ทุนขายและบรกิาร 47 68.0% 74 66.9% 56 76.6%
ก าไรขัน้ตน้

ก าไรขัน้ตน้จากการขายอสงัหารมิทรพัย ์ 11 21.3% 21 23.5% 7 13.3%
ก าไรขัน้ตน้จากการใหบ้รกิาร 11 70.7% 14 75.0% 10 55.8%
ก าไรขัน้ตน้จากการขายสนิคา้ 0 0.4% 0.9 47.2% 0.3 16.3%

รวมก าไรขัน้ตน้ 22 32.0% 36 33.1% 17 23.4%

รายการ 1Q25 4Q25 1Q26
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ผลการด าเนินงานส าหรบังวดสิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2569 และ 31 มนีาคม 2568 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ส าหรบังวดสิน้สุด 31 มนีาคม 2569 

 

ก าไร(ขาดทุน) สุทธ ิ

 ในไตรมาสที ่1 ปี 2569 และไตรมาสที ่1 ปี 2568 ขาดทุนสุทธขิองงบการเงินรวม มผีลขาดทุนสุทธสิ่วนของบรษิทั -12.1 
ลา้นบาท และ 15.1 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ -16.6 % และ รอ้ยละ -22.1 % ของรายไดร้วมตามล าดบั  
 

 รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยเ์พิ่มขึน้เล็กนอ้ยจากงวดเดียวกนัของปีก่อน ส่วนรายไดจ้ากการใหบ้รกิารสูงกว่าปีที่

ผ่านมา 2.2 ลา้นบาท แต่มอีตัราก าไรขัน้ตน้ทีต่ ่ากว่าปีทีผ่่านมา 4.9 % จากการเพิม่งานบรกิารอย่าง Homey+ เพือ่ตอบโจทยก์าร
ดูแลลูกบา้นอย่างครบวงจร อย่างไรก็ตามในไตรมาสที ่1 ปี 2569 ทางบรษิทัจากการเนน้สรา้งยอดการใหบ้รกิารในโครงการต่างๆ
ของบรษิัทเพื่อตอบโจทยก์ารอยู่อาศยั  จากนโยบายเรง่ขายบา้นพรอ้มขายและใชก้ลยุทธด์า้นลดราคาอย่างต่อเน่ือง และเรง่เพิ่ม
ยอดขายในธรุกจิใหบ้รกิารดา้นการอยู่อาศยั รวมถงึมกีารเปิดโครงการธนาฮาบแิทต ราชพฤกษ ์- เวสตว์ลิลใ์นไตรมาสนีด้ว้ย 
 

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 
 

 ตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายใน ไตรมาสที ่1 ปี 2569 จ านวน 9.4 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 12.9 เพิ่มสูงขึน้จากปีทีผ่่าน
มา เล็กนอ้ย 1.4% เน่ืองจากมคี่าใชจ้่ายทีเ่พิม่ขึน้จากการปรบัปรุงเพือ่เตรยีมจดัตัง้นิตบุิคคลและประมาณการค่าซอ่มแซมโครงการที่

เปิดมานานเพิม่เตมิ 
 

 

2026 % 2025 %

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์ 53.6 73.6% 53.3 77.9% 0.3

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 17.1 23.5% 14.9 21.8% 2.2

รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 2.1 2.9% 0.2 0.2% 1.9

รวมรายได้ 72.8 100.0% 68.4 100.0% 4.4

ก าไรขัน้ตน้จากการขายอสงัหารมิทรพัย ์ 7.1 13.3% 11.3 21.3% -4.2 

ก าไรขัน้ตน้จากการใหบ้รกิาร 9.6 55.8% 10.5 70.7% -1.0 

ก าไรขัน้ตน้จากการขายสนิคา้ 0.3 16.3% 0.0 0.6% 0.3

ก าไรขัน้ตน้ 17.0 23.4% 21.9 32.0% -4.9 

รายไดอ้ื่น 0.2 0.2% 0.3 0.4% -0.1 

ค่าใชจ้่ายในการขายและการจดัจ าหน่าย 9.4 12.9% 8.0 11.8% -1.3 

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 26.1 35.9% 27.0 39.5% 0.9

ก าไร (ขาดทุน) จากกจิกรรมด าเนินงาน (18.3) (25.1%) (12.9) (18.9%) -5.4 

ตน้ทนุทางการเงิน (3.4) (4.7%) (4.7) (6.8%) 1.2

รายไดท้างการเงิน 1.4 1.9% 0.9 1.4% 0.5

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการรว่มคา้ 4.7 6.5% (0.5) (0.7%) 5.2

รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษเีงินได ้ 2.8 3.9% 1.3 1.9% 1.5

สว่นทีเ่ป็นของผูม้ีสว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มีอ านาจควบคุมของบรษิทัยอ่ย(0.7) (1.0%) (0.7) (1.0%) -0.0 

ก าไรสุทธ ิ- ส่วนของบรษิทัใหญ่ (12.1) (16.6%) (15.1) (22.1%) 3.1

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ 

รายการ (ลา้นบาท) ดีขึน้/(แย่
ลง)

งบการเงินรวม
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ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 
 

ค่าใชจ้่ายในการบรหิารในไตรมาสที ่1 ปี 2569 จ านวน 26.1 ลา้นบาท เพิ่มสูงขึน้ 0.9 ลา้นบาท จากงวดเดยีวกนักบัปีที่

ผ่านมา เน่ืองจากมคี่าใชจ่้ายทีเ่พิม่ขึน้เล็กนอ้ยจากค่าทีป่รกึษาส าหรบัการท ารายการจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์
 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากการรว่มคา้ 

 

            ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากการรว่มคา้ ในไตรมาสที ่1 ปี 2569 อยู่ที ่4.7 ลา้นบาท จากยอดรบัรูร้ายไดข้องโครงการรว่ม
คา้ทัง้ 3 บรษิัท ไดแ้ก่ บรษิัท อนาบูก ิธนาสิร ิ(ประเทศไทย) จ ากดั (ATT) บรษิัท ธนาสิร ิโลฟิส (ประเทศไทย) จ ากดั (TLT) และ 
บรษิทั โฮมมี่ เวลเนส จ ากดั มียอดรบัรูร้ายไดท้ีค่่อนขา้งต ่ากว่าทีค่าดการณ ์จงึท าใหส้่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากการรว่มคา้ ลดลง 
แต่อย่างไรก็ตามภาพรวมยงัเพิม่ขึน้ 5.2 ลา้นบาท 
 

ตน้ทุนทางการเงิน 
 

ในไตรมาสที ่1 ปี 2569 มตีน้ทุนทางการเงนิจ านวน 3.4 ลา้นบาท ลดลงจากชว่งเดยีวกนัของปีทีผ่่านมา 1.3 ลา้นบาท ซึง่
เป็นดอกเบีย้จ่ายส าหรบัการพฒันาโครงการในปัจจบุนั และมกีารช าระหนีเ้งินกูย้มืตามสญัญาท าใหด้อกเบีย้จ่ายลดลง  

 

งบฐานะการเงิน 

 

สนิทรพัยร์วม  1,273 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากสิน้ปี 2568 จ านวน 127 ลา้นบาท คิดเป็น 11% เป็นผลมาจากการ
ลงทุนพฒันาโครงการธนาฮาบแิทต ราชพฤกษ ์– เวสตว์ลิล ์ 

หน้ีสนิโดยรวม  เพิ่มขึน้ 41 ลา้นบาท สาเหตุหลกัจากบรษิทัไดร้บัเงินมดัจ าตามสญัญาจะซือ้จะขายทีด่นิ จ านวน 60 
ลา้นบาท  

ส่วนของผูถ้อืหุน้  ลดลง 13 ลา้นบาท จากผลการด าเนินงานในไตรมาสที ่1 ทีผ่ลขาดทุนสุทธ ิ12.1 ลา้นบาท   

 

 

 

 

 

ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท %

รวมสนิทรพัย์ 1,273 100% 1,145 100% 127

รวมหนีส้นิ 723 57% 582 51% 41 6%

สว่นของผูถ้อืหุน้ 551 43% 563 49% -13 -6%

รวมหนีส้นิและสว่นของเจา้ของ 1,273 100% 1,145 100% 28

เพิม่ข ึน้/(ลดลง)ตวัชีว้ดัส าคญั

งบการเงนิรวม

31 มนีาคม 2569 31 ธนัวาคม 2568

งบฐานะการเงนิ
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งบกระแสเงินสด 

 

ณ วนัที ่31 มนีาคม 2569 บรษิทัมกีระแสเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดคงเหลอืรวม 33.3 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 8.0 ลา้น
บาท เมือ่เทยีบกบัชว่งเวลาเดยีวกนัของปีกอ่นหนา้ โดยมกีารเปลีย่นแปลงในกระแสเงนิสดจากกจิกรรมต่างๆ ดงันี ้
 

• กระแสเงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนินงาน มูลค่า 17.4 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีกอ่นส่วนใหญ่เน่ืองจาก 
o เงินสดรบัสุทธิเพิ่มขึน้ประมาณ 0.7 ลา้นบาท จากการขายสินคา้ส่วนใหญ่ในโครงการกลุ่มพารค์ พรเีว่ รวม 2 

โครงการทีเ่ร ิม่เปิดขายในระหว่างปี 2567 และโครงการธนาวลิเลจ ทัง้นีม้ีการตอบรบัจากลูกคา้ค่อนขา้งนอ้ยลงในชว่ง
ไตรมาส 3 ปี 2569 ตามสถานการณก์ารขายอสงัหารมิทรพัยใ์นตลาด  

o สินคา้คงเหลือลดลงประมาณ 82.7 ลา้นบาท จากการปรบัใชก้ลยุทธด์า้นราคาลดลง เพื่อเรง่การระบายสินคา้ใน
โครงการเดมิท าใหม้ีอตัราก าไรขัน้ตน้ลดลง ประกอบกบันโยบายชะลอการก่อสรา้งบา้นในเฟสใหม่ๆ แต่เนน้สรา้งเพื่อ
ส่งมอบบา้นในฟสเดิมและบา้นที่มีลูกคา้จองซือ้แลว้ใหส้มบูรณท์ าใหม้ีเงินสดคงเหลือเพิ่มขึน้ สามารถน าไปใช ้
หมุนเวยีนและช าระหนีส้ถาบนัการเงนิต่างๆไดต้ามสญัญา  

o เงนิมดัจ าการซือ้ทีด่นิเพิม่ขึน้ 23.84 ลา้นบาท ส าหรบัการพฒันาโครงการใหม่ของบรษิทั 
o ลูกหนีก้ารคา้และลูกหนีห้มุนเวยีนอืน่ลดลง 4.7 ลา้นบาท ส่วนใหญ่จากการรบัช าระเงนิจากบรษิทัรว่มคา้ 
o ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในการรว่มคา้ลดลง 4.7 ลา้นบาท  

 

• กระแสเงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน มูลค่า 18.0 ลา้นบาท หลกัๆมาจาก  
o ดอกเบีย้รบัจากเงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัในเครอืและบรษิทัย่อย 4.2 ลา้นบาท 
o เงนิใหกู้ย้มืแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัสุทธ ิ20.0 ลา้นบาท 

 

• กระแสเงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ มูลค่า 15.0 ลา้นบาท หลกัๆจาก 
o การช าระคนืเงนิกูย้มืต่างๆจากสถาบนัการเงนิและบุคคลอืน่ทัง้ระยะสัน้และระยะยาวตามสญัญา  
o การช าระค่าดอกเบีย้เงินกูย้มืต่างๆใหแ้กส่ถาบนัการเงินและบุคคลอืน่ตามสญัญา  

 

  

31 มนีาคม 2569 31 มนีาคม 2568

ลา้นบาท ลา้นบาท

กระแสเงนิสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด าเนนิงาน 17.4 16.7

กระแสเงนิสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทนุ -18.0 5.0

กระแสเงนิสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ -15.0 -41.7

-15.6 -20.0

เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสดตน้งวด 48.9 45.3

33.3 25.3เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดปลายงวด

ตวัชีว้ดั
งบการเงนิรวม

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ

งบกระแสเงนิสด
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3. ปัจจยัส าคญัทีอ่าจส่งผลต่อการด าเนินงานและการเตบิโตในอนาคตของธุรกจิ
อสงัหารมิทรพัย ์

1. ภาพรวมตลาดและทศิทางในปี 2569 

ตลาดอสงัหารมิทรพัยไ์ทยในปี 2569 ยงัคงเผชญิกบัความไม่แน่นอนในหลายมติ ิทัง้จากปัจจยัภายในประเทศและภายนอก 
โดย CBRE ประเทศไทยระบุว่าปีนีเ้ป็นปีทีผู่พ้ฒันาโครงการและนักลงทุนตอ้งรกัษาสมดุลระหว่าง "ความเสีย่งและผลตอบแทน" อย่าง
มกีลยุทธ ์ขณะที ่SCB EIC คาดการณว์่ามูลค่าการโอนทีอ่ยู่อาศยัทั่วประเทศจะหดตวัต่อเน่ืองเป็นปีที ่4 ที ่-5% YOY เหลอืประมาณ 
824,000 ลา้นบาท และหากสงครามตะวนัออกกลางยดืเยือ้ ความเสีย่งดงักล่าวอาจรุนแรงขึน้ถงึ -10% ถงึ -15% YOY 

แมภ้าพรวมจะดูทา้ทาย แต่ตลาดบางกลุ่มยงัมีโอกาสเติบโตไดด้ ีโดยมีปัจจยัหนุนจากพฤตกิรรมผูบ้รโิภคที่เปลี่ยนแปลง 
มาตรการกระตุน้จากภาครฐั และแนวโนม้ระดบัโลก ดงัน้ัน ผูป้ระกอบการทีป่รบัตวัไดเ้รว็และมีความยืดหยุ่นในการด าเนินธุรกิจจะ
ไดเ้ปรยีบอย่างมนัียส าคญั 

2. ปัจจยัลบและความเสีย่งส าคญั 

ก าลงัซือ้ในประเทศทีย่งัฟ้ืนตวัชา้ 

ปัญหาเชงิโครงสรา้งดา้นก าลงัซือ้ยงัคงเป็นขอ้จ ากดัหลกัของตลาด ภาระหนี้สินครวัเรอืนที่สะสมมานาน ประกอบกบั
ค่าใชจ่้ายทีป่รบัตวัสูงขึน้เรว็กว่ารายได ้ท าใหผู้บ้รโิภคโดยเฉพาะกลุ่มรายไดป้านกลางถงึล่างยงัไม่สามารถเขา้ถงึทีอ่ยู่อาศยัไดอ้ย่าง
เต็มที ่สถาบนัการเงินยงัคงเขม้งวดการปล่อยสนิเชือ่ต่อเน่ืองจากปี 2568 ส่งผลใหอ้ตัราการปฏเิสธสนิเชือ่อยู่ในระดบัสูง โดยเฉพาะ
ในตลาดมดิทาวนแ์ละชานเมอืง ซึง่กระทบต่อยอดโอนกรรมสทิธิโ์ดยตรง 

ผลกระทบจากสงครามตะวนัออกกลาง 

สงครามตะวนัออกกลางเป็นตวัแปรส าคญัทีซ่ า้เตมิสถานการณใ์นหลายดา้นพรอ้มกนั ไดแ้ก ่

• ราคาพลงังานทีป่รบัตวัสูงขึน้ ส่งผลโดยตรงต่อตน้ทุนการผลติวสัดุกอ่สรา้งทีใ่ชพ้ลงังานเป็นสดัส่วนสูง เชน่ เหล็ก 
ปูนซเีมนต ์และกระเบือ้ง ซึง่มตีน้ทุนพลงังานสูงถงึ 35-50% ของตน้ทุนรวม 

• ราคาวตัถุดบิน าเขา้ผนัผวนตามราคาสนิคา้โภคภณัฑโ์ลก และค่าขนส่งทีเ่พิม่สูงขึน้ 
• ณ วนัที ่11 มนีาคม 2569 ราคา Billet ในจนีปรบัตวัสูงขึน้ 6% จากเดอืนกุมภาพนัธ ์และหากการปิดชอ่งแคบฮอร ์

มุซยดืเยือ้ ราคาวสัดุกอ่สรา้งมคีวามเสีย่งปรบัตวัสูงขึน้อกี 
• ความเชือ่มั่นของผูบ้รโิภคและนักลงทุนลดลง ส่งผลใหก้ารตดัสนิใจซือ้อสงัหารมิทรพัยถ์ูกเลือ่นออกไป 
• ความไม่แน่นอนจากนโยบายสหรฐัฯ และความตงึเครยีดทางภูมริฐัศาสตร ์

ความไม่แน่นอนของนโยบายการคา้สหรฐัฯ และความตงึเครยีดทางภูมริฐัศาสตรโ์ดยรวม อาจส่งผลใหก้ารส่งออกของไทย
ชะลอตวัลง กระทบต่อรายไดแ้ละการจา้งงาน ซึง่ในทีสุ่ดจะสะทอ้นมาสู่ก าลงัซือ้ทีอ่ยู่อาศยัและการลงทุนในภาคอุตสาหกรรม 

อุปทานส่วนเกนิในบางตลาด 

ตลาดคา้ปลกีคาดว่าจะมีพืน้ทีใ่หม่เพิ่มขึน้อกี 3 แสน ตร.ม. ในปี 2569 ซึง่จะท าใหป้รมิาณพืน้ทีร่วมแตะ 8.55 ลา้น ตร.ม. 
โดยอุปทานใหม่ทีเ่พิ่มขึน้คาดว่าจะแซงหนา้ความตอ้งการ ส่งผลใหอ้ตัราการใชพ้ืน้ทีร่วมลดลงต ่ากว่า 90% นอกจากนี ้ตลาดโลจิ
สติกสส์มยัใหม่ก็คาดว่าจะมีอตัราพืน้ที่ว่างเพิ่มขึน้จาก 10% เป็น 13% จากอุปทานใหม่ที่เพิ่มเขา้มามากกว่าความตอ้งการใน
ปัจจบุนั 

 

 



 
 

8 

 

 

ความเชือ่ม ัน่ของผูพ้ฒันาโครงการอยู่ในระดบัต ่า 

จ านวนการขออนุญาตจดัสรรทีด่นิเพื่อทีอ่ยู่อาศยัใหม่ในกรุงเทพฯ และปรมิณฑลลดลงถงึ 30% ในปี 2568 สะทอ้นความ
ระมดัระวงัของผูป้ระกอบการ โดย SCB EIC คาดว่าในปี 2569 จะมีการเปิดตวัโครงการใหม่ในกรุงเทพฯ และปรมิณฑลเพียงราว 
39,000 หน่วย หดตวั -5% YOY ต่อเน่ืองเป็นปีที ่4 

3. แนวทางการปรบัตวัของธุรกจิ 

ส าหรบัผูพ้ฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ควรเปิดโครงการใหม่อย่างระมดัระวงั โดยเฉพาะในท าเลทีม่ีหน่วยเหลอืขายสะสมสูงและ
ตลาดระดบัล่าง เนน้ท าเลทีม่ีปัจจยัขบัเคลือ่นชดัเจน เชน่ ใกลศู้นยก์ลางคมนาคม สถานศกึษา และโรงพยาบาล นอกจากนีค้วรเรง่
ขยายตลาดผูซ้ ือ้ชาวต่างชาตทิีม่กี าลงัซือ้สูง รวมถงึปรบัโมเดลธรุกจิรองรบัขอ้จ ากดัดา้นก าลงัซือ้ในประเทศ เชน่ การเชา่และการเชา่
ซือ้ 

ส าหรบัผูร้บัเหมากอ่สรา้ง ควรบรหิารจดัการค าสั่งซือ้วสัดุกอ่สรา้งล่วงหนา้ กระจายความเสีย่งดว้ยการมีพนัธมติรซพัพลาย
เออรท์ีห่ลากหลาย และเรง่กอ่สรา้งใหแ้ลว้เสรจ็ตามแผนเพือ่รกัษาสภาพคล่อง 

ส าหรบัผูป้ระกอบการวสัดุกอ่สรา้ง ควรใหค้วามส าคญักบัการบรหิารตน้ทุน ระบายสต็อกสนิคา้ และน าเทคโนโลยมีาชว่ย
วเิคราะหข์อ้มูลเพือ่คาดการณส์ถานการณแ์ละตดัสนิใจทางธรุกจิไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

4. บทบาทของภาครฐั 

ภาครฐัมีบทบาทส าคัญในการบรรเทาผลกระทบ ไม่ว่าจะเป็นการลดภาษีน าเขา้วตัถุดิบวสัดุก่อสรา้ง การช่วยให ้
ผูป้ระกอบการเขา้ถงึพลงังานไดอ้ย่างทั่วถงึ การขยายอายุสญัญาและเรง่รดัการเบิกจ่ายค่า K ส าหรบัโครงการภาครฐั รวมถึงการ
ผ่อนคลายกฎระเบยีบเพื่อดงึดูดชาวต่างชาตใิหซ้ือ้ทีอ่ยู่อาศยัหรอืพ านักระยะยาวในไทย ซึง่จะชว่ยเสรมิก าลงัซือ้ในตลาดไดอ้กีทาง
หน่ึง 

บทสรุป 

ตลาดอสงัหารมิทรพัยไ์ทยปี 2569 มภีาพทีแ่ตกต่างกนัอย่างชดัเจนระหว่างแต่ละกลุ่มตลาด กลุ่มทีม่แีนวโนม้ดคีอื คอนโดและ
โรงแรมระดบัลกัซช์วัร ี ่อาคารส านักงานเกรด A+ และภาคอุตสาหกรรม ส่วนกลุ่มทีย่งัเผชญิแรงกดดนัคอื ทีอ่ยู่อาศยัระดบัปานกลาง
ถงึล่าง คา้ปลกีชานเมือง และโลจสิตกิส  ์ปัจจยัชีข้าดทีส่ าคญัทีสุ่ดสองประการ ไดแ้ก่ เสถยีรภาพทางภูมิรฐัศาสตร  ์และ การฟ้ืนตวั
ของเศรษฐกจิภายในประเทศ โดยผูป้ระกอบการทีจ่ะประสบความส าเรจ็ในสภาวะนีต้อ้งอาศยัความคล่องตวั ความชดัเจนในการเลอืก
ท าเลและกลุ่มเป้าหมาย รวมถงึการบรหิารตน้ทุนอย่างมปีระสทิธภิาพ 

4. พฒันาการดา้นความยัง่ยนื 

รายงานสรุปผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยนื (ESG) ไตรมาสที ่1 ประจ าปี 2569 

ดา้นสิง่แวดลอ้ม (Environmental) บรษิทัฯ ประสบความส าเร็จในการด าเนินโครงการเพื่อลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม
และเพิม่พืน้ทีส่เีขยีวอย่างเป็นรูปธรรม ดงันี:้ 

• การเพิม่พืน้ทีส่เีขียว: ต่อยอดแนวคดิจาก "1 หลงั 1 ตน้" เป็น "1 คน 1 ตน้" เพื่อใหโ้ครงการมีพืน้ที่สเีขียวเพิ่มขึน้ 
ตวัอย่างเชน่ โครงการธนาฮาบแิทต ราชพฤกษ ์- เวสตว์ลิล ์[TH05] มกีารปลูกตน้ไมร้วม 324 ตน้ ซึง่สามารถชว่ยลดกา๊ซ
คารบ์อนไดออกไซดไ์ดถ้งึ 3,240 กโิลกรมัต่อปี นอกจากนีย้งัมนีโยบายอนุรกัษต์น้ไมเ้ดมิในพืน้ทีโ่ครงการเพือ่ความยั่งยนื 
 

• พลงังานสะอาด: มกีารตดิตัง้ระบบ Solar Cell On Grid ในสโมสรและบา้นตวัอย่าง โครงการธนาฮาบแิทต ราชพฤกษ ์
- เวสตว์ลิล ์[TH05] โดยระบบขนาด 10 kWh สามารถลดคารบ์อนได ้7,620 กโิลกรมัต่อปี และประหยดัค่าไฟฟ้าไดก้ว่า 
47,000 บาทต่อปี ทัง้นีบ้า้นทุกหลงัยงัไดร้บัการเตรยีมระบบเพือ่รองรบัการตดิตัง้ EV Charger ในอนาคต 
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• จดัการขยะตน้ทางสู่ “ธนาปลูกสุข”: บรหิารจดัการเศษวสัดุธรรมชาตใิหเ้ป็นปุ๋ยอนิทรยีส์ าหรบัสวนผกัส่วนกลางเพือ่
แบ่งปันท่านเจา้ของบา้นภายในโครงการ 
 

• การบรหิารจดัการทรพัยากร: 
o การลดการใชก้ระดาษ: สามารถลดปรมิาณการใชก้ระดาษได ้54.6 รมี คดิเป็นการลดการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก

ประมาณ 287.69 กโิลคารบ์อน 
o นวตักรรมการประหยดัน ้า: เปลีย่นจากการรดน ้าตน้ไมแ้บบเดมิมาใช ้“ระบบสเปรยพ่์นหมอก” โครงการธนาฮาบิ

แทต ราชพฤกษ ์- เวสตว์ลิล ์[TH05] ซึง่จะชว่ยลดการปล่อยคารบ์อนได ้531.18 กโิลคารบ์อนต่อไตรมาส และลด
ค่าใชจ้่ายรวมต่อโครงการไดป้ระมาณ 25,515 บาท 

ดา้นสงัคม (Social) บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการพฒันาบุคลากรและความรบัผดิชอบต่อสงัคม: 

• การพฒันาทกัษะบุคลากร: เพิ่มศกัยภาพพนักงานผ่านการเรยีนรูอ้อนไลน ์เพื่อส่งเสรมิการเรยีนรูต้ลอดเวลา โดย   
ไตรมาส 1/2569 พนักงานไดผ้่านการเรยีนรูอ้อนไลนร์วม 103 หวัขอ้ โดยมีผูเ้ขา้รว่มเรยีนรู ้77 คน รวมทัง้สิน้ 1,260 
ช ัว่โมง  

• การพฒันาแคมป์คนงาน: ยกระดบัสุขอนามยัและสภาพความเป็นอยู่ของ “นักสรา้ง” (Builders) ผ่านความรว่มมอืกบั 
BSI อย่างต่อเน่ือง ส่งผลใหใ้นไตรมาสนี ้ไม่มอีุบตัเิหตุและเหตุทะเลาะววิาท ในพืน้ทีโ่ครงการ 

• กจิกรรมเพือ่สงัคม: ด าเนินกจิกรรม "ธนาอาสา" และ "ธนาแบ่งปัน" เชน่ โครงการบรจิาคปฏทินิเก่าเพื่อจดัท าสื่อการ
เรยีนรูอ้กัษรเบรลลส์ าหรบัผูพ้กิารทางสายตา 

ดา้นธรรมาภบิาล (Governance) ยดึมั่นในการด าเนินธรุกจิอย่างโปรง่ใสและมีจรยิธรรม: 

• การก ากบัดูแลกิจการ: บรษิัทฯ รกัษามาตรฐานคุณภาพสินคา้โดยไม่มีการลดสเปควสัดุแมใ้นสภาวะที่ตน้ทุนวสัดุ
กอ่สรา้งพุ่งสูงขึน้ ส่งผลใหใ้นไตรมาสนี ้ไม่มขีอ้รอ้งเรยีนใดๆ ในพืน้ทีโ่ครงการ 

• ความโปรง่ใส: มกีารเปรยีบเทยีบคู่คา้ 100% ในส่วนงานวสัดุกอ่สรา้งเพือ่ใหเ้กดิความโปรง่ใสและไดร้บัเงือ่นไขทีด่ทีีสุ่ด 

บทสรุป การด าเนินงานในไตรมาส 1/2569 สะทอ้นถงึความมุ่งมั่นของ Thana Green ในการยกระดบัการอยู่อาศยัที่ยั่งยืน 
ผ่านการผสมผสานนวตักรรมประหยดัพลงังาน การบรหิารจดัการทรพัยากรอย่างมีประสิทธภิาพ และการด าเนินธุรกจิภายใตห้ลกั
ธรรมาภบิาลอย่างเครง่ครดั เพือ่สรา้งคุณค่ารว่มใหแ้กผู่อ้ยู่อาศยัและสงัคมในระยะยาว 
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