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19 พฤษภาคม 2569 ค าอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานส าหรับปี 2568/69 ส้ินสุด 31 มีนาคม 2569 

บริษัท ซุปเปอร ์เทอร์เทิล จ ำกัด (มหำชน) 

ภำพรวมธุรกิจส ำหรับปี 2568/69 

• บริษัท ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) มีรายได้จากการขาย การให้บริการและการให้เช่า 789 ล้านบาท 

ลดลง 73 ล้านบาท หรือคิดเ ป็น 8 .5% YoY สาเหตุหลักมาจากการลดลงของรายได้จากธุรกิจค้ าปลีก 

โดยบริษัทฯ มีผลขาดทุนส าหรับปีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 413 ล้านบาท 

• บริษัทฯ ยังคงมีสถานะทางการเงินท่ีแข็งแกร่ง โดยไม่มีหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย และมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

และสินทรัพย์ทางการเงินอื่น รวมกันเท่ากับ 2,644 ล้านบาท คิดเป็น 77% ของสินทรัพย์รวมของบริษัทฯ 

 

เหตุกำรณ์ส ำคัญ  

• ในปี 2568/69 บริษัทฯ เดินหน้าขยายเครือข่ายร้านค้าอย่างต่อเน่ือง โดยเปิดให้บริการร้าน Turtle เพ่ิมจ านวน 2 สาขา 

ได้แก่ ร้าน Turtle X ณ อาคาร บีทีเอส วิชันนารี ปาร์ค และร้าน Turtle e ณ สถานีอุดมสุข บนรถไฟฟ้าบีทีเอส 

สายสี เ ขียวส่วนต่อขยายท่ี 1 นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังเปิดให้บริการร้าน SuperRich Turtle เ พ่ิมอีก 1 สาขา 

ณ สถานอีโศก (จากเดิม 1 สาขา เปิดเพ่ิมเป็น 2 สาขา) 

• บริษัทฯ ได้ปรับปรุงกระบวนการท างานอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะการขนส่งสินค้า โดยใช้ศูนย์กระจายสินค้ากลาง 

ส าหรับคู่ค้าเพ่ือรวบรวมและจัดส่งสินค้าไปยังแต่ละสาขา ควบคู่กับการปรับปรุงข้ันตอนการปฏิบัติงานภายในร้าน 

โดยยกเลิกการท างานในช่วงเวลากลางคืนเพ่ือลดค่าใช้จ่ายพนักงาน 

• บริษัทฯ ได้จ าหน่ายเงินลงทุนในหุ้นสามัญท้ังหมด คิดเป็นสัดส่วน 99.99% ในบริษัท เนช่ัน โกลบอล เอ็ดดูเทนเมนท์ 

จ ากัด (“NGE”) ส่งผลให้  NGE สิ้นสภาพการเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ต้ังแต่วันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2569  

สามารถพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมตามหนังสือแจ้งการจ าหน่ายหุ้นสามัญในบริษัทย่อย และการสิ้นสภาพบริษัทย่อย: 

https://www.set.or.th/th/market/news-and-alert/newsdetails?id=101875401&symbol=TURTLE  

 

พัฒนำกำรและกลยุทธ์ที่ส ำคัญ 

1) ธุรกิจค้ำปลีก 

• กำรขยำยร้ำน Turtle 

ใ นวั น ท่ี  12 กุมภา พัน ธ์  2569 บ ริ ษัทฯ  ได้ เ ปิด ร้ าน  Turtle e ท่ี  สถานี อุ ดมสุ ข  ส่ งผล ให้  ณ สิ้ น ปี  2568/69 

บริษัทฯ เปิดให้บริการร้าน Turtle รวมท้ังสิ้น 29 สาขา แบ่งเป็นร้าน Turtle บนสถานีรถไฟฟา้บีทีเอสสายสีเขียว 22 สาขา 

ร้าน Turtle e บนสถานีรถไฟฟา้บีทีเอสสายสีเขียว 1 สาขา ร้าน Turtle e บนสถานีรถไฟฟา้เอ็มอาร์ทีสายสีเหลือง 3 สาขา 

และร้าน Turtle X นอกสถานีรถไฟฟา้ 3 สาขา ซ่ึงจ านวนร้านเพ่ิมข้ึน 2 สาขา จาก 27 สาขา ในช่วงเดียวกันของปีก่อน 
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• กำรจัดกิจกรรมส่งเสริมกำรขำย 

ในปี 2568/69 บริษัทฯ ยังคงใช้โปรแกรมสมาชิก Turtle Club บนแอปพลิเคชัน Rabbit Rewards ในการด าเนินกิจกรรม

ส่งเสริมการขายและเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างต่อเน่ือง ได้แก่ (1) คูปองส่วนลดร้าน Turtle ส าหรับผู้โดยสาร 

ท่ีซ้ือแพ็กเกจเท่ียวเดินทางบีทีเอส Xtreme Savings ซ่ึงมีให้บริการถึงเดือนสิงหาคม 2568 (2) กิจกรรม Member Price  

ท่ีให้สมาชิกซ้ือสินค้าท่ีร่วมรายการในราคาพิเศษ (3) กิจกรรม Points Multiplier ท่ีมอบ Rabbit Points เพ่ิมเติม 

ส าห รับสิ น ค้ า ท่ี ร่ ว มรายก าร  (4)  โปรแกรม Turtle Club Plus ส าห รับ ลูก ค้ า ท่ี มี ยอด ซ้ื อสู งอ ย่ า ง ต่อ เ น่ื อ ง 

โดยมอบสิทธิประโยชน์เพ่ิมเติม เช่น การสะสมพอยท์ในอัตรา 2 เท่า คูปองอาหารและเคร่ืองด่ืม สิทธิพิเศษในวันเกิด 

และโปรโมชันเฉพาะสมาชิก และ (5) แคมเปญ Welcome Pack ส าหรับสมาชิกใหม่ ซ่ึงมอบคูปองส่วนลดเพ่ือกระตุ้น 

การทดลองซ้ือสินค้าในคร้ังแรก กิจกรรมท้ังหมดท่ีกล่าวมาข้างต้นช่วยเพ่ิมความคุ้มค่าให้แก่สมาชิก กระตุ้นการใช้จ่าย 

เพ่ิมความถ่ีในการกลับมาใช้บริการ และเสริมสร้างความผูกพันกับลูกค้าในระยะยาว 

    

Xtreme Savings Member Price Turtle Club Plus Welcome Pack 

 

2) ธุรกิจพ้ืนทีใ่ห้เช่ำเชิงพำณิชย์ 

• พ้ืนท่ีให้เช่ำเชิงพำณิชย์ 

ณ สิ้นปี 2568/69 บริษัทฯ มีพ้ืนท่ีให้เช่าเชิงพาณิชย์รวม 6,786 ตารางเมตร ครอบคลุม

พ้ืน ท่ี ให้ เ ช่ า เ ชิงพาณิช ย์บนสถานี รถ ไฟฟ้า บีที เ อสสายสี เ ขียว  จ านวน 31 สถาน ี

บนสถานีรถไฟฟา้เอ็มอาร์ทีสายสีเหลือง จ านวน 3 สถานี และบนสถานีรถไฟฟา้เอ็มอาร์ที 

สายสีชมพู จ านวน 3 สถานี  

 

• GPO Metro Sky 

ณ สิ้นปี 2568/69 องค์การเภสัชกรรมเปิดให้บริการ GPO Metro Sky ร้านขายยา 

บนสถานีรถไฟฟา้บีทีเอสรวมท้ังสิ้น 15 สาขา เพ่ืออ านวยความสะดวกในการเข้าถึงผลิตภัณฑ์

และบริการด้านสุขภาพของผู้โดยสารตลอดการเดินทาง 

 

• Lemo 

บริษัทฯ ร่วมมือกับ Lemo ผู้ให้บริการเก้าอี้นวดอัตโนมัติ ติดต้ังจุดให้บริการภายในสถานี

รถไฟฟ้าบีทีเอส เพ่ือเ พ่ิมทางเลือกด้านการพักผ่อนและผ่อนคลายให้แก่ผู้ โดยสาร 

ระหว่างการเดินทาง โดยผู้โดยสารสามารถใช้บริการได้อย่างสะดวกผ่านการสแกนจ่าย

ค่าบริการ พร้อมฟงัก์ชันเสริม เช่น การชาร์จโทรศัพท์มือถือระหว่างใช้งาน ท้ังน้ี ในระยะแรก 

Lemo เปิดให้บริการบนสถานีรถไฟฟา้บีทีเอสรวมท้ังสิ้น 20 สถานี 
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• ChargeSPOT 

บริษัทฯ ร่วมมือกับ ChargeSPOT ผู้ให้บริการเช่าพาวเวอร์แบงค์แบบ on-the-go  

ติดต้ังจุดให้บริการบนสถานีรถไฟฟา้บีทีเอสและร้าน Turtle เพ่ือให้ผู้โดยสารสามารถเช่า 

และคืนพาวเวอร์แบงค์ได้อย่างสะดวกสบาย โดย ณ สิ้นปี 2568/69 มี ChargeSPOT 

ให้บริการบนสถานีรถไฟฟา้บีทีเอสรวมท้ังสิ้น 31 สถาน ี

 

3) ธุรกิจอ่ืน ๆ และกำรร่วมค้ำ 

• SuperRich Turtle 

ณ สิ้นปี 2568/69 บริษัทฯ มีร้าน SuperRich Turtle ท่ีเปิดให้บริการบนสถานีรถไฟฟา้ 

บีทีเอสสายสีเขียวรวมท้ังสิ้น 9 สาขา บน 8 สถานี ได้แก่ อโศก (2 สาขา) ชิดลม พร้อมพงษ์ 

สยาม สนามกีฬาแห่งชาติ ศาลาแดง อ่อนนุช และเอกมัย โดยได้มีการปิดให้บริการ 

ในสถานีพญาไท ในไตรมาส 4 2568/69 โดยจ านวนสาขาของ SuperRich Turtle  

ไม่เปล่ียนแปลงเม่ือเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน 

 

รำงวัลและควำมส ำเร็จ 

• เม่ือวันท่ี 28 ตุลาคม 2568 บริษัทฯ ได้รับผลประเมินจากโครงการส ารวจการก ากับดูแล

กิจการบริษัทจดทะเบียน ประจ าปี 2568 (CGR 2025) ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย ในระดับดีมาก หรือ 4 ดาว สะท้อนถึงการให้ความส าคัญ 

กับการพัฒนาอย่างย่ังยืนด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล 

• บริษัทฯ ได้ รับ 100 คะแนนเต็ม เป็นปีท่ี 7 ติดต่อกัน จากการประเมินคุณภาพ 

การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 (AGM Checklist) โดยสมาคมส่งเสริม 

ผู้ลงทุนไทย สะท้อนถึงการให้ความส าคัญอย่างต่อเน่ืองของบริษัทฯ กับการด าเนินงาน

และเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส การมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น และการก ากับดูแลกิจการ 

ท่ีมีประสิทธิภาพ 

• บริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย 

(CAC) อย่างต่อ เ น่ืองนับ ต้ังแต่ ปี  2556 สะ ท้อนถึงความ มุ่ง ม่ันของบริ ษัทฯ 

ในการด าเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาลท่ีดี ความโปร่งใส และการต่อต้านการทุจริต 

คอร์รัปชันในทุกระดับขององค์กร 
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กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยนื 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการด าเนินธุรกิจด้วยความย่ังยืน ผ่านการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ดังน้ี 

ด้ำนส่ิงแวดล้อม 

• ตลอดปี 2568/69 บริษัทฯ มุ่งม่ันรักษาสิ่งแวดล้อมและลดผลกระทบต่อระบบนิเวศ จึงเดินหน้าโครงการ  

"Personal Cup" โดยรณรงค์ให้ลูกค้าน าแก้วส่วนตัวมาใช้บริการท่ีร้าน Turtle Café ซ่ึงสามารถลดขยะจากแก้วกาแฟ

แบบใช้คร้ังเดียวท้ิงได้ถึง 6,190 แก้ว  

• บริษัทฯ ได้มอบกากกาแฟให้แก่ลูกค้าโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย เพ่ือส่งเสริมการด าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน การใช้ทรัพยากร 

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยลูกค้าสามารถรับกากกาแฟได้ท่ีร้าน Turtle ทุกสาขา 

• บริษัทฯ ร่วมเป็นส่วนหน่ึงในกิจกรรม “Clean Air We Share ขบวนลมหายใจสะอาด” แจกต้นไม้ฟอกอากาศ 

กว่า 4,500 ต้น นอกจากน้ี ผู้เข้าร่วมกิจกรรมยังสามารถสแกน QR CODE จากถุงกระดาษรักษ์โลกท่ีใส่ต้นไม้  

เพ่ือรับสิทธิซ้ือกาแฟ 1 แถม 1 ท่ีร้าน Turtle ทุกสาขา โดยมีระยะเวลาแคมเปญต้ังแต่วันท่ี 5-11 กันยายน 2568 

• บริษัทฯ จัดกิจกรรมด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรทางทะเลอย่างต่อเน่ือง ผ่านกิจกรรม “Turtle will be 

free, let’s join trip to the sea. Season 2” เม่ือวันท่ี 23 สิงหาคม 2568 โดยมีคณะกรรมการบริษัท คณะผู้บริหาร 

และตัวแทนลูกค้าร้าน Turtle เข้าร่วมกิจกรรม และกิจกรรม “Let’s Release Turtle Back to the Sea” เม่ือวันท่ี 

20 กุมภาพันธ์ 2569 ส าหรับคณะผู้บริหารและตัวแทนพนักงาน โดยท้ังสองกิจกรรมประกอบด้วยการปล่อยเต่าทะเล 

การท าความสะอาดบ่ออนุบาลเต่าทะเล การเรียนรู้ระบบนิเวศป่าชายเลน และการเก็บขยะริมชายหาด เพ่ือส่งเสริมจิตส านึก

ด้านสิ่งแวดล้อม พร้อมเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทฯ ลูกค้า และบุคลากรภายในองค์กร นอกจากน้ี 

บริษัทฯ ยังได้มอบเงินบริจาครวม 100,000 บาท จากท้ังสองกิจกรรมให้แก่ศูนย์อนุรักษ์พันธ์ุเต่าทะเล กองทัพเรือฯ 

เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานด้านการอนุรักษ์พันธ์ุเต่าทะเลอย่างย่ังยืน 

 

ด้ำนสังคม 

• บริษัทฯ ได้เข้าร่วมกิจกรรม “หนูด่วนชวนกินเจ” ปีท่ี 17 ภายใต้แนวคิด “เจเพ่ือเรา  

เจเพ่ือโลก (Vegetarian for Earth)” ซ่ึงจัดข้ึนระหว่างวันท่ี 21–23 ตุลาคม 2568  

ณ ทางเดินเช่ือมสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส สนามกีฬาแห่งชาติ โดยบริษัทฯ ได้สนับสนุน

กิจกรรมผ่านการร่วมพิธีเปิดงานและการมอบอาหารเจจากร้าน Turtle ให้แก่ผู้เข้าร่วมงาน

เพ่ือส่งเสริมสุขภาวะท่ีดีของประชาชน 

• บริษัทฯ เข้าร่วมกิจกรรม “ฮีโร่ให้…วิกผม เพ่ือชีวิตใหม่ เพ่ือผู้ป่วยมะเร็ง” เม่ือวันท่ี  

15 ธันวาคม 2568 ซ่ึงเ ป็นความร่วมมือระหว่ างก ลุ่มบริ ษัทบี ที เอสและ มูล นิ ธิ 

จากนางฟ้าถึงคุณวันใหม่ เพ่ือสนับสนุนการจัดท าวิกผมจากผมจริงส าหรับผู้ป่วย

โรคมะเร็ง เสริมสร้างก าลังใจและคุณภาพชีวิต สะท้อนถึงความมุ่งม่ันในการด าเนินธุรกิจ

ควบคู่กับการสร้างคุณค่าให้แก่สังคม 
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19 พฤษภาคม 2569 ค าอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานส าหรับปี 2568/69 ส้ินสุด 31 มีนาคม 2569 

บริษัท ซุปเปอร ์เทอร์เทิล จ ำกัด (มหำชน) 

ผลกำรด ำเนนิงำนตำมงบกำรเงินรวม 

ล้ำนบำท 2568/69* 2567/68* YoY (%) 

รำยได้จำกกำรขำย กำรให้บริกำรและกำรให้เช่ำ 789  862 -8.5% 

ต้นทุนขาย บริการและจากการให้เช่า (633)  (663) 4.5% 

ก าไรข้ันต้น 156 199 -21.6% 

รายได้ทางการเงินและรายได้อื่น 64  78 -17.9% 

ค่าใช้จ่ายในการขาย จัดจ าหน่ายและบริหาร (626)  (552) -13.4% 

ส่วนแบ่งก าไรจากการร่วมค้า 0 1 -100.0% 

EBITDA (276) (162) -70.4% 

ขาดทุนก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ (406) (274) -48.2% 

ต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ (6) 1 -700.0% 

ขำดทุนส ำหรับปีจำกกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง (413) (273) -51.3% 

ขาดทุนส าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลิก (59) (7) -742.9% 

ขำดทุนส ำหรับปี (472) (280) -68.6% 

โครงสร้ำงรำยได้ 

ล้ำนบำท 2568/69* 2567/68* YoY (%) 

ธุรกิจค้าปลีก 496 568 -12.7% 

ธุรกิจพ้ืนท่ีให้เช่าเชิงพาณิชย์ 293 294 -0.3% 

รวมรำยได้จำกกำรขำย กำรให้บริกำรและกำรให้เช่ำ 789 862 -8.5% 

  

% 2568/69* 2567/68*  

ธุรกิจค้าปลีก 62.9% 65.9%  

ธุรกิจพ้ืนท่ีให้เช่าเชิงพาณิชย์ 37.1% 34.1%  

รวมรำยได้จำกกำรขำย กำรให้บริกำรและกำรให้เช่ำ 100.0% 100.0%  

* ไม่รวมธุรกิจสิ่งพิมพ์และหนังสือ ซึง่เกิดจากการจ าหน่ายเงินลงทุนระหว่างปี 2568/69 

 

วิเครำะห์ผลกำรด ำเนนิงำน (ส ำหรับปี 2568/69 เปรียบเทียบกับปี 2567/68) 

ในปี 2568/69 บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรขำย กำรให้บริกำรและกำรให้เช่ำ 789 ล้านบาท ลดลง 73 ล้านบาท หรือคิดเป็น 

8.5% YoY โดยการลดลงดังกล่าวเป็นผลมาจากผลการด าเนินงานของหน่วยธุรกิจ ดังน้ี 

• ธุรกิจค้ำปลีก มีรายได้ 496 ล้านบาท ลดลง 72 ล้านบาท หรือ 12.7% YoY และมียอดขายจากสาขาเดิม (Same Store 

Sales) ลดลง 18.9% YoY โดยมีสาเหตุหลักมาจากการยกเลิกคูปองส่วนลดร้าน Turtle ส าหรับผู้โดยสารท่ีซ้ือแพ็กเกจ

เท่ียวเดินทางบีทีเอส Xtreme Savings อย่างไรก็ดี การลดลงดังกล่าวได้รับการชดเชยบางส่วนด้วยยอดขาย 

ของร้าน Turtle ท่ีเปิดใหม่ โดยหลักมาจากสาขา ธนาซิต้ี ท่ีเปิดในเดือนมีนาคม 2568 และสาขา อาคาร บีทีเอส วิชันนารี 

ปาร์ค ท่ีเปิดในเดือนมิถุนายน 2568 

• ธุรกิจพ้ืนท่ีให้เช่ำเชิงพำณิชย์ มีรายได้ 293 ล้านบาท ใกล้เคียงกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีอัตราการเช่าพ้ืนท่ี 

เชิงพาณิชย์บนสถานีรถไฟฟา้บีทีเอสสายสีเขียว เอ็มอาร์ทีสายสีเหลืองและสีชมพู เท่ากับ 63.1% ลดลงจาก 64.1% YoY 
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19 พฤษภาคม 2569 ค าอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานส าหรับปี 2568/69 ส้ินสุด 31 มีนาคม 2569 

บริษัท ซุปเปอร ์เทอร์เทิล จ ำกัด (มหำชน) 

ต้นทุนขำย บริกำรและจำกกำรให้เช่ำ 633 ล้านบาท ลดลง 30 ล้านบาท หรือ 4.5% มีสาเหตุหลักจากการลดลงของยอดขาย

และต้นทุนและบริการของธุรกิจค้าปลีก อย่างไรก็ตาม อัตราก าไรข้ันต้น 19.7% ลดลงจาก 23.7% YoY มาจาก (1) การจัดท า

กิจกรรมส่งเสริมการขาย (2) ต้นทุนสินค้าเสียหาย และ (3) ค่าใช้จ่ายในการขนส่ง 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย จัดจ ำหน่ำยและกำรบริหำร 626 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 74 ล้านบาท หรือ 13.4% YoY โดยมสีาเหตุหลักมาจาก 

• ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจัดจ ำหน่ำย 384 ล้านบาท ใกล้เคียงกับช่วงเดียวกันของปีก่อน  

• ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 241 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 73 ล้านบาท หรือ 43.5% YoY มีสาเหตุมาจาก (1) การด้อยค่า 

ของค่าความนิยม และ (2) การจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

ขำดทนุส ำหรับปีจำกกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 413 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจาก 273 ล้านบาทในปีก่อน 

ขำดทุนส ำหรับปีจำกกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก 59 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจาก 7 ล้านบาทในปีก่อน เน่ืองจากบริษัทฯ ได้จ าหน่าย 

เงินลงทุนท้ังหมดในบริษัทย่อยในเดือนกุมภาพันธ์ 2569 

จากท่ีกล่าวมาท้ังหมด บริษัทฯ มีผลขำดทุนส ำหรับปี 472 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจาก 280 ล้านบาทในปีก่อน 

 

ฐำนะกำรเงินตำมงบกำรเงินรวม 

 31 มีนำคม 2569 31 มีนำคม 2568 

 (ล้ำนบำท) %  (ล้ำนบำท) %  

สินทรัพย์     

สินทรัพย์หมุนเวียน 2,570 74.9%  3,045 79.0% 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 318 9.3%  1,923 49.9% 

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 69 2.0%  110 2.8% 

สินทรัพย์หมุนเวียนท่ีเกิดจากสัญญา 11 0.3%  22 0.6% 

สินค้าคงเหลือ 36 1.0%  65 1.7% 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 2,069 60.3%  869 22.5% 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 67 2.0%  56 1.5% 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 862 25.1%  810 21.0% 

สินทรัพย์รวม 3,432 100.0%  3,855 100.0% 

      

หน้ีสิน        

หน้ีสินหมุนเวียน 262 7.6%  307 8.0% 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน 160 4.7%  55 1.4% 

รวมหน้ีสิน 422 12.3%  362 9.4% 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 3,010 87.7%  3,493 90.6% 

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,432 100.0%  3,855 100.0% 
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19 พฤษภาคม 2569 ค าอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานส าหรับปี 2568/69 ส้ินสุด 31 มีนาคม 2569 

บริษัท ซุปเปอร ์เทอร์เทิล จ ำกัด (มหำชน) 

สินทรัพย์รวม ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2569 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 3,432 ล้านบาท ลดลง 423 ล้านบาท หรือ 11.0%  

จาก 3,855 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2568 โดยมีสาเหตุหลักจากการลดลงของ (1) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  

และสินทรัพย์ทางการเงินอื่น 344 ล้านบาท จากเงินสดท่ีใช้ ไปในการด าเนินธุรกิจและการก่อสร้างร้านสาขาใหม่   

(2) ค่าเสื่อมราคาและค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการด้อยค่าของส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น  

69 ล้านบาท (3) ค่าความนิยม 53 ล้านบาท จากการด้อยค่า (4) ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 41 ล้านบาท  

และ (5) สินค้าคงเหลือ 29 ล้านบาท จากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย อย่างไรก็ดี การลดลงดังกล่าวได้รับการชดเชย

บางส่วนจากการเพ่ิมข้ึนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ 111 ล้านบาท จากการย้ายส านักงานและการเปิดร้านสาขาใหม ่

หน้ีสินรวม ณ วัน ท่ี  31 มีนาคม 2569 บริษัทฯ มีห น้ีสินรวม 422 ล้านบาท เ พ่ิม ข้ึน 60 ล้านบาท หรือ 16.6% 

จาก 362 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2568 โดยสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมข้ึนของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 116 ล้านบาท  

อย่างไรก็ด ีการเพ่ิมข้ึนดังกล่าวถูกหักกลบบางส่วนด้วยการลดลงของเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น 53 ล้านบาท 

ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2569 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 3,010 ล้านบาท ลดลง 483 ล้านบาท  

หรือ 13.8% จาก 3,493 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2568 โดยมีสาเหตุมาจากขาดทุนสะสมท่ีเพ่ิมข้ึน 495 ล้านบาท 

อันเป็นผลมาจากขาดทุนส าหรับปีในปี 2568/69 

 

สภำพคล่องและกระแสเงินสดตำมงบกำรเงินรวม 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส าหรับปี 2568/69 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด ำเนินงำน 323 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการขาดทุนจากการ

ด าเนินงาน เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 1,271 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการซ้ือสินทรัพย์ทางการเงินอื่นสุทธิ 

ดอกเบ้ียรับ และเงินปันผลรับ 1,204 ล้านบาท และเงินสดจ่ายส าหรับส่วนปรับปรุงอาคารอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

อื่น 62 ล้านบาท ส าหรับเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงิน 11 ล้านบาท จากการช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า 

ส่งผลให้บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 318 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2569 ลดลง 1,605 ล้านบาท 

จาก 1,923 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2568 

 

  

หน่วย: ล้านบาท 

1,923 

(323)

(1,271) (11)

318 

เงินสดต้นงวด

(31/03/2568)

เงินสดสุทธิใช้ไปใน

กิจกรรมด าเนินงาน

เงินสดสุทธิใช้ไปใน

กิจกรรมลงทุน

เงินสดสุทธิใช้ไปใน

กิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดปลายงวด

(31/03/2569)
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บริษัท ซุปเปอร ์เทอร์เทิล จ ำกัด (มหำชน) 

อัตรำส่วนทำงกำรเงนิ 

   2568/69* 2567/68 

อัตรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร 

  อัตราก าไรข้ันต้น (%) 19.70% 23.65% 

  อัตราขาดทุนส าหรับปี (%) -55.35% -27.39% 

  อัตราผลตอบแทนสินทรัพย์ (%) -12.95% -6.99% 

  อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) -14.51% -7.68% 

    
  31 มีนำคม 2569* 31 มีนำคม 2568 

อัตรำส่วนสภำพคล่อง 

  อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 9.80 9.94 

อัตรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรใช้สินทรัพย์ 

  ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย (วัน) 25 20 

  ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย (วัน) 60 71 

  ระยะเวลาช าระหน้ีเฉล่ีย (วัน) 38 37 

อัตรำส่วนท่ีแสดงถึงควำมเส่ียงจำกกำรกู้ยืม 

  หน้ีสินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.14 0.10 

* ไม่รวมธุรกิจสิ่งพิมพ์และหนังสือ ซึง่เกิดจากการจ าหน่ายเงินลงทุนระหว่างปี 2568/69  
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19 พฤษภาคม 2569 ค าอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานส าหรับปี 2568/69 ส้ินสุด 31 มีนาคม 2569 

บริษัท ซุปเปอร ์เทอร์เทิล จ ำกัด (มหำชน) 

มุมมองของผู้บรหิำรต่อกำรด ำเนินงำนในอนำคต 

เศรษฐกิจไทยในปี 2568 ขยายตัวร้อยละ 2.4 ชะลอลงจากร้อยละ 2.9 ในปี 2567 โดยมีแรงกดดันจากการชะลอตัว 

ของการบริโภคภาคเอกชน การใช้จ่ายภาครัฐ และภาคการท่องเท่ียว ขณะท่ีในปี 2569 การเติบโตทางเศรษฐกิจคาดว่า 

จะชะลอตัวลงเหลือเพียงร้อยละ 1.5 เน่ืองจากความขัดแย้งในตะวันออกกลางท่ีท าให้ราคาพลังงานเพ่ิมข้ึน ซ่ึงเพ่ิมภาระต้นทุน

ให้กับภาคธุรกิจและกดดันก าลังซ้ือของภาคครัวเรือน1  

นอกจากน้ี แม้ภาครัฐจะมีมาตรการกระตุ้นการบริโภคผ่านโครงการไทยช่วยไทยพลัส แต่จะเป็นประโยชน์ต่อผู้ประกอบธุรกิจ 

ค้าปลีกแบบด้ังเดิมมากกว่าธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่ซ่ึงไม่ได้เข้าร่วมโครงการ โดยผู้บริโภคบางส่วนอาจใช้จ่ายกับร้านค้าด้ังเดิม

ท่ีเข้าร่วมโครงการมากข้ึน ส่งผลให้ ผู้ประกอบการค้าปลีกสมัยใหม่ยังคงเผชิญแรงกดดันจากก าลังซ้ือท่ีอ่อนตัว  

และพฤติกรรมผู้บริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไปจากโครงการของภาครัฐ 

จากปัจจัยดังกล่าว ธุรกิจค้ำปลีกของบริษัทฯ อาจได้รับผลกระทบท้ังด้านยอดขายจากก าลังซ้ือของผู้บริโภคท่ีมีแนวโน้ม

ลดลง และต้นทุนขายท่ีเพ่ิมข้ึนจากค่าขนส่งและบรรจุภัณฑ์ตามราคาพลังงาน อย่างไรก็ดี บริษัทฯ จะจัดกิจกรรมส่งเสริม 

การขายผ่านโปรแกรมสมาชิก เพ่ือกระตุ้นการใช้จ่ายของกลุ่มลูกค้าประจ า ควบคู่กับการทดลองขยายร้าน Turtle 

ไปยังสถานีบริการน ้ า มันเ พ่ือเข้าถึงฐานลูกค้าใหม่และลดการพ่ึงพาท า เลในระบบรถไฟฟ้าเพียงช่องทางเดียว 

ซ่ึงจะช่วยเพ่ิมโอกาสในการฟื้ นตัวของยอดขายและขยายฐานลูกค้าของร้าน Turtle ในระยะต่อไป 

ธุรกิจพ้ืนท่ีให้เช่ำเชิงพำณิชย์อาจเผชิญแรงกดดันจากก าลังซ้ือท่ีอ่อนตัว ส่งผลให้ผู้เช่าบางส่วนอาจขอเจรจาปรับค่าเช่า 

หรือทบทวนการใช้พ้ืนท่ี ซ่ึงอาจกระทบต่อรายได้ค่าเช่า อย่างไรก็ดี บริษัทฯ จะให้ความส าคัญกับการรักษาฐานผู้เช่า 

ท่ีมีศักยภาพ คัดเลือกผู้เช่าท่ีเหมาะสมกับแต่ละท าเล และบริหารการเปล่ียนผู้เช่าเพ่ือลดระยะเวลาพ้ืนท่ีว่าง เพ่ือรักษาระดับ

อัตราการเช่าพ้ืนท่ี นอกจากน้ี บริษัทฯ จะควบคุมค่าใช้จ่ายในการบริหารในภาพรวม เพ่ือรักษาความสามารถในการท าก าไร 

และเสริมความยืดหยุ่นของธุรกิจภายใต้สภาวะเศรษฐกิจท่ีท้าทาย 

 

 

 

 

 

 

……………………………………….. 

นายกัมพล รวยป้อม 

(ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงานการเงิน) 

บริษัท ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จ ากัด (มหาชน) 

 

 
1 ธนาคารแห่งประเทศไทย, 29 เมษายน 2569 
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