ngulsoweua
BB

dumasluBuLIUa

A19S U ULAATISILASI:KUdVHIgDaAIS

MD&A

Us:91lasura 1 U 2569

usSuyn ASITYLDBIIIU 9170 (WKI1BU)

naulsowe1u1addeny dulaasiudulua
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P

undasuWUSK1s

v

waguudav Q1 2568 . ulauu_ul.la\)
Q12568 +/(-) . _ Kasi1gaswiAY +/(-)
KAS19A1SWLAY
%YOY %YOY
s1gldonfnnislsoweiuia 737.88 700.04 5.40% 700.04 5.40%
s1gldsou 744.16 711.10 4.65% 708.33 5.06%
flsdudu 204.07 189.19 7.86% 189.19 7.86%
EBITDA 172.51 166.62 3.53% 150.78 14.41%
flsanSuavusyny 99.46 98.85 0.62% 83.57 19.01%
sasamlsdudu 27.66% 27.03% 0.63% 27.03% 0.63%
EBITDA MARGIN 23.18% 23.44% (0.26%) 21.29% 1.89%
a‘ns1ﬁﬂsqn§ 13.37% 13.90% (0.53%) 11.80% 1.57%

asuwanisdrtauviuvavusuvndg lasuia 1 U 2569 insuaulasvra 1 U 2568
wamséuduvmululasuian 1 U 2569 ImsidulasgwidedAsylukansdiu WatRsudugivnaideddu

vavUnouklin

wanisditiuviudrusrgla

ulosuan 1 U 2569 useng Gs1aldsousuou 744.16 Auuin USudiwududasas
4.65 1WoIAguAuLIvIEIAUYELUADU (YOY) Usdsalduauukanuimnnsiaulaagvde
iovuavsigldonanmslsowenuna doagh 737.88 duuin Wuudasa: 5.40 (YOY)
Tagdankakanuimamsiiudugavusnauddisdnuisuusms Avtudruvovitisuan
(OPD) wa:zi§Urelu (IPD) UsznauauanuduSstunmsuyvidulrusnisnivmisuwnglunau
IsARlANUBUGaUEY BodvwalkdasiAsSasweiuialnasdosiousudmaniu d1ksuso
[d3uyavusyng I$1udu 6.28 & uuin dvacavidaifisudulnaukt loglakakanu
namssudsielawiAushiAanndANUTawwINduMsAsaswiulasua 1 U 2568 dv
DusremshAaduWgvASOIGE)

duanuawsalumsmals

drsuduanuanisatlumsridisiulasuian 1 U 2569 usdng Grlsans i 99.46 du
un ulagesa: 0.62 (YoY) ua:i EBITDA A 172.51 &uuin tWududasa: 3.53 (YoY)
Tagdasirlsansua: EBITDA Margin moUryFagisdasa: 13.37 ua:3oua: 23.18 mu
arqu

Avd KIAWISENLaWIzNaMsAlTUvIUKan (Core Operating Performance) laguda
wanssnudnstwmswiAslulasuia 1 U 2568 (msusuaamsavdisavadniu) aanll
WoazAoumwmsdiussAvALADSY D:wu31 USENY aisaagwmsiaulavevailsuas
vgngdasimisldagouiounsvlunnid

A19suI8LLazMSItAS1IzkuavRIgdansUs=lasuia 1 U 2569



TagslsansoamsduduviudadiaulnsgviiediAyivdosa: 19.01 (Wudu 15.89
auun) AuAlUAU EBITDA mamsduduviuunadaniaulodviosa: 14.41 uanond
Uszansmwlunsuskisdansaunuuazmsuszkgacavunagonanaulronsinnu
awsalumsidlskanusumaviulunns:au Us:naudde

o dasiilsdudu (Gross Profit Margin): Usudwuguoindasa: 27.03 1udova:
2766

* 3asiiilsdouaanibs mdq (Core EBITDA Margin): Usuduiuduagvgamunn
Sooa: 21.29 1W0usoya: 23.18

« 3asiilsans (Core Net Profit Margin): Usudiwudumngosa: 11.80 1usos
a: 13.37

MsygneMuavaas1ilsno 3 @rud utndavéuduiivAnuaiuisayavusendg lums
AdUAUAUNULA:AENY Boasnaudvus:ansnwlunsatlliuviu Lazwsduye1gs
i@ulaldagvgvdudalu

ApSUIgLLazNMSILAS1zKkuavRigdansUs=o1lasuia 1 U 2569




isamsaidiagylulasuia 1U 2569

tusoulasuia 10U 2569 us¥nd lauaavlktRudvadiuviulunisduiiussinmukannmisiiauqua
Admsnduaznmswasuagwaviu suldsunisgausumnavAnssulis:auus:inAnIusIVIaUAzNS
sSusavindiAgy avi

1. 7"1SYAS:AUANIAIWAISUWNGLAWIENID

[sowenu1adgeny dutnastudulua daulos ldaand
auluRthduusmsnomsuwngluWuiaynsanas
uaslnaAgv lagmswadd "gudavoviasssuuds=ain
5F810s" agwiumvnsiiaiuf 13 TunAu 2569 Gods
WumndAgylumsvgnggiumsikusnisszauadeni
(Tertiary Care)

WanauauavANUdavAsdumssaulsatawIznIvIu
WuRdaulias uasUgu uazaynsains laglawr:lsakaoa
1@oaauav (Stroke) AdavldsuMssnyIoEvsIAIE
meluyavdal Golden Hour gagaas:g:znalaumoling
Tsowenuialudidov uazswulomanissaadiauvaviUae

Aol usYng Tdavnuduuianssuuazinalulagnvms
uwng 917 %oV MRI wass:uu Sleep Test o 1AL
dssansmwuazAudugilunsidadouazsayl wsoau
gAS:AUMSQUALIUUASUIVDS Abudmsdoviu 30ade
$aw sudvmsiuy losRuuwngiawrzno msdiduviu
AvnadyglEasuAngmwasLUvduvavlsowenula LWL
daduureawiznonv OPD ua: IPD ua:Aa31o:av
watgvudncdomsiaulavavsiglauazanuaiuisaluas

nmistus=g=g1dvavUsSY¥NY

2.VIH Safinnssu Earnings Call ason 1

Walhiauawaus=noumsl 2568 soUNVIAAANILANS
B Guduviud 2569 Taedvithsieldndulsowsnuiatdula
10% MaUnaunidsieldsou 3,107.48 duuin Mlsans

First Earnings Ca" 437.44 & uuin G29nagnNSNISUSKISIANSDEDD

: Js:ansSnw niseas=auuiasgiumsuwng aissawlsa
Year end 2025 & 04[202 - 2 . ° 1 '{L 1 - 4 .
d : GUGOU LLazN1SATKUQSTAIA ([BDI9MISSAVINLKUIEEU

AvdAanAssudvaanldinsuwsKiugavmvaauladuas
aoulyd eu Tsowenuiadde Dy dulaasuduLua dou
(98 9.AS:NULLUU 2.aYNSaIASs

MosulrguaznisitAsizkuavrigdanislasuia 1 U 2569




O

19SSV LA ILASI:KDUAISIVDUSIO
ugadun 31 DuiAu 2569

abil

Wan1sAbuvIUYILUSHNYLLAzUSE¥NEgD s OIULUNISIBUSIU
drnsuvdalasura 1 vavl 2569 augadun 31 JurAu 2569

wac‘hlﬁlum?ua\)uEGnq Q1 2569 Q1 2568 wWasuuvav +/(-)

KUlZ8g:a1uulIn %YOY
s1gldmnAnnisisowenuia 737.88 700.04 5.40%
s191d5u 6.28 1.06 (43.22%)
s19ldsou 744.16 71.10 4.65%
dunuasmslsowenuia 533.82 510.85 4.50%
Alsdudu 204.07 189.19 7.86%
dasiilsdudu (%) 27.66% 27.03% 0.63%
AGD8luNSUI8LazuUSKIS 84.90 78.29 8.44%
SG&A to Sales (%) 1.41% 11.00% 0.41%
sauAlgoe 618.72 589.14 5.02%
Amlsoamsdiduviu 125.44 121.96 2.85%
AdununIvASLBU 1.03 1.38 (25.36%)
AlGemeould 24.95 21.74 14.76%
Alsdnsuvda 99.46 98.85 0.62%
dasiilsans (%) 13.37% 13.90% (0.53%)

co rmpPariiEETe
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T ivanl=19
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lasvasivsrolalasvia 1l U 2569

s1gldkanvavnaulsvweruradge sy wuvoantlu 2 Us:ian
kanmuanueuzanA laun

(1) anAnaTU (Non-Capitation) Gousznauludoe
3anAPBUAQ/Us:AUTIO gnAASIDIUMWIAGDUN SOUELSIE
[dmnAdeyey1nASTUDLAUIRIDITY LYY

(2) nauanmlasvnisnAsy (Capitation) Usznaulu
deus=Aauaululasomsus:zAudonu

anAnlU nduanmlasvaisninsy
75% 25%

guY Tasvnisus=AudonAu

(W]

ouda/ds=Augda as>d3umwilAasun AUgRIMD

Insl\)a§2\>swlﬁ Q12568 wWasuudav +/(-)
Kudg:aiuuin %YOY
s19ldnduanAinoly 561.89 537.43 4.55%
s1glavngdoguan (OPD) 254.58 247.73 2.77%
srglavngUoslu (IPD) 307.31 289.70 6.08%
s19ldalasvaisus:Audvau 183.57 178.85 2.64%
KAS18A1SS:KI1VAU (7.58) (16.24) (563.33%)
s19laoinfaaisisvwaivia 737.88 700.04 5.40%
s181adu 6.28 11.06 (43.22%)
s19ldsou 744.16 711.10 4.65%

MosulrguaznisitAsizkuavrigdanislasuia 1 U 2569




asdwnsitksrolasinannaisisowevia

MNAnamMsdduMUFIKSULIaaUIEDUFUZQSUR
31 GunAu 2569 iiguauvdaldednuvavlnou
uSEng Os1eldmadamslsoweunalduladu 37.84
duun kéaAallusasimsidulafdosas 5.40 91n
700.04 3uun Wu 737.88 auun lasdse
azl3gauavdadrusrgldavd

s19laoinanAinoiu

(Non-Capitation)

s19ldmnanAnalu Aaludadrukanidosa: 75 yav
stwldmnfnmislsoweiuianvkua laslyad 561.89
AuuIn WUy 24.46 3uun kéadoea: 4.55 o
[euAuSIudU 537.43 duun Wlaswan 172568
Tosds1vaz3eamsavladod

] Loy}

« aaugUoslu (IPD)
gs1eldwudu 17.61 &uuin @uladviosa: 6.08
(YoY) BoasAaufivAnsnwuazanuiiaiunnisu
usmstumssnulsaRiAUBUTaU doandDVAUMS
vgnaMuavAugMsuwWnglawIznvAsAy Taud gue
Flagnssy AUEQUAOLKQ (Trauma) AUGRIDITE VY
nasaduUAUAS:QALATaRASOUAAUADASQUAAIU
AS:QAJUKAL JDLUT LABAEasSASAV

- nauglUssuan (OPD)
gsrglddiula 6.85 dauuin w@uladesa: 2.77 (YoY)
laglasuusvruyudhraeymnmsvengnsikusmsiulsa
Gudou 9N AUIKIITE LYY soudivmsiiulnag
laugayavA3aTNLaWINY WU AUIRDUASEINIASYQS
LLWUANDKUDLLAzDBAEASAIIUDIU ULAzAUgaSID
gumwlulsbwenuna

« AUIRIDITYYY
dwamsdéuduviun@ulasgwlaatdu lasgsieléw
du 28.14 & uun kéodowa: 32.08 (YoY) 91n 87.74
auuin wWu 115.89 3 ruuin

Aosulguaznsitasizkuaviigdanslasuia 1 U 2569

UpdsatiuauukdnuimamsiwuiuagwiiedAsy
vavUsnuiUaeniihsumssaulsaralbliazkana
[@oq azAaurusiudugUareRiihsunmsikaams
a>urkal (Cathlab) Goiaulamn 835 s1e lulasuran
102568 10u 1,155 s19 Wlaswad Avd Anuaiss
donanilunadugnsmnmscilliunagnsizusnyaw
A18USK1s lumsuaneggiugsuusmsliugondugnm
MU (nduds:Buaauazus:Auaunw) Goaangiv
AUIEEIWIEYMOAISUWNE LLazANEMWIUMSYENE
douuuvmvnisaaravavusend [dogwususssuy

s1glaminlasvaisus:audvau
(Capitation)

Usumuwudu 4.72 &uuin kadasa: 2.64 (YoY)
210 178.85 &uuin ulaswnan 102568 viagh
183.57 &uun lulaswnan 17 2569 Uave
auuauukanuimaAngmwyavisoweiuraluns
vgnadaAnuasatiasavsuRUsAUaUldaEY
ASDUAAU WUINAUAIULGEIBIEYNIOMSUWNETU
msuskissamsuazsnunRUrenaulsaRdnNuEU
douua:iAiiegoldatvoius:ansnw dodonad
dedasimsiindigmsasyiweIuIalagsouyow
lasvs




e dunuadmslsvweiuia

uloswnan 1 U 2569 usgng Gdunuannislsowenuiasiuou 533.82
duuin Wudu 22.97 &uuin Kéadawa: 4.50 (YoY) msusudiwuiu
dvnd1naaandavAUMSsUEI8MUaLUSUIIRITNSUUSMSIa:18TARINY
aoiu Tagdulkafillumsiwuiugavdunuiutls 91A ASSSULTEU
uwng AgILazBAT 0aoadUIAQMOAISUWNE

ALl MAMSAUSENG asaudmissamsaunuldogvoibus:ansaw av
walkansimsiwuduvavdunu ($ava: 4.50) aglus:auAdinndnsims
@ulawavsield (Sowa: 5.40) Unvadvnannandulkmilsdudutdula
dudosa: 7.86 agh 204.07 Suun uazmiksasimilsduduvensm
Wudumndawa: 27.03 Wudosas 27.66 Gva:fisudvANUaIISAlUMS
MrlsonssAnkaniudounsodviu

e misalunisvrguazusKIssIu

usSW¥ng GAldselunsuigna:usKssou 84.90 duuin Wudu 6.61 d1uuin kdadooa: 8.44 (YoY) nmstwu
dumvougygavnanidaikakanuimagiuasisguliesululasuian 1 U 2568 TAsUuuins1gnIswiAydn
msusuaanisavdisovAadndIudIudu 13.07 aruuin (dowalémigorelutnaurtncnniund)

2810 [sAMmU KIAWDISaUNlIKAATOWANSNUDINSITAISWLALADAETD DEWUIUSENY FOAVSAWIS:AUATENY
fumsddumuundldagvsanu aznaulRRuivANULLUUYIYAI8USKISIUNISAIUAUAEN8DE0T
dszanSmw wwasnwis:aumsrmmlsuazasiowacnauunundagivciatlion

*  GUNUNMYAISIBUSIY

uS¥ng goAvlkANudAYAUMsSavIdItanAsBUdgwvAsvasa lastulasna 1 U 2569 Gdununionis
©uiwev 1.03 &uuin anav 0.35 &uuin kéaAallumsaaavivdasa: 25.36 (YoY) Goidunamnmsusks
Samsanmwaaavua:lAsvadvdununmomsBuRGUs:ansmMw Mwsiumsdiduviuivkuad a:AaulRlRudv
AnaMwiumMsITuSSAD ANUEISAUMSUSUE tazpuwdauiv:adwmsiaulnagwdvéu

MosulrguaznisitAsizkuavrigdanislasuia 1 U 2569




Alsansuazdasiiisans

KU28: a1uuIn 13.90% 13.37%

das1lsans

s19mMsUSuUsL

15.89
19.01%

99.46

Q1/2568 Q1/2569

lasuran 17 2569 usEng Glsans $1usu 99.46 &uuin i@uladudosas 0.62 (Wuu 0.61 &uuin)
WatRsuAUBIVIGEIAUYELTUABU Guagh 98.85 Auuin lasdsasimisansognsosa: 13.37 Usdy
auuayukanumamsidvlavavsigldsousoasa: 4.65 AyuAlauaIuA S luMSUSKISDaAIsAunuULa:
Amgeldogvius=ansnw

aghwlsAmu mawasaundvwanmsdidumukan laglusousiemswiAsiulasua 1 U 2568 (nsUsuusy
drsovmAnuidskIgnAdAUTILOU 15.28 Auuin SortkguilsUasurkiitavndiund) o:wudi fls
ansonmsdduvuunduavusgng USUawuduoa 83.57 &uuin tu 99.46 Auuin kéoAaums
@uloagvudounsvivdasa: 19.01 (Wudu 15.89 & uuin) Gowaawsavnaa:AaulkRuivAngmwms
duGus.sﬁaﬁuﬁﬁ\) noludumsuenaduavsiglduaznmssayiddonvmsiduagvilususssu ‘

(
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dunswedsou Kldusouua:druvavyioKu

4,597 4,597
4,477 ’ 4,477 '
. o 166 179 3%
ouq 4%
, 2,294
A= . 2,299 2
noummsuap 519 50%
aunsal
87% 5880 87% dyuuovyiioku
Qﬂhﬁﬂ'\SﬁTlla: 14%
ankudu
vudauaz 33%
Junswgnivonisiou 13% Y 13% KiFusHU
31 Sud1Au 2568 31 0uAu 2569 31 Sud1Au 2568 31 0uAu 2569

KUELKA : 9190MSAa1aIRdaUYVMIauLtavInMsUadanAly

fu Sun 31 urAu 2569 USYNY La:us¥Ngae Danuzmvaisdunudvunsvuaziladosmwgo lagdnis
wWaguudavuavaunswd Kldu uasdruvavidakuniledAey avl

1. dunswdsou
USE¥Nng GaUNSWEsIuFIUdU 4,597 duuin USuuwududasa: 2.70 watRsudu su Full 2568 a:fAoudv
MsygneMuavFIUsSADlia:anwAaavAIWUgLIu lasdovAus:nauvavaunsweakannaAry ol
e Pudaua:dunswgmvaisidu: Jyad 1,500 duuin (Aaudodrugosas 33 vavaunswesou) WU
duagvlaatdumn 1,377 Swuuiniudnoukitn Souaavlitiudvas:zuaduaomnmsdiduviuiaz:anw
AdovYNVMSBURDEIUS:AUZOUIA
e fiau ?1m1s uazauasai: Tyad 2,294 duun (Aalludadrukanidosa: 50 yovauNSWdsou) §o
WWumuaunswegadsid 1Ay luNSSaLSUANINIWASIRUSAISMVAISUIWNENRTARIATWILA:ODUAUDV D
UsuauUoeRwudu
* anklimsAuazankisu: Gyam 624 &uuin (Aaludadrudosa: 14 yavaunswesiu) Usudaaav
1&ntiagn 635 Auuin doazAsudvus:ansmwiunisuskissamsankiuazmsdaliusigldnsanu

2. kiidusd

USEng Tkdausou 618 &uuin Wuduidalissdosa: 3.52 (A 597 &uun ru Ful 2568) lagaikakan
IAaINMSIWUTUYaLMs:MEDUIAAIE Bouuswumuwamlsansuavusendg Aduladu Avd Jadrukid
ausoudadunswe (Debt to Asset Ratio) aglus:auRdinnievdasa: 13 a:Aaudivlasvadwdunui

szasvuazinUEEgvNvAIsoulus=auncl

3. duvavgioKu

duvavidiakusiubzudu 3,979 Auun wulndudasa: 2.56 atisuAudulasukdi Usdsaltuauu

kanUIINMsazauyavlsansiwuiuagvdatiovmnmsdiduviu saudvmsivuduvavnuiuanley
namsldansdokuandayiwunu Goaandrdvus:ansmwiumsadonamlsuazanuidoiuyevifioRuni

(io9avAnS

Aosulguaznsitasizkuaviigdanslasuia 1 U 2569




vuas:uaouda

N 31idurAu 2569 31iduiAn 2568
Kud’8:a1uuin
buaagnsonfdassuditduviu 165.82 126.06
tbuaagnsigluluasnssuavnu (151.10) (289.00)
duaagnsiglulufasnssudanitdu (3.54) (3.70)
u‘)uaoua:swn151ﬁuuui'u\‘)uamv‘iuﬁu(aoa\))qns 11.18 (166.64)
ibuaauazsigastigunvuaaduvda 807.29 1,041.91
Wuaauazsigaistiguiniibuaavairgvia 818.47 875.27

dksuvdaauidouduaa’sun 31 GuiAu 2569 USENY LAUSENEDgTOALSAIANIUZNVMSIBURLTUAY
ua:damwaaavagius:auge laglduaauazsisnmsiAguiribuaawuduans 11.18 & uuin dowalki
Buaaua1gvdaagi 818.47 &uun Avl MsuskKissamsns:uaduaauavusdng ImsindaulkondArny
luudazAnnssu avd

* as:udwudaadaadAssuGIULIUL USYNY DAaszuddudasuansanmsaitlduviusudu 165.82
duun Usudmwuduagoudvunsoidaiiguausiuou 126.06 duuin lubrvidernuvavlnaukin
UpdsdvnardazhouliiRudivasuniwyowdils tasus:ansnmwuavssavkannauisatlavsiglau
1Duns:uaduaaldagivdatiion

e as:udbuaadInfinassuavnu: us¥ng das:uaduaaldlugnssiuou 151.10 awuuin lagssassy
KANIAODINMISUSKISDAAISANIWAGDVIEVSA WiumMsdadssiduaadiutauldavnuiudunswgnioms
PukyuBeudu (Surnamiumsdu) WeadwwanaultnuAgoiu uanand dosoudvaisavnu
1BonagnslunsusuUsvaImMsamuiassadaladoviiauwng WaLASHUAIUWSDUSIVSUNISUEE
mvssAsiuauIAQ

e as:udbuaadnadASSUIAKIOU: USYNY Das:uaduaaldluanssiiuou 3.54 auuin lagdaka
kandAMsiIs:AUKTFUMUFY I aUfIKuaDa

nanlagasy vuas:LABUAQSIUENDUIKIRUADITENIYMSIBU LAazAINaIISaluMSuSKISHaNISdU
nukyuBguEgwvTUsaNSMW uﬁswmsmﬂulrhl\‘)uaoa:swmumslvTiuﬁuanSr‘i 11.18 &uun udide
WuIASIVAUBUKIAGATUMSBURAgAaUsANIDUFUNSWENIYMSBUKYUBIUSUSA 681.36 Auun
IWUIIUSENY Danmwadovuazduaalargvdasdugvdv 1,499.83 auuin anuzNMSIOURLILALT
WDumunuAdiArylunmssavsunsygnessivazasivnsiaulnagwgvduliuagaoRulus:o=e1d
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Tsvwe1U1a558 1B Sutadstuduuua doudos 1a
Suus:miAtiguassusavurasgiu “GREEN & CLEAN
Hospital Challenge” st@uinnig (Challenge) Us:d
Uvuds:uieu 2568 91anasudUINY AS:NSIVAISISUIY

Suf 8 unsIAU 2568 A unumalsoweiuialdiinsu
uausvIameluviudszyuindadigduauIledn
(DQAdW U YVKIQUS=DIUASTUS lagsivIaavnadina
$USVS:KIWIUA 26 gaulgu 2568 - 25 Uaungu 2570

mslasusovasuiuaavivaAnuoiuyavlsy
weualumswaunanuwenuianidadagumwuaziiu
Jasdadvinadou AUAAUMISENS:AUATIATWATSSAN
wenua Woadwaund:ndagvdvduARSuUUSS
yuvU Lazdvaudaly

Aosulguaznsitasizkuaviigdanslasuia 1 U 2569

5uf 23 GuiAu 2569 Tsbweu1a3e1ds SuLnas
wduuua Kuavw Wisuliigsavasasidydnuai
G-GREEN s:aud (G navuav) matdlasvails
&waviuddgd (Green Office) D1aAS=NSIV
nsweinssssuviGnazdvudadaun au Isvusuidunmis
TawW gudsisnisd udviuu:

s1yadvnana:AsuiivAduygoluvavisowaiuia
lumsdduvmudiudvuoadouagiolususssu NvAs
{EnsSwennsagvAUA MsYaMsyLIduDEIvgNISLA:
msdidrusaulumsdutndaudoaumsuauch

[sowe1u1a338108 BULADSIUTULLUA KUDVLIUY
goAvivluanudsulsngdruavudiierogwvdaltion
Wosns:duuaspumstdulsowenunandudascady
uadau uazaswanudvduliunyusunadoaudall
MelduudAa “qumwid BuAuIAEvIDAAURT"

o VEEéfau

< IsowriwnaSduoy Sunadwdunua Soudse

i “pnuunasnu GREEN & CLEAN

| Hospital Challenge
s=aumme

@ ©

I | GHEEN & CLEAN Ibowpits] { Ralfengy




AUAVIVWAKUDVIYN NAIHASIDSIBAS
ASVINWNKIUAS uhliiauuuua:ﬁnmqmus:uumsu§ms
Samisva:melu Isoweru1a3581ds Sutaasiuduuua
KUDVLIUN

5ufi 20 GuAu 2569 Sinvuwakuavwuldinu:g
01S29S1BAMSASLINWUKIUASIINIGEUBLLAANBIQLIUSIUUMS
uSKIssamMsygzMelulsoweUuIa3FgBY KUDVLLUL LWDEY
[@suuazoas=auludINMvYMsAaLgnvg=IAduNvmuulgulg
fumsaausSuneuyg:llazaviasuiausssy Zero Waste

Isowenuradgonuy kuovuwu [GSumsAatdantWuaaiu
Usznaunisdutuu Wavaadszuumsdamsvesildus:uulias
gus=ansmw laglawi=misAaugnvg=muus:ztantla:A1syans
Yg=dUNSIOEeIvIKUEU

MeluADASsL AfUzROSIPSIMSUAKIAZITAYIULA
hua\)uuulﬁs':)uuaner‘iaul§au§uu:)m\)msd’1lGumuﬁuﬁu
USKIsyavIsLWEIU1a ASDUAQUATUAISAQLEATEDIALLKAD
Ao Msvamsyeg:dunsd wazmsasvdadrlinlkupainsi
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	MD&A
	ประจำไตรมาส 1 ปี 2569
	คำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ
	บริษัท ศรีวิชัยเวชวิวัฒน์ จำกัด (มหาชน)


	โดยกำไรสุทธิจากการดำเนินงานปกติเติบโตอย่างมีนัยสำคัญถึงร้อยละ 19.01 (เพิ่มขึ้น 15.89 ล้านบาท) ควบคู่ไปกับ EBITDA จากการดำเนินงานปกติที่เติบโตถึงร้อยละ 14.41 นอกจากนี้ ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการต้นทุนและการประหยัดต่อขนาดยังผลักดันให้อัตราความสามารถในการทำกำไรหลักปรับตัวสูงขึ้นในทุกระดับ ประกอบด้วย
	เหตุการณ์สำคัญในไตรมาส 1 ปี 2569
	ในรอบไตรมาส 1 ปี 2569 บริษัทฯ ได้แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน จนได้รับการยอมรับจากองค์กรชั้นนำระดับประเทศผ่านรางวัลและการรับรองที่สำคัญ ดังนี้
	1. การยกระดับศักยภาพการแพทย์เฉพาะทาง
	โรงพยาบาลวิชัยเวช อินเตอร์เนชั่นแนล อ้อมน้อย ได้ตอกย้ำความเป็นผู้นำด้านบริการทางการแพทย์ในพื้นที่สมุทรสาครและใกล้เคียง โดยการเปิดตัว "ศูนย์สมองและระบบประสาทวิชัยเวช" อย่างเป็นทางการเมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2569 ซึ่งถือเป็นก้าวสำคัญในการขยายฐานการให้บริการระดับตติยภูมิ (Tertiary Care)
	เพื่อตอบสนองความต้องการด้านการรักษาโรคเฉพาะทางในพื้นที่อ้อมน้อย นครปฐม และสมุทรสาคร โดยเฉพาะโรคหลอดเลือดสมอง (Stroke) ที่ต้องได้รับการรักษาอย่างรวดเร็วภายในช่วงเวลา Golden Hour ช่วยลดระยะเวลาเดินทางเข้าสู่โรงพยาบาลในตัวเมือง และเพิ่มโอกาสการรอดชีวิตของผู้ป่วย
	ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ลงทุนด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการแพทย์ อาทิ เครื่อง MRI และระบบ Sleep Test เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความแม่นยำในการวินิจฉัยและรักษา พร้อมยกระดับการดูแลแบบครบวงจร ตั้งแต่การป้องกัน วินิจฉัย รักษา จนถึงการฟื้นฟู โดยทีมแพทย์เฉพาะทาง การดำเนินงานดังกล่าวช่วยเสริมศักยภาพการแข่งขันของโรงพยาบาล เพิ่มสัดส่วนผู้ป่วยเฉพาะทางทั้ง OPD และ IPD และคาดว่าจะส่งผลเชิงบวกต่อการเติบโตของรายได้และความสามารถในการทำกำไรในระยะยาวของบริษัทฯ

	2. VIH จัดกิจกรรม Earnings Call ครั้งที่ 1
	เพื่อนำเสนอผลประกอบการปี 2568 รวมทั้งให้ทิศทางการดำเนินงานปี 2569  โดยตั้งเป้ารายได้กลุ่มโรงพยาบาลเติบโต 10% จากปีก่อนที่มีรายได้รวม 3,107.48 ล้านบาท กำไรสุทธิ 437.44 ล้านบาท ด้วยกลยุทธ์การบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ การยกระดับมาตรฐานการแพทย์ การรักษาโรคซับซ้อน และการกำหนดราคาค่าใช้จ่ายการรักษาที่เหมาะสม ทั้งนี้กิจกรรมดังกล่าวได้เผยแพร่ผ่านช่องทางออนไลน์และออนไซต์ ณ โรงพยาบาลวิชัยเวช อินเตอร์เนชั่นแนล อ้อมน้อย อ.กระทุ่มแบน จ.สมุทรสาคร


	รายได้
	โครงสร้างรายได้ไตรมาส 1 ปี 2569
	ลูกค้าทั่วไป  75%
	กลุ่มลูกค้าโครงการภาครัฐ  25%
	53%
	6%
	16%
	25%
	โครงสร้างรายได้ หน่วย:ล้านบาท
	Q1 2569
	Q1 2568
	เปลี่ยนแปลง +/(-) %YOY
	รายได้กลุ่มลูกค้าทั่วไป
	561.89
	537.43
	4.55%
	รายได้จากผู้ป่วยนอก (OPD)
	254.58
	247.73
	2.77%
	รายได้จากผู้ป่วยใน (IPD)
	307.31
	289.70
	6.08%

	รายได้โครงการประกันสังคม
	183.57
	178.85
	2.64%
	หักรายการระหว่างกัน
	(7.58)
	(16.24)
	(53.33%)

	รายได้จากกิจการโรงพยาบาล
	737.88
	700.04
	5.40%
	รายได้อื่น
	6.28
	11.06
	(43.22%)

	รายได้รวม
	744.16
	711.10
	4.65%

	การวิเคราะห์รายได้จากกิจการโรงพยาบาล

	รายได้จากลูกค้าทั่วไป  (Non-Capitation)
	รายได้จากโครงการประกันสังคม  (Capitation)
	ต้นทุนและค่าใช้จ่าย
	กำไรสุทธิและอัตรากำไรสุทธิ
	หน่วย: ล้านบาท
	0.61 0.62%
	15.89 19.01%
	Q1/2568
	Q1/2569

	อัตรากำไรสุทธิ
	กำไรสุทธิ
	ในไตรมาสที่ 1 ปี 2569 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิ จำนวน 99.46 ล้านบาท เติบโตขึ้นร้อยละ 0.62 (เพิ่มขึ้น 0.61 ล้านบาท) เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ซึ่งอยู่ที่ 98.85 ล้านบาท โดยมีอัตรากำไรสุทธิอยู่ที่ร้อยละ 13.37 ปัจจัยสนับสนุนหลักมาจากการเติบโตของรายได้รวมร้อยละ 4.65 ควบคู่ไปกับความสำเร็จในการบริหารจัดการต้นทุนและค่าใช้จ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาถึงผลการดำเนินงานหลัก โดยไม่รวมรายการพิเศษในไตรมาส 1 ปี 2568 (การปรับปรุงสำรองค่าความเสียหายจากคดีความจำนวน 15.28 ล้านบาท ซึ่งทำให้ฐานกำไรปีก่อนหน้าสูงกว่าปกติ) จะพบว่า กำไรสุทธิจากการดำเนินงานปกติของบริษัทฯ ปรับตัวเพิ่มขึ้นจาก 83.57 ล้านบาท เป็น 99.46 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเติบโตอย่างแข็งแกร่งถึงร้อยละ 19.01 (เพิ่มขึ้น 15.89 ล้านบาท) ซึ่งผลลัพธ์ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงศักยภาพการดำเนินธุรกิจที่แท้จริง ทั้งในด้านการขยายตัวของรายได้และการรักษาวินัยทางการเงินอย่างเป็นรูปธรรม
	คำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการไตรมาส 1 ปี 2569                                                                                         หน้า 8

	งบฐานะการเงิน
	สินทรัพย์รวม
	หนี้สินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้น

	งบกระแสเงินสด
	งบกระแสเงินสด หน่วย:ล้านบาท
	31 มีนาคม 2569
	31 มีนาคม 2568
	เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงาน
	165.82
	126.06
	เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน
	(151.10)
	(289.00)
	เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน
	(3.54)
	(3.70)
	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ
	11.18
	(166.64)
	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด
	807.29
	1,041.91

	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด
	818.47
	875.27

	ด้าน G: การกำกับดูแลกิจการ (Governance)
	ในไตรมาสที่ 1 ปี 2569 บริษัทฯ ยังคงดำเนินธุรกิจภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมุ่งเน้นการเปิดเผยข้อมูลและสื่อสารกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียอย่างโปร่งใสและต่อเนื่อง ผ่านกิจกรรมด้านนักลงทุนสัมพันธ์ ควบคู่กับการยกระดับมาตรฐานการรักษาพยาบาลและคุณภาพการให้บริการ เพื่อสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร
	VIH First Earnings Call
	บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรม Earnings Call ประจำไตรมาส 1/2569 เพื่อรายงานผลการดำเนินงานปี 2568 และชี้แจงทิศทางการดำเนินธุรกิจในปี 2569 แก่นักลงทุนและผู้ถือหุ้น โดยมีผู้บริหารของบริษัทฯ ร่วมนำเสนอข้อมูลผ่านช่องทางออนไลน์และออนไซต์ ณ โรงพยาบาลวิชัยเวช อินเตอร์เนชั่นแนล อ้อมน้อย จังหวัดสมุทรสาคร  โดยมุ่งเน้นกลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ การยกระดับมาตรฐานทางการแพทย์ การพัฒนาศักยภาพในการรักษาโรคซับซ้อน รวมถึงการบริหารโครงสร้างราคาค่ารักษาพยาบาลให้เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ในระยะยาว
	การจัดกิจกรรมรับฟังข้อมูลและเยี่ยมชมกิจการ (Company Visit)
	บริษัทฯ ได้ให้การต้อนรับนักวิเคราะห์หลักทรัพย์จาก LH Securities  ในโอกาสเข้าเยี่ยมชมกิจการเพื่อรับฟังข้อมูลเกี่ยวกับผลการดำเนินงานและทิศทางการดำเนินธุรกิจของกลุ่มโรงพยาบาลวิชัยเวช โดยผู้บริหารได้ร่วมชี้แจงภาพรวมผลประกอบการที่ผ่านมา วิสัยทัศน์ และแผนยุทธศาสตร์การเติบโตในอนาคต อาทิ แผนการขยายธุรกิจ การก่อสร้างโรงพยาบาลแห่งใหม่ รวมถึงแนวโน้มจำนวนผู้ป่วยที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง เพื่อประกอบการจัดทำบทวิเคราะห์หลักทรัพย์และสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ลงทุน ทั้งนี้ กิจกรรมดังกล่าวสะท้อนถึงการดำเนินงานด้านการสื่อสารข้อมูลกับนักลงทุนอย่างโปร่งใสและต่อเนื่อง ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ
	VIH Investor Connect
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