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บริษัท วีจีไอ จ ำกัด (มหำชน) 
ค ำอธิบำยและวเิครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนนิงำนส ำหรับปี 2568/69 ส้ินสุด 31 มนีำคม 2569            25 พฤษภำคม 2569 

ภาพรวมธุรกิจปี 2568/69 

• บริษัท วีจีไอ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ” หรือ “VGI”) มีรำยได้จำกกำรให้บริกำรและกำรขำยตำมงบกำรเงินรวม 4,646 ล้ำนบำท  
ลดลงร้อยละ 11.0 จำกช่วงเวลำเดียวกันของปีก่อน โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำรลดลงของรำยได้ส่ือโฆษณำบริเวณตอม่อสถำนีรถไฟฟ้ำ  

• บริษัทฯ มกี ำไรขั้นต้น 1,596 ล้ำนบำท คิดเป็นอัตรำก ำไรขั้นต้นร้อยละ 34.4 
• บริษัทฯ บันทึกส่วนแบ่งก ำไรจำกกิจกำรร่วมค้ำและบริษัทร่วม 193 ล้ำนบำท ลดลงจำก 229 ล้ำนบำท ในช่วงเวลำเดียวกันของปีก่อน 

• บริษัทฯ บันทึกขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 1,200 ล้ำนบำท โดยมีสำเหตุหลักจำกกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษัท เจมำร์ท กรุ๊ป 
โฮลด้ิงส์ จ ำกัด (มหำชน) (“JMART”) ส่งผลให้บริษัทฯ มผีลขำดทุนสุทธิ 1,064 ล้ำนบำท 

• บริษัทฯ ยังคงมีสถำนะทำงกำรเงินท่ีแข็งแกร่ง โดยมีเงินสด รำยกำรเทียบเท่ำเงินสด และสินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น รวมเท่ำกับ
21,111 ล้ำนบำท คิดเป็น 53.0% ของสินทรัพย์รวม 

 

เหตุการณ์ท่ีส าคัญ 

• ในเดือนพฤษภำคม 2568 บริษัทฯ ได้เข้ำท ำสัญญำจ้ำงบริหำรกำรขำยส่ือโฆษณำกับ บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ำกัด (มหำชน) (PlanB) เพื่อ
บริหำรกำรขำยและท ำกำรตลำดส่ือโฆษณำของ VGI ซึ่งช่วยให้สำมำรถออกแพ็คเกจส่ือโฆษณำรูปแบบใหม่ท่ีมีเอกลักษณ์เฉพำะตัวและ
เข้ำถึงลูกค้ำได้มำกขึ้น 

• ต่อมำในเดือนกรกฎำคม 2568 บริษัทฯ ได้เข้ำลงทุนใน PlanB ผ่ำนกำรเพิ่มทุนแบบเฉพำะเจำะจง (Private Placement) พร้อมแต่งต้ัง
ผู้แทนเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรใน PlanB ส่งผลให้มีกำรจัดประเภทเงินลงทุนใหม่เป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม โดย ณ วันท่ี 21 เมษำยน 
2569 บริษัทฯ มีสัดส่วนกำรถือหุ้นใน PlanB ร้อยละ 24.1 

• ในเดือนกันยำยน 2568 มีผู้ใช้สิทธิใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสำมัญเพิ่มทุนของ VGI คร้ังท่ี 4 (VGI-W4) จ ำนวน 1,096 ล้ำนหน่วย 
คิดเป็นร้อยละ 98 ของ VGI-W4 ทั ้งหมด ส่งผลให้หุ ้นท่ีเรียกช ำระแล้วของ VGI เพิ ่มขึ ้นจำก 20,000 ล้ำนหุ้น เป็น 21,101 ล้ำนหุ้น  
และบริษัทฯ ได้รับเงินสดประมำณ 1,644 ล้ำนบำท 

 

ความคืบหน้าในการด าเนนิธุรกิจในปี 2568/69 

1) ธุรกิจสื่อโฆษณา 

• VGI ได้เปิดตัว Platform Shelter สื่อโฆษณำรูปแบบใหม่ที ่ผสมผสำนระหว่ำงสื ่อบริเวณระเบียงสถำนี (station balustrade)  
ส่ือบริเวณหลังคำสถำนี และจอ LED เข้ำด้วยกัน เปิดให้บริกำรท่ีสถำนีอโศก พร้อมพงษ์ ศำลำแดง และช่องนนทรี ซึ่งเป็นท ำเลท่ีมี
กำรสัญจรหนำแน่น ช่วยให้แบรนด์สำมำรถเข้ำถึงและดึงดูดกลุ่มผู้บริโภคท่ีมีก ำลังซื้อสูงได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

• บริษัทฯ ได้ร่วมมือกับ PlanB ในกำรเปิดตัวสื ่อโฆษณำแบบ Bundle Package ซึ่งเป็นกำรบูรณำกำรสื่อในขบวนรถไฟฟ้ำ  
สถำนีรถไฟฟ้ำบีทีเอส และอำคำรส ำนักงำนของ VGI เข้ำกับส่ือนอกบ้ำนของ PlanB เพื่อเข้ำถึงผู้บริโภคในวงกว้ำงและครอบคลุม 
ทุกช่วงเวลำกำรเดินทำง เพื่อสร้ำงกำรรับรู้และจดจ ำแบรนด์ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยมีแพ็คเกจท่ีส ำคัญ อำทิ (1) BTS MAX  
(2) BTS Concourse และ (3) MOVE 360 

• VGI ยังได้น ำเสนอแคมเปญโฆษณำของแบรนด์ชั้นน ำผ่ำนเครือข่ำยโฆษณำของบริษัทฯ และ PlanB เพื่อสร้ำงกำรเข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำ
เป้ำหมำยในวงกว้ำง โดยมีแคมเปญส ำคัญ อำทิ (1) Samsung Galaxy S26 Ultra (2) Pepsi Treats และ (3) Suntory TEA+   

 

   
Platform Shelter ส่ือกลำงแจ้งใน BTS MAX Samsung Galaxy S26 
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2) ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล 

RABBIT CARD 

• ณ ส้ินปี 2568/69 บริษัท บำงกอก สมำร์ทกำร์ด ซิสเทม จ ำกัด (“BSS”) มีจ ำนวนบัตรแรบบิทท่ีออกท้ังส้ิน 21.1 ล้ำนใบ เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 7.6 เมื่อเทียบกับช่วงเวลำเดียวกันของปีก่อน และร้อยละ 1.6 เมื่อเทียบกับไตรมำสก่อน 

• BSS ได้ร่วมม ือกับ Samsung ในกำรเปิดตัว Rabbit Card ในรูปแบบดิจ ิทัลบน Samsung Wallet ซึ่งถือเป็นครั ้งแ รกใน 
ประเทศไทยท่ีผู้ใช้งำนสำมำรถเข้ำถึงบริกำร Rabbit Card ผ่ำน mobile wallet โดยสำมำรถใช้สมำร์ทโฟนในกำรแตะเพื่อช ำระ  
ค่ำโดยสำรรถไฟฟ้ำ BTS และค่ำสินค้ำและบริกำรอื ่น ๆ ควำมร่วมมือดังกล่ำวนับเป็นอีกก้ำวส ำคัญในกำรขยำยระบบนิเวศ  
ทำงธุรกิจของ Rabbit Card ไปสู่แพลตฟอร์มดิจิทัล และช่วยเพิ่มควำมสะดวกในกำรใช้งำนให้กับผู้บริโภคในวงกว้ำง 

• นอกจำกนี้ BSS ยังคงเดินหน้ำพัฒนำแพลตฟอร์มกำรช ำระเงินแบบไร้สัมผัสอย่ำงต่อเนื ่อง ร่วมกับนำฬิกำ Garmin รุ ่นใหม่  
ซึ่งรองรับกำรใช้งำนบัตรแรบบิทในตัว ช่วยให้ผู้ใช้งำนสำมำรถช ำระค่ำโดยสำรระบบขนส่งมวลชน รวมถึงค่ำสินค้ำและบริกำรต่ำง ๆ 
ผ่ำนนำฬิกำได้อย่ำงสะดวกรวดเร็ว สะท้อนถึงกำรต่อยอดกำรใช้งำน Rabbit Card จำกบัตรรูปแบบด้ังเดิมไปสู่กำรเป็นส่วนหน่ึง
ของไลฟ์สไตล์ผู้บริโภคยุคดิจิทัล 

 

 
 

 

 

 

RABBIT CARE 

• RCare ได้เปิดตัวแอปพลิเคชัน Rabbit Care บนมือถือและได้ร ับกำรตอบรับเป็นอย่ำงดี โดยมียอดดำวน์โหลดมำกกว่ำ  
100,000 คร้ัง ไม่เพียงเท่ำน้ัน RCare ยังได้น ำระบบวิเครำะห์กำรโทรและตรวจสอบคุณภำพด้วยปัญญำประดิษฐ์ (AI) มำใช้งำน
เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรสร้ำงยอดขำยและกำรให้บริกำรลูกค้ำ 

• RCare ได้เปิดส ำนักงำนสำขำแห่งใหม่ในจังหวัดเชียงใหม่ เพื ่อรองรับกำรขยำยทีมงำนด้ำน Telesales และด้ำนปฏิบัติกำร  
เพื่อขยำยขอบเขตกำรให้บริกำรให้ครอบคลุมท่ัวประเทศและเสริมสร้ำงควำมยืดหยุ่นในกำรด ำเนินงำน 

• นอกจำกน้ี RCare ยังได้ขยำยธุรกิจไปสู่กลุ ่มผลิตภัณฑ์ที ่มีกำรเติบโตและอัตรำก ำไรสูง ได้แก่ ประกันสุขภำพ ประกันช ีวิต  
ประกันที่อยู ่อำศัย และประกันสัตว์ เลี ้ยง  ไม่เพียงเท่ำนั ้น RCare ยังได้รับโอนกิจกำรธ ุรกิจนำยหน้ำประกันวินำศภ ัย ของ  
บริษัท คอมแพร์เอ็กซ์เพรส นำยหน้ำประกันภัย (ประเทศไทย) จ ำกัด ผู ้ให้บริกำรแพลตฟอร์มเปรียบเทียบประกันรถยนต์  
GluayGluay.com พัฒนำกำรดังกล่ำวสะท้อนบทบำทของ RCare ในฐำนะผู้น ำด้ำนกำรเปรียบเทียบกรมธรรม์และผลิตภัณฑ์
ทำงกำรเงินผ่ำนแพลตฟอร์มออนไลน์ท่ีมีควำมหลำกหลำยและครอบคลุมมำกท่ีสุด 
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RABBIT CASH 

• ณ ส้ินปี 2568/69 บริษัท แรบบิท แคช จ ำกัด (“RCash”) มียอดสินเชื่อท้ังส้ิน 1,350 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 30.4 เมื่อเทียบกับ
ปีก่อนและเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.3 เมื่อเทียบกับไตรมำสก่อน โดยประกอบด้วยสินเชื่อนำโนไฟแนนซ์ร้อยละ 67.9 และสินเชื่อสวัสดิกำร
ร้อยละ 32.1 เมื่อเทียบกับร้อยละ 69.3 และ 30.7 ในช่วงเดียวกันของปีก่อน 

• RCash ได้เปิดตัวแคมเปญ “กระเป๋ำเงินทุนออนไลน์ (Virtual Capital Wallet)” และ “รักษำเครดิต พิชิตโบนัส (Good Payment 
Better Credit Programme)” เพื ่อสนับสนุนให้ผู้ประกอบกำรรำยย่อยเข้ำถึงเงินทุนได้โดยสะดวก ปลอดภัย ลดกำรพึ่งพำหน้ี  
นอกระบบ รวมถึงส่งเสริมให้ลูกค้ำรักษำเครดิตผ่ำนกำรขยำยวงเงินสินเชื่อให้กับลูกค้ำท่ีช ำระสินเชื่อตรงเวลำ 

• RCash ยังคงเดินหน้ำขยำยธุรกิจสินเชื ่อสวัสดิกำรอย่ำงต่อเนื ่อง โดยได้ร่วมมือกับองค์กรชั ้นน ำ เช่น กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค 
บริษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทริบิวชั่น จ ำกัด ในกำรน ำเสนอโครงกำรสินเชื่อสวัสดิกำรแรบบิทแคช เพื่อยกระดับสวัสดิกำรทำงกำรเงิน
ส ำหรับบุคลำกร และเพิ่มควำมสะดวกในกำรเข้ำถึงแหล่งเงินทุนได้ตลอด 24 ชั ่วโมงอย่ำงทันท่วงที โดยเฉพำะในกรณีฉุกเฉิน  
ท้ังน้ี RCash ยังได้จัดกิจกรรมประชำสัมพันธ์และส่งเสริมกำรตลำด เพื่อสร้ำงกำรรับรู้และกระตุ้นกำรมีส่วนร่วมของกลุ่มเป้ำหมำย 

 

 

 

 

3) ธุรกิจจัดจ าหน่าย 

RABBIT BYTES 

• บริษัท แฟนสลิ้งค์ คอมมูนิเคชั ่น จ ำกัด (“Fanslink”) ได้ด ำเนินกำรเปลี่ยนชื ่อเป็น บริษัท แรบบิท ไบต์ส จ ำกัด (“RBytes”)  
อย่ำงเป็นทำงกำร เพื่อให้สอดคล้องกับโครงสร้ำงผู้ถือหุ้นภำยหลังบริษัท บีเอสเอส โฮลด้ิงส์ จ ำกัด เข้ำถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 
100.0 และสะท้อนกำรเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่มแรบบิทอย่ำงชัดเจน โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 26 กุมภำพันธ์ 2569  

• Pando ได้ร่วมมือกับ Origin เพื่อพัฒนำแนวคิด Pet-Friendly City ผ่ำนกำรน ำเสนอโซลูชันในกำรดูแลสัตว์เลี้ยงท่ีตอบโจทย์ควำม
ต้องกำรของผู้พักอำศัยในโครงกำรของ Origin ไม่เพียงเท่ำน้ัน Pando ยังได้ร่วมงำนเสวนำ “Origin Pawrents Talk” เพื่อร่วม
ผลักดันแนวคิดเมืองและสังคมท่ีคนและสัตว์เลี้ยงอยู่ด้วยกันได้อย่ำงเป็นมิตรและมีคุณภำพให้เกิดขึ้นจริง 

• Amazfit ซึ่งเป็นหน่ึงในผลิตภัณฑ์ท่ี RBytes จัดจ ำหน่ำย ได้เข้ำร่วมงำน “BYD HYROX Bangkok 2026” ในฐำนะ Wearable 
Partner และผู้จับเวลำอย่ำงเป็นทำงกำร โดย RBytes ได้จัดบูธเพื่อให้ผู้เข้ำร่วมงำนทดลองใช้งำนผลิตภัณฑ์ พร้อมจัดกิจกรรม
สร้ำงกำรมีส่วนร่วมและกำรรับรู้แบรนด์ภำยในงำน กำรเข้ำร่วมอีเวนต์ดังกล่ำวช่วยตอกย ้ำภำพลักษณ์ของ Amazfit ในฐำนะแบรนด์ 
wearable ชั้นน ำด้ำนสุขภำพและฟิตเนส 

• เมื่อวันท่ี 26 กุมภำพันธ์ 2569 RBytes ได้เปิดตัวโครงกำร “Snack Maker” อย่ำงเป็นทำงกำร ซึ่งเป็นกำรริเร่ิมธุรกิจพัฒนำและ
จ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ขนมรูปแบบใหม่ร่วมกับครีเอเตอร์ ซึ่งจะขับเคลื่อนยอดขำยฐำนผู้ติดตำม ผสำนจุดแข็งของระบบนิเวศธุรกิจของ
กลุ่มบีทีเอส ทั้งด้ำนสื่อ กำรตลำด และช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย เพื ่อเร่งกำรน ำสินค้ำออกสู่ตลำด ทั้งน้ี สินค้ำจัดจ ำหน่ำยผ่ำน
ช่องทำงออฟไลน์เฉพำะที่ร้ำน Turtle shops และช่องทำงออนไลน์ ได้แก่ Shopee, TikTok Shop, Lazada และเว็บไซต์ 
https://snack-maker.com/  

https://snack-maker.com/
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บริษัท วีจีไอ จ ำกัด (มหำชน) 
ค ำอธิบำยและวเิครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนนิงำนส ำหรับปี 2568/69 ส้ินสุด 31 มนีำคม 2569            25 พฤษภำคม 2569 

TURTLE 

• ในปี 2568/69 บริษัท ซุปเปอร์ เทอร์เทิล จ ำกัด (มหำชน) ( “Turtle”) ได้เปิดให้บริกำรร้ำน TURTLE เพิ ่ม 2 สำขำ ส่งผลให้มี
จ ำนวนร้ำน TURTLE รวมทั้งสิ ้น 29 สำขำ เพิ ่มขึ ้นจำก 27 สำขำ ในเดือนมีนำคม 2568 นอกจำกนั้น TURTLE ยังมุ ่งเน้น 
กำรจัดกิจกรรมส่งเสริมกำรขำยผ่ำนโปรแกรมสมำชิกอย่ำงต่อเน่ือง เช่น กำรให้คูปองส่วนลดร้ำน Turtle ในแพ็กเกจเท่ียวเดินทำง 
Xtreme Saving Turtle กิจกรรม Member Price และ Turtle Club Plus เพื่อกระตุ้นกำรใช้จ่ำยของสมำชิก เพิ่มควำมถ่ีในกำร
กลับมำใช้บริกำร และสร้ำงควำมผูกพันกับลูกค้ำ 

• สำมำรถพิจำรณำรำยละเอียดเพิ่มเติมที่ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2568/69  
ของ Turtle: https://hub.optiwise.io/th/documents/220419/turtle-mdna-fy2025-th.pdf  

 
รางวัลและความส าเร็จ 

 

ได้รับกำรจัดอันดับเป็นบริษัทท่ีย่ังยืนท่ีสุดในโลก ในอุตสำหกรรมส่ือ ภำพยนตร์ และควำมบันเทิง  
เป็นปีท่ี 4 ติดต่อกันจำกกำรประเมินผลของ S&P Global 

 

ได้รับกำรรับรองเป็นสมำชิกแนวร่วมต่อต้ำนคอร์รัปชันของภำคเอกชนไทย (CAC) ต้ังแต่ปี 2557 

 

ได้รับกำรประเมินกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทจดทะเบียนในระดับ “ดีเลิศ”  ประจ ำปี 2568  
เป็นปีท่ี 10 ติดต่อกัน จำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 

 

ได้รับคะแนนประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ ้นประจ ำปี 2568 (AGM Checklist)  
100 คะแนนเต็ม สะท้อนถึงควำมมุ่งมั ่นของบริษัทฯ ในกำรให้ควำมส ำคัญกับกำรเปิดเผยข้อมูล
อย่ำงโปร่งใส กำรส่งเสริมกำรมีส่วนร่วม และกำรค ำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นตำมหลักบรรษัทภิบำลท่ีดี 

 
เป็นส่วนหน่ึงของดัชนี  SET100 ในระหว่ำงเดือนมกรำคม – มถุินำยน 2569 

 
เป็นส่วนหนึ่งของดัชนี MSCI Global Small Cap เป็นปีท่ี 6 ติดต่อกัน โดย Morgan Stanley 
Capital International (MSCI) index 

 

ได้รับประกำศนียบัตรรับรองมำตรฐำน ISO 27001 และ ISO 27701 ตอกย ้ำถึงระบบกำรจัดกำร
ควำมมั่นคงปลอดภัยสำรสนเทศและข้อมูลส่วนบุคคลท่ีมีประสิทธิภำพระดับมำตรฐำนสำกล 

 

  

https://hub.optiwise.io/th/documents/220419/turtle-mdna-fy2025-th.pdf
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บริษัท วีจีไอ จ ำกัด (มหำชน) 
ค ำอธิบำยและวเิครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนนิงำนส ำหรับปี 2568/69 ส้ินสุด 31 มนีำคม 2569            25 พฤษภำคม 2569 

ภาพรวมผลการด าเนินงาน 

ล้านบาท 2568/69 2567/68 % YoY 
รายได้จากการให้บริการและขาย 4,646  5,219  -11.0% 
ต้นทุนกำรให้บริกำรและขำย (3,050) (3,409) -10.5% 
ก ำไรขั้นต้น 1,596  1,810  -11.8% 
รำยได้อื่น 450  461  -2.3% 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร (2,226) (2,072) 7.5% 
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ (1,200) - n.a. 
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำน (1,380) 199 -793.8% 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุน 193  229  -15.7% 
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนดอกเบ้ียจ่ำยและภำษีเงินได้ (1,187) 428  -377.6% 

ดอกเบ้ียจ่ำย (33) (27) 19.3% 
ภำษี (107) (81) 30.9% 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ (1,064) 501  -312.2% 
     
อัตรำก ำไรขั้นต้น 34.4% 34.7%   
อัตรำก ำไร (ขำดทุน) สุทธิ -22.9% 9.6%   

หมำยเหตุ: ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุน หมำยถึง ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำและบริษัทร่วม 
              

โครงสร้างรายได้ 
  

 
ล้านบาท 2568/69 2567/68 % YoY 
ธุรกิจส่ือโฆษณา 1,949  2,416  -19.3% 

ส่ือโฆษณำในระบบขนส่งมวลชน 1,759  2,241  -21.5% 
ส่ือโฆษณำในอำคำร ส ำนักงำน และอื่นๆ 190  175  8.6% 

ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล 1,620  1,646  -1.6% 
ธุรกิจจัดจ าหน่าย 1,077  1,158  -7.0% 
รวมรายได้จากการให้บริการและการขาย 4,646  5,219  -11.0% 
   
สัดส่วนรายได้   

ธุรกิจส่ือโฆษณา 41.9% 46.3%  
ส่ือโฆษณำในระบบขนส่งมวลชน 37.9% 42.9%  
ส่ือโฆษณำในอำคำร ส ำนักงำน และอื่นๆ 4.1% 3.4%  

ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล 34.9% 31.5%  
ธุรกิจจัดจ าหน่าย 23.2% 22.2%  
รวมรายได้จากการให้บริการและการขาย 100.0% 100.0%  
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บริษัท วีจีไอ จ ำกัด (มหำชน) 
ค ำอธิบำยและวเิครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนนิงำนส ำหรับปี 2568/69 ส้ินสุด 31 มนีำคม 2569            25 พฤษภำคม 2569 

วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน (ปี 2568/69 เทียบกับปี 2567/68)  

ในปี 2568/69 บริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการและการขายอยู่ท่ี 4,646 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 11.0 YoY โดยธุรกิจส่ือโฆษณำ ธุรกิจบริกำร
ด้ำนดิจิทัล และธุรกิจกำรจัดจ ำหน่ำย มีสัดส่วนรำยได้ท่ีร้อยละ 41.9 ร้อยละ 34.9 และร้อยละ 23.2 ของรำยได้จำกกำรให้บริกำรและกำรขำย
ตำมล ำดับ 

ธุรกิจส่ือโฆษณามีรำยได้อยู่ท่ี 1,949 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 19.3 YoY โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำรไม่มีรำยได้จำกส่ือโฆษณำบริเวณตอม่อ
สถำนีรถไฟฟ้ำ ในขณะท่ีรำยได้ส่ือโฆษณำในระบบขนส่งมวลชนอื่น ๆ และรำยได้ส่ือโฆษณำในอำคำรส ำนักงำนมีจ ำนวนใกล้เคียงกับปีก่อน  
และมีอัตรำกำรใช้ส่ือซึ่งไม่รวมส่ือโฆษณำบริเวณตอม่อสถำนีรถไฟฟ้ำอยู่ท่ีร้อยละ 51.7 เพิ่มขึ้นจำกร้อยละ 49.1 ในปีก่อน 

ธุรกิจบริการด้านดิจิทัลมีรำยได้จ ำนวน 1,620 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 1.6 YoY โดยมีสำเหตุหลักจำกกำรลดลงของรำยได้จำกกำรบริหำร
โครงกำรและกำรให้บริกำรกำรตลำดออนไลน์ อย่ำงไรก็ดี กำรลดลงดังกล่ำวได้รับกำรชดเชยบำงส่วนจำกกำรเพิ่มขึ้นของ 1) รำยได้ดอกเบ้ียรับ 
ตำมกำรขยำยพอร์ตสินเชื่ออย่ำงต่อเน่ืองของ RCash และ 2) รำยได้ lead generation ของ RCare 

ธุรกิจการจัดจ าหน่ายมีรำยได้อยู ่ที ่ 1,077 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 7.0 YoY โดยมีสำเหตุหลักจำกรำยได้ของ Turtle ที่ลดลงจำกรำยได้ 
ธุรกิจค้ำปลีก อย่ำงไรก็ดี กำรลดลงดังกล่ำวได้รับกำรชดเชยบำงส่วนจำกรำยได้จำกกำรขำยของ RBytes ท่ีเพิ่มขึ้นจำกกำรขำยสินค้ำท้ังสินค้ำ
แบรนด์ของ RBytes เอง และสินค้ำแบรนด์อื่น 

ต้นทุนในการให้บริการและการขายอยู่ท่ี 3,050 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 10.5 YoY โดยเป็นกำรลดลงตำมรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนท่ีลดลง 
ส ำหรับอัตราต้นทุนต่อรายได้อยู่ท่ีร้อยละ 65.6 และอัตราก าไรข้ันต้นอยู่ท่ีร้อยละ 34.4 ใกล้เคียงกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 

รายได้อื ่นอยู่ที ่ 450 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 2.3 YoY โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำรเปลี่ยนกำรรับรู ้ รำยได้ของเงินลงทุนใน PlanB จำก 
เงินปันผลรับท่ีบันทึกในรำยได้อื่นเป็นส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม เน่ืองจำกกำรเปลี่ยนสถำนะเงินลงทุนจำกสินทรัพย์ทำงกำรเงิน
ไม่หมุนเวียนอื่นเป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วมต้ังแต่ไตรมำส 2 ปี 2568/69 อย่ำงไรก็ตำม กำรลดลงดังกล่ำวได้รับกำรชดเชยจำกรำยได้ดอกเบ้ียรับ
ท่ีเพิ่มขึ้น 

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารอยู่ท่ี 2,226 ล้ำนบำท เพิ ่มขึ ้นร้อยละ 7.5 YoY โดยมีสำเหตุหลักจำกกำรเพิ่มขึ้นของค่ำบริหำรกำรขำย 
สื่อโฆษณำและค่ำใช้จ่ำยทำงกำรตลำด ส่งผลให้อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้  ไม่รวมผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพย์อยู่ท่ีร้อยละ 47.9 เพิ่มขึ้นจำกร้อยละ 39.7 เมื่อเทียบกับปีก่อน 

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ อยู่ท่ี 1,200 ล้ำนบำท โดยสำเหตุหลักมำจำกกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนใน JMART 

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วมอยู่ท่ี 193 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 15.7 YoY โดยมีสำเหตุหลักจำก 1) กำรลดลงของส่วน
แบ่งก ำไรจำก JMART และ 2) กำรท่ีไม่มีกำรรับรู้ส่วนแบ่งก ำไรจำกบริษัท ร็อคเทค โกลบอล จ ำกัด (มหำชน) เน่ืองจำกบริษัทฯ ได้จ ำหน่ำยเงินลงทุน
ท้ังหมดออกไปในไตรมำส 3 ปี 2567/68 อย่ำงไรก็ตำม กำรลดลงดังกล่ำวได้รับกำรชดเชยบำงส่วนจำกกำรรับรู้ส่วนแบ่งก ำไรจำก PlanB ต้ังแต่ไตร
มำส 2 ปี 2568/69 

จำกท่ีกล่ำวมำท้ังหมด ส่งผลให้บริษัทฯ มีผลขาดทุนสุทธท่ีิ 1,064 ล้ำนบำท เทียบกับก ำไรสุทธิ 501 ล้ำนบำทในปีก่อน 
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บริษัท วีจีไอ จ ำกัด (มหำชน) 
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ฐานะทางการเงิน 

สินทรัพย์     

รายละเอียดสินทรัพย์ 31 มีนาคม 2569 31 มีนาคม 2568 
(ล้านบาท) % (ล้านบาท) % 

เงินสด รำยกำรเทียบเท่ำเงินสด เงินฝำกธนำคำรที่มีข้อจ ำกัดในกำรใช้ 
และสินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 

21,200 53.2% 21,538 54.3% 

ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 1,032 2.6% 1,146 2.9% 
เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียค้ำงรับ 1,199 3.0% 914 2.3% 
สินค้ำคงเหลือ - สุทธิ 153 0.4% 159 0.4% 
ส่วนปรับปรุงอำคำรและอุปกรณ์ – สุทธิ 1,210 3.0% 1,441 3.6% 
เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ บริษัทร่วม และสินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอื่น 11,792 29.6% 10,986 27.7% 
ค่ำควำมนิยม  314 0.8% 367 0.9% 
สินทรัพย์อื่น 2,963 7.4% 3,115 7.9% 
สินทรัพย์รวม 39,862 100.0% 39,666 100.0% 

ณ วันท่ี 31 มีนำคม 2569 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 39,862 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 196 ล้ำนบำท จำก 39,666 ล้ำนบำท ณ วันท่ี 31 มีนำคม 2568 

สินทรัพย์หมุนเวียน 24,680 ล้ำนบำท ลดลง 151 ล้ำนบำท สำเหตุหลักมำจำกกำรลดลงของ 1) เงินสด รำยกำรเทียบเท่ำเงินสด เงินฝำกธนำคำร 
ท่ีมีข้อจ ำกัดในกำรใช้ และสินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 339 ล้ำนบำท และ 2) ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 114 ล้ำนบำท อย่ำงไรก็ดี 
กำรลดลงดังกล่ำวได้รับกำรชดเชยด้วยกำรเพิ่มขึ้นของเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียค้ำงรับท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 232 ล้ำนบำท 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 15,182 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 347 ล้ำนบำท มีสำเหตุมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของ 1) เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ บริษัทร่วม และ
สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอื่น 807 ล้ำนบำท สำเหตุหลักจำกจำกกำรเพิ่มทุนและเปลี่ยนสถำนะของเงินลงทุนใน PlanB จำกสินทรัพย์
ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอื่น เป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วมในไตรมำส 2 ปี 2568/69 และ 2) สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 346 ล้ำนบำท อย่ำงไรก็ตำม 
กำรเพิ่มขึ้นดังกล่ำวถูกหักกลบบำงส่วนด้วยกำรลดลงของ 1) สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 272 ล้ำนบำท 2) สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 253 ล้ำน
บำท และ 3) ส่วนปรับปรุงอำคำรและอุปกรณ์ 231 ล้ำนบำท 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 1,032 ล้ำนบำท และมีค่ำเผื่อขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 65 ล้ำนบำท โดยมีระยะเวลำเก็บหน้ี
เฉลี่ยอยู่ท่ี 85.5 วัน เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับ 77.5 วัน ณ วันท่ี 31 มีนำคม 2568 

ลูกหนี้การค้า (ล้านบาท) 31 มีนาคม 2569 31 มีนาคม 2568 
ยังไม่ถึงก ำหนดช ำระ 287 602 
ค้ำงช ำระไม่เกิน 6 เดือน 110 159 
ค้ำงช ำระเกิน 6 เดือน 80 208 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิด 65 209 
รวม 412 760 
% ต่อลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่นรวม 39.9% 66.3% 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 
    

รายละเอียดหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  31 มีนาคม 2569 31 มีนาคม 2568 
(ล้านบาท) % (ล้านบาท) % 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันทำงกำรเงิน 100 0.3% 0 0.0% 
เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีหมุนเวียนอื่น 609 1.5% 693 1.7% 
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย 501 1.3% 497 1.3% 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 1,091 2.7% 1,065 2.7% 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 906 2.3% 657 1.7% 
รวมหนี้สิน 3,206 8.0% 2,912 7.3% 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 36,656 92.0% 36,754 92.7% 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 39,862 100.0% 39,666 100.0% 
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หนี้สินรวมจ ำนวน 3,206 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 294 ล้ำนบำท จำก 2,912 ล้ำนบำท ณ วันท่ี 31 มีนำคม 2568 โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำรเพิ่มขึ้น
ของ 1) หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 347 ล้ำนบำท 2) เงินกู ้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันทำงกำรเงิน 100 ล้ำนบำท เพื่อใช้สนับสนุนกำรด ำเนินงำนของ 
กลุ่มแรบบิท อย่ำงไรก็ตำม กำรเพิ่มขึ ้นดังกล่ำวถูกหักกลบบำงส่วนด้วยกำรลดลงของ 1) เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น 84 ล้ำนบำท  
และ 2) รำยได้รับล่วงหน้ำ 71 ล้ำนบำท  

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมจ ำนวน 36,656 ล้ำนบำท ลดลง 98 ล้ำนบำท จำก 36,754 ล้ำนบำท ณ วันท่ี 31 มีนำคม 2568 สำเหตุหลักมำจำก  
ขำดทุนสุทธใินปีและส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมลดลง อย่ำงไรก็ดี กำรลดลงดังกล่ำวถูกชดเชยด้วยกำรเพิ่มขึ้นขององค์ประกอบ
อื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น และกำรเพิ่มขึ้นของทุนเรือนหุ้นท่ีออกและช ำระแล้วและส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมัญจำกกำรใช้สิทธิของ VGI-W4 จ ำนวน 
1,644 ล้ำนบำท  

สภาพคลอ่งและกระแสเงินสด 
หน่วย: ล้ำนบำท 

 
บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใช้ไปกิจกรรมด าเนินงาน 287 ล้ำนบำท เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 11,122 ล้ำนบำท โดยมีสำเหตุหลักจำกกำร
ซื้อเงินลงทุนในตรำสำรทำงกำรเงินสุทธิ 10,449 ล้ำนบำท เงินสดจ่ำยเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม 1,165 ล้ำนบำท และรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 291 
ล้ำนบำท อย่ำงไรก็ดี เงินสดใช้ไปดังกล่ำวได้รับกำรชดเชยบำงส่วนด้วยเงินสดรับจำกดอกเบ้ีย 383 ล้ำนบำทและเงินปันผล 320 ล้ำนบำท 
ส ำหรับเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงินมีจ ำนวน 1,217 ล้ำนบำท สำเหตุหลักมำจำกกำรได้รับเงินสดจำกกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ี
จะซื้อหุ้นสำมัญ VGI-W4 1,644 ล้ำนบำท ซึ่งถูกหักกลบด้วยเงินปันผลจ่ำย 260 ล้ำนบำท และเงินสดจ่ำยคืนหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 170 ล้ำน
บำท 

ส่งผลให้เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดลดลง 10,191 ล้ำนบำท จำก 15,881 ล้ำนบำท ณ 31 มีนำคม 2568 เป็น 5,690 ล้ำนบำท  
ณ 31 มีนำคม 2569 

อัตราส่วนทางการเงินท่ีส าคัญ 
  2568/69 2567/68 
อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร 
ก ำไรขั้นต้น (%) 34.4% 34.7% 
ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (%) -20.9% 8.8% 
ผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) -3.0% 1.7% 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
ผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ (%) -2.7% 1.5% 
ผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ถำวร (%) -37.8% 69.5% 
กำรหมุนของสินทรัพย์ (เท่ำ) 0.1 0.2 
  31 มีนาคม 2569 31 มีนาคม 2568 
อัตราส่วนสภาพคล่อง    
สภำพคล่อง (เท่ำ) 10.7 11.0 
กำรหมุนเวียนลูกหน้ีกำรค้ำ (เท่ำ) 4.3 4.7 
ระยะเวลำเก็บหน้ีเฉลี่ย1 (วัน) 85.5 77.5 
ระยะเวลำขำยสินค้ำเฉลี่ย (วัน) 68.4 71.1 
ระยะเวลำช ำระหน้ี (วัน) 77.9 80.1 
อัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี้ 
หน้ีสินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่ำ) 0.1 0.1 
เงินกู้ยืมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่ำ) 0.0 0.0 

1 ระยะเวลำเก็บหนี้เฉลี่ย ท่ีไม่รวมลูกหน้ีจำกกำรขำยเงินลงทุน 
หมำยเหตุ:  อัตรำส่วนทำงกำรเงินค ำนวณโดยใช้สูตรตำมตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  

15,881 
(287)

(11,122)

1,217 5,690 

เงินสดต้นงวด
(31 มีนำคม 2568)

เงินสดสุทธิใช้ไป
ในกิจกรรมด ำเนินงำน

เงินสดสุทธิใช้ไป
ในกิจกรรมลงทุน

เงินสดสุทธิ
จำกกิจกรรมจัดหำเงิน

เงินสดปลำยงวด
(31 มีนำคม 2569)
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มุมมองของผู้บริหารตอ่การด าเนินงานในอนาคต  

เศรษฐกิจไทยในปี 2568 ขยำยตัวร้อยละ 2.4 ชะลอลงจำกร้อยละ 2.9 ในปี 2567 โดยมีสำเหตุหลักจำกกำรบริโภคภำคเอกชนและกำรอุปโภค
ภำครัฐบำลที่ชะลอตัว และจ ำนวนนักท่องเที ่ยวที ่ลดลง ขณะที่ในปี 2569 เศรษฐกิจไทยคำดว่ำจะเติบโตเพียงร้อยละ 1.5 เนื ่องจำก 
ควำมไม่แน่นอนด้ำนภูมิรัฐศำสตร์ในตะวันออกกลำงท่ีท ำให้พลังงำนปรับตัวสูงขึ้นอย่ำงรวดเร็ว1 ภำวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัวอำจส่งผลให้ภำคธุรกิจ
ระมัดระวังกำรใช้จ่ำย โดยค่ำใช้จ่ำยในกำรโฆษณำรวมทุกประเภทสื่อในปี 2569 คำดว่ำจะอยู่ที ่ 114 ,854 ล้ำนบำท ใกล้เคียงกับปีก่อน  
อย่ำงไรก็ตำม ค่ำใช้จ่ำยสื ่อโฆษณำในระบบขนส่งมวลชนและสื่อโฆษณำนอกบ้ำนยังคำดว่ำจะเติบโตร้อยละ 11 และร้อยละ 7 ตำมล ำดับ 2  
ตอกย ้ำบทบำทส ำคัญของส่ือโฆษณำนอกบ้ำนท่ีนักกำรตลำดยังคงเลือกใช้ในกำรส่ือสำรกับผู้บริโภค 

ในส่วนธุรกิจโฆษณำ บริษัทฯ มุ ่งต่อยอดควำมร่วมมือกับ PlanB ในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์สื ่อโฆษณำรูปแบบใหม่ที ่มีควำมหลำกหลำย  
และสร้ำงสรรค์ ควำมร่วมมือดังกล่ำวจะเพิ่มประสิทธิภำพในกำรเข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของแบรนด์และผู้บริโภค
ท่ีเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว และสนับสนุนกำรเติบโตของรำยได้ควบคู่กับกำรเพิ่มควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร ผ่ำนกำรบริหำรงำนร่วมกันอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

ส ำหรับธุรกิจบริกำรด้ำนดิจิทัล บริษัทฯ มุ ่งขยำยผลิตภัณฑ์และบริกำรในทุกธุรกิจเพื ่อสร้ำงกำรเติบโต พร้อมยกระดับประสิทธิภำพกำร
ด ำเนินงำนในทุกแพลตฟอร์ม ขณะที่ธุรกิจกำรจัดจ ำหน่ำย Super Turtle จะทดลองขยำยสำขำนอกระบบรถไฟฟ้ำ และ Rabbit Bytes  
จะผลักดันกำรจ ำหน่ำยสินค้ำทั ้งสินค้ำของบริษัทและสินค้ำแบรนด์อื ่นที ่มีอัตรำก ำไรสูง พร้อมกันนี้ บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรเพิ่ม
ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนขององค์กรในทุกด้ำน เพื่อรักษำควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร 

ส ำหรับปี 2569/70 บริษัทฯ ต้ังเป้ำรำยได้รวมอยู่ท่ี 5,000–5,500 ล้ำนบำท หรือเติบโตร้อยละ 10–15 จำกปีก่อน โดยสัดส่วนรำยได้มำจำก
ธุรกิจโฆษณำร้อยละ 35 ธุรกิจบริกำรด้ำนดิจิทัลร้อยละ 35 และธุรกิจกำรจัดจ ำหน่ำยร้อยละ 30 บริษัทฯ ยังคงมฐีำนะทำงกำรเงินท่ีแข็งแกร่ง 
พร้อมส ำหรับกำรลงทุนเพื่อขยำยธุรกิจเดิมหรือธุรกิจใหม่ท่ีมีศักยภำพเพื่อเสริมสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและสนับสนุนกำรเติบโตใน
อนำคต 

 
 …………………………………..  

นำงจิตเกษม หมู่มิ่ง 
(ผู้อ ำนวยกำรใหญ่สำยงำนกำรเงิน) 

บริษัท วีจีไอ จ ำกัด (มหำชน) 
 

 

 

 

 

 

 

 
1 ธนำคำรแห่งประเทศไทย, 29 เมษำยน 2569 
2 สมำคมมีเดียเอเยนซี่และธุรกิจส่ือแห่งประเทศไทย, 31 มีนำคม 2569 

https://www.bot.or.th/content/dam/bot/documents/th/news-and-media/news/mpc/press-mpc-2569-2-slide.pdf
https://mediaagencythai.com/wp-content/uploads/2026/03/2026-Outlook_033126-FN_MAAT.pdf

