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บทสรุปผู้บริหำร 

ข้อมูลด้ำนกำรด ำเนินงำนและกำรเงินที่ส ำคัญ 
ไตรมำส 
1/2569 

ไตรมำส 
4/2568 

ไตรมำส 
1/2568 

%QoQ  %YoY  

ปริมำณกำรจ ำหน่ำยน้ ำมัน (ลำ้นลิตร) 1,753 1,728 1,667 1.5% 5.2% 

รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บรกิำร (ลำ้นบำท) 56,832 56,733 57,407 0.2% -1.0% 

ก ำไรขั้นต้น (ล้ำนบำท) 4,268 4,698 4,025 -9.1% 6.1% 

EBITDA (ล้ำนบำท) 1,281 1,980 1,507 -35.3% -15.0% 

ก ำไร(ขำดทุน) สุทธ ิ (174) 365 186 -147.8% -194.0% 
ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้ำของบริษัทใหญ่ (205) 314 190 -165.3% -208.1% 

ก ำไร(ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน (บำท)  (0.12) 0.19 0.11 -165.3% -208.1% 

ภำพรวมเศรษฐกิจไทยในไตรมำส 1/2569 ฟื้นตัวอย่ำงค่อยเป็นค่อยไป จำกแรงสนับสนุนของภำคกำรส่งออก กำร

ผลิตภำคอุตสำหกรรม และกิจกรรมทำงเศรษฐกิจภำยในประเทศ ขณะที่ช่วงเดือนมีนำคม เศรษฐกิจเริ่มเผชิญแรงกดดันจำก

สถำนกำรณ์ควำมขัดแย้งทำงภูมิรัฐศำสตร์ในตะวันออกกลำง ซึ่งส่งผลให้รำคำน้ ำมันดิบและรำคำพลังงำนในตลำดโลกปรับตัวผัน

ผวนอย่ำงมีนัยส ำคัญ กระทบต่อต้นทุนพลังงำน ต้นทุนกำรขนส่ง และควำมเชื่อมั่นของผู้บริโภคในหลำยภำคส่วน ขณะที่ภำค

ธุรกิจและก ำลังซื้อภำยในประเทศยังฟื้นตัวได้อย่ำงจ ำกัดภำยใต้ภำวะเศรษฐกิจที่มีควำมไม่แน่นอน  

ผลกำรด ำเนินงำนในไตรมำส 1/2569 ของบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ ”) สะท้อนแรงกดดัน

ดังกล่ำวอย่ำงชัดเจน โดยบริษัทฯ รำยงำนขำดทุนสุทธิส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้ำของบริษัทใหญ่จ ำนวน 205 ล้ำนบำท พลิกจำก

ก ำไรเป็นขำดทุน 208.1% YoY และ 165.3% QoQ มีสำเหตุหลักจำกธุรกิจ Oil ที่มีก ำไรขั้นต้นลดลง 15.9% YoY และ 19.2% 

QoQ เป็น 2,267 ล้ำนบำท จำกควำมไม่สอดคล้องในเชิงเวลำระหว่ำงต้นทุนน้ ำมันหน้ำโรงกลั่นที่ปรับตัวสูงขึ้นตำมรำคำโลกจำก

สถำนกำรณ์ควำมขัดแย้งทำงภูมิรัฐศำสตร์ในตะวันออกกลำงดังกล่ำว กับกำรบริหำรจัดกำรกองทุนน้ ำมันในประเทศ ส่งผลให้

ก ำไรขั้นต้นต่อลิตรลดลง 20.1% YoY และ 20.3% QoQ ขณะที่ปริมำณกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันผ่ำนทุกช่องทำงเติบโต 5.2% YoY 

และ 1.5% QoQ สู่ระดับ 1,753 ล้ำนลิตร จำกควำมต้องกำรใช้น้ ำมันที่เร่งตัวขึ้นกว่ำปกติในช่วงเดือนมีนำคม  

อย่ำงไรก็ดี ธุรกิจ Non-Oil ยังคงเติบโตแข็งแกร่ง โดยมีก ำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้น 50.6% YoY และ 5.7% QoQ สู่ระดับ 

2,001 ล้ำนบำท โดยมีปัจจัยหลักมำจำกธุรกิจอำหำรและเครื่องดื่มอย่ำงกำแฟพันธุ์ไทย ที่มีกำรเติบโตของรำยได้และก ำไรขั้นต้น

มำกกว่ำ 80% YoY จำกกำรขยำยสำขำและกำรเพิ่มขึ้นของยอดขำยจำกสำขำเดิม (Same-Store-Sales Growth: SSSG) ส่งผล

ให้สัดส่วนก ำไรขั้นต้นจำก Non-Oil ขยับขึ้นสู่ระดับ 46.9% ของก ำไรขั้นต้นรวม สะท้อนกำรเปลี่ยนผ่ำนเชิงโครงสร้ำงที่ต่อเนื่อง

ของบริษัทฯ สู่พอร์ตธุรกิจที่มีควำมสมดุลและยืดหยุ่นต่อควำมผันผวนของตลำดพลังงำนมำกยิ่งขึ้น 

ส ำหรับค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร (SG&A) ปรับเพิ่มขึ้น 19.4% YoY และ 6.6% QoQ เป็น 4,363 ล้ำนบำท 

ตำมกำรขยำยตัวของธุรกิจ Non-Oil โดยเฉพำะค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกร ค่ำเสื่อมรำคำ และกิจกรรมทำงกำรตลำดเพื่อรองรับ
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จ ำนวนสำขำที่เพิ่มขึ้น ขณะที่ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำและบริษัทร่วม เติบโต 37.9% YoY และ 291.7% 

QoQ สะท้อนกำรฟื้นตัวของผลกำรด ำเนินงำนในบริษัทร่วมที่ส ำคัญ 

ผลจำกต้นทุนคงที่ที่สูงขึ้นตำมกำรขยำยสำขำ ประกอบกับแรงกดดันต่อก ำไรด ำเนินงำนจำกควำมผันผวนของธุรกิจ 

Oil ส่งผลให้ ก ำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภำษี ค่ำเสื่อมรำคำ และค่ำตัดจ ำหน่ำย (EBITDA) ลดลง 15.0% YoY และ 35.3% QoQ 

เป็น 1,281 ล้ำนบำท 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังคงด ำเนินธุรกิจภำยใต้โครงสร้ำงกลยุทธ์ "Powering Thai Lives: Everywhere · Everyday · 

Everyone" อย่ำงต่อเนื่อง ผ่ำนกำรเช่ือมโยงธุรกิจ Oil และ Non-Oil ภำยใต้ฐำนสมำชิก PT Max Card กว่ำ 25 ล้ำนรำย เพื่อเพิ่ม

ควำมถี่กำรใช้บริกำรและมูลค่ำต่อลูกค้ำภำยในระบบนิเวศ Max World พร้อมมุ่งเน้นกำรเติบโตเชิงคุณภำพและกำรบริหำรต้นทุน

อย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อรักษำควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรท่ำมกลำงควำมไม่แน่นอนที่ยังคงด ำเนินต่อไป บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นใน

กำรยกระดับคุณภำพชีวิตของคนไทยในทุกมิติของชีวิตประจ ำวัน ตั้งแต่กำรเดินทำง อำหำรและเครื่องดื่ม ไปจนถึงบริกำรด้ำนยำน

ยนต์และพลังงำนสะอำด ภำยใต้วิสัยทัศน์ "อยู่ดี มีสุข" ที่สะท้อนควำมตั้งใจของบริษัทฯ ในกำรเป็นส่วนหนึ่งของทุกช่วงเวลำใน

ชีวิตของผู้บริโภคอย่ำงยั่งยืน โดยบริษัทฯ ยังคงเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนและเป้ำหมำยทำงกำรเงินส ำหรับปี 2569 ตำมเดิม พร้อม

ติดตำมสถำนกำรณ์ด้ำนรำคำพลังงำนและปัจจัยทำงเศรษฐกิจอย่ำงใกล้ชิด เพื่อประเมินผลกระทบและแนวโน้มกำรด ำเนินธุรกิจใน

ระยะถัดไป 

เหตุกำรณ์ส ำคัญในไตรมำส 1/2569 และเหตุกำรณ์ส ำคัญภำยหลังจำกงวดรำยงำน  
ได้รับคัดเลือกเป็นสมำชิก S&P Global Sustainability Yearbook 2026 

บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกเป็นสมำชิก Sustainability Yearbook 2026 ในกลุ่มอุตสำหกรรม Retailing จำกกำรประเมิน 

Corporate Sustainability Assessment (CSA) โดย S&P Global นับเป็นปีแรกที่บริษัทฯ ได้รับกำรยอมรับในรำยงำนด้ำนควำม

ยั่งยืนระดับโลกดังกล่ำว ซึ่งถือเป็นหนึ่งในกรอบอ้ำงอิงส ำคัญที่นักลงทุนสถำบันทั่วโลกใช้ประกอบกำรตัดสินใจลงทุน 

จำกบริษัทกว่ำ 9,200 แห่งทั่วโลก มีเพียง 848 บริษัทที่ได้รับกำรจัดอันดับใน Sustainability Yearbook 2026 สะท้อน

ศักยภำพในกำรบริหำรจัดกำรประเด็นด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบำล (ESG) ในระดับสำกล โดยกำรได้รับกำรยอมรับ

ครั้งนี้ช่วยเสริมควำมเช่ือมั่นของผู้ถือหุ้นและนักลงทุน สนับสนุนกำรเข้ำถึงแหล่งเงินทุนท่ีให้ควำมส ำคัญกับ ESG และสะท้อน

ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันระยะยำวของบริษัทฯ ภำยใต้แนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน 

เปิดแผนขับเคลื่อน Max World Ecosystem เชื่อม 13 แบรนด์ กว่ำ 6,000 Touchpoints และสมำชกิกว่ำ 25 ล้ำนคน 

สู่ชีวิตประจ ำวันของคนไทย ผ่ำนโครงสร้ำงกลยุทธ์ “Powering Thai Lives: Everywhere • Everyday • Everyone” 

บริษัทฯ เปิดธุรกิจปี 2569 ภำยใต้โครงสร้ำงกลยุทธ์ “Powering Thai Lives: Everywhere • Everyday • Everyone” 

โดยมุ่งพัฒนำ Max World Ecosystem ผ่ำนกำรเช่ือมโยงธุรกิจ Oil และ Non-Oil เข้ำกับชีวิตประจ ำวันของผู้บริโภค ผ่ำน

เครือข่ำยบริกำรกว่ำ 6,000 Touchpoints ทั่วประเทศ และฐำนสมำชิก PT Max Card, PT Max Card Plus และ PT Max Card 

EV กว่ำ 25 ล้ำนรำย เพื่อยกระดับบทบำทของบริษัทฯ จำกผู้ให้บริกำรสถำนีบริกำรน้ ำมัน สู่ Ecosystem ด้ำนพลังงำนและไลฟ์

สไตล์ที่ครอบคลุมทุกมิติของกำรใช้ชีวิต 

บริษัทฯ ก ำหนดทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจปี 2569 ผ่ำน 3 แกนกลยุทธ์  เพื่อขับเคลื่อน Max World Ecosystem ให้

เช่ือมโยงธุรกิจพลังงำน อำหำร เครื่องดื่ม และบริกำรด้ำนไลฟ์สไตล์เข้ำกับชีวิตประจ ำวันของผู้บริโภคอย่ำงไร้รอยต่อ ดังนี ้
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• Everywhere: บริษัทฯ เดินหน้ำขยำย Max World Ecosystem ผ่ำนเครือข่ำยบริกำรมำกกว่ำ 7,000 จุดทั่วประเทศ

ภำยในปี 2569 เพื่อสร้ำงเครือข่ำยบริกำรที่ครอบคลุมทั่วประเทศ และเช่ือมโยงธุรกิจ Oil และ Non-Oil เข้ำด้วยกัน 

พร้อมพัฒนำ MaxMe Application ให้เป็นศูนย์กลำงดิจิทัลในกำรเช่ือมต่อสินค้ำ บริกำร และสิทธิประโยชน์ภำยใน 

Ecosystem ซึ่งช่วยเพิ่มประสิทธิภำพในกำรเข้ำถึงลูกค้ำ และเพิ่มศักยภำพในกำรเติบโตของธุรกิจ 

• Everyday: บริษัทฯ มุ่งยกระดับบริษัทฯ จำก “จุดแวะเติมน้ ำมัน” สู่กำรเป็น “จุดหมำยในชีวิตประจ ำวัน” 

ผ่ำนแนวคิด Everyday Recharge • Everyday Rewards • Everyday Return โดย Everyday Recharge มุ่ง

ให้บริกำรของบริษัทฯ เข้ำไปอยู่ในทุกช่วงเวลำของผู้บริโภค ขณะที่ Everyday Rewards เช่ือมโยงสิทธิ

ประโยชน์ระหว่ำงธุรกิจภำยใน Ecosystem ผ่ำนฐำนสมำชิกกว่ำ 25 ล้ำนรำย และ Everyday Return ใช้

ข้อมูลและแพลตฟอร์มดิจิทัลในกำรวิเครำะห์พฤติกรรมผู้บริโภค เพื่อพัฒนำประสบกำรณ์และบริกำรที่ตอบ

โจทย์ลูกค้ำเฉพำะบุคคล เพื่อเพิ่มกำรใช้บริกำรซ้ ำ เสริมควำมภักดีของลูกค้ำ และสนับสนุนกำรเติบโตร่วมกัน

ของธุรกิจภำยใน Ecosystem ผ่ำนกำรท ำงำนร่วมกันของทุกธุรกิจภำยใต้แนวคิด “One PTG” ที่เช่ือมโยง

บริกำรของบริษัทฯ เข้ำกับชีวิตประจ ำวันของผู้บริโภคอย่ำงไร้รอยต่อ 

• Everyone: บริษัทฯ มุ่งสร้ำงกำรเติบโตร่วมกันภำยใน Ecosystem ผ่ำนกำรเช่ือมโยงผู้บริโภค พันธมิตรทำง

ธุรกิจ ผู้ประกอบกำรท้องถิ่น และชุมชน เพื่อสร้ำงคุณค่ำร่วมให้กับทุกภำคส่วนควบคู่กับกำรเติบโตของธุรกิจ 

และเสริมควำมแข็งแกร่งของ Ecosystem อย่ำงยั่งยืน กลยุทธ์นี้สะท้อนถึงควำมมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในกำรสร้ำง

ระบบนิเวศท่ีเชื่อมทุกไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภค และเพิ่มคุณค่ำทำงธุรกิจอย่ำงยั่งยืนในระยะยำว 

โครงสร้ำงกลยุทธ์ดังกล่ำวสะท้อนกำรต่อยอดธุรกิจของบริษัทฯ จำกกำรขยำยเครือข่ำยบริกำร สู่กำรสร้ำง Ecosystem 

ที่เช่ือมโยงธุรกิจ ผู้บริโภค และพันธมิตรเข้ำด้วยกัน ผ่ำนโครงสร้ำงพื้นฐำน ฐำนสมำชิก และแพลตฟอร์มดิจิทัล เพื่อเพิ่มศักยภำพ

กำรเติบโตของธุรกิจ สร้ำงคุณค่ำร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และยกระดับบทบำทของบริษัทฯ ในกำรเช่ือมโยงผู้คน เศรษฐกิจ และ

สังคมไทย สู่คุณภำพชีวิตที่ “อยู่ดี มีสุข” อย่ำงยั่งยืน 

เหตุกำรณ์ส ำคัญภำยหลังจำกงวดรำยงำน 

อนุมัติจ่ำยเงินปนัผลส ำหรับปี 2568 

ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2569 บริษัทฯ ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 24 เมษำยน 2569 ที่ประชุมมีมติอนุมัติ 

กำรจ่ำยเงินปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับปี 2568 ในอัตรำหุ้นละ 0.35 บำท ส ำหรับหุ้นสำมัญจ ำนวน 1,670,000,000 

หุ้น รวมเป็นจ ำนวนเงินทั้งสิ้น 584,500,000 บำท 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก ำหนด วันก ำหนดรำยช่ือผู้มีสิทธิได้รับเงินปันผล (Record Date) ในวันที่ 11 มีนำคม 2569 และ วัน

ไม่ได้รับสิทธิปันผล (XD) ในวันที่ 10 มีนำคม 2569 โดยก ำหนดจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 15 พฤษภำคม 2569 

ภำวะเศรษฐกิจและอุตสำหกรรมส ำหรับไตรมำส 1/2569 
ภำพรวมเศรษฐกิจไทยในไตรมำส 1/2569 ฟื้นตัวอย่ำงค่อยเป็นค่อยไป จำกแรงสนับสนุนของกำรส่งออกสินค้ำ กำร

ผลิตภำคอุตสำหกรรมที่ได้รับปัจจัยบวกจำกควำมผ่อนคลำยช่ัวครำวของมำตรกำรก ำแพงภำษีสหรัฐฯ และกิจกรรมทำงเศรษฐกิจ

ในประเทศ ทั้งกำรลงทุนภำคเอกชน กำรใช้จ่ำยภำครัฐ และกำรบริโภคภำคเอกชน โดยเฉพำะกำรใช้จ่ำยในหมวดน้ ำมันเช้ือเพลิงที่

เร่งตัวขึ้นจำกควำมกังวลต่อสถำนกำรณ์ควำมขัดแย้งทำงภูมิรัฐศำสตร์ในตะวันออกกลำงที่ส่งผลให้เกิดกำรปรับขึ้นรำคำในช่วง
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เดือนมีนำคม อย่ำงไรก็ตำม ภำคกำรท่องเที่ยวเริ่มได้รับแรงกดดันจำกสถำนกำรณ์ดังกล่ำว ส่งผลให้มีจ ำนวนนักท่องเที่ยวต่ำงชำติ

สะสมในไตรมำส 1/2569 อยู่ที่ 9,316,909 คน ลดลง 232,095 คนจำกช่วงเดียวกันของปีก่อน แม้เพิ่มขึ้น 457,916 คนจำกไตร

มำสก่อนหน้ำ ขณะที่เศรษฐกิจในช่วงเดือนมีนำคมเผชิญแรงกดดันเพิ่มเติมจำกต้นทุนพลังงำนและค่ำขนส่งที่สูงขึ้น ซึ่งส่งผลต่อ

ควำมเช่ือมั่นผู้บริโภค กิจกรรมในภำคบริกำร และภำคกำรท่องเที่ยวบำงส่วน ด้ำนอัตรำเงินเฟ้อทั่วไปยังอยู่ในระดับต่ ำ แม้เริ่ม

ปรับสูงขึ้นจำกรำคำพลังงำนที่เพิ่มขึ้นตำมสถำนกำรณ์ควำมขัดแย้งดังกล่ำว 

ส ำหรับในไตรมำส 1/2569 ภำพรวมปริมำณกำรใช้น้ ำมันของประเทศ เพิ่มขึ้น 5.9% YoY และ 6.7% QoQ โดย

น้ ำมันกลุ่มดีเซลมีปริมำณกำรจ ำหน่ำยเพิ่มขึ้น 5.7% YoY และ 9.3% QoQ ในขณะที่กลุ่มเบนซินมีปริมำณกำรใช้งำนเพิ่มขึ้น 

6.3% YoY และ 1.4% QoQ 

ในส่วนของปริมำณกำรใช้น้ ำมันผ่ำนสถำนีบริกำรของประเทศในไตรมำส 1/2569 มีปริมำณกำรจ ำหน่ำยเพิ่มขึ้น 

10.8% YoY และ 7.2% QoQ ตำมกิจกรรมทำงเศรษฐกิจ โดยเมื่อพิจำรณำตำมรำยผลิตภัณฑ์ พบว่ำกลุ่มน้ ำมันดีเซลเพิ่มขึ้น 

11.6% YoY และ 9.9% QoQ ขณะที่ปริมำณกำรใช้น้ ำมันกลุ่มเบนซินเพิ่มขึ้น 9.4% YoY และ 2.4% QoQ ทั้งนี้  

คณะกรรมกำรบริหำรกองทุนน้ ำมันเช้ือเพลิง (“กบน.”) ได้ด ำเนินมำตรกำรดูแลรำคำพลังงำนอย่ำงต่อเนื่อง โดยขอควำม

ร่วมมือผู้ประกอบกำรตรึงรำคำน้ ำมันดีเซลไม่ให้เกิน 33.00 บำทต่อลิตร พร้อมทยอยปรับลดรำคำน้ ำมันขำยปลีกภำยใต้

นโยบำย “Quick Big Win” ผ่ำนกำรปรับลดรำคำน้ ำมันดีเซลและเบนซิน 0.50 บำทต่อลิตร เมื่อวันที่ 9 มกรำคม 2569 และ

ปรับลดรำคำน้ ำมันเบนซินและแก๊สโซฮอล์เพิ่มเติมอีก 0.30 บำทต่อลิตร เมื่อวันที่ 18 กุมภำพันธ์ 2569 เพื่อให้รำคำน้ ำมัน

เบนซินอยู่ภำยใต้กรอบ 30 บำทต่อลิตร และบรรเทำภำระค่ำครองชีพของประชำชน ท่ำมกลำงควำมผันผวนของรำคำ

พลังงำนในตลำดโลกและควำมไม่แน่นอนทำงเศรษฐกิจระหว่ำงประเทศ  

อย่ำงไรก็ตำม ภำยหลังสถำนกำรณ์ควำมขัดแย้งทำงภูมิรัฐศำสตร์ในตะวันออกกลำงปะทุขึ้นตั้งแต่วันที่ 28 

กุมภำพันธ์ 2569 และทวีควำมรุนแรงขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง ส่งผลให้เมื่อวันที่ 2 มีนำคม 2569 ช่องแคบฮอร์มุซถูกปิดในทำง

ปฏิบัติต่อกำรเดินเรือระหว่ำงประเทศ ซึ่งถือเป็นหนึ่งในเส้นทำงขนส่งน้ ำมันที่ส ำคัญของโลก และเป็นเส้นทำงหลักในกำร

น ำเข้ำน้ ำมันดิบจำกตะวันออกกลำงของประเทศไทย คิดเป็นสัดส่วนมำกกว่ำครึ่งหนึ่งของกำรน ำเข้ำน้ ำมันดิบทั้งหมดของ

ประเทศ ส่งผลให้รำคำน้ ำมันดิบในตลำดโลกปรับตัวสูงขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญ และก่อให้เกิดควำมกังวลด้ำนเสถียรภำพพลังงำน

ภำยในประเทศ ปัจจัยดังกล่ำวส่งผลให้ควำมต้องกำรใช้น้ ำมันภำยในประเทศเร่งตัวขึ้นอย่ำงรวดเร็ว จำกควำมกัง วลของ

ผู้บริโภคต่อแนวโน้มรำคำน้ ำมันและควำมเสี่ยงด้ำนอุปทำน ขณะเดียวกัน ลูกค้ำที่เคยซื้อผ่ำนกลุ่มผู้ค้ำน้ ำมัน (Jobber) 

บำงส่วนได้เปลี่ยนพฤติกรรมมำซื้อผ่ำนสถำนีบริกำรเพิ่มขึ้น ส่งผลให้ปริมำณจ ำหน่ำยน้ ำมันผ่ำนสถำนีบริกำรในบำงช่วง

เพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญ อย่ำงไรก็ตำม กำรเพิ่มขึ้นของควำมต้องกำรใช้น้ ำมันในระยะเวลำอันสั้น ส่งผลให้ระบบขนส่งและกำร

บริหำรจัดกำรน้ ำมันในบำงช่วงเผชิญข้อจ ำกัดด้ำนโลจิสติกส์และคอขวดของโรงกลั่น จึงเกิดภำวะน้ ำมันขำดช่ัวครำวในบำง

พื้นที่จำกควำมไม่สมดุลระหว่ำงอุปสงค์และกำรเติมอุปทำนในระยะสั้น มำกกว่ำกำรขำดแคลนน้ ำมันในระบบโดยรวม ภำยใต้

สถำนกำรณ์ดังกล่ำว ภำครัฐได้ทยอยปรับเพิ่มรำคำน้ ำมันขำยปลีกหลำยครั้งในช่วงเดือนมีนำคม 2569 เพื่อสะท้อนต้นทุน

พลังงำนที่สูงขึ้น และบริหำรเสถียรภำพกองทุนน้ ำมันเช้ือเพลิง รวมถึงบรรเทำควำมต้องกำรใช้น้ ำมันที่เร่งตัวขึ้นในระยะสั้น 

ตลอดจนรองรับควำมไม่แน่นอนจำกสถำนกำรณ์ควำมขัดแย้งดังกล่ำวที่ยังคงยืดเยื้อ อย่ำงไรก็ตำม กำรปรับเพิ่มรำคำดังกล่ำว

ยังไม่เพียงพอส ำหรับก ำไรขั้นต้นของสถำนีบริกำรในกำรครอบคลุมค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึ้นจริง โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 



ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจดักำรประจ ำส ำหรับไตรมำส 1/2569 
บริษัท พีทีจ ีเอ็นเนอยี จ ำกัด (มหำชน)  7/20 

วันที่ รำยละเอียดกำรปรับรำคำน้ ำมัน กำรปรับรำคำ 

10 มีนำคม 2569 ปรับเพิ่มรำคำน้ ำมันกลุ่มเบนซิน เบนซิน +0.50 บำท/ลิตร 

21 มีนำคม 2569 ปรับเพิ่มรำคำน้ ำมันกลุ่มดีเซล และเบนซิน 
ดีเซล +0.50 บำท/ลิตร 

เบนซิน +1.00 บำท/ลิตร 

24 มีนำคม 2569 ปรับเพิ่มรำคำน้ ำมันกลุ่มดีเซล และเบนซิน 
ดีเซล +0.70 บำท/ลิตร 

เบนซิน +1.00 บำท/ลิตร 

26 มีนำคม 2569 ปรับเพิ่มรำคำน้ ำมันกลุ่มดีเซล และเบนซิน 
ดีเซล +6.00 บำท/ลิตร 

เบนซิน +6.00 บำท/ลิตร 

31 มีนำคม 2569 ปรับเพิ่มรำคำน้ ำมันกลุ่มดีเซล และเบนซิน 
ดีเซล +1.80 บำท/ลิตร 

เบนซิน +1.00 บำท/ลิตร 

ส ำหรับภำพรวมปริมำณกำรใช้ก๊ำซ LPG ในไตรมำส 1/2569 ผ่ำนทุกช่องทำงเพิ่มขึ้น 0.3% YoY โดยได้รับแรงหนุน

หลักจำกควำมต้องกำรใช้ในภำคครัวเรือนเพิ่มขึ้น 1.7% YoY ขณะที่ภำคยำนยนต์และภำคอุตสำหกรรมลดลง 3.8% YoY และ 

1.8% YoY ตำมล ำดับ อย่ำงไรก็ตำม ปริมำณกำรจ ำหน่ำยก๊ำซ LPG ลดลง 1.4% เมื่อเทียบกับไตรมำสก่อนหน้ำ โดยได้รับ

ผลกระทบจำกภำคครัวเรือนที่หดตัว 2.3% QoQ สอดคล้องกับกำรฟื้นตัวของกิจกรรมทำงเศรษฐกิจบำงส่วน ขณะทีภ่ำคยำนยนต์

ลดลง 2.4% QoQ ตำมทิศทำงกำรเปลี่ยนแปลงของกิจกรรมทำงเศรษฐกิจ โดยเฉพำะในภำคกำรท่องเที่ยว ในส่วนของ

ภำคอุตสำหกรรมเพิ่มขึ้น 1.2% QoQ สะท้อนกำรฟื้นตัวของภำคกำรผลิตบำงกลุ่มที่ยังอยู่ในวงจ ำกัด โดยภำคครัวเรือนยังคงครอง

สัดส่วนมำกที่สุดที่ 57.5% เพิ่มขึ้นจำกช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้ำที่สัดส่วน 58.1% 

สรุปผลกำรด ำเนินงำนทำงกำรเงินส ำหรับไตรมำส 1/2569 
สรุปผลกำรด ำเนินงำนทำงกำรเงิน 
(หน่วย: ล้ำนบำท)  

ไตรมำส 
1/2569 

ไตรมำส 
4/2568 

ไตรมำส 
1/2568 

%QoQ  %YoY  

รำยได้จำกกำรขำยและกำรใหบ้ริกำร 56,832 56,733 57,407 0.2% -1.0% 

รำยได้จำกธุรกิจ Oil 50,312 50,153 52,067 0.3% -3.4% 
รำยได้จำกธุรกิจ Non-Oil 6,520 6,580 5,340 -0.9% 22.1% 

ต้นทุนขำยและกำรให้บริกำร (52,564) (52,035) (53,382) 1.0% -1.5% 

ต้นทุนจำกธุรกิจ Oil (48,045) (47,349) (49,371) 1.5% -2.7% 
ต้นทุนจำกธุรกิจ Non-Oil (4,519) (4,686) (4,011) -3.6% 12.7% 

ก ำไรขั้นต้น 4,268 4,698 4,025 -9.1% 6.1% 

ก ำไรขั้นต้นจำกธุรกิจ Oil 2,267 2,804 2,696 -19.2% -15.9% 
ก ำไรขั้นต้นจำกธุรกิจ Non-Oil 2,001 1,894 1,329 5.7% 50.6% 
สัดส่วนก ำไรขั้นต้น (%)           

ธุรกิจ Oil 53.1% 59.7% 67.0%     
ธุรกิจ Non-Oil 46.9% 40.3% 33.0%     

รำยได้อื่น 124 158 127 -21.1% -2.2% 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริหำร (4,363) (4,091) (3,655) 6.6% 19.4% 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย (3,654) (3,373) (2,995) 8.3% 22.0% 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร (709) (718) (660) -1.2% 7.4% 
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สรุปผลกำรด ำเนินงำนทำงกำรเงิน 
(หน่วย: ล้ำนบำท)  

ไตรมำส 
1/2569 

ไตรมำส 
4/2568 

ไตรมำส 
1/2568 

%QoQ  %YoY  

ส่วนแบ่งก ำไร(ขำดทุน) สุทธิจำกเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ และบริษทัร่วม 38 10 28 291.7% 37.9% 
รำยกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำน (สุทธิ) 2 3 -8 -20.7% -126.4% 

ก ำไรก่อนดอกเบี้ย ภำษี ค่ำเสื่อมรำคำ และค่ำตดัจ ำหน่ำย (EBITDA) 1,281 1,980 1,507 -35.3% -15.0% 

ค่ำเสื่อมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย (1,211) (1,204) (990) 0.6% 22.4% 

ก ำไรก่อนดอกเบี้ยและภำษี (EBIT) 70 777 517 -91.0% -86.4% 

ต้นทุนทำงกำรเงิน (276) (284) (283) -3.0% -2.5% 
ภำษีเงินได ้ 31 (128) (49) -124.2% -162.7% 

ก ำไร(ขำดทุน) สุทธ ิ (174) 365 186 -147.8% -194.0% 
ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้ำของบริษัทใหญ่ (205) 314 190 -165.3% -208.1% 

ก ำไร(ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน (บำท)  (0.12) 0.19 0.11 -165.3% -210.6% 

อัตรำก ำไรขั้นต้น (%) 7.5% 8.3% 7.0%     
อัตรำ EBITDA (%) 2.3% 3.5% 2.6%     
อัตรำก ำไรสุทธ ิ(%) -0.3% 0.6% 0.3%     

ผลกำรด ำเนินงำนไตรมำส 1/2569 
รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำรในไตรมำส 1/2569 อยู่ที่ 56,832 ล้ำนบำท ลดลง 1.0% YoY แต่เพิ่มขึ้น 

0.2% QoQ กำรลดลงเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนมีสำเหตุหลักมำจำกรำยได้ธุรกิจ Oil ที่ปรับลดลง 3.4% YoY เป็นผล

จำกรำคำค้ำปลีกน้ ำมันเฉลี่ยหน้ำสถำนีบริกำรที่ปรับตัวลดลง อย่ำงไรก็ตำม รำยได้ธุรกิจ Oil ฟื้นตัวได้ 0.3% QoQ จำกปริมำณ

กำรจ ำหน่ำยน้ ำมันผ่ำนทุกช่องทำงที่เพิ่มขึ้น 1.5% QoQ 

ในขณะเดียวกัน ธุรกิจ Non-Oil ยังคงเป็นแรงขับเคลื่อนกำรเติบโตที่ส ำคัญของบริษัทฯ โดยมีรำยได้เติบโต 22.1% YoY 

แม้จะปรับลดลงเล็กน้อย 0.9% QoQ ปัจจัยขับเคลื่อนหลักมำจำกธุรกิจกำแฟพันธุ์ไทย ซึ่งรำยได้เติบโตโดดเด่นที่ 84.1% YoY และ 

8.8% QoQ สะท้อนถึงกำรขยำยสำขำอย่ำงต่อเนื่องและกำรเติบโตของยอดขำยสำขำเดิม (SSSG) ทั้งนี้ ในด้ำนโครงสร้ำงรำยได้ 

ธุรกิจ Oil ยังคงมีสัดส่วนสูงสุดที่ 88.5% ของรำยได้รวม ในขณะที่สัดส่วนรำยได้จำกธุรกิจ Non-Oil ขยับขึ้นเป็น 11.5% 

ต้นทุนกำรขำยและกำรให้บริกำร ต้นทุนกำรขำยและกำรให้บริกำรในไตรมำส 1/2569 อยู่ที่ 52,564 ล้ำนบำท ปรับ

ลดลง 1.5% YoY และเพิ่มขึ้น 1.0% QoQ เคลื่อนไหวสอดคล้องกับทิศทำงของรำยได้ในช่วงเดียวกัน ส่งผลให้ก ำไรขั้นต้นของ

บริษัทฯ อยู่ที่ 4,268 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 6.1% YoY แต่ลดลง 9.1% QoQ  

โดยกำรลดลง QoQ ของก ำไรขั้นต้นมีสำเหตุหลักมำจำกธุรกิจ Oil ซึ่งมีก ำไรขั้นต้นลดลง 15.9% YoY และ 19.2% 

QoQ สู่ระดับ 2,267 ล้ำนบำท จำกแรงกดดันของต้นทุนน้ ำมันหน้ำโรงกลั่นที่ปรับตัวสูงขึ้นตำมรำคำน้ ำมันโลก ภำยใต้สถำนกำรณ์

ควำมขัดแย้งทำงภูมิรัฐศำสตร์ในตะวันออกกลำงในช่วงเดือนมีนำคม ส่งผลให้เกิดควำมไม่สอดคล้องระหว่ำงต้นทุนน้ ำมันและกำร

บริหำรจัดกำรกองทุนน้ ำมันในประเทศ 

อย่ำงไรก็ตำม ธุรกิจ Non-Oil ของบริษัทฯ ยังคงสร้ำงกำรเติบโตของก ำไรขั้นต้นได้อย่ำงแข็งแกร่ง โดยมีก ำไรขั้นต้นอยู่

ที่ 2,001 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 50.6% YoY และ 5.7% QoQ จำกกำรขยำยตัวอย่ำงต่อเนื่องของธุรกิจกำแฟพันธุ์ไทย รวมถึงโครงสร้ำง

รำยได้ของธุรกิจ Non-Oil ที่มีอัตรำก ำไรสูงกว่ำธุรกิจ Oil ส่งผลให้สัดส่วนก ำไรขั้นต้นจำกธุรกิจ Non-Oil เพิ่มขึ้นสู่ระดับ 46.9% 
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ในไตรมำสนี้ เทียบกับ 40.3% ในไตรมำส 4/2568 และ 33.0% ในไตรมำส 1/2568 สะท้อนถึงกำรเปลี่ยนผ่ำนเชิงโครงสร้ำงของ

บริษัทฯ จำกกำรพึ่งพำธุรกิจ Oil เป็นหลัก สู่โครงสร้ำงกำรสร้ำงมูลค่ำที่มีควำมสมดุลมำกยิ่งขึ้นระหว่ำงธุรกิจ Oil และ Non-Oil 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริหำร เท่ำกับ 4,363 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 19.4% YoY และ 6.6% QoQ โดยกำร

เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้ำมีสำเหตุหลักมำจำกค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย เช่น ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับพนักงำน ค่ำ

เสื่อมรำคำ ค่ำโฆษณำ ค่ำส่งเสริมกำรขำย และค่ำบริกำร และค่ำสำธำรณูปโภค ที่ปรับเพิ่มขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับกำรขยำยตัว

ของธุรกิจ Non-Oil อยำ่งต่อเนื่อง โดยสำมำรถอธิบำยรำยละเอียดได้ดังนี้: 

• ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับพนักงำน เท่ำกับ 1,961 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 24.6% YoY และ 16.0% QoQ จำกกำรเพิ่ม

จ ำนวนสำขำและกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรเพื่อรองรับกำรเติบโตของธุรกิจ Non-Oil  

• ค่ำเสื่อมรำคำของทรัพย์สิน เท่ำกับ 1,160 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 21.7% YoY และ 0.4% QoQ ตำมกำรลงทุน

และกำรขยำยสำขำในท ำเลศักยภำพ 

• ค่ำโฆษณำ ค่ำส่งเสริมกำรขำย และค่ำบริกำร เท่ำกับ 634 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 15.7% YoY และ 5.2% QoQ 

จำกกำรที่บริษัทฯ มุ่งเน้นกำรตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำยด้วยสินค้ำและบริกำรที่ตรงใจ 

พร้อมท้ังสร้ำงกำรรับรู้แบรนด์ให้แข็งแกร่งยิ่งขึ้น เพื่อรองรับกลุ่มธุรกิจ Non-Oil ทีเ่ติบโตอย่ำงต่อเนื่อง โดยมี

ค่ำใช้จ่ำยหลักท่ีเกี่ยวข้องกับกำรขยำยเครือข่ำย กำรพัฒนำศักยภำพกำรให้บริกำร และกิจกรรมทำงกำรตลำด

เพื่อรองรับฐำนลูกค้ำที่เพ่ิมขึ้น 

ส ำหรับ EBITDA ในไตรมำส 1/2569 มีจ ำนวน 1,281 ล้ำนบำท ลดลง 15.0% YoY และ 35.3% QoQ และมี

ขำดทุนสุทธิเพิ่มขึ้น 194.0% YoY และ 147.8% QoQ เป็นจ ำนวน 174 ล้ำนบำท พลิกจำกก ำไรเป็นขำดทุนโดยสำมำรถ

อธิบำยได้ดังตำรำงด้ำนล่ำง: 

กำรเปลีย่นแปลงของขำดทุนสุทธิเมื่อเทียบ YoY: กำรเปลีย่นแปลงของขำดทุนสุทธิเมื่อเทียบ QoQ: 

(-)  กำรลดลงของ Operating EBITDA/2 ซ่ึงเป็นผลจำกกำรลดลง
ของก ำไรขั้นต้นต่อลิตรในธุรกิจ Oil อันเนื่องมำจำกควำมไม่
สอดคล้องระหว่ำงกำรบริหำรจัดกำรกองทุนน้ ำมันและรำคำ
น้ ำมันหน้ำโรงกลั่นดังที่กล่ำวไว้ข้ำงต้น 

(-)  กำรลดลงของ Operating EBITDA/2 ซ่ึงเป็นผลจำกกำร
ลดลงของก ำไรขั้นต้นต่อลิตรในธุรกิจ Oil อันเนื่องมำจำก
ควำมไม่สอดคล้องระหว่ำงกำรบรหิำรจดักำรกองทุนน้ ำมัน
และรำคำน้ ำมันหนำ้โรงกลั่นดังที่กล่ำวไว้ข้ำงต้น 

(+)  กำรเพิ่มขึ้นของส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วมและ
กำรร่วมค้ำ เป็นผลมำจำกมีกำรรับรู้ผลกำรด ำเนินงำนที่ดีขึ้น
ของธุรกิจปำล์ม คอมเพล็กซ์ จำกบริษัท พีพีพี กรีน เอ็นเนอยี 
จ ำกัด (มหำชน) (“PPPGC”) ที่เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของ
ปีก่อน โดยเป็นผลมำจำกกำรบริหำรต้นทุนที่ดีขึ้น 

 (+)  กำรเพิ่มขึ้นของส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วมและ
กำรร่วมค้ำ เป็นผลมำจำกมีกำรรับรู้ผลกำรด ำเนินงำนที่ดีขึ้น
ของบริษัท ไพศำล แคปิตอล จ ำกัด (“Paisan”) และบริษัท 
ไทยไพบูลย์ อีควิปเมนต์ จ ำกัด (“TPB”) เนื่องจำกในไตรมำส
ก่อนมีรำยกำรที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจ ำส่งผลกระทบต่อผล
ประกอบกำรของทั้งสองบริษัท 

หมำยเหตุ:  

1) สัญลักษณ์ “+” หมำยถึง ปัจจัยที่ส่งผลให้ก ำไรสุทธิเพิ่มข้ึน และสัญลักษณ์ “–” หมำยถึง ปัจจัยที่ส่งผลให้ก ำไรสุทธิลดลง 

2) Operating EBITDA ค ำนวณจำก ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน (EBIT) ที่บวกกลับค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย (Depreciation & Amortization) โดยไม่รวม ก ำไร/ขำดทุนจำก

อัตรำแลกเปลี่ยน, ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจกำรร่วมค้ำ, และรำยกำรพิเศษอื่น ๆ เพื่อสะท้อนประสิทธิภำพของธุรกิจหลักของบริษัทฯ 
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ผลกำรด ำเนินงำนจ ำแนกตำมประเภทธุรกิจ 

ผลกำรด ำเนินงำนธุรกิจ Non-Oil ในไตรมำส 1/2569 
จ ำนวนสำขำและ 
ตัวเลขที่ส ำคัญของธุรกิจ Non-Oil 

ไตรมำส 
1/2569 

ไตรมำส 
4/2568 

ไตรมำส 
1/2568 

%QoQ %YoY 

ธุรกิจอำหำร และเครื่องดื่ม           
ธุรกิจกำแฟพันธุ์ไทย           

สำขำที่บริหำรเอง (Equity) 1,708 1,591 1,154 7.4% 48.0% 
สำขำแฟรนไชส์ (Franchise) 600 560 322 7.1% 86.3% 

รวม 2,308 2,151 1,476 7.3% 56.4% 

ปริมำณกำรจ ำหน่ำยเครื่องดืม่กำแฟพันธุ์ไทย (ล้ำนแก้ว) 41.9 38.6 22.9 8.6% 82.7% 

ธุรกิจอำหำร และเครื่องดื่มอื่น ๆ            
ร้ำนซับเวย ์ 100 97 71 3.1% 40.8% 
ร้ำนคอฟฟี่ เวิลด ์ 28 27 23 3.7% 21.7% 
ร้ำนก๋วยเต๋ียวเรือพันธุ์ไทย 2 2 0 0.0%  - 

รวม 130 126 94 3.2% 38.3% 

ธุรกิจก๊ำซ LPG           
จ ำนวนสถำนีบริกำร LPG 246 245 245 0.4% 0.4% 
ร้ำนจ ำหนำ่ยกำ๊ซหุงต้ม 500 453 367 10.4% 36.2% 

รวม 746 698 612 6.9% 21.9% 

ปริมำณกำรจ ำหน่ำยก๊ำซ LPG (ล้ำนกโิลกรัม)           
ภำคยำนยนต ์ 74 74 74 -0.1% -0.7% 
ภำคครัวเรือน 26 25 23 2.0% 10.7% 
ภำคอุตสำหกรรม 10 9 9 13.3% 11.9% 

รวม 109 108 106 1.5% 2.9% 

สัดส่วนกำรขำยก๊ำซ LPG (%)           
ภำคยำนยนต ์ 67.2% 68.3% 69.6%     
ภำคครัวเรือน 23.5% 23.4% 21.9%     
ภำคอุตสำหกรรม 9.3% 8.3% 8.5%     

รวม 100.0% 100.0% 100.0%     

ธุรกิจ Non-Oil อ่ืน ๆ            
ร้ำนสะดวกซ้ือ Max Mart 396 387 376 2.3% 5.3% 
สถำนีอัดประจุไฟฟำ้ EleX by EGAT PT 202 202 200 0.0% 1.0% 
ศูนย์บริกำรซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำรถยนต์ Autobacs 127 127 123 0.0% 3.3% 
ศูนย์เปลี่ยนถ่ำยน้ ำมัน Maxnitron 44 44 48 0.0% -8.3% 
จุดพักรถ Max Camp  128 124 108 3.2% 18.5% 

รวม 897 884 855 1.5% 4.9% 

รวมจ ำนวนสำขำธุรกิจ Non-Oil ทั้งหมด 4,081 3,859 3,037 5.8% 34.4% 
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รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำรธุรกิจ Non-Oil ในไตรมำส 1/2569 มีจ ำนวน 6,520 ล้ำนบำท เติบโต 22.1% 

YoY แต่ลดลงเล็กน้อย 0.9% QoQ โดยกำรเปลี่ยนแปลงของรำยได้ดังกล่ำวสำมำรถอธิบำยได้ดังนี ้

กำรเพ่ิมขึ้นของรำยได้เมื่อเทียบกับ YoY มำจำก:  

1) ธุรกิจกำแฟพันธุ์ไทย โดยมีรำยได้จำกกำรขำยและ

กำรให้บริกำรอยู่ที่ 1,766 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 84.1% 

YoY และ 8.8% QoQ โดยมีแรงขับเคลื่อนหลัก

จำกกำรขยำยสำขำอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงกำรพัฒนำ

แบรนด์ในเชิงคุณภำพโดยจ ำนวนสำขำกำแฟพันธุ์

ไทย ณ สิ้นไตรมำส มีจ ำนวนสำขำอยู่ที่ 2,308 

สำขำ เพิ่มขึ้น 56.4% YoY หรือคิดเป็น 832 สำขำ 

เทียบเท่ำกับอัตรำกำรขยำยมำกกว่ำสองสำขำต่อวัน 

และเพิ่ มขึ้ น  7 .3%  QoQ หรื อ 157 สำขำ  

โดยบริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรเปิดสำขำในท ำเล

ศักยภำพ พร้อมออกแบบร้ำนให้มีควำมทันสมัยเพื่อ

ยกระดับภำพลักษณ์แบรนด์และประสบกำรณ์ของลูกค้ำ  

ควบคู่กับกำรขยำยเครือข่ำยสำขำ บริษัทฯ เดินหน้ำพัฒนำผลิตภัณฑ์อย่ำงต่อเนื่อง โดยมุ่งสร้ำงเมนูที่มี

เอกลักษณ์และเพิ่มทำงเลือกในกำรปรบัแต่งเครือ่งดื่ม (DIY) เพื่อตอบโจทย์พฤติกรรมผู้บริโภคในชีวิตประจ ำวนั 

รวมถึงกำรน ำวัตถุดิบท้องถิ่นของไทยมำสร้ำงสรรค์เป็นเมนูและแคมเปญต่ำง ๆ อำทิ เมนู “ส้มมงคล” รับ

เทศกำลตรุษจีน เป็นต้นที่ยังคงส่งผลให้ยอดขำยจำกสำขำเดิม (SSS) เติบโตที่ระดับ 20-30% YoY 

2) ธุรกิจก๊ำซ LPG มีรำยได้ 2,683  ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 3.3% YoY และ 1.3% QoQ โดยได้รับแรงสนับสนุนหลักจำก

ปริมำณกำรจ ำหน่ำยก๊ำซ LPG ที่ยังเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง โดยเติบโต 2.9% YoY และ 1.5% QoQ เป็น 109 

ล้ำนกิโลกรัม โดยเฉพำะกลุ่มก๊ำซ LPG ภำคครัวเรือนที่เพิ่มขึ้น 10.7% YoY และ 2.0% QoQ เป็น 26 

ล้ำนกิโลกรัม ตำมจ ำนวนสำขำที่เพิ่มขึ้น ขณะที่รำคำขำยเฉลี่ยอยู ่ที ่ 24.51 บำทต่อกิโลกรัม  เพิ่มขึ้น

เล็กน้อย 0.4% YoY แต่ลดลง 0.2% QoQ  

 

 

ผลกำรด ำเนินงำนที่ส ำคัญในธุรกิจ Non-Oil 
(หน่วย: ล้ำนบำท) 

ไตรมำส 
1/2569 

ไตรมำส 
4/2568 

ไตรมำส 
1/2568 

%QoQ  %YoY  

รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บรกิำร 6,520 6,580 5,340 -0.9% 22.1% 
ต้นทุนขำยและกำรให้บรกิำร (4,519) (4,686) (4,011) -3.6% 12.7% 

ก ำไรขั้นต้น 2,001 1,894 1,329 5.7% 50.6% 

สัดส่วนก ำไรขั้นต้น (%) 46.9% 40.3% 33.0%     
EBITDA (ก่อนปรับปรุงรำยกำรระหวำ่งกัน) 768 1,523 499 -49.5% 53.9% 

สำขำกำแฟพันธุ์ไทย ในไตรมำส 1/2569 

2,308 

+56.4% YoY หรือ เพ่ิมขึ้นมำกกว่ำ 2 สำขำต่อวัน 

ที่มำ: ข้อมูลของบริษัทฯ 
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กำรลดลงของรำยได้เมื่อเทียบกับ QoQ มำจำก:  

 กำรบันทึกรำยได้จำกธุรกิจโรงไฟฟ้ำจำกขยะจ ำนวน 38 ล้ำนบำท ลดลง 72.6% QoQ หรือ 102 ล้ำนบำท 

แต่อย่ำงไรก็ตำม กำรบันทึกรำยได้ดังกล่ำวเป็นกำรบันทึกควบคู่ต้นทุนด้วยจ ำนวนที่เท่ำกันตำมมำตรฐำนบัญชี TFRIC 

12 อันเป็นผลจำกสิทธิในกำรให้บริกำรภำยใต้ข้อตกลงสัมปทำนธุรกิจ โดยรับรู ้สิ ่งตอบแทนที่ได้รับส ำหรับมูลค่ำ

เริ่มแรกด้วยมูลค่ำยุติธรรมในสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ตำมเงื่อนไขของข้อตกลงของสัมปทำน  ดังนั้น รำยได้ส่วนนี้จึงมิใช่

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน 

ทั้งนี้ กำรลดลงของรำยได้ดังกล่ำวได้รับกำรชดเชยบำงส่วนจำกกำรเติบโตของรำยได้ธุรกิจกำแฟพันธุ์ไทย ซึ่งเพิ่มขึ้น 

8.8% QoQ หรือ 143 ล้ำนบำท และหำกไม่รวมกำรรับรู้รำยได้ตำมสัญญำสัมปทำนของธุรกิจโรงไฟฟ้ำจำกขยะ รำยได้จำกธุรกิจ 

Non-Oil จะเติบโต 24.7% YoY และ 0.7% QoQ มำอยู่ที่ 6,482 ล้ำนบำท 

ต้นทุนกำรขำยและกำรให้บริกำรของธุรกิจ Non-Oil ในไตรมำส 1/2569 อยู่ที่ 4,519 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 12.7% 

YoY แต่ลดลง 3.6% QoQ ขณะที่ก ำไรขั้นต้นของธุรกิจ Non-Oil อยู่ที่ 2,001 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 50.6% YoY และ 5.7% 

QoQ โดยมีปัจจัยสนับสนุนหลักจำกธุรกิจกำแฟพันธุ์ไทย ซึ่งมีก ำไรขั้นต้นเติบโต 83.9% YoY และ 14.4% QoQ สู่ระดับ 961 

ล้ำนบำท สอดคล้องกับกำรเติบโตของรำยได้และกำรขยำยสำขำอย่ำงต่อเนื่อง 

อย่ำงไรก็ดี ก ำไรขั้นต้นจำกธุรกิจ Non-Oil คิดเป็นสัดส่วน 46.9% ของก ำไรขั้นต้นรวม โดยแบ่งเป็น ก ำไรขั้นต้นจำก

ธุรกิจกำแฟพันธุ์ไทย 22.5% ธุรกิจก๊ำซ LPG 9.5% และธุรกิจอื่น ๆ อีก 14.9% อำทิ ธุรกิจร้ำนสะดวกซื้อ Max Mart ธุรกิจ

ศูนย์บริกำรซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำรถยนต์ Autobacs ธุรกิจร้ำนอำหำรซับเวย์ และธุรกิจน้ ำมันเครื่อง Maxnitron เป็นต้น 

EBITDA (ก่อนปรับปรุงรำยกำรระหว่ำงกัน) เท่ำกับ 768 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 53.9% YoY โดยหลักมำจำกธุรกิจกำแฟ

พันธุ์ไทย  ที่มีกำรเติบโตของรำยได้และก ำไรขั้นต้นดังที่กล่ำวข้ำงต้น แต่ทั้งนี้ EBITDA ของธุรกิจ Non-Oil ปรับลดลง 49.5% 

QoQ  มีสำเหตุหลักจำกฐำนเปรียบเทียบตำมปัจจัยฤดูกำลปลำยปี และค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรที่เพิ่มขึ้น 6.6% QoQ 

ตำมกำรเร่งขยำยสำขำธุรกิจ Non-Oil ที่เพิ่มขึ้น 222 สำขำ (หรือเพิม่ขึ้น 5.8% QoQ) 

ผลกำรด ำเนินงำนธุรกิจ Oil ในไตรมำส 1/2569 
จ ำนวนสถำนีบริกำรน้ ำมัน PT  
และตัวเลขที่ส ำคัญของธุรกิจ Oil 

ไตรมำส 
1/2569 

ไตรมำส 
4/2568 

ไตรมำส 
1/2568 

%QoQ %YoY 

จ ำนวนสถำนีบริกำรน้ ำมัน PT           
สถำนีบริกำรน้ ำมันประเภท COCO 1,898 1,892 1,880 0.3% 1.0% 
สถำนีบริกำรน้ ำมันประเภท DODO 378 377 368 0.3% 2.7% 

รวม 2,276 2,269 2,248 0.3% 1.2% 

ปริมำณกำรจ ำหน่ำยน้ ำมัน (ล้ำนลิตร)           
    ค้ำปลีกผ่ำนสถำนีบริกำร PT 1,733 1,701 1,634 1.8% 6.1% 
    ค้ำส่งผ่ำนอุตสำหกรรม 20 27 33 -22.5% -37.1% 

รวม 1,753 1,728 1,667 1.5% 5.2% 

สัดส่วนกำรจ ำหนำ่ยน้ ำมันในแต่ละช่องทำง (%)           
    ค้ำปลีกผ่ำนสถำนีบริกำร PT 83.2% 98.5% 98.0%     
    ค้ำส่งผ่ำนอุตสำหกรรม 16.8% 1.5% 2.0%     

รวม 100.0% 100.0% 100.0%     

สัดส่วนกำรจ ำหนำ่ยน้ ำมันจ ำแนกตำมผลิตภัณฑ์ (%)           
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จ ำนวนสถำนีบริกำรน้ ำมัน PT  
และตัวเลขที่ส ำคัญของธุรกิจ Oil 

ไตรมำส 
1/2569 

ไตรมำส 
4/2568 

ไตรมำส 
1/2568 

%QoQ %YoY 

กลุ่มน้ ำมันดีเซล 71.8% 70.8% 72.2%     
กลุ่มน้ ำมัน Mogas 28.2% 29.2% 27.8%     

รวม 100.0% 100.0% 100.0%     

รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำรธุรกิจ Oil ในไตรมำส 1/2569 มีจ ำนวน 50,312 ล้ำนบำท ลดลง 3.4% YoY แต่

เพิ่มขึ้น 0.3% QoQ โดยกำรเปลี่ยนแปลงของรำยได้ดังกล่ำว สำมำรถอธิบำยได้ดังต่อไปนี้: 

1)  รำคำขำยปลีกหน้ำสถำนีบริกำรเฉลี่ยอยู่ที่ 28.70 บำทต่อลิตร ลดลง 8.1% YoY และ 1.1% QoQ  

2)  ปริมำณกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันผ่ำนทุกช่องทำงรวมทั้งสิ้น 1,753 ล้ำนลิตร เพิ่มขึ้น 5.2% YoY และ 1.5% QoQ

โดยมีปัจจัยหลักมำจำกกลุ่มดีเซล (Diesel) ที่เติบโต 4.6% YoY และ 2.9% QoQ จำกควำมต้องกำรใช้น้ ำมัน

ที่เร่งตัวขึ้นในช่วงเดือนมีนำคม ท่ำมกลำงสถำนกำรณ์ควำมขัดแย้งทำงภูมิรัฐศำสตร์ในตะวันออกกลำงที่ส่งผล

ให้รำคำน้ ำมันโลกและรำคำพลังงำนในประเทศปรับตัวเพิ่มขึ้น ขณะเดียวกันกลุ่มเบนซิน (Mogas) มีปริมำณ

กำรจ ำหน่ำยที่เพิ่มขึ้น 6.9% YoY แต่ลดลง 2.0% QoQ จำกกำรปรับเพิ่มขึ้นของรำคำขำยปลีกน้ ำมันใน

ประเทศตำมทิศทำงรำคำน้ ำมันโลก ซึ่ งส่งผลต่อ

ควำมต้องกำรใช้น้ ำมันของผู้บริโภคบำงส่วน 

แม้จ ำนวนสถำนีบริกำรจะเพิ่มขึ้นเพียง 1.2% YoY มำอยู่ที่ 

2,276 สถำนี บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นกำรเติบโตเชิงคุณภำพ ผ่ำนกำร

ปรับปรุงสถำนีบริกำรเดิมให้มีควำมทันสมัยและตอบโจทย์พฤติกรรม

ผู้บริโภคในแต่ละพื้นท่ีมำกยิ่งข้ึน  

ต้นทุนกำรขำยและกำรให้บริกำร เท่ำกับ 48,045 ล้ำนบำท

ลดลง 2.7% YoY แต่เพิ่มขึ้น 1.5% QoQ ส่งผลให้มี ก ำไรขั้นต้น เท่ำกับ 

2,267 ล้ำนบำท ลดลง 15.9% YoY และ 19.2% QoQ จำกแรงกดดัน

ของต้นทุนน้ ำมันหน้ำโรงกลั่นที่ปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่ำงรวดเร็วตำมรำคำ

น้ ำมันโลกจำกควำมขัดแย้งดังกล่ำว ขณะที่กำรปรับรำคำขำยปลีกในประเทศและกำรบริหำรจัดกำรกองทุนน้ ำมันไม่สำมำรถปรับตัว

ได้ทันในช่วงเวลำเดียวกัน ส่งผลให้ก ำไรขั้นต้นต่อลิตรลดลง 20.1% YoY และ 20.3% QoQ ทั้งนี้ ก ำไรขั้นต้นจำกธุรกิจ Oil ยังคง

คิดเป็นสัดส่วน 53.1% ของก ำไรขั้นต้นรวม 

ผลกำรด ำเนินงำนที่ส ำคัญในธุรกิจ Oil 
(หน่วย: ล้ำนบำท) 

ไตรมำส 
1/2569 

ไตรมำส 
4/2568 

ไตรมำส 
1/2568 

%QoQ  %YoY  

รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บรกิำร 50,312 50,153 52,067 0.3% -3.4% 
ต้นทุนขำยและกำรให้บรกิำร (48,045) (47,349) (49,371) 1.5% -2.7% 

ก ำไรขั้นต้น 2,267 2,804 2,696 -19.2% -15.9% 

สัดส่วนก ำไรขั้นต้น (%) 53.1% 59.7% 67.0%     
ก ำไรขั้นต้นต่อลิตร (บำท/ลิตร) 1.29 1.62 1.62 -20.3% -20.1% 
EBITDA (ก่อนปรับปรุงรำยกำรระหวำ่งกัน) 334 1,121 845 -70.2% -60.4% 

21.4% 

ส่วนแบ่งกำรตลำดน้ ำมัน ผ่ำนช่องทำงค้ำปลีก 

ในไตรมำส 1/2569  

ที่มำ: ข้อมูลของบริษัทฯ และกรมธุรกิจพลังงำน กระทรวงพลังงำน 
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EBITDA (ก่อนปรับปรุงรำยกำรระหว่ำงกัน) อยู่ที่ 334 ล้ำนบำท ลดลง 60.4% YoY และ 70.2% QoQ ตำมกำรลดลง

ของก ำไรขั้นต้นของธุรกิจ Oil จำกแรงกดดันด้ำนต้นทุนน้ ำมันและก ำไรขั้นต้นต่อลิตรที่อ่อนตัวลงอย่ำงมีนัยส ำคัญในไตรมำสนี้ 

ฐำนะทำงกำรเงิน  

 

 

สรุปฐำนะทำงกำรเงิน  
(หน่วย: ล้ำนบำท) 

31-มี.ค.-69 % 31-ธ.ค.-68 % 
เปลี่ยน 
แปลง 

% 
เปลี่ยนแปลง 

เงินสด และรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 3,858 6.7% 3,111 5.5% 747 24.0% 

ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอื่น  1,717 3.0% 1,640 2.9% 77 4.7% 

สินค้ำคงเหลือ 3,675 6.4% 3,654 6.4% 21 0.6% 
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 9,250 16.0% 8,405 14.8% 845 10.0% 
อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 594 1.0% 611 1.1% -17 -2.7% 

ที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ 18,761 32.4% 18,465 32.6% 296 1.6% 

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 21,330 36.9% 21,581 38.1% -251 -1.2% 

เงินฝำกธนำคำรที่ติดภำระค้ ำประกัน 57 0.1% 57 0.1% 0 0.1% 

เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 2,339 4.0% 2,308 4.1% 31 1.3% 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 1,078 1.9% 1,054 1.9% 24 2.3% 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

565 1.0% 565 1.0% 0 0.0% 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 1,640 2.8% 1,589 2.8% 51 3.2% 

ค่ำควำมนิยม 81 0.1% 81 0.1% 0 0.0% 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น ๆ 2,180 3.8% 1,975 3.5% 205 10.5% 
รวมสินทรัพย ์ 57,875 100.0% 56,691 100.0% 1,184 2.1% 
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวยีนอื่น 13,891 24.0% 12,767 22.5% 1,124 8.8% 

เงินกู้ยืมระยะสั้นและสว่นของหนี้สินก ำหนดช ำระใน 1 ป ี 7,231 12.5% 7,088 12.5% 143 2.0% 

หนี้สินตำมสัญญำเช่ำที่ถึงก ำหนดช ำระภำยใน 1 ป ี 1,401 2.4% 1,393 2.5% 8 0.6% 

อื่น ๆ 229 0.4% 161 0.3% 68 42.5% 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 22,752 39.3% 21,409 37.8% 1,343 6.3% 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน 17,970 31.1% 18,188 32.1% -218 -1.2% 

เงินกู้ยืมระยะยำวและหุ้นกู้ระยะยำว 4,995 8.6% 4,842 8.5% 153 3.2% 

หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญช ี 57 0.1% 57 0.1% 0 0.0% 

อื่น ๆ 1,162 2.0% 1,098 1.9% 64 5.8% 
รวมหนี้สิน 46,936 81.1% 45,594 80.4% 1,342 2.9% 
ก ำไรสะสมยังไม่ได้จัดสรร 6,598 11.4% 6,803 12.0% -205 -3.0% 

อื่น ๆ 4,341 7.5% 4,294 7.6% 47 1.1% 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 10,939 18.9% 11,097 19.6% -158 -1.4% 
รวมหนี้สิน และส่วนของผู้ถือหุ้น 57,875 100.0% 56,691 100.0% 1,184 2.1% 
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ณ วันท่ี 31 มีนำคม 2569 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมจ ำนวน 57,875 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 1,184 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้น 

2.1% จำกสิ้นปี 2568 โดยกำรเปลี่ยนแปลงหลักประกอบด้วย 1) เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด เพิ่มขึ้น 747 ล้ำนบำท 

โดยสำมำรถดูรำยละเอียดเพิ่มเติมได้จำกตำรำงสรุปกระแสเงินทุนด้ำนล่ำง 2) ที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ เพิ่มขึ้น 296 ล้ำน

บำท สอดคล้องกับกำรขยำยสำขำธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

ในส่วนของโครงสร้ำงเงินทุน บริษัทฯ มี หนี้สินรวมจ ำนวน 46,936 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 1,342 ล้ำนบำท หรือเพิ่มข้ึน 

2.9% จำกสิ้นปี 2568 โดยมีปัจจัยหลักมำจำกเจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น เพิ่มขึ้น 1,124 ล้ำนบำท ตำมปริมำณ

กำรซื้อน้ ำมันเพื่อรองรับช่วงเทศกำลสงกรำนต์ และกำรบริหำรเครดิตเทอม  

ขณะที่ ส่วนของผู้ถือหุ้น มีจ ำนวน 10,939 ล้ำนบำท ลดลง 158 ล้ำนบำท หรือ 1.4% จำกผลกำรด ำเนินงำนที่

เพิ่มขึ้นระหว่ำงปี 

สรุปกระแสเงินทุน หนี้สินระยะยำวและหุ้นกู้คงเหลือ และอัตรำส่วนทำงกำรเงินที่ส ำคัญ 
สรุปกระแสเงินทุน ณ 31 มีนำคม 2569 (ล้ำนบำท)  

แหล่งที่มำของเงินทุน กำรใช้เงินทุน 
เงินสดรับจำกกำรด ำเนินงำน 2,690 เงินสุทธิจ่ำยค่ำดอกเบี้ย และภำษีเงินได้ 357 

เงินสดรับจำกกำรขำยที่อำคำร และอุปกรณ์ 2 
เงินสดจ่ำยซ้ืออสังหำริมทรัพย์ ที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ 
อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

1,442 

เงินรับจำกเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน 1,017 เงินสดจ่ำยสินทรัพย์สิทธกิำรใช ้ 7 
เงินสดรับจำกเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 629 เงินสดจ่ำยเพื่อไถ่ถอนหุ้นกู้ (สุทธิ) 650 
    เงินสดจ่ำยช ำระหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 426 
    เงินสดจ่ำยคืนเงินกู้ยืมระยะยำว 707 
    เงินจ่ำยช ำระเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกบุคคลภำยนอก 2 
    เงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 747 

รวม 4,338 รวม 4,338 
 

 

อัตรำส่วนทำงกำรเงินที่ส ำคญั หน่วย 
ไตรมำส  
1/2569 

ไตรมำส  
4/2568 

ไตรมำส  
1/2568 

อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร         
อัตรำส่วนก ำไรขั้นต้น % 7.5% 8.3% 7.7% 
อัตรำส่วน EBITDA % 2.3% 3.5% 3.1% 
อัตรำส่วนก ำไรสุทธิ % -0.3% 0.6% 0.6% 
อัตรำส่วนผลตอบแทนต่อสว่นของผู้ถือหุ้น (ROE) (Annualized) % 6.6% 10.7% 10.4% 
อัตรำส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) (Annualized) % 3.7% 4.7% 4.9% 

กำรจัดอันดับและกำรรบัรอง 

อันดับเครดิต (TRIS Rating) BBB+ (Stable) 

กำรประเมิน SET ESG Ratings AAA 
CG Score ดีเลิศ: 5 ดำว 
CAC Certified CAC 

กำรเป็นหลักทรัพยใ์นดัชนี 
SET100/SET100FF 

/SETESG 
  

หนี้สินระยะยำวและหุ้นกู้คงเหลือ (ล้ำนบำท) 

ปีที ่ หุ้นกู ้ ครบก ำหนด เงินกู้ ครบก ำหนด 

เม.ย.-ธ.ค.69    1,990 
2570  1,000  2,095 
2571    1,902 
2572    525 
2573    147 



ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจดักำรประจ ำส ำหรับไตรมำส 1/2569 
บริษัท พีทีจ ีเอ็นเนอยี จ ำกัด (มหำชน)  16/20 

อัตรำส่วนทำงกำรเงินที่ส ำคญั หน่วย 
ไตรมำส  
1/2569 

ไตรมำส  
4/2568 

ไตรมำส  
1/2568 

    มี.ค.-26 ธ.ค.-25 มี.ค.-25 
อัตรำส่วนสภำพคล่องและประสิทธิภำพในกำรใช้สินทรัพย์         

อัตรำส่วนสภำพคล่อง เท่ำ 0.41 0.39 0.36 
ระยะเวลำเกบ็หนี้เฉลี่ย วัน 1.54 1.51 1.36 
ระยะเวลำขำยสินค้ำเฉลีย่ วัน 6.23 7.01 6.11 
ระยะเวลำช ำระหนี้เฉลีย่ วัน 17.53 15.83 14.85 
วงจรเงินสด วัน (9.76) (7.31) (7.37) 

อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี         
อัตรำส่วนหนี้สินต่อสว่นของผู้ถือหุ้น เท่ำ 4.29 4.11 4.63 
อัตรำส่วนหนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยสุทธิตอ่ส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ำ 0.76 0.79 0.88 

สูตรกำรค ำนวณอัตรำส่วนทำงกำรเงินท่ีส ำคัญ:  
- อัตรำส่วนก ำไรข้ันต้น = ก ำไรข้ันต้น / รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร x 100 
- อัตรำส่วน EBITDA = ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนดอกเบี้ย ภำษี ค่ำเสื่อมรำคำ และค่ำตัดจ ำหน่ำย (EBITDA) / รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร x 100 
- อัตรำส่วนก ำไรสุทธิ = ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิ / รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร x 100 
- อัตรำส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) = ก ำไร (ขำดทุน) ส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้ำของบริษัทใหญ่ / รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ (เฉลี่ย) x 100 

1. ตัวเศษ ค ำนวณจำก ก ำไร (ขำดทุน) ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ จะต้องถูกปรับเป็นตัวเลขเต็มปี  (Annualized) โดยใช้ตัวเลขในไตรมำส
ปัจจุบัน บวกด้วยตัวเลขย้อนหลังอีก 3  ไตรมำส 

2. ตัวส่วน ค ำนวณจำก รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ (ยอดสิ้นสุดไตรมำสในปีก่อนหน้ำ + ยอดสิ้นสุดไตรมำสในปีปัจจุบัน) / 2 
- อัตรำส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) = ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนต้นทุนทำงกำรเงิน และภำษีเงินได้ (EBIT) / รวมสินทรัพย์ (เฉลี่ย) x 100 

1. ตัวเศษ ค ำนวณจำก ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนต้นทุนทำงกำรเงินและภำษีเงินได้ จะต้องถูกปรับเป็นตัวเลขเต็มปี (Annualized) โดยใช้ตัวเลขในไตรมำส
ปัจจุบัน บวกด้วยตัวเลขย้อนหลังอีก 3  ไตรมำส 

2. ตัวส่วน ค ำนวณจำก รวมสินทรัพย์รำยไตรมำส (ยอดสิ้นสุดไตรมำสในปีก่อนหน้ำ + ยอดสิ้นสุดไตรมำสในปีปัจจุบัน) / 2 
- ระยะเวลำเก็บหนี้เฉลี่ย = 365 / อัตรำส่วนหมุนเวียนลูกหนี้กำรค้ำ 
- ระยะเวลำขำยสินค้ำเฉลี่ย = 365 / อัตรำส่วนหมุนเวียนสินค้ำคงเหลือ 
- ระยะเวลำช ำระหนี้ = 365 / อัตรำส่วนหมุนเวียนเจ้ำหนี้กำรค้ำ 
- วงจรเงินสด = ระยะเวลำเก็บหนี้เฉลี่ย + ระยะเวลำขำยสินค้ำเฉลี่ย – ระยะวลำช ำระหนี้เฉลี่ย 
- อัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น = หนี้สินรวม / รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 
- อัตรำส่วนหนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น = หนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ย - เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด / ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 

มุมมองของผู้บริหำรและทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจ  
เป้ำหมำยด้ำนกำรด ำเนินงำนและกำรเงินของปี 2569/1 (คงเดิม)     
เป้ำหมำยจ ำนวนสำขำธุรกิจภำยใต้ Max World     

1) ธุรกิจ Oil:     
สถำนีบริกำรน้ ำมัน 2,309 สถำนีบริกำร 

2) ธุรกิจ Non-Oil: 4,981 สำขำ / จุดให้บริกำร 
2.1) ธุรกิจอำหำรและเครื่องดื่ม     

สำขำร้ำนกำแฟพันธุ์ไทย 2,951 สำขำ 
สำขำธุรกิจอำหำรและเครื่องดื่มอื่น ๆ /2 214 สำขำ 

2.2) ธุรกิจกำ๊ซ LPG   
สถำนีบริกำรกำ๊ซ LPG 253 สถำนีบริกำร 
จุดจ ำหนำ่ยกำ๊ซหุงต้ม 583 สำขำ 

2.3) จุดให้บริกำรอื่น ๆ ภำยใต้ธุรกิจ Non-Oil/3 980 สำขำ / จุดให้บริกำร 
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เป้ำหมำยด้ำนกำรด ำเนินงำนและกำรเงินของปี 2569/1 (คงเดิม)     
เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน/1     

1) ธุรกิจ Oil:      
อัตรำกำรเติบโตของปริมำณกำรจ ำหน่ำยน้ ำมัน  3-5% % เติบโตจำกปกี่อนหนำ้ 

2) ธุรกิจ Non-Oil:      
อัตรำกำรเติบโตของยอดขำยในธุรกจิ Non-Oil  30-40% % เติบโตจำกปกี่อนหนำ้ 
สัดส่วนก ำไรขั้นต้นในธุรกิจ Non-Oil 40-45%   

3) อัตรำกำรเติบโตของ EBITDA 8-12% % เติบโตจำกปกี่อนหนำ้ 
4) งบลงทุน 3,500-4,500 ล้ำนบำท 

หมำยเหตุ: 
1) ข้อมูลและกำรวิเครำะห์ในรำยงำนฉบับนี้จัดท ำข้ึนบนพื้นฐำนของสถำนกำรณ์และสมมติฐำน ณ วันที่จัดท ำรำยงำนเท่ำนั้น โดยบริษัทฯ ยังคงติดตำมสถำนกำรณ์ควำม

ขัดแย้งทำงภูมิรัฐศำสตร์ในตะวันออกกลำงและผลกระทบต่อรำคำพลังงำนโลกอย่ำงใกล้ชิด ทั้งนี้ ผลกำรด ำเนินงำนและตัวเลขที่ปรำกฏอำจมีกำรเปลี่ยนแปลงได้ หำกมี
ปัจจัยภำยนอกหรือปัจจัยอื่นใดที่อยู่นอกเหนือกำรควบคุมของบริษัทฯ ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนในอนำคต  

2) จุดให้บริกำรภำยใต้ธุรกิจอำหำร และเครื่องด่ืมของบริษัทฯ ประกอบด้วย ร้ำนกำแฟ Coffee World, ร้ำนอำหำร Subway และร้ำนก๋วยเต๋ียวเรือพันธุ์ไทย 
3) จุดให้บริกำรภำยใต้ Non-Oil อื่น ๆ ของบริษัทฯ ประกอบด้วย ศูนย์ซ่อมบ ำรุงรถยนต์และศูนย์บริกำร Autobacs, จุดพักรถ Max Camp, ศูนย์เปลี่ยนถ่ำยน้ ำมันเครื่อง 

Maxnitron และสถำนีอัดประจุไฟฟ้ำส ำหรับยำนยนต์ไฟฟ้ำ EleX by EGAT PT และ PT GIGA EV 

ภำพรวมกำรด ำเนินธุรกิจ 

ในไตรมำส 1/2569 ธุรกิจพลังงำนยังคงเผชิญกับควำมผันผวนของรำคำน้ ำมันโลก อันเป็นผลจำกสถำนกำรณ์ควำม

ขัดแย้งทำงภูมิรัฐศำสตร์ในตะวันออกกลำง ประกอบกับสภำวะกำรแข่งขันในธุรกิจค้ำปลีกน้ ำมันที่ยังคงเข้มข้น และก ำลังซื้อ

ภำยในประเทศที่ยังฟื้นตัวได้อย่ำงจ ำกัดภำยใต้ภำวะเศรษฐกิจที่มีควำมไม่แน่นอน โดยบริษัทฯ ยังคงติดตำมสถำนกำรณ์อย่ำง

ใกล้ชิด และด ำเนินธุรกิจด้วยควำมระมัดระวัง โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรต้นทุนและค่ำใช้จ่ำย ควบคู่กับกำรเพิ่ม

ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน เพื่อรักษำควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรและสร้ำงควำมยืดหยุ่นทำงธุรกิจ 

บริษัทฯ ยังคงเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนและเป้ำหมำยทำงกำรเงินส ำหรับปี 2569 ตำมเดิมในทุกกลุ่มธุรกิจ พร้อม

เดินหน้ำโครงสร้ำงกลยุทธ์ “Powering Thai Lives: Everywhere · Everyday · Everyone” ผ่ำนกำรเช่ือมโยงธุรกิจ Oil 

และ Non-Oil ภำยใต้แนวคิด “One PTG” เพื่อสนับสนุนกำรเติบโตร่วมกันของธุรกิจภำยใน Ecosystem และเพิ่ม

ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันในระยะยำว ขณะเดียวกัน บริษัทฯ ใช้ฐำนสมำชิก PT Max Card กว่ำ 25 ล้ำนรำย เพื่อสนับสนุนกำร

ออกแบบแคมเปญทำงกำรตลำด กำรพัฒนำสินค้ำและบริกำรให้สอดคล้องกับพฤติกรรมและควำมต้องกำรในชีวิตประจ ำวันของ

ผู้บริโภค รวมถึงเพิ่มควำมถี่ในกำรใช้บริกำรระหว่ำงธุรกิจภำยในกลุ่ม ซึ่งช่วยเสริมประสิทธิภำพในกำรบริหำร Ecosystem และ

สร้ำงโอกำสในกำรเติบโตร่วมกันของธุรกิจภำยในเครือ 

บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นกำรสร้ำงสมดุลระหว่ำงธุรกิจ Oil และ Non-Oil อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อเสริมควำมแข็งแกร่งของ

โครงสร้ำงธุรกิจและลดควำมผันผวนจำกปัจจัยด้ำนพลังงำนในระยะยำว โดยกำรเติบโตของธุรกิจ Non-Oil และกำรเพิ่มขึ้นของ

สัดส่วนก ำไรจำกธุรกิจดังกล่ำว สะท้อนถึงควำมคืบหน้ำของกำรปรับโครงสร้ำงพอร์ตธุรกิจให้มีควำมหลำกหลำยและยืดหยุ่นมำก

ยิ่งขึ้น พร้อมรองรับกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้อมทำงเศรษฐกิจและอุตสำหกรรมในอนำคต 

ธุรกิจ Non-Oil: ขยำยกำรเติบโตผ่ำนธุรกิจเพ่ือตอบโจทย์ผู้บริโภคในชีวิตประจ ำวัน 

ธุรกิจ Non-Oil ยังคงเติบโตอย่ำงต่อเนื่องในไตรมำส 1/2569 แม้ภำพรวมเศรษฐกิจและก ำลังซื้อภำยในประเทศยัง

อยู่ในช่วงฟื้นตัวได้อย่ำงจ ำกัด โดยในไตรมำสนี้ สัดส่วนก ำไรขั้นต้นจำกธุรกิจ Non-Oil ปรับเพิ่มขึ้นสู่ระดับ 46.9% ของก ำไร
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ขั้นต้นรวม สะท้อนบทบำทที่เพิ่มขึ้นของธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับกำรใช้ชีวิตประจ ำวันของผู้บริโภคในโครงสร้ำงก ำไรของ  

บริษัทฯ อย่ำงไรก็ดี ท่ำมกลำงควำมผันผวนของธุรกิจพลังงำน บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นกำรเติบโตเชิงคุณภำพ ผ่ำนกำรพัฒนำ

สินค้ำและบริกำร กำรบริหำร Product Mix ให้สอดคล้องกับพฤติกรรมผู้บริโภค และกำรควบคุมต้นทุนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

เพื่อรักษำควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรและสร้ำงกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่องในระยะยำว 

ธุรกิจกำแฟพันธุ์ไทยยังคงเป็นแรงขับเคลื่อนหลักของธุรกิจ Non-Oil โดยบริษัทฯ ด ำเนินกลยุทธ์ควบคู่กันทั้งกำร

ขยำยสำขำในพ้ืนท่ีศักยภำพ กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ และกิจกรรมทำงกำรตลำดเพื่อขยำยฐำนลูกค้ำและเพิ่มควำมถี่ในกำรใช้

บริกำร นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังต่อยอดพอร์ตธุรกิจอำหำรและเครื่องดื่มผ่ำน “ก๋วยเตี๋ยวเรือพันธุ์ไทย” และธุรกิจอำหำรและ

เครื่องดื่มอื่น ๆ เพื่อเพิ่มควำมหลำกหลำยของพอร์ตธุรกิจและสนับสนุนควำมถี่ในกำรใช้บริกำรภำยใน Ecosystem 

ขณะที่ธุรกิจ Non-Oil อื่น ๆ อำทิ ธุรกิจก๊ำซ LPG ร้ำนสะดวกซื้อ Max Mart และศูนย์บริกำรและซ่อมบ ำรุงรถยนต์ 

Autobacs ยังคงขยำยเครือข่ำยอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มควำมครอบคลุมในกำรให้บริกำรและรองรับควำมต้องกำรของผู้บริโภค 

ขณะเดียวกัน บริษัทฯ ยังคงเดินหน้ำขยำยเครือข่ำยสถำนีอัดประจุไฟฟ้ำ EleX by EGAT PT เพื่อรองรับแนวโน้มกำรเปลี่ยน

ผ่ำนด้ำนพลังงำน  

นอกจำกนี้ โครงกำรโรงไฟฟ้ำขยะชุมชน “บ้ำนพรุ” ของบริษัท พลังงำน พัฒนำ 5 จ ำกัด (“PP5”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ

บริษัทฯ ก ำลังอยู่ระหว่ำงเตรียมเริ่มด ำเนินกำรเชิงพำณิชย์ (SCOD) ภำยในช่วงครึ่งแรกของปี 2569 ซึ่งจะเป็นอีกหนึ่งแหล่งรำยได้

ใหม่ในกลุ่มธุรกิจสำธำรณูปโภคและพลังงำน และช่วยสนับสนุนกำรกระจำยฐำนรำยได้ของบริษัทฯ ในระยะยำว ท้ังนี้ บริษัทฯ 

ยังคงเป้ำอัตรำกำรเติบโตของรำยได้ธุรกิจ Non-Oil ในระดับ 30–40% YoY และรักษำสัดส่วนก ำไรขั้นต้นจำกธุรกิจ Non-Oil 

ให้อยู่ในช่วง 40–45% ผ่ำนกำรบริหำรพอร์ตธุรกิจ กำรควบคุมต้นทุนและค่ำใช้จ่ำย และกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน 

ธุรกิจ Oil: รักษำควำมแข็งแกร่งของธุรกิจหลักท่ำมกลำงควำมผันผวนของตลำดพลังงำน 

ธุรกิจ Oil ยังคงมีบทบำทส ำคัญในกำรสร้ำงกระแสเงินสดและเสถียรภำพให้แก่กลุ่มบรษิัท แม้ในช่วงไตรมำส 1/2569 

ธุรกิจพลังงำนจะเผชิญกับควำมผันผวนของรำคำน้ ำมันโลกจำกสถำนกำรณ์ควำมขัดแย้งทำงภูมิรัฐศำสตร์ในตะวันออกกลำง ซึ่ง

ส่งผลต่อทิศทำงรำคำพลังงำนในประเทศและสภำวะกำรแข่งขันในธุรกิจค้ำปลีกน้ ำมัน โดยบริษัทฯ ยังคงเป้ำหมำยปริมำณกำร

จ ำหน่ำยน้ ำมันผ่ำนทุกช่องทำงในปี 2569 ตำมเดิมที่ระดับ 3%–5% YoY แม้อยู่ภำยใต้สภำวะเศรษฐกิจและตลำดพลังงำน

ที่ยังมีควำมผันผวน 

บริษัทฯ ยังคงด ำเนินกลยุทธ์กำรเติบโตเชิงคุณภำพ โดยมุ่งเน้นกำรเพิ่มประสิทธิภำพของสถำนีบริกำรเดิม 

(Renovation) ควบคู่กับกำรขยำยสถำนีใหม่ในท ำเลศักยภำพที่มีปริมำณกำรจรำจรสูง พร้อมทั้งพัฒนำรูปแบบกำรให้บริกำร

ภำยในสถำนีให้เหมำะสมกับควำมต้องกำรของผู้บริโภคในแต่ละพื้นที่ ผ่ำนกำรผสำนธุรกิจ Oil และ Non-Oil เพื่อเพิ่มควำม

สะดวกในกำรใช้บริกำรและสนับสนุนกำรเติบโตของธุรกิจภำยในกลุ่ม 

ขณะเดียวกัน บริษัทฯ ยังคงติดตำมสถำนกำรณ์ขัดแย้งดังกล่ำว รวมถึงควำมผันผวนของรำคำพลังงำนโลกอย่ำงใกล้ชิด 

พร้อมให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยภำยในอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อรักษำควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร 

เสริมสร้ำงควำมยืดหยุ่นในกำรด ำเนินธุรกิจ และรองรับควำมไม่แน่นอนที่อำจเกิดขึ้นในระยะต่อไป 
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กำรบริหำรจัดกำรเพื่อควำมยั่งยืน 

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) ยังคงด ำเนินธุรกิจภำยใต้วิสัยทัศน์ “อยู่ดีมีสุข” โดยมุ่งสร้ำงสมดุล

ระหว่ำงกำรเติบโตทำงธุรกิจ กำรบริหำรควำมเสี่ยง และกำรดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ผ่ำนกำรผสำนแนวทำงด้ำนสิ่งแวดล้อม 

สังคม และกำรก ำกับดูแลกิจกำร (ESG) เข้ำกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ในทุกมิติ ท่ำมกลำงสถำนกำรณ์ควำมผันผวนของ

เศรษฐกิจและตลำดพลังงำนโลก บริษัทฯ ยังคงให้ควำมส ำคัญกับกำรเพิ่มควำมยืดหยุ่นในกำรด ำเนินธุรกิจ ควบคู่กับกำรสร้ำง

คุณค่ำอย่ำงยั่งยืนให้แก่ลูกค้ำ พนักงำน ชุมชน สังคม และผู้ถือหุ้น 

1) มิติสิ่งแวดล้อม (Environment & Energy Resilience) 

ท่ำมกลำงสถำนกำรณ์ควำมขัดแย้งทำงภูมิรัฐศำสตร์ในตะวันออกกลำงที่ส่งผลให้ตลำดพลังงำนโลกมีควำมผันผวน

อย่ำงมีนัยส ำคัญ บริษัทฯ ยังคงให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรจัดกำรด้ำนพลังงำน ควำมมั่นคงของห่วงโซ่อุปทำน และกำรรักษำ

ควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อให้สำมำรถกระจำยและส่งมอบผลิตภัณฑ์น้ ำมันแก่ลูกค้ำได้อย่ำงทั่วถึงและต่อเนื่องในทุก

พื้นที่ทั่วประเทศ รวมถึงรองรับควำมไม่แน่นอนที่อำจส่งผลกระทบต่อทั้งภำคธุรกิจและผู้บริโภคในวงกว้ำง โดยบริษัทฯ ได้

ด ำเนินมำตรกำรต่ำง ๆ อย่ำงต่อเนื่อง ดังนี้ 

• กำรบริหำรจัดกำรสถำนกำรณ์ภำยใต้ภำวะวิกฤต (Crisis & Risk Management): บริษัทฯ ได้จัดตั้ง War Room 

เพื่อติดตำม วิเครำะห์ และประเมินผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ด้ำนภูมิรัฐศำสตร์ รำคำพลังงำน และปัจจัยเสี่ยงท่ีอำจ

ส่งผลต่อกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงใกล้ชิด เพื่อให้สำมำรถตัดสินใจเชิงกลยุทธ์และบริหำรจัดกำรสถำนกำรณ์ได้อย่ ำง

ทันท่วงที ภำยใต้สภำวะแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว 

• กำรเสริมสร้ำงควำมมั่นคงของห่วงโซ่อุปทำน (Supply Chain Resilience): บริษัทฯ ยังคงด ำเนินมำตรกำร

บริหำรจัดกำรด้ำนอุปทำนอย่ำงรอบคอบ ผ่ำนกำรกระจำยแหล่งจัดหำผลิตภัณฑ์ (Supplier Diversification) กำร

บริหำรระดับสินค้ำคงคลัง และกำรวำงแผนด้ำนโลจิสติกส์และกำรขนส่ง เพื่อรักษำควำมต่อเนื่องในกำรกระจำย

สินค้ำ และให้สถำนีบริกำรมีปริมำณน้ ำมันเพียงพอต่อกำรจ ำหน่ำยอย่ำงทั่วถึงในทุกพื้นที่ทั่วประเทศ แม้ในช่วงที่

ตลำดพลังงำนมีควำมผันผวนสูง 

• กำรบริหำรจัดกำรผลกระทบต่อผู้บริโภคและสังคม (Consumer Impact Mitigation): ในช่วงที่อุปทำนพลังงำน

มีควำมตึงตัว บริษัทฯ ได้ก ำหนดมำตรกำรบริหำรจัดกำรปริมำณกำรจ ำหน่ำยน้ ำมันอย่ำงเหมำะสม เพื่อกระจำย

สินค้ำให้สำมำรถเข้ำถึงผู้ใช้บริกำรได้อย่ำงท่ัวถึง พร้อมท้ังด ำเนินมำตรกำรดูแลสมำชิก PT Max Card ผ่ำนกำรขยำย

สิทธิประโยชน์และอำยุบัตร เพื่อช่วยบรรเทำผลกระทบด้ำนค่ำครองชีพ รักษำควำมเช่ือมั่นของผู้บริโภค และลด

ผลกระทบที่อำจเกิดขึ้นต่อสังคมในช่วงภำวะวิกฤตด้ำนพลังงำน 

• กำรเสริมสร้ำงควำมยืดหยุ่นในกำรด ำเนินธุรกิจ (Business Resilience): บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นกำรเพิ่มควำม

ยืดหยุ่นในกำรด ำเนินธุรกิจ ผ่ำนกำรบริหำรต้นทุนอย่ำงมีประสิทธิภำพ กำรติดตำมสถำนกำรณ์ด้ำนพลังงำนและ

เศรษฐกิจอย่ำงใกล้ชิด รวมถึงกำรเตรียมควำมพร้อมในกำรปรับกลยุทธ์ให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ เพื่อรักษำ

เสถียรภำพในกำรด ำเนินธุรกิจและสร้ำงควำมเช่ือมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มภำยใต้สภำวะตลำดที่ ยังมีควำมไม่

แน่นอนสูง 
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2) มิติสังคม (People, Customer & Community) 

บริษัทฯ ยังคงให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกร กำรดูแลลูกค้ำ และกำรสร้ำงคุณค่ำให้แก่สังคมและ

ชุมชน ควบคู่กับกำรเติบโตทำงธุรกิจ โดยมุ่งสร้ำงสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนที่เอื้อต่อกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง พร้อมยกระดับ

คุณภำพชีวิตของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มภำยใต้วิสัยทัศน์ “อยู่ดีมีสุข” 

• กำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรและวัฒนธรรมองค์กร: ในไตรมำส 1/2569 บริษัทฯ ได้รับกำรจัดอันดับให้อยู่ใน Top 50 

Companies in Thailand 2026 โดยอยู่ในอันดับที่ 38 จำกกำรส ำรวจของ WorkVenture ซึ่งสะท้อนถึงควำมเช่ือมั่นของคน

รุ่นใหม่ต่อองค์กรในด้ำนคุณภำพชีวิตกำรท ำงำน สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน และโอกำสในกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง 

• กำรส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรและนวัตกรรม: กลุ่มบริษัทได้รับ 4 รำงวัลจำก Future Trends Awards 2026 ซึ่ง

สะท้อนถึงควำมส ำเร็จในกำรขับเคลื่อนองค์กรผ่ำนนวัตกรรม เทคโนโลยี และกำรส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เปิด

โอกำสให้พนักงำนมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำองค์กรอย่ำงต่อเนื่อง 

• กำรสนับสนุนศักยภำพคนรุ่นใหม่: บริษัทฯ ได้สนับสนุน “โปรจีโน่” นักกอล์ฟระดับโลก ในฐำนะ Brand 

Ambassador เพื่อสร้ำงแรงบันดำลใจให้แก่เยำวชนและสังคม ผ่ำนกำรสะท้อนคุณค่ำด้ำนควำมมุ่งมั่น วินัย และกำร

พัฒนำตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

• กำรดูแลลูกค้ำและผู้บริโภค: บริษัทฯ ยังคงด ำเนินกิจกรรม “ส่งพลังกลับบ้ำน” ผ่ำนสถำนีบริกำร PT Station 

ในช่วงเทศกำลปีใหม่ เพื่อสนับสนุนควำมปลอดภัยในกำรเดินทำงของประชำชน พร้อมยกระดับประสบกำรณ์กำร

ให้บริกำรแก่ผู้ใช้บริกำรทั่วประเทศอย่ำงต่อเนื่อง 

• กำรสร้ำงคุณค่ำให้แก่สังคมและชุมชน: บริษัทฯ ยังคงด ำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมอย่ำงต่อเนื่อง อำทิ กำรสนับสนุน

อำหำรและเครื่องนุ่งห่มแก่ผู้รับกำรสงเครำะห์ในสถำนคุ้มครองคนไร้ที่พ่ึง จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จ ำนวนกว่ำ 3,000 

รำย เพื่อช่วยยกระดับคุณภำพชีวิตของชุมชนและลดควำมเหลื่อมล้ ำทำงสังคม 

3) มิติธรรมภิบำล (Governance & Business Ethics) 

บริษัทฯ ยังคงยึดมั่นในกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ภำยใต้หลักควำมโปร่งใส ควำมรับผิดชอบ และกำรค ำนึงถึงประโยชน์

สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยมีกำรก ำหนดกระบวนกำรก ำกับดูแลและควบคุมภำยในอย่ำงเหมำะสม เพื่อให้

กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำงโปร่งใส ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของหน่วยงำนก ำกับดูแล 

• กำรก ำกับดูแลกิจกำรและกำรควบคุมภำยใน: บริษัทฯ ยังคงด ำเนินงำนภำยใต้โครงสร้ำงคณะกรรมกำรที่มีควำมเป็น

อิสระและมีบทบำทในกำรก ำกับดูแลอย่ำงเหมำะสม พร้อมก ำหนดกระบวนกำรควบคุมภำยในที่ชัดเจน อำทิ กำรเปิดเผย

รำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน กำรงดเว้นกำรมีส่วนร่วมในกำรพิจำรณำในกรณีที่มีควำมเกี่ยวข้อง และกำรพิจำรณำรำยกำรผ่ำน

คณะกรรมกำรที่เกี่ยวข้องตำมหลักเกณฑ์ของหน่วยงำนก ำกับดูแล 

• กำรบริหำรควำมเสี่ยงและควำมยืดหยุ่นทำงธุรกิจ: ภำยใต้สภำวะเศรษฐกิจและตลำดพลังงำนที่ยังมีควำมไม่

แน่นอน บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงเป็นระบบ ควบคู่กับกำรเพิ่มควำมยืดหยุ่นในกำรด ำเนิน

ธุรกิจ (Business Agility) เพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลงของสภำวะแวดล้อมทำงธุรกิจ และสร้ำงควำมเช่ือมั่นให้แก่ผู้

ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มว่ำ บริษัทฯ จะสำมำรถด ำเนินธุรกิจและเติบโตได้อย่ำงมั่นคงและยั่งยืนใน

ทุกสภำวกำรณ์ 
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