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ท่ี (SUTHA-SET) 009/2569/TH 

วันท่ี 11 พฤษภาคม 2569 

 

เรื่อง คำอธิบายและวิเคราะหของฝายจัดการของบริษัทและบริษัทยอย 

สิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2569 

 

เรียน   กรรมการและผูจัดการ 

 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 

เอกสารแนบ  คำอธิบายและวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน ณ 31 มีนาคม 2569 

 

 ตามท่ีบริษัท สุธากัญจน จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ไดนำสงงบการเงินระหวางกาลของบริษัทและบริษัท

ยอย สำหรับงวดสามเดือน สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2569 ซึ่งผานการสอบทานโดยผูสอบบัญชีรับอนุญาติที่ไดรับ

การแตงตั้งจากท่ีประชุมผูถือหุนสามัญประจำปของบริษัทเม่ือวันท่ี 7 เมษายน 2569 

    

สำหรับคำอธิบายและวิเคราะหฐานะการเงินสำหรับผลการดำเนินงานในงวดดังกลาว มีรายละเอียดตาม

เอกสารท่ีไดแนบมา            

 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

 

 

        ขอแสดงความนับถือ 

 

       นางสาวธิดารัตน สีหวัลลภ                                                                                         

        เลขานุการบริษัท 
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1. ภาพรวมการดำเนินธุรกิจ เศรษฐกิจ และสภาวะอุตสาหกรรม 

 

ภาพรวมการดำเนินธุรกิจ 

ดวยประสบการณอันยาวนานในฐานะผูผลิตและจำหนายผลติภณัฑปูนขาว ไดแก 

แคลเซียมออกไซด แคลเซียมแมกนีเซียมออกไซด แคลเซียมไฮดรอกไซด และผง

แคลเซียมคารบอเนต ซึ่งใชในอุตสาหกรรมขนาดใหญ บริษัทสธุากัญจนมุงมั่น

พัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเน่ือง พรอมสงมอบบริการท่ีมีความมั่นคงในการจัดสง 

ระบบโลจสิติกสท่ีเช่ือถือได บรรจภุัณฑท่ีปรับใหเหมาะสมกับลูกคาแตละราย และ

การสนับสนุนดานเทคโนโลยีการใชงานผลิตภณัฑ เพ่ือขยายโอกาสทางการตลาด

และสรางคณุคาสูงสุดใหแกลูกคาในภาคอุตสาหกรรม 

บริษัทมุงเนนการเติบโตอยางยั่งยนื โดยผสานหลักการดานสิ่งแวดลอม สังคม และ

ธรรมาภิบาล (ESG) เขากับเปาหมายดานผลประกอบการทางธุรกิจอยางตอเน่ือง 

ดวยแนวทางการพัฒนาอยางไมหยุดยั้งและกลยุทธท่ียึดลูกคาเปนศนูยกลาง บริษัทตั้งเปาท่ีจะเสริมสรางบทบาทในฐานะ

พันธมิตรท่ีนาเช่ือถือในหลากหลายภาคอุตสาหกรรมและตลาดใหมท่ีมีศักยภาพ 

 

เศรษฐกิจ สภาวะอุตสาหกรรม และผลกระทบตอธุรกิจ 

ในไตรมาส 1 ป 2569 เศรษฐกิจไทยยังคงขยายตัวในระดับจำกัด สะทอนถึงอุปสงคภายในประเทศท่ียังออนแอ และความไม

แนนอนท่ีเพ่ิมข้ึนจากความตึงเครยีดทางภูมิรัฐศาสตรในตะวันออกกลาง หนวยงานเศรษฐกิจช้ันนำไดปรับประมาณการอัตรา

การเติบโตทางเศรษฐกิจ (GDP) ของประเทศไทยในป 2569 ลงมาอยูท่ีประมาณ 1.4–1.6% โดยมีปจจัยหลักจากตนทุน

พลังงานท่ีสูงข้ึนและอุปสงคโลกท่ีชะลอตัว 

ความผันผวนของราคาพลังงานเพ่ิมสูงข้ึนในชวงไตรมาสดังกลาว จากสถานการณทางภูมริัฐศาสตร สงผลใหตนทุนเช้ือเพลิง

และคาขนสงในภาคอุตสาหกรรมปรับตัวสูงข้ึน ขณะท่ีอัตราเงินเฟอเริ่มปรับเพ่ิมข้ึนจากระดบัต่ำเปนประวัติการณ ธนาคาร

แหงประเทศไทยยังคงดำเนินนโยบายการเงินแบบผอนคลาย โดยรักษาอัตราดอกเบ้ียนโยบายในระดับต่ำเพ่ือสนับสนุน

กิจกรรมทางเศรษฐกิจ คาเงินบาทมีความผันผวนในไตรมาส 1 ป 2569 อันเปนผลจากการเคลื่อนไหวของกระแสเงินทุน การ

เปลี่ยนแปลงนโยบายการเงินโลก และราคาน้ำมันท่ีปรับสูงข้ึน ซึ่งสงผลตอท้ังความสามารถในการแขงขันดานการสงออกและ

โครงสรางตนทุนจากการนำเขา สำหรับอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวของกับการกอสรางและการใชเหล็ก ภาวะอุปสงคมสีัญญาณท่ี

หลากหลาย โดยการใชจายดานโครงสรางพ้ืนฐานของภาครัฐยังชวยพยุงอุปสงคบางสวน ขณะท่ีการกอสรางภาคเอกชนและ

อุปสงคในอุตสาหกรรมตอเน่ืองยังคงดำเนินไปอยางระมดัระวัง สงผลใหการเติบโตของปริมาณขายและความสามารถในการ

ปรับราคาอยูในระดับจำกัด  

ปจจัยดังกลาวสงผลโดยตรงตอสภาพแวดลอมทางธุรกิจของบริษัท และตอกย้ำความสำคญัของ การควบคุมตนทุน การ

ยกระดับประสิทธิภาพการดำเนินงาน และการกำหนดกลยุทธดานราคาอยางรอบคอบ ในชวงไตรมาสดงักลาว 
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2. เหตุการณสำคัญและการพัฒนา 

นับจากไตรมาส 3 ป 2568 บริษัทไดดำเนินการเปลี่ยนแปลงดานผูนำระดับบริหาร โดยมีการแตงตั้งกรรมการผูจดัการคนใหม

และปรับโครงสรางทีมผูบริหาร เพ่ือเสริมสรางประสิทธิภาพดานการกำหนดกลยุทธ การตัดสินใจ และการขับเคลื่อนการเติบโต

ของธุรกิจในระยะยาว กรรมการผูจัดการคนใหมไดนำเสนอแนวคิดการบริหารจัดการสมัยใหม มมุมองเชิงกลยุทธท่ีแตกตาง 

และความสามารถในการผลักดันการเปลีย่นแปลงในประเด็นท่ีอาจเคยมองขามมากอน อีกท้ังยังเปนผูบริหารมากประสบการณ

จากบริษัทในเครือระดับนานาชาตท่ีิประสบความสำเร็จอยางสูง นำความเช่ียวชาญและแนวปฏิบัติดานการจัดการข้ันสูงมาชวย

ยกระดับขีดความสามารถและความสามารถในการแขงขันขององคกรอยางมีนัยสำคัญ 

พรอมกันน้ี บริษัทไดเริม่ดำเนินการลงทุนเชิงกลยุทธเพ่ือเพ่ิมศักยภาพดานการผลิตและเทคโนโลยี โดยบริษัทยอย บจ.หินออน 

(Thai Marble Corportion Limited_TMC) ไดขยายกำลังการผลติผานการลงทุนในเครื่องบด Ground Calcium Carbonate 

(GCC) เพ่ิมเตมิ เพ่ือตอบสนองตอความตองการของลูกคาท่ีเพ่ิมข้ึนและการขยายตลาดในอนาคต การลงทุนดังกลาวชวยให 

TMC สามารถเพ่ิมปริมาณการผลติ ยกระดับความสม่ำเสมอของคณุภาพสินคา และเสริมความแข็งแกรงในกลุมอุตสาหกรรม

เปาหมาย 

นอกจากน้ี บริษัทไดยกระดบัการดำเนินงานสูความทันสมยัมากข้ึน ดวยการนำอุปกรณหนักพลังงานไฟฟา เชน รถตักไฟฟา 

รถขุดไฟฟา และรถบรรทุกไฟฟา มาใชงาน ซึ่งคาดวาจะชวยเพ่ิมประสิทธิภาพการผลติ ลดตนทุนการดำเนินงานและการ

บำรุงรักษา รวมถึงชวยลดการปลอยกาซคารบอนไดออกไซด สอดคลองกับมาตรฐานความยั่งยืนระดบัสากล และเสรมิสราง

ความสามารถในการแขงขันในระยะยาว 

 

การพัฒนาอยางย่ังยืน: SUTHA ยังคงยึดมั่นในกรอบการพัฒนาความยั่งยืนขององคกร เพ่ือ

ปรับปรุงระบบและกระบวนการทางธุรกิจใหสอดคลองกับแนวปฏิบัตท่ีิยั่งยืนและไดรับการ

ยอมรับจากผูมสีวนไดสวนเสีย สะทอนใหเห็นในผลการดำเนินงานดาน ESG ท่ีดีข้ึนอยาง

ตอเน่ือง โดยบริษัทไดรับการปรับอันดับ ESG Rating จาก “A” ในป 2566 เปน “AA” ในป 

2567 และคงระดบั “AA” ในป 2568 

การกำกับดูแลกิจการท่ีดี: กำหนดและดำเนินการกำกับดูแลกิจการท่ีมีประสิทธิผลในทุกหนวยงานท่ีบริหารจดัการ เพ่ือให

แนใจวาระบบควบคมุภายในท่ีแข็งแกรงและกระบวนการจดัการความเสีย่งท่ีสามารถจัดการความเสี่ยงท้ังหมดได เพ่ือสงเสรมิ

แนวทางปฏิบัติทางธุรกิจในการพัฒนาอยางยั่งยืน จากผลการประเมินของโครงการ CGR Score ในป 2568 SUTHA ไดรับ

คะแนนสูงสดุเปนปท่ีหกตดิตอกัน ซึ่งสะทอนถึงความมุงมั่นอยางแรงกลาในการปรับปรุงทุกแงมุมการดำเนินงาน ความมุงมั่น

ตอการกำกับดูแลกิจการท่ีดีน้ีแสดงใหเห็นผานการจัดการท่ีโปรงใส แนวทางปฏิบัติทางธุรกิจท่ีมีจรยิธรรม และความเปนผูนำท่ี

ทุมเท 
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ในป 2568 SUTHA (ในฐานะบริษัทในกลุม Carmeuse) ไดบรรลุความกาวหนาท่ีสำคญัดาน

ความยั่งยืน โดยไดรับคะแนน EcoVadis 81 จาก 100 คะแนน อยูใน เปอรเซ็นไทลท่ี 97 

ของอุตสาหกรรมการผลติปูนซีเมนต ปูนขาว และยิปซัม ผลลัพธน้ีสะทอนถึงการพัฒนาท่ี

สม่ำเสมอในทุกมิติของ ESG โดยบริษัททำผลงานไดอยางโดดเดนในทุกหัวขอ ไดแก 

Environment: 80/100 

Labor & Human Rights: 82/100 

Ethics: 82/100 

Sustainable Procurement: 82/100 

ผลการประเมินดังกลาวแสดงใหเหน็ถึงความมุงมั่นของบริษัทในการบริหารจดัการสิ่งแวดลอมอยางมีความรับผดิชอบ การ

ดำเนินงานท่ีโปรงใสและมีจริยธรรม และการบริหารจัดการหวงโซอุปทานอยางยั่งยืน อีกท้ังยังสะทอนถึงประสิทธิผลของ

มาตรฐานระดับโลกและกรอบการกำกับดูแลภายในกลุม Carmeuse ท่ีชวยผลักดันใหบริษัทเติบโตอยางมีความรับผิดชอบ 

SUTHA ไดรับรางวัล International Lime Association & Vision Zero 

2568 Safety Award ในสาขา Prevention Culture จากความมุงมั่นดาน

ความปลอดภัยในการทำงานและความสำเร็จของโครงการ “5 Layers 

Safety Patrol” ซึ่งเปนนวัตกรรมดานการปองกันอุบัติเหตุเชิงรุก รางวัล

ดังกลาวไดรับโดย Mr. Timothy Arthur Maria Van den Bossche 

กรรมการบริหารของบริษัท ณ เมอืงซิดนีย และเปนการยืนยันถึงวัฒนธรรม

ความปลอดภัยเชิงรุกและความทุมเทของ Golden Lime ในการมุงสู

เปาหมายอุบัติเหตุเปนศูนย (Zero Injury Workplace) 

SUTHA ยังคงใหความสำคัญกับการลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม การ

สงเสริมความรับผดิชอบตอสังคม และการดำเนินธุรกิจอยางมีจรยิธรรมใน

ทุกข้ันตอนของหวงโซคุณคา เพ่ือยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานและสราง

แบบอยางความเปนเลิศใหกับอุตสาหกรรม 
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3. ผลการดำเนินงานทางการเงิน 

 

สรุปงบกำไรขาดทุนสำหรับงวด 3 เดือน สิ้นสุด ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2569 

 

 

 

งวด 3 เดือน ไตรมาส 1 ป 2569 เทียบกับงวด 3 เดือน ไตรมาส 1 ป 2568 

รายไดจากการขายและการใหบริการในไตรมาส 1 ป 2569 อยูท่ี 380.62 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 2% เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของ

ปกอน หรือเพ่ิมข้ึนจำนวน 7.41 ลานบาทจากไตรมาส 1 ป 2568 โดยการเพ่ิมข้ึนดังกลาวมสีาเหตุหลักมาจากปรมิาณการ

จำหนายผลิตภัณฑจากเตาเผาท่ีสงูข้ึนในตลาดเคมีภณัฑและตลาดสงออกแมวาการเพ่ิมข้ึนของรายไดจากการขายจะอยูใน

ระดับไมสูงนัก อัตรากำไรขั้นตนในไตรมาส 1 ป 2569 ปรับตัวดีข้ึนมาอยูท่ี 35% เทียบกับ 32% ในไตรมาส 1 ป 2568 และ 

31% ในไตรมาส 1 ป 2567 โดยเปนผลจากตนทุนเช้ือเพลิงท่ีลดลงและการปรับปรุงประสิทธิภาพในการควบคุมตนทุน สงผล

ใหบริษัทมีกำไรข้ันตนจำนวน 132.45 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 14.77 ลานบาท หรือ 13% เมื่อเทียบกับปกอน 

EBITDA ในไตรมาส 1 ป 2569 อยูท่ี 88.16 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 10.28 ลานบาท หรือ 13% เมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของป

กอน อันเปนผลหลักจากอัตรากำไรข้ันตนท่ีปรับตัวดีข้ึน โดยอัตรากำไร EBITDA เพ่ิมข้ึนมาอยูท่ี 23% จาก 21% ในไตรมาส 1 

ป 2568 อยางไรก็ตาม ผลดงักลาวถูกชดเชยบางสวนจากคาใชจายในการขายและบริหารท่ียังอยูในระดับสูง โดยเฉพาะ

คาใชจายดานการขนสงท่ีเก่ียวของกับคาระวางเรือสำหรับการสงออก 

ตนทุนทางการเงินในไตรมาส 1 ป 2569 ลดลง 11% เมื่อเทียบกับปกอน สาเหตหุลักจากอัตราดอกเบ้ียเฉลีย่ท่ีลดลง และการ

ชำระหน้ีอยางสม่ำเสมอ 
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กำไรสุทธสิำหรับงวดอยูท่ี 38.20 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 8.35 ลานบาท หรือ 28% เมื่อเทียบกับไตรมาส 1 ป 2568 สะทอนถึงผล

การดำเนินงานท่ีปรับตัวดีข้ึนอยางมีนัยสำคญั 

 

งวด 3 เดือน ไตรมาส 1 ป 2569 เทียบกับงวด 3 เดือน ไตรมาส 4 ป 2568 

รายไดจากการขายและการใหบริการในไตรมาส 1 ป 2569 อยูท่ี 380.62 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจาก 322.24 ลานบาทในไตรมาส 

4 ป 2568 โดยการเพ่ิมข้ึนดังกลาวมีสาเหตุหลักจากปรมิาณการจำหนายท่ีสูงข้ึน โดยเฉพาะผลิตภัณฑจากเผาในตลาดเคมภีัณฑ

และตลาดสงออก ประกอบกับยอดขายน้ำตาลตามฤดูกาลและแรงสงของอุปสงคท่ีปรับตัวดีข้ึนเมื่อเทียบกับไตรมาสกอน 

กำไรขั้นตนเพ่ิมข้ึนอยางมีนัยสำคญัมาอยูท่ี 132.45 ลานบาทในไตรมาส 1 ป 2569 จาก 53.78 ลานบาทในไตรมาส 4 ป 2568 

สงผลใหอัตรากำไรข้ันตนปรับตัวดข้ึีนเปน 35% จาก 16% การปรับตัวดีข้ึนดังกลาวมีสาเหตุหลักจากปริมาณการขายท่ีเพ่ิมข้ึน 

ตนทุนเช้ือเพลิงท่ีลดลง และการปรับปรุงประสิทธิภาพในการควบคมุตนทุน โดยเฉพาะภายหลังการดำเนินงานกลับสูภาวะปกติ 

และการไมมีรายการพิเศษท่ีรบัรูในไตรมาสกอน ไดแก (1) คาใชจายการปรับโครงสรางองคกร (Restructuring costs) (2) การ

ตั้งคาเผื่อเพ่ือลดมลูคาสินคาใหต่ำกวามูลคาสุทธิท่ีจะไดรับ (NRV) (3) การปรับประเภทสินคาท่ีจัดเปน “ถือไวเพ่ือขาย” 

(Held‑for‑sale) ใหสะทอนมูลคาสินคาคงคลังท่ีเหมาะสม 

EBITDA ในไตรมาส 1 ป 2569 อยูท่ี 88.16 ลานบาท เมื่อเทียบกับ EBITDA ติดลบจำนวน 16.12 ลานบาทในไตรมาส 4 ป 

2568 โดยการปรับตัวดีข้ึนดังกลาวเปนผลจากผลการดำเนินงานดานรายไดท่ีแข็งแกรงข้ึน และการฟนตัวอยางมีนัยสำคัญของ

อัตรากำไรข้ันตน ซึ่งสะทอนถึงประสิทธิภาพในการใชตนทุนคงท่ีและการควบคุมตนทุนท่ีดีข้ึนในระหวางไตรมาส 

ตนทุนทางการเงินในไตรมาส 1 ป 2569 ลดลงเมื่อเทียบกับไตรมาส 4 ป 2568 สะทอนถึงอัตราดอกเบ้ียเฉลี่ยท่ีลดลง และการ

ชำระหน้ีตามกำหนด 

กำไรสุทธใินไตรมาส 1 ป 2569 อยูท่ี 38.20 ลานบาท ปรับตัวดีข้ึนอยางมีนัยสำคญัจากผลขาดทุนสุทธิ 50.01 ลานบาทในไตร

มาส 4 ป 2568 โดยเปนผลจากผลการดำเนินงานท่ีแข็งแกรงข้ึนและการฟนตัวของอัตรากำไร 
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4. สรุปฐานะทางการเงิน 

 

สรุปฐานะการเงิน ณ วันที ่31 มีนาคม 2569 เทียบกับวันที ่31 ธันวาคม 2568 

 

 
 

31 มี.ค. 2569 เทียบ 31 ธ.ค. 2568 

สินทรัพยรวม ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2569 มีจำนวน 2,184.39 ลานบาท ลดลงรอยละ 2 จากจำนวน 2,217.81 ลานบาท ณ 

วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 โดยการลดลงดังกลาวมีสาเหตุหลักจากการลดลงของสินทรัพยหมุนเวียน ขณะท่ีสินทรัพยไมหมุนเวียน

ยังคงอยูในระดับใกลเคียงเดมิ 

สินทรัพยหมุนเวียนลดลงมาอยูท่ี 801.46 ลานบาท จาก 830.96 ลานบาท โดยมสีาเหตุหลักจากระดับสินคาคงเหลือท่ีลดลง

ภายหลังการนำเช้ือเพลิงปโตรเลียมโคกท่ีจัดซื้อไวในงวดกอนมาใชในการผลิต ประกอบกับมีการบริหารจัดการสินคาสำเร็จรูปท่ี

มีประสิทธิภาพมากข้ึนในระหวางไตรมาส 

สินทรัพยไมหมุนเวียนมีจำนวน 1,382.93 ลานบาท ลดลงเล็กนอยจาก 1,386.85 ลานบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 อัน

เปนผลจากคาเสื่อมราคาตามปกต ิ 

หนี้สินรวม ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2569 ลดลงรอยละ 6 มาอยูท่ี 1,167.80 ลานบาท จากจำนวน 1,239.41 ลานบาท ณ สิ้นป 

2568 โดยการลดลงดังกลาวมสีาเหตุหลักจากหน้ีสินหมุนเวียนท่ีปรบัตัวลดลง 

หนี้สินหมุนเวียนลดลงมาอยูท่ี 960.04 ลานบาท จาก 994.11 ลานบาท สาเหตุหลักจากการชำระคนืเงินกูยืมระยะสั้นท่ีใชใน

การจัดหาเช้ือเพลิงสำหรับการดำเนินงาน 

หนี้สินไมหมนุเวียนลดลงมาอยูท่ี 207.76 ลานบาท จาก 245.30 ลานบาท สะทอนถึงการชำระคืนเงินกูยืมระยะยาวตาม

กำหนด 
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อัตราสวนทางการเงินท่ีสำคัญ 

 
Note:  1) Net Debt = Interest bearing liabilities – cash and cash equivalents  

2) Leverage Q1 and FY use annualized EBITDA for the previous 4 quarters 

3) ROFA = (Net profit + Depreciation)/ Average (Q1 2569 and Q4 2568) of property, plant and equipment 

 
 

5. ปจจัยท่ีอาจสงผลตอการดำเนินงานหรือการเติบโตในอนาคต 

 

ผลการดำเนินงานของบริษัทในอนาคตอาจไดรับผลกระทบจากปจจยัท้ังภายในและภายนอกหลายประการ โดยแรงกดดันดาน

ราคาจากผูประกอบการรายยอยท่ีมีโครงสรางตนทุนการบริหารจัดการต่ำกวาอยางตอเน่ือง อาจจำกัดความยดืหยุนในการ

กำหนดราคาและโอกาสในการขยายอัตรากำไร โดยเฉพาะในตลาดภายในประเทศท่ีมีการแขงขันสูง 

การดำเนินงานของบริษัทยังคงพ่ึงพาวัตถุดิบจากธรรมชาติเปนหลัก แมวาความเสี่ยงดังกลาวจะไดรบัการบรรเทาบางสวนจาก

การท่ีบริษัทถือครองสัมปทานเหมอืงหินปูน ซึ่งชวยสรางความมั่นคงดานแหลงวัตถุดิบในระยะยาวสำหรับการผลติปูนขาวและ

การแปรรปูแร อยางไรก็ตาม ความตอเนื่องของการดำเนินงานอาจยังไดรับอิทธิพลจากสภาพทางธรณีวิทยา ขอกำหนด

ดานกฎระเบียบ การอนุมัติจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของ และขอกำหนดในการปฏิบัติตามเง่ือนไขของสัมปทาน 

ความผันผวนของราคาพลังงานถือเปนความเสี่ยงสำคัญตอการดำเนินงานในอนาคต โดยราคาน้ำมันดีเซลและเช้ือเพลิง ซึ่ง

สงผลโดยตรงตอตนทุนการผลิตและการขนสง ยังคงมีความออนไหวตอภาวะอุปทานโลกและสถานการณทางภมูิรัฐศาสตร 

รวมถึงความตึงเครียดระหวางอิหรานและสหรัฐอเมริกา ท้ังน้ี หากความผันผวนดังกลาวยดืเยื้อหรือทวีความรุนแรง อาจสงผล

ใหตนทุนการดำเนินงานและกระแสเงินสดเพ่ิมสูงข้ึน 

นอกจากน้ี การเปลี่ยนแปลงดานกฎหมาย ระเบียบ และขอกำหนดท่ีเกี่ยวของกับสิ่งแวดลอมและการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ อาจสงผลตอศักยภาพการเติบโตในอนาคต มาตรการท่ีเขมงวดมากข้ึนในการลดการปลอยกาซเรือนกระจกอาจ

ทำใหบริษัทตองลงทุนเพ่ิมเตมิในดานการปรับปรุงกระบวนการผลิต การใชเช้ือเพลิงทางเลือก หรือเทคโนโลยีลดการปลอย

มลพิษ ซึ่งอาจสงผลใหคาใชจายในการดำเนินงานและการลงทุนเพ่ิมสูงข้ึน 

เพ่ือบรรเทาความเสี่ยงดังกลาว บริษัทมุงเนนการปรับกลยุทธดานราคาใหสอดคลองกับสภาวะตลาด ควบคูกับการยกระดับ

ประสิทธิภาพการดำเนินงาน การบริหารตนทุนอยางรอบคอบ และการพัฒนากระบวนการผลิตอยางตอเนื่อง เพ่ือรักษา

ความสามารถในการแขงขนัและเสถียรภาพทางการเงินในระยะยาว  
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6. การพัฒนาอยางย่ังยืน 

SUTHA คงมุงเนนกลยุทธดานความยั่งยืนท้ัง 3 ดาน ไดแก ดานสิ่งแวดลอม สังคม เศรษฐกิจและธรรมาภิบาล (ESG) โดย

กรรมการ ผูบรหิาร พนักงานไดรวมพัฒนาขับเคลื่อนกิจกรรมในการพัฒนาการดำเนินธุรกิจภายใตกรอบนโยบายดานความ

ยั่งยืน (ESG Policies) 

ดานสิ่งแวดลอม: มีการจัดกิจการเพ่ือสงเสริมดานสิ่งแวดลอม และสภาพแวดลอมเชิงบวก โดยทีมผูบริหาร พนักงาน ไดรวม

ขับเคลื่อนดำเนินการดานสิ่งแวดลอมเพ่ือใหสอดคลองตามนโยบายการจัดการสิ่งแวดลอมท่ีสำคัญและมีการพัฒนากิจกรรม

และการบริหารจัดการดานสิ่งแวดลอมท่ีสำคญ ประกอบดวย 

• การจัดการพลังงาน: มุงเนนการใชไฟฟา เช้ือเพลิง และพลังงานทดแทน โดยการควบคุมกระบวนการเพ่ือใหเปนตามมาตรฐาน 

สิ่งแวดลอม ISO 14001 และมีการการควบคุมมลพิษ การตรวจติดตั้งระบบควบคมุมลพิษเพ่ือนำผลการตรวจวัดคณุภาพ

อากาศและการจัดการสภาพแวดลอมเพ่ือการปรับปรุงใหสอดคลองเปนไปตามมาตรฐานการควบคุมอยางสม่ำเสมอ 

• การสงเสริมการอนุรักษพลังงาน โดยโครงการลงทุนท่ีสำคัญ ไดแก โครงการลงทุนในระบบ Solar Farm โดยพัฒนาเพ่ือนำ

พลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตยมาใชในการผลิตไฟฟาท่ีสาขาชองสาริกาซึ่งปจจุบันมีกำลังการผลิตขนาด 2.5 เมกกะ

วัตต 

• การจัดการทรัพยากรน้ำ: มีการบริหารการใชน้ำอยางมีประสิทธิภาพ มุงเนนการรีไซเคิลน้ำ ใชวิธีการตกตะกอน และไมปลอย

น้ำออกสูภายนอก  

• การจัดการขยะ: ลด การคดัแยกประเภทขยะท่ีสามารถรีไซเคิล หรือนำไปใชประโยชน : การพัฒนาเพ่ือจัดการในการลดหรือ

ดำเนินการอยางเหมาะสม รวมถึงการหามาตรการในอนาคตเพ่ือพัฒนาโซลูช่ันในการลดปรมิาณของเศษหรือเศษซากใหเปน

ศูนยผานโครงการวิจยัและพัฒนาในอนาคต 

• การจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ: อนุรักษและเพ่ิมความหลากหลายทางชีวภาพ และสงเสริมระบบนิเวศนเชิงบวก 

การพ้ืนฟูและชดเชยผานโครงการการปลูกตนไม และการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว รวมถึงการพัฒนาโครงการสงเสริมการใชและปรับ

สภาพท่ีดินอยางยั่งยืน 

• การจัดการกาซเรือนกระจก: ลดการปลอยกาซเรือนกระจก และการดำเนินการบรหิารจดัการเพ่ือรบัมือกับการเปลี่ยนแปลง

สภาพภมูิอากาศ 

ดานสังคม: ดวยตระหนักถึงความสำคัญในทรัพยากรดานบุคลากรและการทำงานอยางปลอดภยัเปนสำคัญ  SUTHA มุงขับเคลื่อน

ทุก ๆ กระบวนการตลอดวงจรในหวงโซของธุรกิจดวยกระบวนท่ีปลอดภัยสูเปาหมายการลดอุบัตเิหตุใหเปนศูนย การจัดหลักสูตร

อบรมดานความปลอดภัยใหกับพนักงานโดยครอบคลุมทุกระดับ ภายใตการรณรงคสงเสริมเพ่ือปลูกฝง 10 กฎหลักพิทักษชีวิต , รวม

ถึงการมุงสรางเครือขายการทำงานรวมกันผานความรวมมือในการปลูกฝง 4 พฤติกรรมหลัก โดยไดรับการสนับสนุบจากกลุมผูถือหุน

หลัก และการจัดแคมเปญสำหรับใหพนักงานมีสวนรวมพัฒนากิจกรรมตาง ๆ ในองคกรผานการ รวมเสนอแนวคิด จากความเห็นท่ี

จริงใจจากทุกระดบั  การทำงานรวมกัน ความรูจักผูกผันในการรวม

เปนเจาของ และการมุงมั่นผลักดนัใหกิจกรรมดำเนินงานภายใตความ

รับผิดชอบมุงสูผลลัพธท่ีกำหนด  
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บริษัทตระหนักและปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรมและการใหสิทธิกับพนักงานรวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานและ

สวัสดิการแรงงาน รวมถึงหลักจริยธรรม, การไมใชแรงงานเด็กและแรงงานบังคับ, การจัดการสภาพแวดลอมการทำงานที่ปลอดภัย

และถูกสุขอนามัยและควบคุมมาตรฐานสากล ISO 45001 เพื่อใหการดำเนินการระบบความปลอดภัยและอาชีวอนามัยเปนไปตาม

มาตรฐานดานความปลอดภัยอยางรัดกุม, การไมเลือกปฏิบัติและวางกรอบใหเกิดการดำเนินการอยางเสมอภาค, การใหสิทธิกับ

พนักงานในการรวมตัวกันเพื่อการเจรจาตอรอง, การจัดการลูกคาและรับผิดชอบตอผลิตภัณฑ , การรวมดำเนินงานดานชุมชนและ

สังคมและพัฒนาการมีสวนรวมกับชุมชน, การใหความรวมมือกับภาคประชาสังคมและหนวยงานทองถิ่นโดยใหความรวมมือ และ

สนับสนุนกิจกรรมตาง ๆ เชน การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ปาไมและทรัพยากรธรรมชาติ อาชีวอนามัย ความปลอดภัย สุขภาพ

และคุณภาพชีวิต ผูดอยโอกาสและกลุมผูเปราะบาง การจัดการน้ำและสุขาภิบาล การลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม  

โดยกิจกรรมตาง ๆ ท่ีสำคัญดานสิ่งแวดลอมและสังคม ไดแก 

- โครงการปลูกปา “รักษโลก ลดมลพิษ”: ปลูกตนสนประดิพันธและตนชมพูพันธทิพยเพ่ือเปนแนวกันฝุนละออง 

- กิจกรรมวันสิ่งแวดลอมโลก: ปลูกตนชมพูพันธทิพยรวมกับหนวยงานทองถ่ิน 

- โครงการ “น้ำดืม่สะอาดจาก SUTHA เพ่ือสุขอนามัยของทุกคน”: มอบน้ำดื่มสะอาดใหกับชุมชนในชวงเทศกาลและกิจกรรมตาง ๆ 

- กิจกรรมเยี่ยมชาวบานผูสูงอายุ: มอบน้ำมันพืชและเครื่องอุปโภคบริโภคใหกับผูสูงอายุในชุมชน 

- โครงการ Young Speaking: เสริมสรางทักษะการพูดสื่อสารใหกับนักเรียน 

- โครงการ Play Facto: สงเสริมการเรยีนรูคณิตศาสตรผานเกมและกิจกรรมสนุก ๆ 

- กิจกรรมทำความดีเพ่ือสังคม: ทำความสะอาดลานวัดและรวมกิจกรรมงานบุญตาง ๆ 

- กิจกรรมตาม “โครงการปลูกปา รกัษโลก ลดมลพิษ” โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือการเพ่ิมออกซิเจนและการลดมลพิษทางอากาศ โดยมี

การเชิญผูมีสวนไดเสีย และผูบริหารหนวยงานภาครัฐในทองถ่ิน เขารวมกิจกรรม 

 

ดานเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล:  จากแรงผลักดันภายใตการขับเคลื่อนในการ

กำกับดูแลกิจการเพ่ือดำเนินการและพัฒนากระบวนการตามกรอบความยั่งยืน การ

จัดการและบรหิารความเสี่ยงเพ่ือลดผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงในอุปสงค และ

ภาวะการแขงขันในตลาด รวมถึงการผลักดันโครงการ Cost Saving เพ่ือบริหาร

จัดการในการลดตนทุนการผลติ รวมถึงการหากลุมลูกคาทดแทน ปริมาณท่ีตอง

สูญเสียจากอุปสงค และผลกระทบจากของอุตสาหกรรมท่ีลดลง  

อยางไรก็ตาม การตอบรบัสูผลสำเร็จในการรวมบรหิารจดัการหวงโซธุรกิจดวยการ

สงมอบคุณคาสูผูมสีวนไดเสียท่ีสำคัญดวยรางวัลแหงความเช่ือมั่นเพ่ือมุงสูการ

พัฒนาท่ียั่งยืนดวยรางวัล “Sustainability Award “ตอกย้ำถึงความมุงมั่นของ

บริษัทในการปรับแนวทางปฏิบัติทางธุรกิจใหสอดคลองกับเปาหมายการเติบโต

อยางยั่งยืน ขณะเดยีวกันก็สรางความไววางใจและความเช่ือมั่นในหมูผูมสีวนได

สวนเสยีของเรา 
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	ในไตรมาส 1 ปี 2569 เศรษฐกิจไทยยังคงขยายตัวในระดับจำกัด สะท้อนถึงอุปสงค์ภายในประเทศที่ยังอ่อนแอ และความไม่แน่นอนที่เพิ่มขึ้นจากความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์ในตะวันออกกลาง หน่วยงานเศรษฐกิจชั้นนำได้ปรับประมาณการอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจ (GDP) ของประเทศไท...
	ความผันผวนของราคาพลังงานเพิ่มสูงขึ้นในช่วงไตรมาสดังกล่าว จากสถานการณ์ทางภูมิรัฐศาสตร์ ส่งผลให้ต้นทุนเชื้อเพลิงและค่าขนส่งในภาคอุตสาหกรรมปรับตัวสูงขึ้น ขณะที่อัตราเงินเฟ้อเริ่มปรับเพิ่มขึ้นจากระดับต่ำเป็นประวัติการณ์ ธนาคารแห่งประเทศไทยยังคงดำเนินนโยบา...
	ปัจจัยดังกล่าวส่งผลโดยตรงต่อสภาพแวดล้อมทางธุรกิจของบริษัท และตอกย้ำความสำคัญของ การควบคุมต้นทุน การยกระดับประสิทธิภาพการดำเนินงาน และการกำหนดกลยุทธ์ด้านราคาอย่างรอบคอบ ในช่วงไตรมาสดังกล่าว
	2. เหตุการณ์สำคัญและการพัฒนา
	นับจากไตรมาส 3 ปี 2568 บริษัทได้ดำเนินการเปลี่ยนแปลงด้านผู้นำระดับบริหาร โดยมีการแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการคนใหม่และปรับโครงสร้างทีมผู้บริหาร เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพด้านการกำหนดกลยุทธ์ การตัดสินใจ และการขับเคลื่อนการเติบโตของธุรกิจในระยะยาว กรรมการผู...
	พร้อมกันนี้ บริษัทได้เริ่มดำเนินการลงทุนเชิงกลยุทธ์เพื่อเพิ่มศักยภาพด้านการผลิตและเทคโนโลยี โดยบริษัทย่อย บจ.หินอ่อน (Thai Marble Corportion Limited_TMC) ได้ขยายกำลังการผลิตผ่านการลงทุนในเครื่องบด Ground Calcium Carbonate (GCC) เพิ่มเติม เพื่อตอบสนองต...
	นอกจากนี้ บริษัทได้ยกระดับการดำเนินงานสู่ความทันสมัยมากขึ้น ด้วยการนำอุปกรณ์หนักพลังงานไฟฟ้า เช่น รถตักไฟฟ้า รถขุดไฟฟ้า และรถบรรทุกไฟฟ้า มาใช้งาน ซึ่งคาดว่าจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ลดต้นทุนการดำเนินงานและการบำรุงรักษา รวมถึงช่วยลดการปล่อยก๊าซคาร์...
	การพัฒนาอย่างยั่งยืน: SUTHA ยังคงยึดมั่นในกรอบการพัฒนาความยั่งยืนขององค์กร เพื่อปรับปรุงระบบและกระบวนการทางธุรกิจให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ยั่งยืนและได้รับการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สะท้อนให้เห็นในผลการดำเนินงานด้าน ESG ที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง ...
	การกำกับดูแลกิจการที่ดี: กำหนดและดำเนินการกำกับดูแลกิจการที่มีประสิทธิผลในทุกหน่วยงานที่บริหารจัดการ เพื่อให้แน่ใจว่าระบบควบคุมภายในที่แข็งแกร่งและกระบวนการจัดการความเสี่ยงที่สามารถจัดการความเสี่ยงทั้งหมดได้ เพื่อส่งเสริมแนวทางปฏิบัติทางธุรกิจในการพัฒ...
	ในปี 2568 SUTHA (ในฐานะบริษัทในกลุ่ม Carmeuse) ได้บรรลุความก้าวหน้าที่สำคัญด้านความยั่งยืน โดยได้รับคะแนน EcoVadis 81 จาก 100 คะแนน อยู่ใน เปอร์เซ็นไทล์ที่ 97 ของอุตสาหกรรมการผลิตปูนซีเมนต์ ปูนขาว และยิปซัม ผลลัพธ์นี้สะท้อนถึงการพัฒนาที่สม่ำเสมอในทุกม...
	Environment: 80/100
	Labor & Human Rights: 82/100
	Ethics: 82/100
	Sustainable Procurement: 82/100
	ผลการประเมินดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างมีความรับผิดชอบ การดำเนินงานที่โปร่งใสและมีจริยธรรม และการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน อีกทั้งยังสะท้อนถึงประสิทธิผลของมาตรฐานระดับโลกและกรอบการกำกับดูแลภ...
	SUTHA ได้รับรางวัล International Lime Association & Vision Zero 2568 Safety Award ในสาขา Prevention Culture จากความมุ่งมั่นด้านความปลอดภัยในการทำงานและความสำเร็จของโครงการ “5 Layers Safety Patrol” ซึ่งเป็นนวัตกรรมด้านการป้องกันอุบัติเหตุเชิงรุก รางวัล...
	SUTHA ยังคงให้ความสำคัญกับการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม การส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม และการดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมในทุกขั้นตอนของห่วงโซ่คุณค่า เพื่อยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานและสร้างแบบอย่างความเป็นเลิศให้กับอุตสาหกรรม
	3. ผลการดำเนินงานทางการเงิน
	สรุปงบกำไรขาดทุนสำหรับงวด 3 เดือน สิ้นสุด ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569
	งวด 3 เดือน ไตรมาส 1 ปี 2569 เทียบกับงวด 3 เดือน ไตรมาส 1 ปี 2568
	รายได้จากการขายและการให้บริการในไตรมาส 1 ปี 2569 อยู่ที่ 380.62 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2% เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน หรือเพิ่มขึ้นจำนวน 7.41 ล้านบาทจากไตรมาส 1 ปี 2568 โดยการเพิ่มขึ้นดังกล่าวมีสาเหตุหลักมาจากปริมาณการจำหน่ายผลิตภัณฑ์จากเตาเผาที่สูงข...
	EBITDA ในไตรมาส 1 ปี 2569 อยู่ที่ 88.16 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 10.28 ล้านบาท หรือ 13% เมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน อันเป็นผลหลักจากอัตรากำไรขั้นต้นที่ปรับตัวดีขึ้น โดยอัตรากำไร EBITDA เพิ่มขึ้นมาอยู่ที่ 23% จาก 21% ในไตรมาส 1 ปี 2568 อย่างไรก็ตาม ผ...
	ต้นทุนทางการเงินในไตรมาส 1 ปี 2569 ลดลง 11% เมื่อเทียบกับปีก่อน สาเหตุหลักจากอัตราดอกเบี้ยเฉลี่ยที่ลดลง และการชำระหนี้อย่างสม่ำเสมอ
	กำไรสุทธิสำหรับงวดอยู่ที่ 38.20 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 8.35 ล้านบาท หรือ 28% เมื่อเทียบกับไตรมาส 1 ปี 2568 สะท้อนถึงผลการดำเนินงานที่ปรับตัวดีขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ
	งวด 3 เดือน ไตรมาส 1 ปี 2569 เทียบกับงวด 3 เดือน ไตรมาส 4 ปี 2568
	รายได้จากการขายและการให้บริการในไตรมาส 1 ปี 2569 อยู่ที่ 380.62 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 322.24 ล้านบาทในไตรมาส 4 ปี 2568 โดยการเพิ่มขึ้นดังกล่าวมีสาเหตุหลักจากปริมาณการจำหน่ายที่สูงขึ้น โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์จากเผาในตลาดเคมีภัณฑ์และตลาดส่งออก ประกอบกับยอดขายน...
	กำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญมาอยู่ที่ 132.45 ล้านบาทในไตรมาส 1 ปี 2569 จาก 53.78 ล้านบาทในไตรมาส 4 ปี 2568 ส่งผลให้อัตรากำไรขั้นต้นปรับตัวดีขึ้นเป็น 35% จาก 16% การปรับตัวดีขึ้นดังกล่าวมีสาเหตุหลักจากปริมาณการขายที่เพิ่มขึ้น ต้นทุนเชื้อเพลิงที่...
	EBITDA ในไตรมาส 1 ปี 2569 อยู่ที่ 88.16 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ EBITDA ติดลบจำนวน 16.12 ล้านบาทในไตรมาส 4 ปี 2568 โดยการปรับตัวดีขึ้นดังกล่าวเป็นผลจากผลการดำเนินงานด้านรายได้ที่แข็งแกร่งขึ้น และการฟื้นตัวอย่างมีนัยสำคัญของอัตรากำไรขั้นต้น ซึ่งสะท้อนถึงป...
	ต้นทุนทางการเงินในไตรมาส 1 ปี 2569 ลดลงเมื่อเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2568 สะท้อนถึงอัตราดอกเบี้ยเฉลี่ยที่ลดลง และการชำระหนี้ตามกำหนด
	กำไรสุทธิในไตรมาส 1 ปี 2569 อยู่ที่ 38.20 ล้านบาท ปรับตัวดีขึ้นอย่างมีนัยสำคัญจากผลขาดทุนสุทธิ 50.01 ล้านบาทในไตรมาส 4 ปี 2568 โดยเป็นผลจากผลการดำเนินงานที่แข็งแกร่งขึ้นและการฟื้นตัวของอัตรากำไร
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