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วนัทีÉ 15 พฤษภาคม 2569 

 

เรืÉอง คาํอธิบายและวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ สาํหรบัไตรมาสสิ ÊนสดุวนัทีÉ 31 มีนาคม 2569 

เรียน กรรมการผูจ้ดัการ 

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 

บริษัท ศรีสวัสดิÍ  คอร์ปอเรชัÉน จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ขอชี Êแจงผลการดําเนินงานสําหรับไตรมาสสิ Êนสุด 

วันทีÉ 31 มีนาคม 2569 โดยมีรายละเอียดดงันี Ê 

1. สาระสาํคัญและภาพรวมผลการดาํเนินงาน 

ภาพรวมเศรษฐกิจไทยในไตรมาส 1/2569 มีสญัญาณฟืÊนตวัอย่างค่อยเป็นค่อยไปจากไตรมาสก่อนหนา้ โดยไดร้บัแรง

สนบัสนนุจากการส่งออกสินคา้กลุ่มเทคโนโลยี การผลิตภาคอตุสาหกรรม และการใชจ้่ายภาครฐัทีÉเริÉมเขา้สู่ระบบ อย่างไรก็

ตาม ภาวะเศรษฐกจิยงัคงมีความเปราะบางจากปัจจยัความเสีÉยงดา้นภมูริฐัศาสตรใ์นตะวนัออกกลางทีÉส่งผลกระทบต่อ

ตน้ทุนพลงังานและกาํลงัซื Êอของผูบ้รโิภค ขณะทีÉคณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง.) มีมตคิงอตัราดอกเบี Êยนโยบายไวที้É

รอ้ยละ 1.00 ต่อปี เพืÉอประคองการฟืÊนตวัของเศรษฐกจิภายใตแ้รงกดดนัดา้นค่าครองชีพและภาระหนี ÊครวัเรือนทีÉยงัอยูใ่น

ระดบัสงู 

ภายใตส้ภาวะดงักล่าว อตุสาหกรรมสินเชืÉอรายย่อยยงัคงเผชญิแรงกดดนัจากคณุภาพลกูหนี Êและความเขม้งวดในการ

ปล่อยสินเชืÉอตามแนวทาง Responsible Lending ของธนาคารแห่งประเทศไทย ส่งผลใหผู้ป้ระกอบการในอตุสาหกรรมให้

ความสาํคญักบัการบรหิารคณุภาพสินทรพัยแ์ละการเติบโตอยา่งระมดัระวงัมากขึ Êน 

จากสถานการณด์งักล่าว บรษิัทฯ จึงยงัคงดาํเนินธุรกจิภายใตก้รอบการบรหิารความเสีÉยงอยา่งระมดัระวงั ควบคู่กบัการ

บรหิารตน้ทนุทางการเงินและคา่ใชจ่้ายในการดาํเนินงานอย่างมปีระสิทธิภาพ ส่งผลใหผ้ลการดาํเนินงานในไตรมาส 

1/2569 ปรบัตวัดีขึ ÊนจากทัÊงช่วงเดียวกนัของปีก่อนและไตรมาสกอ่นหนา้ โดยมกีาํไรสทุธิ 1,457 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 

28.03 เมืÉอเทียบกบัช่วงเดียวกันของปีก่อน และเพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 3.26 จากไตรมาสก่อนหนา้ ขณะทีÉอตัรากาํไรสทุธิปรบัเพิÉม

ขึ Êนมาอยู่ทีÉระดบัรอ้ยละ 29.73 เทียบกบัรอ้ยละ 23.83 ในไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน และรอ้ยละ 29.20 ในไตรมาสก่อน

หนา้ สะทอ้นถึงคณุภาพของผลการดาํเนินงานและความสามารถในการทาํกาํไรของบรษิัทฯ 

ปัจจยัสาํคญัทีÉสนบัสนนุผลการดาํเนินงานในไตรมาสนี Ê ประกอบดว้ย: 

 การฟืÊ นตวัของรายไดด้อกเบีÊย: รายไดด้อกเบีÊยในไตรมาส 1/2569 อยู่ทีÉ 4,205 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 3.72 

เมืÉอเทียบกบัชว่งเดียวกนัของปีกอ่น และเพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 1.55 จากไตรมาสก่อนหนา้ ซึÉงเป็นการกลบัมาขยายตวั

เมืÉอเทียบเป็นรายปีอีกครัÊงสะทอ้นถึงการฟืÊนตวัของพอรต์สินเชืÉอจาํนาํทะเบียนซึÉงเป็นธุรกจิหลกั ภายใตก้รอบการ

เติบโตทีÉเนน้คุณภาพ 

 



 การบรหิารจัดการทรัพยส์นิรอการขายทีÉมีประสทิธิภาพ: ขาดทนุจากการขายทรพัยสิ์นรอการขายในไตร

มาส 1/2569 ปรบัลดลงอยา่งมีนยัสาํคญัมาอยู่ทีÉ 109 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 62.02 เมืÉอเทียบกบัช่วงเดียวกนั

ของปีก่อน และลดลงรอ้ยละ 3.54 จากไตรมาสก่อนหนา้ สะทอ้นถึงประสิทธิภาพของระบบการบรหิารความเสีÉยง

และการบรหิารจดัการสินทรพัยท์ีÉดาํเนินการมาอยา่งต่อเนืÉองจากปีก่อนหนา้ ส่งผลใหก้ระบวนการคดักรองลกูหนี Ê

และการระบายทรพัยส์ินรอการขายมเีสถียรภาพมากขึ Êน 

 การบรหิารต้นทนุทางการเงนิอย่างรัดกุม: ตน้ทนุทางการเงินในไตรมาส 1/2569 อยู่ทีÉ 657 ลา้นบาท ลดลง

รอ้ยละ 9.75 เมืÉอเทียบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน และลดลงรอ้ยละ 6.81 จากไตรมาสก่อนหนา้ ซึÉงเป็นผลจากการ

บรหิารโครงสรา้งหนีÊทีÉเหมาะสม ประกอบกับทิศทางอตัราดอกเบี ÊยนโยบายทีÉปรบัตวัลดลงต่อเนืÉอง โดยบรษิัทฯ 

สามารถออกหุน้กูแ้ละทบทวนแหล่งเงินกูใ้นตน้ทนุทีÉต ํÉาลงสอดคลอ้งกบัทิศทางตลาด 

 การบรหิารค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงาน: คา่ใชจ่้ายในการบริการและบริหาร อยู่ทีÉ 1,848 ลา้นบาท ลดลงรอ้ย

ละ 15.03 เมืÉอเทียบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน ซึÉงสะทอ้นถงึความต่อเนืÉองในการเพิÉมประสิทธิภาพการดาํเนินงาน

และการบรหิารตน้ทนุ รวมถึงผลจากการปรบัโครงสรา้งสาขาทีÉดาํเนินการมาตัÊงแต่ปีก่อน 

สาํหรบัภาพรวมพอรต์สินเชืÉอ บริษัทฯ ยงัคงมุ่งเนน้การขยายพอรต์ในกลุ่มผลิตภณัฑท์ีÉมีผลตอบแทนและความตอ้งการสูง 

โดยเฉพาะสินเชืÉอจาํนาํทะเบียนและอืÉน ๆ ซึÉงเป็นกลุ่มสินเชืÉอทีÉมีหลกัประกันรองรบั โดยมียอดสินเชืÉอคงเหลือ 69,405 ลา้น

บาท เติบโตขึ Êนรอ้ยละ 8.19 เมืÉอเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน  

ณ สิ Êนไตรมาส 1/2569 บรษิัทฯ มีลกูหนี Êคงเหลือรวม 95,030 ลา้นบาท ขยายตวัรอ้ยละ 1.75 เมืÉอเทียบกบัช่วงเดียวกนัของ

ปีก่อน ทัÊงนี Ê สัดส่วนของสินเชืÉอจาํนาํทะเบียนต่อพอรต์รวมเพิÉมขึ Êนมาอยู่ทีÉรอ้ยละ 73.03 จากรอ้ยละ 68.69 ในไตรมาส

เดียวกันของปีก่อน สอดคลอ้งกบักลยทุธก์ารปรบัโครงสรา้งพอรต์ของบรษิัทฯ 

ดา้นคณุภาพสินทรพัย ์แม ้NPL รวมจะขยบัขึ Êนเล็กนอ้ยตามสภาวะหนี Êครวัเรอืนในระบบมาอยู่ทีÉ 3,665 ลา้นบาท อย่างไรก็

ตาม บริษัทฯ ยงัคงติดตามคุณภาพลกูหนี Êอย่างใกลช้ิดและควบคมุอตัราส่วน NPL ใหอ้ยู่ในระดบัทีÉบรหิารจดัการได ้และ

บรษัิทฯ ไดด้าํเนินการตัÊงสาํรองตามหลกัความระมดัระวงัอย่างเพยีงพอเพืÉอรองรบัความเสีÉยง 

การเติบโตของผลกาํไรและการรักษาคุณภาพพอรต์สินเชืÉอในไตรมาสนี Ê เกิดขึ Êนท่ามกลางภาวะเศรษฐกิจไทยทีÉยังคง

ขยายตวัตํÉากว่าศกัยภาพ และอุตสาหกรรมสินเชืÉอรายย่อยทีÉเผชิญความทา้ทายเชิงโครงสรา้ง ซึÉงสะทอ้นถึงความสามารถ

ของบริษัทฯ ในการบริหารพอรต์สินเชืÉอและการบริหารความเสีÉยงใหส้อดคลอ้งกบัสภาวะเศรษฐกิจทีÉยงัมีความไม่แน่นอน 

และรกัษาความสามารถในการสรา้งผลตอบแทนไดอ้ย่างต่อเนืÉอง  

(หน่วย: ลา้นบาท)   ปีต่อปี ไตรมาสต่อไตรมาส 
 Q1/69 สัดส่วน Q1/68 สัดส่วน Q4/68 สัดส่วน 

สินเชืÉอคงเหลือ  95,030  100.00%  93,397  100.00% 94,964 100.00% 

- จาํนาํทะเบียนและอืÉน ๆ  69,405  73.03%  64,152  68.69% 69,214 72.88% 

- สินเชืÉอเช่าซื ÊอและสินเชืÉอส่วนบุคคล  25,625  26.97%  29,245  31.31% 25,750 27.12% 

NPL  3,665    3,404   3,602  

- จาํนาํทะเบียนและอืÉน ๆ  2,272    2,165   2,260  

- สินเชืÉอเช่าซื ÊอและสินเชืÉอส่วนบุคคล  1,393    1,239   1,342  

 



2. ผลการดาํเนินงาน 

(หน่วย: ลา้นบาท) 3 เดือน ปีต่อปี ไตรมาสต่อไตรมาส 

 Q1/69 Q1/68 % YoY Q4/68 % QoQ 

รายไดด้อกเบี Êย  4,205  4,054 3.72% 4,141 1.55% 

รายไดอ้ืÉน  340   411  -17.27%  350  -2.86% 

รายไดจ้ากการขายประกนั  356   310  14.84%  341  4.40% 

ค่าใชจ้่ายในการบริการและบริหาร  1,848   2,175  -15.03%  1,850  -0.11% 

  - ขาดทนุจากการขายทรพัย์สนิรอการขาย 109  287  -62.02%  113  -3.54% 

ผลขาดทนุดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êน  513   421  21.85%  551  -6.90% 

ตน้ทุนทางการเงิน  657   728  -9.75%  705  -6.81% 
      

กาํไรสุทธิ  1,457   1,138  28.03%  1,411  3.26% 
      

อัตรากาํไรสุทธิ 29.73% 23.83%  29.20%  

 

อัตราส่วนทางการเงนิ 
 Q1/69 Q1/68 Q4/68 

อตัราส่วนหนีÊสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) (D/E Ratio)  1.53   1.85   1.64  

อตัราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบี Êย (เท่า) (Interest Coverage Ratio) 4.26  3.34  3.66  

ค่าใชจ้่ายจากการดาํเนินงานรวมต่อรายได ้(%) (CI Ratio) 35.48% 39.54% 35.95% 

 

ปัจจัยสาํคัญ 

 รายได้ดอกเบี Êย  

ในไตรมาส 1/2569 รายไดด้อกเบีÊยรวมอยู่ทีÉ 4,205 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 3.72 ปีต่อปี และเพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 1.55 

จากไตรมาสก่อนหนา้ ซึÉงถือเป็นการกลบัมาขยายตวัเมืÉอเทียบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อนอกีครัÊงหลงัจากทีÉมีการ

ชะลอตวัในปี 2568 จากนโยบายปล่อยสินเชืÉอทีÉเขม้งวด การฟืÊนตวัดงักล่าวสอดคลอ้งกบัการขยายตวัของพอรต์

สินเชืÉอจาํนาํทะเบียนทีÉเริÉมกลบัมาเติบโต ภายใตก้รอบการเติบโตทีÉใหค้วามสาํคญักบัคณุภาพสินเชืÉอ และ

สะทอ้นถึงประสิทธิภาพของการปรบัโครงสรา้งพอรต์ทีÉดาํเนินการต่อเนืÉองตัÊงแต่ปี 2568 

 รายได้อืÉนและรายได้จากการขายประกัน 

ในไตรมาส 1/2569 รายไดอื้Éนอยู่ทีÉ 340 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 17.27 เมืÉอเทียบกับชว่งเดียวกนัของปีก่อนและ

ลดลงรอ้ยละ 2.86 จากไตรมาสก่อนหนา้ ขณะทีÉรายไดจ้ากการขายประกนัอยู่ทีÉ 356 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 

14.84 เมืÉอเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน และเพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 4.40 จากไตรมาสก่อนหนา้ สะทอ้นความสามารถ

ของบรษิัทฯ ในการขยายฐานรายไดค้่านายหนา้ประกนัผ่านเครือข่ายสาขาและฐานลกูคา้สินเชืÉอทีÉมอียูข่อง 

บรษัิทฯ 

 

 

 



 ค่าใช้จ่ายในการบริการและบริหาร  

ในไตรมาส 1/2569 ค่าใชจ้่ายในการบรกิารและบรหิารอยู่ทีÉ 1,848 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 15.03 ปีต่อปี สะทอ้น

ถึงประสิทธิภาพในการบรหิารตน้ทนุอย่างต่อเนืÉอง ทัÊงจากการนาํเทคโนโลยีดิจิทลัมาใชใ้นกระบวนการใหบ้รกิาร 

และการบรหิารกาํลงัคนอย่างเหมาะสม 

 ขาดทุนจากการขายทรัพยสิ์นรอการขาย  

ในไตรมาส 1/2569 ขาดทนุจากการขายทรพัยสิ์นรอการขายอยู่ทีÉ 109 ลา้นบาท ลดลงอย่างมีนัยสาํคญัรอ้ยละ 

62.02 ปีต่อปี จาก 287 ลา้นบาทในช่วงเดียวกนัของปีก่อน และลดลงรอ้ยละ 3.54 จากไตรมาสก่อนหนา้ ซึÉงเป็น

การต่อยอดแนวโนม้เชิงบวกทีÉเกดิขึ Êนต่อเนืÉองตัÊงแต่ปี 2568 สะทอ้นถึงคณุภาพพอรต์สินเชืÉอทีÉปรบัตวัดีขึ Êน 

กระบวนการบรหิารจดัการทรพัยสิ์นรอการขายทีÉมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสภาพตลาดรถยนตมื์อสองทีÉเริÉมมี

เสถียรภาพมากขึ ÊนเมืÉอเทียบกบัชว่งตน้ปี 2568 

 ผลขาดทุนด้านเครดติทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน  

ในไตรมาส 1/2569 ผลขาดทนุดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êนอยู่ทีÉ 513 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 21.85 ปีต่อปี แต่

ลดลงรอ้ยละ 6.90 จากไตรมาสก่อนหนา้ การปรบัเพิÉมขึ ÊนเมืÉอเทียบเป็นรายปีเป็นไปตามหลกัความระมดัระวัง 

เพืÉอรองรับความเสีÉยงดา้นเครดิตในกลุ่มลูกคา้เปราะบาง ภายใตส้ภาวะเศรษฐกิจทีÉยังคงขยายตัวตํÉากว่า

ศกัยภาพและภาวะหนี ÊครวัเรือนทีÉยงัอยู่ในระดบัสงู ทัÊงนี Ê การลดลงเมืÉอเทียบกับไตรมาส 4/2568 ทีÉบริษัทฯ ไดต้ัÊง

สาํรองเพิÉมเติม 551 ลา้นบาท สะท้อนว่าระดับการตัÊงสาํรองสอดคลอ้งกับโครงสรา้งความเสีÉยงของพอรต์ใน

ปัจจุบนั 

 ต้นทนุทางการเงนิ  

ในไตรมาส 1/2569 ตน้ทนุทางการเงินอยู่ทีÉ 657 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 9.75 ปีต่อปี และลดลงรอ้ยละ 6.81 จาก

ไตรมาสก่อนหนา้ ซึÉงเป็นผลจากการบริหารโครงสรา้งหนี Êและแหล่งเงินทุนอย่างเหมาะสม ประกอบกับการปรบั

ลดอตัราดอกเบี Êยนโยบายของ กนง. มาอยู่ทีÉรอ้ยละ 1.00 ส่งผลใหต้น้ทนุการระดมทนุของบรษัิทฯ ทัÊงจากสถาบนั

การเงินและตลาดตราสารหนีÊปรับลดลงต่อเนืÉอง สนับสนุนประสิทธิภาพในการบริหารแหล่งเงินทุนและ

ความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งเงินทุนตน้ทนุตํÉาของบรษิัทฯ 

 อัตรากาํไรสุทธิ 

ในไตรมาส 1/2569 อตัรากาํไรสทุธิอยู่ทีÉรอ้ยละ 29.73 เพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 5.90 จากรอ้ยละ 23.83 ในไตรมาสเดียวกนั

ของปีก่อน และเพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 0.53  จากรอ้ยละ 29.20 ในไตรมาส 4/2568 การปรบัเพิÉมขึ Êนต่อเนืÉองเป็นผลจาก

การบรหิารตน้ทนุธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการลดลงของขาดทนุจากการขายทรพัยสิ์นรอการขาย 

การลดลงของตน้ทนุทางการเงิน และการบรหิารค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน ประกอบกับการกลบัมาขยายตวัของ

รายไดด้อกเบี Êย ส่งผลใหก้าํไรสทุธิเติบโตขึ Êนรอ้ยละ 28.03 เมืÉอเทยีบกับชว่งเดียวกนัของปีก่อน 

 

 

  



3. ฐานะการเงนิ 

(หน่วย: ลา้นบาท)   ปีต่อปี ไตรมาสต่อไตรมาส 

 Q1/69 Q1/68 %YoY Q4/68 %QoQ 

สินทรพัยห์มนุเวียน 69,402 66,035 5.10% 71,099 -2.39% 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 37,433 40,813 -8.28% 36,575 2.35% 

รวมสนิทรัพย ์ 106,835 106,848 -0.01% 107,674 -0.78% 

หนี Êสินหมนุเวียน 32,200 30,302 6.26% 31,810 1.23% 

หนี Êสินไมห่มนุเวียน 32,346 39,057 -17.18% 35,105 -7.86% 

รวมหนีÊสิน 64,546 69,359 -6.94% 66,915 -3.54% 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 42,289 37,489 12.80% 40,759 3.75% 

รวมหนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 106,835 106,848 -0.01% 107,674 -0.78% 

 

 สินทรัพยร์วม  

สินทรพัยร์วม ณ 31 มีนาคม 2569 มีจาํนวน 106,835 ลา้นบาท ทรงตวัเมืÉอเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน และ

ลดลงรอ้ยละ 0.78 จากสิ Êนปี 2568 โดยสินทรพัยห์มนุเวียนเพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 5.10 ปีต่อปี อยู่ทีÉ 69,402 ลา้นบาท 

ขณะทีÉสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนลดลงรอ้ยละ 8.28 ปีต่อปี อยู่ทีÉ 37,433 ลา้นบาท ซึÉงเป็นผลจากการลดลงของ

ทรพัยส์ินรอการขายอย่างต่อเนืÉอง สอดคลอ้งกบัประสิทธิภาพการระบายทรพัยสิ์นรอการขายทีÉปรบัตวัดีขึ Êน 

 หนีÊสินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้น 

หนี Êสินรวม ณ 31 มีนาคม 2569 มีจาํนวน 64,546 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 6.94 ปีต่อปี และลดลงรอ้ยละ 3.54 

จากสิ Êนปี 2568 จากการชาํระคืนเงินกู้และหุน้กูท้ีÉครบกาํหนด รวมถึงการบริหารโครงสรา้งหนี Êใหส้อดคลอ้งกับ

ขนาดของพอรต์สินเชืÉอ  

ส่วนของผูถื้อหุน้เพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 12.80 ปีต่อปี และเพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 3.75 จากสิ Êนปี 2568 อยู่ทีÉ 42,289 ลา้นบาท 

จากผลกาํไรจากการดาํเนินงานอย่างต่อเนืÉอง โดยอตัราส่วนหนี Êสินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ (D/E Ratio) ปรับลดลง

มาอยู่ทีÉ 1.53 เท่า จาก 1.85 เท่า ในไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน สะทอ้นถึงระดบัเงินทนุและโครงสรา้งทางการเงนิ

ทีÉเอื Êอต่อการเติบโตของธุรกจิและรองรบัโอกาสทางธุรกิจในระยะต่อไป  

 สภาพคล่อง 

ณ วันทีÉ 31 มีนาคม 2569 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดคงเหลือปลายงวดจาํนวน 5,369.74 ลา้นบาท ซึÉงยังอยู่ใน

ระดบัทีÉเพียงพอต่อการดาํเนินธุรกิจ โดยบริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดาํเนินงานจาํนวน 2,355.59 

ลา้นบาท ในไตรมาส 1/2569 บรษิัทฯ มีการชาํระคืนเงินกูแ้ละหุน้กูท้ีÉครบกาํหนดจาํนวน 5,266.96 ลา้นบาท เพืÉอ

ลดภาระตน้ทนุทางการเงินและบรหิารโครงสรา้งเงินทุนใหมี้ความเหมาะสมมากยิÉงขึ Êน 
 

 
 

 

 

 



 

Ŝ. แนวโน้มและกลยุทธ ์ปี ŚŝŞš 

ในรายงาน MD&A สาํหรบังวดปี 2568 บรษิัทฯ ไดว้างกรอบกลยทุธปี์ 2569 ไว ้5 แนวทางหลกั ประกอบดว้ย การยกระดบั

คณุภาพพอรต์สินเชืÉอ การเติบโตอย่างเลือกสรร การขยายธุรกิจนายหนา้ประกนัภยั การปรบัโครงสรา้งเครือข่ายสาขาและ 

Digital Transformation การปฏิบตัิตามกฎระเบียบและการคุม้ครองลกูหนี Ê 

ผลการดาํเนินงานในไตรมาส 1/2569 สะทอ้นว่ากรอบกลยทุธด์งักล่าวมีทิศทางทีÉถกูตอ้งและสามารถสรา้งผลตอบแทนได้

อย่างมีคุณภาพ อย่างไรก็ตาม ในช่วงไตรมาสทีÉผ่านมา ภาวะเศรษฐกิจยังคงเผชิญความไม่แน่นอนจากปัจจัยดา้นภูมิ

รฐัศาสตร ์ความผนัผวนของราคาพลงังาน และแรงกดดนัดา้นค่าครองชีพ สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจมีพฒันาการทีÉมี

นยัสาํคญัในช่วงไตรมาสทีÉผ่านมา บรษิัทฯ จึงมกีารปรบันํÊาหนกัการดาํเนินกลยทุธ ์สาํหรบัช่วงไตรมาส 2 ถึงไตรมาส 4 ของ

ปี 2569 เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัสภาวะเศรษฐกิจและความเสีÉยงทีÉเปลีÉยนแปลงไป ดงันีÊ 

 การยกระดับคุณภาพพอรต์สินเชืÉอ 

บรษัิทฯ ยงัคงใหค้วามสาํคญักบัการบรหิารคณุภาพพอรต์สินเชืÉอเป็นลาํดบัแรก โดยคาดว่าภาวะตน้ทนุพลังงาน

ปรบัเพิÉมขึ Êน อาจจะส่งต่อความสามารถในการชาํระหนี Êของลกูคา้บางกลุ่ม โดยเฉพาะกลุ่มผูป้ระกอบอาชีพใน

ภาคขนส่ง เกษตรกร และผูใ้ชแ้รงงานในต่างจงัหวดั บริษัทฯ จึงมีแผนยกระดบัมาตรการดูแลคุณภาพพอรต์ใน

เชิงรุก ทัÊงการคดักรองลูกคา้ใหม่ การติดตามหนี Êในระยะตน้ (Early-bucket collection) และการปรบัโครงสรา้ง

หนี Êใหก้ลุ่มลกูคา้ทีÉไดร้บัผลกระทบ เพืÉอจาํกัดการไหลของหนี Êสู่สถานะ NPL ในระยะถดัไป 

 การเติบโตอย่างเลือกสรร (Selective Growth) 

บริษัทฯ ยังคงเดินหนา้ขยายพอรต์สินเชืÉอจาํนาํทะเบียน ซึÉงเติบโตรอ้ยละ 8.19 ปีต่อปีในไตรมาส 1/2569 และมี

สดัส่วนเพิÉมขึ Êนเป็นรอ้ยละ 73.03 ของพอรต์สินเชืÉอรวม โดยในช่วงทีÉเหลือของปี บริษัทฯ จะใหค้วามสาํคญักับ

การคัดเลือกประเภทหลักประกัน กลุ่มอาชีพของลูกคา้ และพื ÊนทีÉใหบ้ริการทีÉสอดคลอ้งกับระดับความเสีÉยงทีÉ

เหมาะสมมากขึ Êน นอกจากนี Ê บริษัทฯ จะมุ่งต่อยอดรายไดจ้ากการขายประกันทีÉเติบโตรอ้ยละ 14.84 ปีต่อปีใน

ไตรมาสนีÊ เพืÉอสรา้งสมดลุของรายไดแ้ละลดทอนความเสีÉยงดา้นเครดิต 

 การขยายธุรกิจนายหน้าประกันภัย 

รายไดจ้ากธุรกจินายหนา้ประกนัภยัในไตรมาส 1/2569 เติบโตรอ้ยละ 14.84 ปีต่อปี ซึÉงเป็นการขยายตวัต่อเนืÉอง

ของรายไดค้่าธรรมเนียมในกลุ่มนี Ê บริษัทฯ จะเร่งต่อยอดทิศทางการเติบโตดงักล่าวในช่วงทีÉเหลือของปี ผ่านการ

เสนอขายผลิตภัณฑ์ประกันภัยให้กับฐานลูกค้าสินเชืÉอปัจจุบันผ่านเครือข่ายสาขาทัÉวประเทศ การขยาย

ผลิตภณัฑใ์หม่เพืÉอรองรบัตลาดทีÉกาํลงัเติบโต เช่น ประกันภยัรถยนต ์EV และผลิตภณัฑด์า้นสขุภาพ ตลอดจน

การเสรมิความแข็งแกรง่ของช่องทางดิจิทลัและ Telesales ทัÊงนี Ê ธุรกจินายหนา้ประกนัภยัซึÉงเป็นแหล่งรายไดท้ีÉไม่

มีความเสีÉยงด้านเครดิตและสอดคล้องกับธุรกิจสินเชืÉอหลักของบริษัทฯ จะมีบทบาทสาํคัญมากขึ Êนในการ

กระจายฐานรายไดแ้ละสนบัสนนุเสถียรภาพของอตัรากาํไรในระยะถดัไป 

 

 

 

 



 

 การปรับโครงสร้างเครือข่ายสาขาและ Digital Transformation 

บริษัทฯ ยงัคงดาํเนินงานตามแผนเดิมต่อเนืÉอง ทัÊงการขยายสาขาในพื ÊนทีÉทีÉมีศักยภาพและการปรบัลดสาขาทีÉมี

ประสิทธิภาพตํÉา ควบคู่กับการเดินหนา้โครงการ e-KYC, Mobile Lending Platform และระบบบริหารสินเชืÉอ

ใหม่ (Loan Management System) ซึÉงคาดว่าจะทยอยเปิดใชง้านภายในปี 2569 การลงทนุดงักล่าวมีเป้าหมาย

เพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพการดาํเนินงาน ลดตน้ทนุต่อหน่วย และสนบัสนนุการบรหิารความเสีÉยงดา้นเครดิตในระยะ

ยาว 

 การปฏิบัติตามกฎระเบียบและการคุ้มครองลูกหนีÊ 

บริษัทฯ ติดตามและเตรียมความพรอ้มรองรับเกณฑ์กาํกับใหม่อย่างใกลช้ิด รวมถึงแนวทาง Responsible 

Lending ของธนาคารแห่งประเทศไทย และเกณฑก์าํกับสินเชืÉอเช่าซื ÊอทีÉมีผลบังคับใชใ้นปี 2569 บริษัทฯ จะ

ดาํเนินมาตรการช่วยเหลือลูกหนี ÊทีÉไดร้บัผลกระทบจากปัจจัยภายนอกภายใตก้รอบทีÉเหมาะสม ควบคู่กับการ

บริหารความเสีÉยงอย่างระมัดระวัง เพืÉอสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจในระยะยาวและการดูแลลูกคา้อย่าง

เหมาะสม 
 

 
 

5. ปัจจัยทีÉอาจจะมีผลต่อการดาํเนินการหรือการเติบโต 

จากคาดการณเ์ศรษฐกิจไทย ในปี 2569 ทีÉจะเติบโตถดถอย นอกจากนี Êปัจจยัความตงึเครียดทางภมูริฐัศาสตรใ์นตะวนัออก

กลาง ทีÉเริÉมขึ Êนในช่วงปลายไตรมาส โดยส่งผลใหร้าคาพลงังานในตลาดโลกมีความผนัผวน ซึÉงส่งผลต่อตน้ทุนค่าครองชีพ

และตน้ทนุการดาํเนินธุรกิจของภาคประชาชนไทย และอาจส่งผลต่อความสามารถในการชาํระหนี ÊของภาคประชาชนทัÉวไป 

 
 

6. พัฒนาการด้านความยัÉงยนื 

บรษัิทฯ มุ่งดาํเนินงานโดยยึดมัÉนในหลกัการพฒันาอยา่งยัÉงยืน ใหก้ารดาํเนินงานมคีวามสอดคลอ้งกบัมาตรฐานความ

ยัÉงยืนในระดบัสากล รว่มรกัษาและเสรมิสรา้งความสมดลุใน 3 ดา้น ไดแ้ก่ สิÉงแวดลอ้ม สงัคม ธรรมาภิบาล (ESG) โดยยดึ

หลกัเป้าหมายการพฒันาอยา่งยัÉงยืน (SDGs : Sustainable Development Goals) และสนบัสนุนหลกัเกณฑ ์ “การให้

สินเชืÉออย่างรบัผิดชอบและเป็นธรรม” (Responsible Lending) ในการสรา้งโอกาสทางธุรกจิและคณุค่ารว่มแก่ผูม้ีส่วนได้

เสียทกุกลุ่ม สาํหรบัปี 2569 บรษิัทฯ จะยงัคงดาํเนินงานตามแนวทางการบริหารงานเดมิ โดยมุง่มัÉนขบัเคลืÉอนธุรกจิสู่การ

เติบโตเพืÉอสรา้งคณุค่าใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ลกูคา้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม ควบคู่กบัการดาํเนินธุรกจิอย่างมีความรบัผิดชอบ

และเติบโตไปพรอ้มกบัสงัคมไทยอย่างยัÉงยืน 

 

 

 


