
 

วนัท่ี 12 พฤษภาคม 2569 

 

เรือ่ง ค าอธิบายและวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ ส าหรบังวด 3 เดือน สิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2569 

เรยีน กรรมการและผูจ้ดัการ 
              ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

บรษัิท แอลดีซี เด็นทลั จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) ขอรายงานผลการด าเนินงานของบริษัท ส าหรบัไตรมาส 1 ปี 
2569 สิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2569โดยมีรายละเอียดดงันี ้

จากผลการด าเนินงานในไตรมาสที่ 1 ประจ าปี 2569 ไดแ้สดงใหเ้ห็นถึงความแข็งแกร่งของโมเดลธุรกิจ 
ท่ามกลางช่วงรอยต่อของการปรบัจุดยืนทางการตลาด (Repositioning) ของ LDC Dental ทนัตกรรมพรีเมี่ยมในราคาที่
เขา้ถึงง่าย แมผ้ลประกอบการทางบัญชีจะรายงานผลขาดทุนสุทธิ 4.49 ลา้นบาท แต่เมื่อพิจารณาในเชิงลึกจะพบ
สญัญาณการพลิกฟ้ืนของผลประกอบการ (Turnaround) ที่ชัดเจน โดยผลขาดทุนลดลงอย่างมีนยัส าคญัเมื่อเทียบกับ 
ไตรมาสที่ 4/2568 ที่มีผลขาดทนุ 8.17 ลา้นบาท ฝ่ายบรหิารเช่ือมั่นวา่ บรษัิทก าลงัเขา้สูร่ะยะการเติบโตอยา่งมีเสถียรภาพ 

ดชันีชีว้ดัที่ส  าคญั: 
●  คณุภาพของก าไร (Quality of Earnings): แมต้วัเลขทางบญัชีจะยงัคงติดลบ แตบ่รษัิทสามารถสรา้งกระแสเงิน

สดจากการด าเนินงานป็นบวก 7.73 ลา้นบาท สะทอ้นถงึประสทิธิภาพในการด าเนินงานท่ีเป็นเงินสดจรงิ ก่อนหกั
รายการทางบญัชีที่ไมใ่ช่เงินสด  

●  การบรหิารจดัการตน้ทนุอยา่งมีประสทิธิภาพ: การท่ีบรษัิทปรบัโครงสรา้งภายใน ลดขนาดหนว่ยงานสว่นกลาง
ใหเ้ลก็ลงแตม่ีประสทิธิภาพ ยบุหน่วยงานท่ีไมท่ าก าไร สรา้งความคลอ่งตวั สง่ผลใหค้า่ใชจ้า่ยบรหิารลดลงอยา่ง
มีนยัส าคญัถึงรอ้ยละ 25.54 เมือ่เทียบกบัไตรมาสเดยีวกนัของปีก่อน และลดลงอยา่งตอ่เนื่องถงึรอ้ยละ 11.38 
เมื่อเทยีบกบัไตรมาสก่อนหนา้ 

●  การบรหิารจดัการพืน้ท่ีใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ: บรษัิทไดเ้ริม่รบัรูร้ายไดจ้ากธุรกิจใหมซ่ึง่เป็นการใชพ้ืน้ท่ีที่มีอยูใ่ห้
เกิดประโยชนส์งูสดุ ไดแ้ก่ 

○  เปิดใหบ้รกิารรา้นกาแฟ Cafe Amazon สาขาศรนีครนิทร ์ เมื่อวนัท่ี 1 กมุภาพนัธ ์ 2569 ซึง่สามารถ
สรา้งรายไดต้อ่เนื่องจากผูร้บับรกิารคลนิิกและผูท้ี่อยูใ่นพืน้ท่ีใกลเ้คียง  

○  เปิดใหบ้รกิารเช่าหอ้งพกัสาขาสรุาษฎรธ์านี เมื่อวนัท่ี 21 มีนาคม 2569 ถือเป็นการสรา้งธุรกิจใหมท่ี่
สามารถตอ่ยอดในอนาคต  

โดยสรุป การฟ้ืนตวัของรายไดใ้นไตรมาสนีท้ี่ปรบัตวัเพิ่มขึน้รอ้ยละ 1.80 จากไตรมาสก่อนหนา้ เป็นดชันีบง่ชีว้า่
เป็นผลจากการ Repositioning แบรนดใ์หเ้ขา้ถงึลกูคา้ยคุประหยดั วางจดุยืนทางการตลาดใหเ้ขา้ถึงง่ายในราคาที่
เหมาะสม เพ่ือเขา้ถึงกลุม่ลกูคา้ในวงกวา้ง เริม่สง่ผลสมัฤทธ์ิในการดงึดดูผูร้บับรกิาร ซึง่เป็นรากฐานส าคญัในการสรา้ง
โครงสรา้งรายไดท้ี่มั่นคงและยั่งยนืในล าดบัถดัไป 

 



 

สรุปผลการด าเนินงาน 

       หน่วย : ลา้นบาท 

 

งวด 3 เดือน สิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2569 

Q1’2569 Q4’2568 เปล่ียนแปลง  Q1’2569 Q1’2568 เปล่ียนแปลง  

จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน % จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน % 

รวมรายไดจ้ากการบรกิาร 77.68 76.30 1.37 1.80 77.68 82.09 (4.41) (5.37) 

ก าไรขัน้ตน้ 10.28 10.01 0.27 2.68 10.28 16.74 (6.46) (38.59) 

ก าไร(ขาดทนุ)ส าหรบังวด (4.49) (8.17) (3.68) (45.05) (4.49) (1.15) 3.24 230.43 

ไตรมาส 1 ปี 2569 บรษัิทมีรายไดจ้ากการใหบ้รกิารจ านวน 77.68 ลา้นบาท ลดลงจากไตรมาสเดยีวกนัของปีก่อน 
รอ้ยละ 5.37 แตม่ีการปรบัตวัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.80 จากไตรมาสกอ่น ขณะที่ตน้ทนุการใหบ้รกิารปรบัตวัสงูขึน้ สง่ผลใหก้ าไร
ขัน้ตน้อยูท่ี่ 10.28 ลา้นบาท ลดลงจากไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน รอ้ยละ 38.59 แตเ่พิม่ขึน้รอ้ยละ 2.68 จากไตรมาสก่อน 
และบรษัิทมีผลการด าเนินงานขาดทนุสทุธิ 4.49 ลา้นบาท สาเหตหุลกัมาจากการชะลอตวัของรายไดจ้ากบรกิารทนัตกรรม 

การปรบัโครงสรา้งราคาและการขยายธุรกิจใหม ่ เช่น รา้นกาแฟ Cafe Amazon และ ธุรกิจบรกิารใหเ้ช่าหอ้งพกั 
เป็นกลยทุธส์  าคญัที่ช่วยสรา้งโอกาสทางธุรกิจ เพิม่ช่องทางรายไดท้ี่ไมข่ึน้กบับรกิารทนัตกรรมโดยตรง อีกทัง้ยงัสามารถ
ช่วยกระจายความเสีย่งในช่วงที่รายไดท้นัตกรรมมีการผนัผวนสงู 

รายได้จากการด าเนินงาน  

หน่วย : ลา้นบาท 

 

งวด 3 เดือน สิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2569 

Q1’2569 Q4’2568 เปล่ียนแปลง  Q1’2569 Q1’2568 เปล่ียนแปลง  

จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน % จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน % 

รวมรายไดจ้ากการบรกิาร 77.68 76.30 1.37 1.80 77.68 82.09 (4.41) (5.37) 

รายไดอ้ื่น 1.69 1.93 (0.24) (12.64) 1.69 1.80 (0.12) (6.61) 

รายไดจ้ากการด าเนินงานรวม 79.36 78.23 1.13 1.45 79.36 83.89 (4.53) (5.40) 

 

บรษัิทมีรายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 77.68 ลา้นบาท ซึง่ลดลงจากไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน 4.41 ลา้นบาทหรอืคิด
เป็นรอ้ยละ 5.37 และเพิ่มขึน้ 1.37 เมื่อเทียบกบัไตรมาสก่อน คิดเป็นรอ้ยละ 1.80  โดยแยกตามประเภทธุรกิจไดด้งันี ้

- รายไดท้างทนัตกรรม 74.16 ลา้นบาท ลดลงจากไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน 5.13 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 
6.47 สาเหตหุลกัเกิดจากการปรบัโครงสรา้งราคาลง ซึง่เป็นการ Repositioning แบรนด ์เพื่อใหเ้ป็นราคาที่เขา้ถึง 

 



 
ง่าย ซึ่งบริษัทมีการปรบัโครงสรา้งราคาลงมาตัง้แต่ไตรมาส 2 ปี 2568 แต่เพิ่มขึน้ 1.37 ลา้นบาท จากไตรมาส
ก่อน หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 1.80 

- รายไดข้ายสินคา้ 2.58 ลา้นบาท ลดลงจากไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน 0.23 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 8.07 
แตเ่พิ่มขึน้ 0.01 ลา้นบาท จากไตรมาสก่อน หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 0.23 

- รายไดร้า้น Cafe Amazon 0.94 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากไตรมาสเดียวกันของปีก่อนรอ้ยละ 100 เนื่องจากเปิด
ใหบ้ริการไตรมาส 4/2568 แต่เพิ่มขึน้ 0.77 ลา้นบาท จากไตรมาสก่อน หรือคิดเป็นรอ้ยละ 1.67 เนื่องจากเปิด
บรกิารเพิ่มอีก 1 สาขา เมื่อวนัท่ี 1 กมุภาพนัธ ์2569 

บริษัทมีรายไดอ้ื่น 1.69 ลา้นบาท ลดลงจากไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน 0.12 ลา้น หรือคิดเป็นรอ้ยละ 6.61ซึ่ง 
และลดลง 0.24 ลา้นบาท จากไตรมาสก่อน หรือคิดเป็นรอ้ยละ 12.64 เกิดจากการยกเลิกสญัญาพืน้ที่ใหเ้ช่าจ านวน  
2 สาขา และดอกเบีย้รบัจากเงินฝากประจ าที่ลดลง ซึ่งเกิดจากนโยบายการเงินของธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ที่
ทยอยปรบัลดอตัราดอกเบีย้นโยบายลงมาอยา่งตอ่เนื่อง 

สง่ผลใหบ้รษัิทมีรายไดก้ารการด าเนินงานรวม 79.36 ลา้นบาท ลดลงจากไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน 4.53 ลา้น
บาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 5.40 แตเ่พิ่มขึน้ 1.13 ลา้นบาท เมื่อเทียบกบัไตรมาสก่อน คิดเป็นรอ้ยละ 1.45 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานและต้นทุนทางการเงนิ 
  หน่วย : ลา้นบาท 

 

งวด 3 เดือน สิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2569 

Q1’2569 Q4’2568 เปล่ียนแปลง  Q1’2569 Q1’2568 เปล่ียนแปลง  

จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน % จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน % 

ตน้ทนุบรกิาร 67.39 66.29 1.11 1.67 67.39 65.34 2.05 3.14 

ตน้ทนุในการจดัจ าหน่าย 3.62 3.05 0.58 18.91 3.62 3.78 (0.16) (4.19) 

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 8.97 10.13 (1.15) (11.38) 8.97 12.05 (3.08) (25.54) 

ตน้ทนุทางการเงิน 4.02 3.99 0.03 0.81 4.02 4.12 (0.10) (2.51) 

ต้นทุนบริการ  บริษัทมีตน้ทนุบริการ 67.39 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 2.05 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 3.14 จากไตรมาส
เดียวกนัของปีก่อน เกิดจากตน้ทนุบรกิารของสาขาสรุาษฎรธ์านีท่ีเพิ่งเปิดใหบ้รกิารเดือนพฤศจิกายน 2568 เช่น คา่วิชาชีพ
ทนัตแพทย ์คา่วสัดทุนัตกรรมและคา่ใชจ้่ายพนกังาน และเพิ่มขึน้จากไตรมาสก่อน 1.11 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 1.67 
และตน้ทนุของธุรกิจใหม่ โดยรบัรูต้น้ทนุจาก  Cafe Amazon 2 สาขา  และการตดัจ่ายวสัดสุิน้เปลืองของธุรกิจหอ้งพกั
แบบเต็มจ านวน 

ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย   จ านวน 3.92 ลา้นบาท ลดลง 0.16 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 4.19   

คา่ใช้จ่ายในการบริหาร  จ านวน 8.97 ลา้นบาท ลดลง 3.08 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 25.54 การจากการปรบัโครงสรา้ง
สว่นงานบรหิารใหมเ่พื่อเพิ่มความคลอ่งตวัและลดภาระตน้ทนุ 



 

ต้นทุนทางการเงนิ  จ านวน 4.02 ลา้นบาท ลดลง 0.10 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 2.51 

 

สรุปฐานะทางการเงนิ 

หน่วย : ลา้นบาท 

 
ณ 31 มีนาคม 2569 ณ 31 ธนัวาคม 2568 เปลีย่นแปลง  

จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน % 

สนิทรพัยร์วม 489.94 490.57 (0.63) (0.13) 
หนีส้นิรวม 264.93 261.07 3.86 1.48 

สว่นของผูถื้อหุน้รวม 225.01 229.50 (4.49) (1.96) 
 

สินทรัพยร์วม ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 บรษัิทมีสนิทรพัยร์วม 489.94 ลา้นบาท ลดลงจากสิน้ปี 2568 คิดเป็นรอ้ยละ 
0.13  โดยระหวา่งงวดมีการเปลีย่นแปลงดงันี ้

- เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด เพิ่มขึน้จ านวน 3.65 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 53.44 จากการด าเนินการปกติ
ของกิจการ  

- ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น เพิ่มขึน้จ านวน 0.34 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 3.93  โดยสว่นใหญ่เพิ่มขึน้ในสว่นของ
เงินมดัจ าวสัด ุ

- สินทรพัยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น ลดลงจ านวน 3.10 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 5.84 โดยลดลงจากการรบัรู ้
รายการซือ้ธุรกิจ Cafe Amazon ที่ด  าเนินการแลว้เสรจ็ 

- ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์ ลดลงจ านวน 2.18 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 1.22 ลดลงจากการคิดค่าเสื่อมราคา
ตามปกติ 

- สนิทรพัยส์ทิธิการใช ้ ลดลง จ านวน 2.14 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 1.07 ลดลงจากการคิดคา่เสือ่มราคาตามปกติ 
และงานระหวา่งท าเพิ่มขึน้จากการก่อสรา้งสาขาชมุพรและภเูก็ต 

หนี้สินรวม ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2569 บริษัทมีหนีส้ินรวมเป็นจ านวน 264.93 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 3.86 โดย
ระหวา่งงวดมีการเปลีย่นแปลงดงันี ้

บรษัิทมีหนีส้นิรวม 264.93 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 3.86% โดยมีการเปลีย่นแปลงส าคญัคือ การเพิ่มขึน้ของเงิน 
เบิกเกินบญัชี (OD) และเจา้หนีก้ารคา้ รวมประมาณ 8.22 ลา้นบาท เพื่อใชเ้ป็นสภาพคลอ่งหมนุเวียน ในขณะที่บริษัท
สามารถ ลดภาระหนีร้ะยะยาวและหนีส้ินตามสญัญาเช่า ลงไดอ้ย่างต่อเนื่องรวม 5.51 ลา้นบาท จากการช าระคืนตาม
ก าหนดปกติ 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2569 บริษัทมีสว่นของผูถื้หุน้ 225.01 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 1.96 สาเหตหุลกั
จากผลขาดทนุในไตรมาสนี ้



 

แนวโน้มการเติบโตในอนาคต 

 บรษัิทไดมุ้ง่เนน้การเพิ่มประสทิธิภาพในการใชป้ระโยชนจ์ากสนิทรพัยแ์ละจากพืน้ท่ีเชิงพาณิชยเ์พือ่สรา้งรายได้
หมนุเวยีนและเพิ่มผลตอบแทนจากการลงทนุในระยะยาว โดยมีแผนพฒันาพืน้ท่ีภายในสาขาเพิ่มเติมส าหรบัธุรกิจหอ้งพกั
ใหเ้ชา่ เพื่อเพิ่มสดัสว่นรายไดป้ระจ า โดยมีแผนการขยายสาขาและโครงการใหมด่งันี ้

●  Q2/2569 รุกตลาดภาคใตด้ว้ยการเปิดตวั LDC Dental สาขาชมุพร เพื่อขยายฐานลกูคา้ในท าเลที่ศกัยภาพสงู 
●  Q3/2569 เตรยีมรบัรูร้ายไดท้นัทีจากการเปิดตวัธุรกิจที่พกั สาขาภเูก็ต และสาขาแจง้วฒันะ ซึง่เป็นโมเดลธุรกิจ

ใหมท่ี่จะยกระดบัการสรา้งมลูคา่จากสนิทรพัยอ์ยา่งเตม็ประสทิธิภาพ 
 

จงึเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

 

ขอแสดงความนบัถือ 

 

             (ทพ. วฒันา ชยัวฒัน)์   
                                ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 


