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บทสรุปผู ้บริหาร  

ในไตรมาสท่ี 1/2569 การบริหารจดัการ NPLs และ NPAs 
ยงัคงด าเนินไปอยา่งมีเสถียรภาพ โดยการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
ไม่ไดรั้บผลกระทบโดยตรงจากสถานการณ์ความขดัแยง้ในภูมิภาค
ตะวนัออกกลาง ทั้งน้ี แม้จะมีปัจจัยท้าทายจากภาวะเศรษฐกิจท่ี
ขยายตวัในอตัราท่ีชะลอลง รวมถึงระดบัหน้ีครัวเรือนท่ียงัอยู่ใน
เกณฑสู์งและขอ้จ ากดัดา้นสภาพคล่องของวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม (SMEs) ท่ียงัคงตอ้งเฝ้าระวงั แต่ดว้ยกลยุทธ์การบริหาร
จดัการท่ีมีประสิทธิภาพและยืดหยุน่ ท าให้บริษทัฯ สามารถบริหาร
จดัการผลกระทบดงักล่าวไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และยงัคงรักษา
ความต่อเน่ืองของการด าเนินงานไดเ้ป็นอยา่งดี 

ในการบริหารจดัการ NPLs บริษทัฯ ด าเนินกลยทุธ์เชิงรุก
เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้ลูกหน้ีเขา้มาปรับโครงสร้างหน้ีอย่างต่อเน่ือง 
นอกจากน้ี บริษัทฯ อยู่ระหว่างการหารือกับสถาบันการเงิน
พนัธมิตรเพ่ิมเติม เพื่อขยายรูปแบบการบริหารจัดการสินทรัพย์
อย่างมีประสิทธิภาพผ่านกลไกต่าง ๆ อาทิ การร่วมลงทุน (JV 
AMC) การท าความร่วมมือแบบทวิภาคี หรือการรับจ้างบริหาร
จดัการ 

ส าหรับการบริหารจัดการ NPAs บริษัทฯ เร่งผลักดัน   
การจ าหน่ายทรัพย์ผ่านมาตรการส่งเสริมการขายและโครงการ
เฉพาะอย่างต่อ เ น่ือง  พร้อมกัน น้ี  บ ริษัทฯ  เ ดินหน้าสร้ าง                
ความร่วมมือกบัพนัธมิตร ทั้งในกลุ่มผูพ้ฒันาอสังหาริมทรัพยแ์ละ
โบรกเกอร์ เพื่อสนบัสนุนการจ าหน่ายทรัพย ์รวมถึงการหารือกบั
หน่วยงานภาครัฐเพื่อพิจารณาน าสินทรัพย์ไปใช้ในโครงการ
สวสัดิการพนกังาน  

ผลการด าเนินงานไตรมาสที่ 1/2569 งบการเงินรวมมี
ก าไรสุทธิ 217 ลา้นบาท ไม่เปล่ียนแปลงเม่ือเทียบจากช่วงเดียวกนั
ของปีก่อน และงบการเงินเฉพาะกิจการมีก าไรสุทธิ 178 ลา้นบาท 
ลดลงร้อยละ 14.8 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน  

ด้านผลเรียกเก็บ เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 
บริษทัฯ มีผลเรียกเก็บรวมจ านวน 3,026 ล้านบาท ปรับตัวลดลง
ร้อยละ 5.2 แบ่งเป็นการรับช าระหน้ี NPLs จ านวน 2,039 ลา้นบาท 
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 4.3 โดยการรับช าระหน้ียงัคงมีอตัราการเติบโตท่ีน่า

พอใจ สะทอ้นถึงประสิทธิภาพในการติดตามหน้ีท่ียงัอยู่ในเกณฑ์ท่ีดี 
ส าหรับกลุ่มลูกหน้ีรายย่อย บริษทัฯ ได้ด าเนินกลยุทธ์เชิงรุกผ่าน 
โปรแกรมประนอมหน้ีท่ีสอดคลอ้งกบัความสามารถในการช าระ
หน้ีของลูกหน้ีแต่ละราย เพื่อรักษาความต่อเน่ืองของกระแสเงินสด 
โดยเนน้การมอบสิทธิประโยชน์ท่ีเหมาะสม ส่งผลให้ในไตรมาสท่ี 1 
บริษัทฯ สามารถเพ่ิมจ านวนลูกหน้ีท่ีเข้าสู่สถานะการปรับปรุง
โครงสร้างหน้ี (TDR) ไดก้ว่า 582 ราย 

ส าหรับการจ าหน่ายทรัพย์สินรอการขาย  (NPAs)               
บริษทัฯ มีผลเรียกเก็บจ านวน 987 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 20.2 จาก
ช่วงเดียวกนัของปีก่อน ซ่ึงเป็นผลจากภาวะตลาดอสังหาริมทรัพยท่ี์
ชะลอตวั อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ ยงัคงเร่งผลกัดนัการจ าหน่ายทรัพย์
ผา่นโครงการผอ่นช าระและแคมเปญส่งเสริมการขายอย่างต่อเน่ือง 
รวมถึงโครงการ “ทรัพยม์หาชน พลสั” ซ่ึงช่วยสนบัสนุนการเขา้ถึง
ทรัพยแ์ละเพ่ิมยอดการจ าหน่ายแบบผอ่นช าระได ้203 รายการ โดย
ในไตรมาสท่ี 1/2569 อตัราส่วนราคาขายต่อราคาประเมินเฉล่ียอยูท่ี่
ประมาณร้อยละ 85.3 (ปี 2568 : ร้อยละ 88.8) สะทอ้นความสามารถ
ในการปรับกลยุทธ์การขายให้สอดคลอ้งกบัภาวะตลาดและรักษา
ประสิทธิภาพในการระบายทรัพยไ์ดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

ด้านการลงทุน  ในไตรมาสท่ี  1/2569 บริษัทฯ ชนะ           
การประมูลสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ มูลค่าภาระหน้ีรวม 473 ลา้นบาท 
โดยท่ีราคาซ้ือต่อราคาประเมินหลักประกันอยู่ในระดับทรงตัว 
ทั้งน้ี บริษทัฯ ยงัมีสินทรัพยอ์ีกกว่า 33,771 ลา้นบาท ท่ีอยู่ระหว่าง
กระบวนการประมูลและการสอบทานข้อมูล  (due diligence) 
บริษทัฯ ประเมินว่ากิจกรรมการซ้ือ–ขายสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพใน
ไตรมาสท่ี 1/2569 มีความคึกคกัมากกว่าช่วงเดียวกนัของปีก่อน ซ่ึง
สะทอ้นจากปริมาณการซ้ือ–ขายจริงในตลาดในภาพรวม 

ส าหรับบริษัทร่วมทุน  ในไตรมาสท่ี  1/2569 บริษัท 
บริหารสินทรัพย์ อารีย์ จ ากัด (บบส. อารีย์) รายงานก าไรสุทธิ 
จ านวน 64 ล้านบาท และบริษัท บริหารสินทรัพย์ อรุณ จ ากัด 
(บบส. อรุณ) มีก าไรสุทธิ จ านวน 15 ลา้นบาท โดยทั้งสองบริษทั
สามารถสร้างผลการด าเนินงานเป็นบวก สอดคลอ้งกบัแนวทางการ
ขยายธุรกิจและการต่อยอดความเช่ียวชาญดา้นการบริหารสินทรัพย์
ของบริษทัฯ ภายใตค้วามร่วมมือกบัสถาบนัการเงินพนัธมิตร 
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1. เหตุการณ์ส าคัญไตรมาสท่ี 1/2569  

1.1 BAM คว้ารางวัลระดับประเทศและสากล ตอกย า้ความ

แข็งแกร่งขององค์กร 

วนัท่ี 16 มกราคม 2569 BAM รับ รางวัลดีเด่น ด้านการอนุรักษ์
พลังงาน ประเภทอาคารควบคุม ในงาน Thailand Energy Awards 
2025 ซ่ึ งตอกย  ้ าบทบาทของ  BAM ในฐานะต้นแบบด้าน                     
การอนุรักษ์พลังงานและพลังงานทดแทนของประเทศ  โดยมี
เป้าหมายมุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) และ          
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย ์(Net Zero) ภายในปี 2593 

วนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2569 BAM รับ 2 รางวลัเกียรติยศระดบั
สากล “Leading of Social Product” รางวลัองค์กรยอดเยี่ยมดา้น 
Social Product และ “Leading of Governance” รางวลัองคก์รยอด
เยี่ยมด้าน Governance สะท้อนความเป็นเลิศในทุกมิติ จากงาน 
Future Trends Awards 2026 รางวัลสุดยอดผู ้น า เทรนด์แห่งปี  
ภายใตแ้นวคิด “The Winner of Tomorrow” เพื่อยกย่ององคก์รและ
ผูน้ าท่ีสร้างสรรคน์วตักรรมและขบัเคล่ือนคุณค่าใหม่ให้สังคม 

วัน ท่ี  23 มีนาคม  2569 BAM คว้ารางวัล  Thailand Top 
Company Awards 2026 ประเภทรางวลัชนะเลิศ อุตสาหกรรม
การเงิน  จัดโดยนิตยสาร Business+ บริษัท เออาร์ไอพี จ ากัด 
(มหาชน) ร่วมกบัมหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย โดยรางวลัดงักล่าว
มอบให้กับองค์กรท่ีมีผลการด าเนินงานโดดเด่นและประสบ
ความส าเร็จในระดับสูงของประเทศ และเป็นแบบอย่างของ
ความส าเร็จขององค์กรธุรกิจไทยในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจของ
ประเทศให้เติบโตอยา่งต่อเน่ือง 

วัน ท่ี  25 มีน าคม  2569 BAM คว้า ร า ง วัล ร ะดับสากล 
“Outstanding Brands” แบรนด์ท่ีโดดเด่นสูงสุดประจ าปี 2568  
ในงาน  2025 ASIA CEO SUMMIT & AWARD CEREMONY 
(Thailand) ซ่ึงจดัโดย Influential Brands ประเทศสิงคโปร์ร่วมกบั 
Neo Target เวทีระดบัเอเชียท่ียกย่ององคก์รและแบรนด์ท่ีสามารถ
สร้างอิทธิพลในตลาด และเป็นท่ีจดจ าของผูบ้ริโภคอยา่งโดดเด่น 

 

 

1.2 BAM เดินหน้าสู่ Regional Player ยกระดับองค์กร                

ผ่านความร่วมมือและองค์ความรู้จากเกาหลี 

เม่ือวนัท่ี 20 มีนาคม 2569 คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร
ระดบัสูง เขา้ศึกษาดูงานและแลกเปล่ียนองคค์วามรู้ ณ Korea Asset 
Management Corporation (KAMCO) เ พื่ อ ศึ ก ษ า แ น ว ท า ง               
การบริหารสินทรัพย์ท่ีประสบความส าเร็จในระดับสากล  และ 
Global Knowledge Exchange and Development Center (GKEDC) 
สาธารณรัฐเกาหลี ซ่ึงเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านการพัฒนา
เศรษฐกิจระดับนานาชาติ ภายใต้การสนับสนุนของ Korea 
Development Institute (KDI) เพื่อศึกษาแนวคิดเชิงนโยบายและ
บทเรียนจากประสบการณ์การพฒันาเศรษฐกิจของสาธารณรัฐ
เกาหลี โดยการศึกษาดูงานในคร้ังน้ีตอกย  ้าจุดมุ่งหมายของ BAM 
ในการสร้าง  “ระบบนิเวศการแก้หน้ี”  ท่ี เ ช่ือมโยงในระดับ
ภูมิภาค  และในการเตรียมความพร้อมก้าวสู่การเป็น Regional 
Asset Management Platform  

1.3   กิจกรรมส่งเสริมการขายทรัพย์สินรอการขาย (NPAs) 

        BAM จดักิจกรรมส่งเสริมการขายทรัพยอ์ยา่งต่อเน่ือง  

“โครงการทรัพย์มหาชน พลัส” เม่ือวนัท่ี 16 มีนาคม 2569 
BAM เปิดตัวโครงการทรัพย์มหาชน พลัส ซ่ึงเป็นการต่อยอด
ความส าเร็จจากโครงการ “ทรัพยม์หาชน เพื่อบา้นของคนสู้ชีวิต” มี
วตัถุประสงค์ส่งเสริมการเขา้ถึงท่ีอยู่อาศยัส าหรับผูท่ี้มีรายไดไ้ม่
แน่นอน หรือมีขอ้จ ากดัในการขอสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน โดย
สามารถผ่อนช าระตรงกบั BAM ได ้ทั้งน้ี โครงการมีทรัพยเ์ขา้ร่วม
มากกว่า 21,000 รายการ มูลค่ารวมกว่า 32,000 ลา้นบาท 

“งานมหกรรมบ้านและคอนโด คร้ังที่ 49” ระหว่างวนัท่ี 19–22 
มีนาคม 2569 BAM น าทรัพยสิ์นรอการขาย (NPAs) ทั้งทรัพยเ์พื่อ
การอยู่อาศยั และทรัพยเ์พื่อการลงทุนในท าเลศกัยภาพทัว่ประเทศ 
มากกว่า 21,000 รายการ เสนอขายต่อผูส้นใจ พร้อมเง่ือนไขพิเศษ 
อาทิ ฟรีค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธ์ิสูงสุด 900,000 บาท และ
ของสมนาคุณ รวมถึงมีการน าทรัพยใ์นโครงการ “ทรัพยม์หาชน 
พลสั” มาเป็นไฮไลตส์ าคญัภายในงาน 
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2. การด าเนินงานด้านความยั่งยืน  

 

ภายใตแ้นวคิด “ESG in Process” บริษทัฯ น าหลกั ESG 
ผสานเขา้กบัการบริหารจดัการสินทรัพยแ์ละการด าเนินงานของ
องค์กรในทุกกระบวนการ เพ่ือให้มั่นใจว่าหลักการ ESG และ
นโยบายแห่งความดี 5 ประการของ BAM ไดแ้ก่ ดีต่อประเทศชาติ 
ดีต่อสังคม ดีต่อลูกคา้ ดีต่อผูถื้อหุ้น และดีต่อพนกังาน ถูกน ามาใช้
เป็นกลยุทธ์ในการตัดสินใจและขับเคล่ือนองค์กรอย่างเป็น
รูปธรรม สามารถติดตามและวดัผลไดอ้ย่างเป็นระบบ และสร้าง
ผลกระทบเชิงบวกต่อสังคม เศรษฐกิจ และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุก
ภาคส่วนอยา่งย ัง่ยืน 

 
มิติส่ิงแวดล้อม 

▪ การบริหารจัดการทรัพยสิ์นรอการขายอย่างเป็นระบบ
ภายใต้แนวคิด “เปล่ียนทรัพย์ร้างให้เป็นทรัพย์สร้าง
คุณค่า” ซ่ึงเป็นการลดการใช้ทรัพยากรจากการก่อสร้าง
ใหม่ ส่งผลโดยตรงต่อการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
และส่งเสริมการใชท้รัพยากรอยา่งรู้คุณค่า 

▪ การลงนาม MOU กบั สถาบนัอาศรมศิลป์ เพื่อขบัเคล่ือน 
โครงการ “ทรัพยแ์ผน่ดิน ตน้แบบการฟ้ืนฟูสินทรัพยเ์พ่ือ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์” โดยฟ้ืนฟู “บา้นพระพิทกัษ”์ ผ่าน
การรักษาอตัลกัษณ์ชุมชน การมีส่วนร่วมของคนในพ้ืนท่ี 
และการสร้างโอกาสทางอาชีพอยา่งเหมาะสม  

▪ การเตรียมความพร้อมรองรับการเปล่ียนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศและภัยพิบัติ  โดยมีบริษัท ERM Siam เป็นท่ี
ปรึกษาในการวางแนวทางและจัดเตรียมการเปิดเผย
ขอ้มูลตามมาตรฐาน ISSB (IFRS S1 และ S2) ครอบคลุม
การบริหารความเส่ียงดา้นธุรกิจและความยัง่ยืน  

▪ BAM ได้รับรางวลั Thailand Energy Awards 2025 ด้าน
การอนุรักษ์พลังงาน ประเภทอาคารควบคุม สะท้อน
ความเป็นองคก์รตน้แบบดา้นการจดัการพลงังาน 

▪ การตั้ งเป้าหมายมุ่งสู่ Carbon Neutrality และ Net Zero 
ภายในปี 2593 โดยขับเคล่ือนผ่านคณะท างานด้าน       
การจัดการพลังงานและส่ิงแวดล้อมอาคารส านักงาน                 
การปรับเปล่ียนอุปกรณ์ประหยดัพลงังาน การจดัการของ
เสียตามมาตรฐาน Green Office และการมีส่วนร่วมใน
โครงการดา้นส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ 
 

มิติสังคม  
▪ ด้านสาธารณสุข  บริษัทฯ  สนับสนุนอุปกรณ์ทาง

การแพทยใ์ห้แก่ โรงพยาบาลพิมาย จงัหวดันครราชสีมา 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดูแลรักษาผูป่้วย โดยเฉพาะ
ผูป่้วยโรคหวัใจและหลอดเลือด 

▪ ดา้นการศึกษาและการพฒันาเยาวชน บริษทัฯ สนบัสนุน
งบประมาณ 1,000,000 บาท แก่งานคืนเหยา้ชาวจุฬาฯ 
ประจ าปี 2569 “One Night Only คืนเหยา้ 109 ปี CU ไม่รู้
จบ” เพื่อน าไปใช้พัฒนากิจกรรมและโครงการด้าน
การศึกษาของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

▪ ด้านการคุ้มครองเด็กและเยาวชน บริษัทฯ สนับสนุน
งบประมาณ จ านวน 115,000 บาท ให้กบัมูลนิธิสายเด็ก 
1387 เพื่อสนับสนุนระบบการให้ค  าปรึกษาและการ
ช่วยเหลือเด็กและเยาวชนอยา่งทนัท่วงที 

▪ ดา้นการสร้างโอกาสและความเท่าเทียม บริษทัฯ มอบเงิน
จากกิจกรรม “ปันของรัก ของผูบ้ริหาร” จ านวน 115,000 บาท 
ให้แก่มูลนิธิสากลเพ่ือคนพิการ เพื่อส่งเสริมอาชีพและ
การพึ่งพาตนเองของผูพ้ิการ 

▪ ดา้นการพฒันาชุมชน บริษทัฯ ร่วมสนับสนุนการสร้าง
ห้องพยาบาลและห้องสหกรณ์แก่โรงเรียนบ้านแม่เต๋อ 
จังหวดัเชียงราย เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและโอกาส
ทางการศึกษาในพ้ืนท่ีห่างไกล 
 

มิติธรรมาภิบาล  
▪ การก ากับดูแลกิจการถือเป็นรากฐานของความเช่ือมั่น

และความยัง่ยืนขององคก์ร ภายใตแ้นวคิด “Growth with 
Good Governance” ท่ีสะท้อนผ่านการปฏิบติัจริงในทุก
กระบวนการด าเนินงาน 

▪ การเข้าร่วมการประเมิน Corporate Governance Report 
of Thai Listed Companies (CGR) ประจ าปี 2569  
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3. ค าอธิบายและวิเคราะห์งบการเงิน  

 

3.1 ฐานะทางการเงินของบริษัทฯ  
รายการที่ส าคัญในงบฐานะการเงนิ ซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย (ส าหรับงวดสามเดือนส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2569) 

สินทรัพย์     ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 บริษทัฯ มีสินทรัพยร์วม 133,190 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 2.1 จากส้ินปีก่อน 

▪ เงินลงทุนสุทธิ จ านวน 425 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 38.2 จากส้ินปีก่อน มีสาเหตุจากการปรับมูลค่าของหลกัทรัพย์
ท่ีไดม้าจากการช าระหน้ีให้สะทอ้นราคามูลค่ายติุธรรม 

▪ เงินลงทุนในการร่วมคา้ จ านวน 802 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 5.1 จากส้ินปีก่อน สาเหตุหลกัจากส่วนแบ่งก าไร
จากเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย 165 ลา้นบาท แบ่งเป็น บบส. อารีย ์114 ลา้นบาท และบบส. อรุณ 51 ลา้นบาท  

▪ สินทรัพยอ์ื่นสุทธิ จ านวน 183 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 55.5 จากส้ินปีก่อน มีสาเหตุหลกัมาจากการบนัทึกรายได ้
เงินปันผลคา้งรับจากหลกัทรัพยท่ี์ไดม้าจากการช าระหน้ี และค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้และรายจ่ายรอตดับญัชี ไดแ้ก่ 
ค่าส่วนกลาง ค่าภาษีป้าย ค่าภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง  

หนีสิ้น           ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 บริษทัฯ มีหน้ีสินรวม 88,214 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 3.2 จากส้ินปีก่อน และมี    
                      อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (Debt-to-Equity Ratio: D/E) เท่ากบั 1.96 เท่า 

▪ ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย จ านวน 60 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 84.9 จากส้ินปีก่อน มีสาเหตุจากการจ่ายโบนสัพนกังาน 
         ตามเกณฑผ์ลการด าเนินงานปี 2568 ซ่ึงไดป้ระมาณการและตั้งคา้งจ่ายไว ้
▪ หน้ีสินอื่น จ านวน 342 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 41.0 จากส้ินปีก่อน มีสาเหตุจากบญัชีพกัรับช าระหน้ีท่ีลดลงจาก

การโอนคืนลูกหน้ีให้แก่สถาบนัการเงินเดิม 
ส่วนของเจ้าของ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 บริษทัฯ มีส่วนของเจา้ของรวม 44,977 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 0.1 จากส้ินปีก่อน  
รายได้ดอกเบีย้สุทธิ  

หน่วย: ล้านบาท ไตรมาส 
1/2569 

ไตรมาส 
4/2568 

qoq 
% เพิ่ม (ลด) 

ไตรมาส 
1/2568 

yoy 
% เพิ่ม (ลด) 

รายได้ดอกเบีย้สุทธ ิ 1,258 1,583 (20.5) 1,706 (26.3) 

รายได้ดอกเบีย้ 1,968 2,330 (15.5) 2,518 (21.8) 
   เงินฝากสถาบนัการเงิน 1 1 0.0  1 0.0  
   เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี 1,925 2,287 (15.8) 2,480 (22.4) 
      - รายได้ดอกเบีย้ 1,564 1,802 (13.2) 1,867 (16.2) 
             ส่วนที่รับเงินแล้ว 954 1,175 (18.8) 727 31.2  
             ส่วนที่ค้างรับ 610 627 (2.7) 1,140 (46.5) 
       - ก าไรจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี ้ 361 485 (25.6) 613 (41.1) 
   ลูกหน้ีขายผ่อนช าระ 24 35 (31.4) 23 4.3  
ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ 709 747 (5.1) 813 (12.8) 
   ตราสารหน้ีที่ออก – หุ้นกู ้ 542 579 (6.4) 616 (12.0) 
   ตราสารหน้ีที่ออก – ตัว๋สัญญาใชเ้งิน 4 4 0.0  5 (20.0) 
   เงินกูย้ืม 163 164 (0.6) 192 (15.1) 

 

▪ บริษทัฯ มีรายได้ดอกเบีย้สุทธิ ในไตรมาสท่ี 1/2569 จ านวน 1,258 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 26.3 จากช่วงเดียวกนัของปี
ก่อน (yoy) มีสาเหตุจากรายไดด้อกเบ้ียจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีลดลงร้อยละ 22.4 yoy (ตดัช าระเป็นส่วน
ท่ีรับเงินแลว้เพ่ิมขึ้น และส่วนท่ีคา้งรับลดลง) ดา้นก าไรจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีลดลงร้อยละ 41.1 yoy 
จากการตดัช าระตน้ทุนสูง ขณะท่ีค่าใชจ้่ายดอกเบ้ียลดลงร้อยละ 12.8 yoy  
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▪ เม่ือเทียบกับไตรมาสที ่4/2568 รายไดด้อกเบ้ียสุทธิลดลงร้อยละ 20.5 จากไตรมาสก่อนหนา้ (qoq) จากรายไดด้อกเบ้ีย
จากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีท่ีลดลงร้อยละ 15.8 qoq  

▪ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 บริษทัฯ มีสัดส่วนหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียคงท่ี ร้อยละ 76 สัดส่วนหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียลอยตวั  
ร้อยละ 24  และตน้ทุนทางการเงินเฉล่ีย ร้อยละ 3.26 (ปี 2568: ร้อยละ 3.32) 

ก าไรจากการขายทรัพย์สินรอการขายและการขายผ่อนช าระ 

▪ ส าหรับงวดสามเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2569 บริษทัฯ มีก าไรจากการขายทรัพยสิ์นรอการขายรวม 295 ลา้นบาท 
ลดลงร้อยละ 24.7 yoy สาเหตุหลกัมาจากยอดจ าหน่ายทรัพยสิ์นรอการขาย 

▪ เม่ือเทียบกับไตรมาสที่ 4/2568 บริษทัฯ มีก าไรจากการขายทรัพยสิ์นรอการขายรวม ลดลงร้อยละ 61.1 qoq ด้วย
สาเหตุเดียวกนั  

รายได้จากการด าเนินงานอ่ืน ๆ  
▪ บริษทัฯ มีรายได้จากการด าเนินงานอ่ืน ๆ  ในไตรมาสท่ี 1/2569 จ านวน 53 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 22.1 yoy มีสาเหตุ

หลกัมาจากการรับรู้รายไดเ้งินปันผลจากหลกัทรัพยท่ี์รับมาจากการช าระหน้ี 
▪ เม่ือเทียบกับไตรมาสที ่4/2568 รายไดจ้ากการด าเนินงานอื่น ๆ เพ่ิมขึ้นร้อยละ 178.9 qoq ดว้ยสาเหตุเดียวกนั 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอ่ืน 
หน่วย: ล้านบาท ไตรมาส 

1/2569 
ไตรมาส 
4/2568 

qoq 
% เพิ่ม (ลด) 

ไตรมาส 
1/2568 

yoy 
% เพิ่ม (ลด) 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอื่น 669 1,039 (35.6) 635 5.4  
ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัพนกังาน 377 440 (14.3) 336 12.2  
ค่าตอบแทนกรรมการ 3 7 (57.1) 3 0.0  
ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัอาคาร สถานที่ และอุปกรณ์ 50 58 (13.8) 49 2.0  
ค่าภาษีอากร 89 183 (51.4) 108 (17.6) 

(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการดอ้ยค่าทรัพยสิ์นรอการขาย 8 164 (95.1) 28 (71.4) 

ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัทรัพยสิ์นรอการขาย 46 69 (33.3) 42 9.5  
ค่าใชจ้่ายอื่น 96 117 (17.9) 69 39.1  

 

▪ ในไตรมาสท่ี 1/2569 มีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอ่ืน 669 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 5.4 yoy มีสาเหตุหลกัจากการจ่าย
โบนสัตามเกณฑผ์ลการด าเนินงานปี 2568 และค่าใชจ้่ายในการส่งเสริมการขายและการตลาด 

▪ เม่ือเทียบกับไตรมาสที่ 4/2568 ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานอื่น ลดลงร้อยละ 35.6 qoq มีสาเหตุหลกัจากค่าภาษีอากร
และค่าใชจ้่ายอื่นท่ีลดลง รวมถึงบริษทัฯ บนัทึกรายการขาดทุนดอ้ยค่าทรัพยสิ์นรอการขายลดลง 

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้  
ส าหรับงวดสามเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2569 บริษทัฯ บนัทึกผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นทั้งหมดจ านวน 

726 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 42.7 จากปีก่อน มีสาเหตุหลกัมาจากการรับช าระหน้ีของลูกหน้ีรายใหญ่ ทั้งน้ี ผลขาดทุนดา้นเครดิตจาก
เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี มีจ านวน 719 ลา้นบาท  สามารถแบ่งออกเป็นส่วนจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี - ส่วนท่ีคา้ง
รับ จ านวน 610 ลา้นบาท และตั้งเพ่ิมดว้ยสาเหตุอื่น จ านวน 109 ลา้นบาท เช่น คุณภาพหน้ี ตน้ทุนคงเหลือจากการซ้ือทรัพย/์โอนตี
ทรัพยช์ าระหน้ี และการตดัหน้ีสูญ เป็นตน้ โดยบริษทัฯ ไดพิ้จารณาการตั้งเพ่ิมเติมตามหลกัความระมดัระวงั และคาดว่าเพียงพอ
รองรับความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจแลว้ 
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3.2 เงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (NPLs) และทรัพย์สินรอการขาย (NPAs)  

บริษทัฯ เห็นว่า เงินรับเป็นตัวช้ีวดัผลการด าเนินงานท่ีส าคญั ซ่ึงถูกน าไปใช้โดยผูป้ระกอบการในกลุ่มอุตสาหกรรม
เดียวกนัและผูล้งทุนจ านวนมาก ทั้งน้ี เงินรับน้ีค านวณบนรายการท่ีมีนยัส าคญัเท่านั้น ซ่ึงอาจไม่ครอบคลุมเงินรับจากธุรกิจบริหาร
จดัการสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพและธุรกิจบริหารจดัการทรัพยสิ์นรอการขายทั้งหมด อย่างไรก็ตาม เงินรับไม่ใช่ตวัช้ีวดัมาตรฐานท่ี
ก าหนดโดยมาตรฐานการรายงานทางการเงินของประเทศไทย (TFRS) ดงันั้น การค านวณดงักล่าวอาจแตกต่างจากการค านวณค่าท่ีมี
ช่ือคลา้ยคลึงกนัของบริษทัอื่น 

3.2.1 เงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (NPLs)  

ส าหรับงวดสามเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2569 บริษทัฯ มีเงินรับจากธุรกิจบริหารจดัการสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ 2,039.6 
ลา้นบาท โดยมีเงินรับช าระจากลูกหน้ี 1,411.2 ลา้นบาท และมีเงินรับจากกรมบงัคบัคดี 628.4 ลา้นบาท  

เงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 
(หน่วย: ล้านบาท) 

ไตรมาส 
1/2569 

ไตรมาส 
4/2568 

Qoq 
% เพิ่ม (ลด) 

ไตรมาส 
1/2568 

yoy 
% เพิ่ม (ลด) 

เงินรับช าระปกต ิ 1,411.2 1,312.5 7.5 1,208.5 16.8 

เงินรับจากกรมบงัคบัคดี 628.4 772.7 (18.7) 746.7 (15.8) 

รวมเงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 2,039.6 2,085.2 (2.2)  1,955.2 4.3  

 

3.2.2 เงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย (NPAs)  

ส าหรับงวดสามเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2569 บริษทัฯ มีเงินรับจากธุรกิจบริหารจดัการทรัพยสิ์นรอการขาย 986.6 
ลา้นบาท โดยเป็นเงินรับจากการขายทรัพยสิ์นรอการขายแบบรับช าระคร้ังเดียว 806.9 ลา้นบาท เงินรับจากลูกหน้ีขายผ่อนช าระ 
149.6 ลา้นบาท และเงินรับอื่นๆ เช่น ค่าเช่า เงินริบ 30.1 ลา้นบาท   

เงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย 
(หน่วย: ล้านบาท) 

ไตรมาส 
1/2569 

ไตรมาส 
4/2568 

qoq 
% เพิ่ม (ลด) 

ไตรมาส 
1/2568 

yoy 
% เพิ่ม (ลด) 

รับช าระครั้ งเดียว 806.9 1,498.6 (46.2)  1,057.8 (23.7)  

ผ่อนช าระ 149.6 467.7 (68.0)  131.8 13.5  

เงินรับอื่น ๆ 30.1 2.3 1,208.7 47.1 (36.1) 

รวมเงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย 986.6 1,968.6 (49.9)  1,236.7 (20.2)  
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3.3 การวิเคราะห์คุณภาพและผลตอบแทนของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนีแ้ละทรัพย์สินรอการขาย (Vintage Analysis)  
บริษทัฯ มีเงินรับท่ีไดจ้ากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีผ่านการเรียกเก็บจากการปรับโครงสร้างหน้ี และมีเงินรับท่ีไดจ้ากทรัพยสิ์นรอการขายผ่านการเรียกเก็บจากการจ าหน่ายทรัพยสิ์นรอการขาย

แบบเงินสดและแบบให้ผอ่นช าระ 

3.3.1 เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนีแ้ละทรัพย์สินรอการขายท่ีมาจากการโอนหลักประกัน  
 ตารางแสดงขอ้มูลเก่ียวกบัราคาประเมินและมูลค่าทางบญัชีของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและทรัพยสิ์นรอการขายท่ีมาจากการโอนหลกัประกนั ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2569 

ระยะเวลานับแต่บริษัทฯ รับซ้ือ/รับโอน ต ่ากว่า 1 ปี 

ต้ังแต่ 1 –    

น้อยกว่า 2 ปี 

ต้ังแต่ 2 –  

น้อยกว่า 3 ปี 

ต้ังแต่ 3 –     

น้อยกว่า 4 ปี 

ต้ังแต่ 4 –     

น้อยกว่า 5 ปี 

ต้ังแต่ 5 –  

น้อยกว่า 6 ปี 

ต้ังแต่ 6 –  

น้อยกว่า 7 ปี 

ต้ังแต่ 7 – 

 น้อยกว่า 8 ปี 

ต้ังแต่ 8 –  

น้อยกว่า 9 ปี 

ต้ังแต่ 9 –  

น้อยกว่า 10 ปี 

ต้ังแต่  

10 ปีขึน้ไป รวม 

เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี (ลา้นบาท ยกเวน้ในกรณีของอตัราส่วน) 

มูลค่าทางบัญชี 2,207.6 5,599.2 10,719.9 7,304.5 2,900.7 3,362.0 7,620.1 4,999.3 4,429.2 4,850.4 22,593.7 76,586.7 

ราคาประเมิน1 8,360.7 15,321.4 22,242.1 12,798.4 5,089.0 6,743.0 11,878.1 8,605.9 9,578.5 8,936.2 56,605.0 166,158.4 

ราคาประเมินต่อมูลค่าทางบัญชี (เท่า) 3.8 2.7 2.1 1.8 1.8 2.0 1.6 1.7 2.2 1.8 2.5 2.2 

ทรัพย์สินรอการขายที่มาจากการโอนหลักประกัน: (ระยะเวลานับตั้งแต่เปลี่ยนสถานะเป็นทรัพย์สินรอการขาย) 

มูลค่าทางบัญชี2 6,651.9 4,683.3 5,186.6 4,328.2 3,173.3 2,821.4 2,836.0 2,139.5 1,690.5 1,061.7 3,471.9 38,044.4 

ราคาประเมิน 11,535.0 7,608.3 8,826.8 7,419.7 5,583.0 5,009.6 5,477.7 4,276.6 3,262.1 2,196.7 6,973.7 68,169.3 

ราคาประเมินต่อมูลค่าทางบัญชี (เท่า) 1.7 1.6 1.7 1.7 1.8 1.8 1.9 2.0 1.9 2.1 2.0 1.8 
 

หมายเหตุ 1 มูลค่าหลกัประกนัค านวณจากราคาประเมินตามมติล่าสุดของคณะกรรมการประเมินราคาสินทรัพย ์(ทั้งน้ีราคาประเมินของหลกัประกนับางรายการอาจถูกจดัท ามาแลว้ไม่น้อยกว่า 3 ปี) และหากหลกัประกนัถูกน าไปขายทอดตลาดและมีผูป้ระมูล
ซ้ือทรัพยแ์ลว้จะใชร้าคาเคาะขายหักประมาณการค่าใชจ่้ายแทน ซ่ึงมูลค่าหลกัประกนัอา้งอิงราคาประเมินก่อนพิจารณาถึงภาระหน้ีเกณฑสิ์ทธ์ิและก่อนพิจารณามูลจ านอง 

 2 ตน้ทุนการซ้ือของทรัพยสิ์นรอการขายก่อนหักค่าปรับมูลค่าทรัพยสิ์นรอการขาย 
 ๆ  

บริษทัฯ พบว่าราคาประเมินของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและทรัพยสิ์นรอการขายท่ีมาจากการโอนหลกัประกนั มีมูลค่าสูงกว่ามูลค่าทางบญัชีของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและทรัพยสิ์น

รอการขายแต่ละประเภทท่ี 2.2 และ 1.8 เท่า ทั้งน้ี บริษทัฯ พยายามท่ีจะรักษาระดบัของเงินรับทั้งจากธุรกิจบริหารจดัการทรัพยสิ์นดอ้ยคุณภาพและธุรกิจบริหารจดัการทรัพยสิ์นรอการขายให้อยูใ่นเกณฑท่ี์ดี  
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 ตารางแสดงขอ้มูลเก่ียวกบัเงินรับและตน้ทุนการซ้ือของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและทรัพยสิ์นรอการขายท่ีมาจากการโอนหลกัประกนั ซ่ึงมีอายแุตกต่างกนัออกไป ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2569 

ระยะเวลานับแต่บริษัทฯ รับซ้ือ/รับโอน ต ่ากว่า 1 ปี 

ต้ังแต่ 1 –      

น้อยกว่า 2 ปี 

ต้ังแต่ 2 –      

น้อยกว่า 3 ปี 

ต้ังแต่ 3 –     

น้อยกว่า 4 ปี 

ต้ังแต่ 4 –     

น้อยกว่า 5 ปี 

ต้ังแต่ 5 –       

น้อยกว่า 6 ปี 

ต้ังแต่ 6 –       

น้อยกว่า 7 ปี 

ต้ังแต่ 7 –       

น้อยกว่า 8 ปี 

ต้ังแต่ 8 –       

น้อยกว่า 9 ปี 

ต้ังแต่ 9 –          

น้อยกว่า 10 ปี 

ต้ังแต่  

10 ปีขึน้ไป รวม 

เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและทรัพย์สินรอการขาย

ที่มาจากการโอนหลักประกัน 
(ลา้นบาท ยกเวน้ในกรณีของอตัราส่วน) 

รวมเงินรับ 534.8 2,061.6 4,133.0 4,902.3 4,740.4 6,096.4 11,277.1 9,098.1 11,219.7 10,301.7 224,962.7 289,328.0 

เงินรับจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี 136.3 1,071.1 2,318.7 2,186.4 1,600.5 2,430.0 5,890.2 4,530.8 7,119.9 6,767.1 181,154.7 215,205.9 

เงินรับจากทรัพยสิ์นรอการขายที่มาจากการโอน

หลกัประกนั (ระยะเวลานบัตั้งแต่เปลี่ยนสถานะเป็น

ทรัพยสิ์นรอการขาย) 398.5 990.5 1,814.3 2,715.8 3,139.9 3,666.4 5,386.9 4,567.3 4,099.8 3,534.6 43,808.0 74,122.1 

ตน้ทุนการซ้ือ 2,303.9 6,742.5 12,862.2 9,422.6 4,678.0 6,040.8 14,204.1 10,628.6 12,376.4 13,260.6 177,796.5 270,316.1 

เงินรับต่อต้นทุนการซ้ือ (ร้อยละ) 23.2 30.6 32.1 52.0 101.3 100.9 79.4 85.6 90.7 77.7 126.5 107.0 

 

เงินรับมีแนวโนม้ท่ีจะเพ่ิมขึ้นเลก็นอ้ยภายในระยะ 1-3 ปีแรกหลงัจากการรับซ้ือ/รับโอนเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี ซ่ึงเป็นช่วงท่ีบริษทัฯ เตรียมการและเจรจาปรับโครงสร้างหน้ี และมีแนวโนม้จะ
เพ่ิมขึ้นเร่ือย ๆ โดย ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 บริษทัฯ มีอตัราส่วนเงินรับต่อตน้ทุนการซ้ือส าหรับเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีท่ีมีอายุตั้งแต่ 2 ปี - น้อยกว่า 3 ปี ท่ีร้อยละ 32.1 โดยมีอตัราส่วนน้อยกว่าอย่าง
ชดัเจนเม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนเงินรับต่อตน้ทุนการซ้ือส าหรับเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีท่ีมีอายมุากกว่า 10 ปี  ท่ีร้อยละ 126.5 

ส าหรับเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีท่ีมีอายรุะหว่าง 1 ปี ถึง 2 ปี นบัจากวนัท่ีบริษทัฯ ซ้ือมาจนถึงวนัที่ 31 มีนาคม 2569 บริษทัฯ ไดรั้บเงินจ านวน 2,061.6 ลา้นบาท  (โดยแบง่เป็นเงินรับจากเงินให้

สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี จ านวน 1,071.1 ลา้นบาท และเงินรับจากทรัพยสิ์นรอการขายท่ีมาจากการโอนหลกัประกนัจ านวน 990.5 ลา้นบาท) และมีมูลค่าทางบญัชีคงเหลือจ านวน 10,282.5 ลา้นบาท (โดยแบ่งเป็น

มูลค่าทางบญัชีคงเหลือจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีจ านวน 5,599.2 ลา้นบาท และมูลค่าทางบญัชีคงเหลือจากทรัพยสิ์นรอการขายท่ีมาจากการโอนหลกัประกนัจ านวน 4,683.3 ลา้นบาท) โดยมีราคา

ประเมินทั้งส้ิน 22,929.7 ลา้นบาท (โดยแบ่งเป็นราคาประเมินของหลกัประกนัจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีจ านวน 15,321.4 ลา้นบาท และราคาประเมินจากทรัพยสิ์นรอการขายท่ีมาจากการโอน

หลกัประกนัจ านวน 7,608.3 ลา้นบาท) 
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3.3.2 ทรัพย์สินรอการขายที่บริษทัฯ ซ้ือมาโดยตรง  

ตารางแสดงขอ้มูลเก่ียวกบัราคาประเมินและมูลค่าทางบญัชีของทรัพยสิ์นรอการขายท่ีบริษทัฯ ซ้ือมาโดยตรง ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2569 

 ระยะเวลานับแต่บริษัทฯ รับซ้ือ/รับโอน 

ทรัพย์สินรอการขายที่บริษัทฯ ซ้ือมา

โดยตรง ต ่ากว่า 1 ปี 

ต้ังแต่ 1 –      

น้อยกว่า 2 ปี 

ต้ังแต่ 2 –      

น้อยกว่า 3 ปี 

ต้ังแต่ 3 –     

น้อยกว่า 4 ปี 

ต้ังแต่ 4 –     

น้อยกว่า 5 ปี 

ต้ังแต่ 5 –       

น้อยกว่า 6 ปี 

ต้ังแต่ 6 –        

น้อยกว่า 7 ปี 

ต้ังแต่ 7 –       

น้อยกว่า 8 ปี 

ต้ังแต่ 8 –       

น้อยกว่า 9 ปี 

ต้ังแต่ 9 –        

น้อยกว่า 10 ปี 

ต้ังแต่  

10 ปีขึน้ไป รวม 

มูลค่าทางบัญชี (ลา้นบาท) 6.5 8.7 21.7 150.2 5.5 29.2 858.1 800.6 90.7 167.2 1,695.0 3,833.3 

ราคาประเมิน (ลา้นบาท) 17.6 16.2 38.9 290.9 10.4 66.9 1,555.1 1,446.3 161.7 308.0 5,036.7 8,948.6 

ราคาประเมินต่อมูลค่าทางบัญชี (เท่า) 2.7 1.9 1.8 1.9 1.9 2.3 1.8 1.8 1.8 1.8 3.0 2.3 

 ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2569 อตัราส่วนเฉล่ียราคาประเมินต่อมูลค่าทางบญัชีของทรัพยสิ์นรอการขายท่ีบริษทัฯ ซ้ือมาโดยตรง คิดเป็นอตัรา 2.3 เท่า 

 

ตารางแสดงขอ้มูลเก่ียวกบัเงินรับและตน้ทุนการซ้ือของทรัพยสิ์นรอการขายท่ีบริษทัฯ ซ้ือมาโดยตรง ซ่ึงมีอายแุตกต่างกนัออกไป ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2569 

 ระยะเวลานับแต่บริษัทฯ รับซ้ือ/รับโอน 

ทรัพย์สินรอการขายที่บริษัทฯ ซ้ือมา

โดยตรง ต ่ากว่า 1 ปี 

ต้ังแต่ 1 –      

น้อยกว่า 2 ปี 

ต้ังแต่ 2 –      

น้อยกว่า 3 ปี 

ต้ังแต่ 3 –     

น้อยกว่า 4 ปี 

ต้ังแต่ 4 –     

น้อยกว่า 5 ปี 

ต้ังแต่ 5 –       

น้อยกว่า 6 ปี 

ต้ังแต่ 6 –       

น้อยกว่า 7 ปี 

ต้ังแต่ 7 –       

น้อยกว่า 8 ปี 

ต้ังแต่ 8 –        

น้อยกว่า 9 ปี 

ต้ังแต่ 9 –       

น้อยกว่า 10 ปี 

ต้ังแต่  

10 ปีขึน้ไป รวม 

เงินรับจากทรัพยสิ์นรอการขายที่บริษทัฯ 

ซ้ือมาโดยตรง (ลา้นบาท) 0.0 0.0 5.7 38.6 0.0 57.5 1,305.5 291.0 273.5 877.0 49,644.5 52,493.3 

ตน้ทุนการซ้ือ (ลา้นบาท) 6.5 8.7 24.1 174.0 6.0 62.6 1,861.6 1,198.0 243.0 709.2 23,493.7 27,787.3 

เงินรับต่อตน้ทุนการซ้ือ (ร้อยละ) 0.0 0.0 23.7 22.2 0.0 92.0 70.1 24.3 112.6 123.7 211.3 188.9 

 ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2569 บริษทัฯ มีอตัราส่วนเงินรับต่อตน้ทุนการซ้ือส าหรับทรัพยสิ์นรอการขายท่ีบริษทัฯ ซ้ือมาโดยตรงท่ีมีอายตุั้งแต่ 2 - นอ้ยกว่า 3 ปี ท่ีร้อยละ 23.7 และส าหรับทรัพยสิ์นรอการขาย
ท่ีบริษทัฯ ซ้ือมาโดยตรงท่ีมีอายมุากกว่า 10 ปี ท่ีร้อยละ 211.3 

ส าหรับทรัพยสิ์นรอการขายท่ีมีอายุตั้งแต่ 2 - นอ้ยกว่า 3 ปี นบัจากวนัท่ีบริษทัฯ ซ้ือมาโดยตรงจนถึงวนัที่ 31 มีนาคม 2569 บริษทัฯ ไดรั้บเงินจ านวน 5.7 ลา้นบาท และมีมูลค่าทางบญัชีคงเหลือจ านวน 
21.7 ลา้นบาท โดยมีราคาประเมินทั้งหมด 38.9 ลา้นบาท
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3.4 การกระจุกตัวของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลกูหนี ้

 ตารางต่อไปน้ีแสดงขอ้มูลเก่ียวกบัเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีท่ีใหญ่ท่ีสุด 10 รายแรกของบริษทัฯ แบ่งตามตน้ทุน
คงเหลือของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี ณ วนัท่ีระบุไว ้

 

 
หมายเหตุ: 1  แสดงขอ้มูลเก่ียวกบัลูกหน้ีเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีรายท่ีใหญ่ท่ีสุด 10 รายแรกของบริษทัฯ แบ่งตามตน้ทุนคงเหลือรวมค่าใช้จ่ายของเงินให้สินเช่ือ   

จากการซ้ือลูกหน้ี ณ วนัท่ีระบุ โดยเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีท่ีใหญ่ท่ีสุด 10 รายแรกของบริษทัฯ อาจเปลี่ยนแปลงไดใ้นแต่ละปี  

 

 

 

 

 

 

 

 

เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีรายใหญ่1 
มูลค่า (ล้านบาท) 

รอบปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

มูลค่า (ล้านบาท) 

งวดสามเดือนส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม 

 2566 2567 2568 2569 

ลูกหน้ี 1 3,035 3,035 589 589 

ลูกหน้ี 2 589 589 558 558 

ลูกหน้ี 3 558 558 389 389 

ลูกหน้ี 4 389 389 324 324 

ลูกหน้ี 5 324 324 291 291 

ลูกหน้ี 6 291 291 288 288 

ลูกหน้ี 7 288 288 260 260 

ลูกหน้ี 8 260 260 255 255 

ลูกหน้ี 9 255 255 220 220 

ลูกหน้ี 10 224 224 201 199 

รวม 6,213 6,213 3,377 3,375 

รวมเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและ
ดอกเบีย้ค้างรับสุทธิ 

77,959 77,503 68,467 66,627 
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3.5 การกระจุกตัวของทรัพย์สินรอการขาย 

บริษทัฯ มีทรัพยสิ์นรอการขายกระจายอยู่ในพ้ืนท่ีต่าง ๆ ทัว่ประเทศ โดย ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 บริษทัฯ มีทรัพยสิ์นรอ
การขายอยู่ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล คิดเป็นร้อยละ 36.8 ของมูลค่าตามบญัชีทรัพยสิ์นรอการขายสุทธิทั้งหมดของบริษทัฯ 
และมีอสังหาริมทรัพย ์ประเภทท่ีอยูอ่าศยั คิดเป็นร้อยละ 56.8 ของมูลค่าตามบญัชีทรัพยสิ์นรอการขายสุทธิทั้งหมดของบริษทัฯ  

         ตารางแสดงรายละเอียดเก่ียวกบัทรัพยสิ์นรอการขาย แบ่งตามภูมิภาค ณ วนัที่ระบุ 

มูลค่าของทรัพย์สินรอการขายซ่ึง
จ าแนกตามสถานที่ต้ัง 

มูลค่าสุทธิ (ล้านบาท) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

มูลค่าสุทธิ (ล้านบาท) 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 

 2566 2567 2568 2569 

อสังหาริมทรัพย ์     

กรุงเทพและปริมณฑล 12,933 13,931 14,870 15,096 

ภาคกลาง และภาคตะวนัออก 8,220 8,868 10,277 10,319 

ภาคเหนือ 4,717 5,069 5,208 5,178 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 4,090 4,727 5,418 5,585 

ภาคใต ้ 4,909 5,020 4,853 4,852 

สังหาริมทรัพย ์ 78 12 16 16 

รวม 34,947 37,627 40,642 41,046 

ตารางแสดงรายละเอียดเก่ียวกบัทรัพยสิ์นรอการขาย แบ่งตามประเภททรัพยสิ์นรอการขาย ณ วนัที่ระบุ 

มูลค่าของทรัพย์สินรอการขายซ่ึง                         
จ าแนกตามประเภท 

มูลค่าสุทธิ (ล้านบาท) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

มูลค่าสุทธิ (ล้านบาท) 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 

 2566 2567 2568 2569 

อสังหาริมทรัพย  ์     

ท่ีดินเปล่า 5,172 5,449 5,448 5,631 

โรงแรม 784 792 1,756 1,736 

อาคารเพื่อการพาณิชย์ 9,301 8,212 10,186 10,339 

ท่ีอยู่อาศยั 19,612 23,162 23,238 23,324 

สังหาริมทรัพย  ์ 78 12 16 16 

รวม 34,947 37,627 40,642 41,046 

 

 ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2569 บริษทัฯ มีมูลค่าตามบญัชีทรัพยสิ์นรอการขายสุทธิ 41,046 ลา้นบาท และมีราคาประเมินทรัพยสิ์น
รอการขายรวม 77,118 ลา้นบาท แบ่งเป็นราคาประเมินประเภทอสังหาริมทรัพย ์77,093 ลา้นบาท และสังหาริมทรัพย ์25 ลา้นบาท 
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4. แหล่งท่ีมาและใช้ไปของเงินทุน  

ณ วันท่ี  31 มีนาคม 2569 โครงสร้างเงินทุนตามงบ
การเงิน ประกอบด้วย หน้ีสิน 88,214 ล้านบาท และส่วนของ
เจ้าของ 44,977 ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของ
เจา้ของ เท่ากบั 1.96 เท่า โดยองค์ประกอบของแหล่งเงินทุนดา้น
หน้ีสินท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืม โดยส่วนใหญ่
เป็นหุ้นกู ้59,991 ลา้นบาท  และเงินกูย้ืม 25,413 ลา้นบาท คิดเป็น
ร้อยละ 69.8 และ 29.6 ของหน้ีสินทั้งหมด ตามล าดบั   

 บริษทัฯ มีหุ้นกูท่ี้ครบก าหนดไถ่ถอนในปี 2569 จ านวน 7 
ชุด มูลค่ารวม 12,770 ลา้นบาท รายละเอียดดงัน้ี 

 
วันครบก าหนด

ไถ่ถอน 
หุ้นกู้
คร้ังที่ 

ชุด
ที ่

จ านวน 
(ล้าน
หน่วย) 

มูลค่า 
(ล้าน
บาท) 

อาย ุ
อัตรา
ดอกเบีย้ 
(ร้อยละต่อ

ปี) 
1 4 เม.ย. 2569 1/2567 1 0.24 240 2 ปี 3.24 
2 9 เม.ย. 2569 1/2564 4 6.00 6,000 5 ปี 3.05 
3 17 พ.ค. 2569 1/2566 1 3.20 3,200 3 ปี 3.24 
4 16 ก.ค. 2569 2/2567 1 1.42 1,416 2 ปี 3.41 
5 27 ก.ค. 2569 2/2565 2 0.41 405 4 ปี 3.47 
6 12 ต.ค. 2569 2/2566 2 0.21 209 3 ปี 3.73 
7 2 ธ.ค. 2569 2/2564 2 1.30 1,300 5 ปี 2.60 
 รวม   12.78 12,770   

 

5. แนวโน้มเศรษฐกิจและหน้ีเสียในระบบ  

5.1 ภาวะเศรษฐกิจไตรมาสที่ 1/2569 และแนวโน้มไตรมาสที่ 
2/2569 ไตรมาสที่ 1/2569 ภาพรวมเศรษฐกิจโลกในช่วงคร่ึงแรก
ของไตรมาสปรับตัวดีขึ้ น แต่ต้องเผชิญความไม่แน่นอนจาก
สถานการณ์ความขดัแยง้ในตะวนัออกกลาง ซ่ึงส่งผลกระทบต่อทิศ
ทางการลงทุน ภาวะการเงิน และนโยบายการเงินโดยรวมในช่วง
ทา้ยไตรมาส ส าหรับเศรษฐกิจไทย มีแนวโนม้ขยายตวัจากไตรมาส
ก่อนหน้า โดยได้รับแรงสนับสนุนจากภาคการส่งออก การผลิต
ภาคอุตสาหกรรม และการใช้จ่ายภาครัฐ อย่างไรก็ตาม ความตึง
เครียดในตะวนัออกกลางยงัคงส่งผลกระทบเชิงระบบต่อเศรษฐกิจ
ในวงกวา้ง ครอบคลุมทั้งภาคการท่องเท่ียว ก าลงัซ้ือภาคครัวเรือน 
และสภาพคล่องของ SMEs 

แนวโน้มไตรมาสที่ 2/2569 เศรษฐกิจโลกยงัคงเผชิญ
ความไม่แน่นอนจากสถานการณ์ความขดัแยง้ดา้นภูมิรัฐศาสตร์ ซ่ึง
ส่งผลกระทบต่อราคาพลงังาน การขนส่ง และปริมาณการคา้โลก 
โดยกลุ่มประเทศก าลงัพฒันาและเศรษฐกิจเกิดใหม่มีแนวโน้ม
ไดรั้บผลกระทบมากกว่าประเทศพฒันาแลว้ นอกจากน้ี ระดบัหน้ี
สาธารณะยงัอยู่ในเกณฑ์สูงในหลายประเทศ ทั้งน้ี กองทุนการเงิน
ระหว่างประเทศ (IMF) คาดการณ์ว่าเศรษฐกิจโลกในช่วงปี 2569–
2570 จะขยายตวัท่ีร้อยละ 3.1 และ 3.2 ตามล าดบั ส าหรับเศรษฐกิจ
ไทย มีแนวโน้มชะลอตัวลงจากแรงกดดันต่อการบริโภค
ภาคเอกชนและภาคการท่องเท่ียวจากสถานการณ์ความขดัแยง้
ดังกล่าว อย่างไรก็ตาม มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจเพ่ิมเติมของ
ภาครัฐ อาทิ โครงการ “ไทยช่วยไทยพลัส” อาจสนับสนุนให้
เศรษฐกิจขยายตัวได้สูงกว่าท่ีคาด โดยยงัมีปัจจัยส าคัญท่ีต้อง
ติดตาม ไดแ้ก่ แนวโน้มเงินเฟ้อ พฤติกรรมการก าหนดราคา ภาวะ
ต้นทุนท่ีเพ่ิมขึ้น และความเส่ียงจากภาวะชะงักงันของห่วงโซ่
อุปทาน โดยส านกังานเศรษฐกิจการคลงัคาดการณ์ว่าเศรษฐกิจไทย
ปี 2569 จะขยายตวัร้อยละ 1.6 
5.2 ภาพรวมอุตสาหกรรม AMC 
 ตามรายงานของธนาคารแห่งประเทศไทย ณ วนัท่ี 9 
พฤษภาคม 2569 มีบริษัทบริหารสินทรัพย์ (AMC) (รวม BAM) 
จ านวน 86 แห่ง น าส่งงบการเงินและมีประมาณการสินทรัพย์
รวมกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ทั้ งส้ิน 3.00 แสนล้านบาท         
โดย BAM มีสินทรัพย์รวม จ านวน 1.33 แสนล้านบาท คิดเป็น   
ร้อยละ 44.3 ของสินทรัพยท์ั้งหมด สะทอ้นให้เห็นว่า BAM ยงัคง
เป็นผูเ้ล่นรายส าคญัในธุรกิจบริหารสินทรัพย ์ดา้นการซ้ือ-ขายหน้ี
เสียในไตรมาสท่ี 1/2569 มีความคึกคกักว่าช่วงเดียวกนัของปีก่อน
จากปริมาณภาระหน้ีท่ีมีการซ้ือ-ขายจริง ทั้งน้ี มีปริมาณ NPLs กว่า 
3.4 หม่ืนลา้นบาทท่ีอยู่ระหว่างกระบวนการการประมูล ณ ส้ินไตร
มาสท่ี 1/2569 
5.3 ปริมาณหนีเ้สียในระบบสถาบันการเงิน  

 ปริมาณสินเช่ือท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ในระบบสถาบัน
การเงินของธนาคารพาณิชยแ์ละสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ ณ ส้ิน
ไตรมาสท่ี 4/2568 ตามรายงานของธนาคารแห่งประเทศไทยและ
ส านกังานเศรษฐกิจการคลงั มีประมาณการยอดคงคา้งท่ี 8.27 แสน
ล้านบาท (ลดลงร้อยละ 1.1 เม่ือเทียบกับยอด ณ ส้ินไตรมาสท่ี 
3/2568 ท่ี 8.35 แสนลา้นบาท) และคิดเป็นร้อยละ 3.2 ของสินเช่ือ
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รวมในระบบทั้งหมด (สินเช่ือรวม ณ ไตรมาสท่ี 4/2568: 25.60 
ลา้นลา้นบาท)   
 ส าหรับสินเช่ือจดัชั้นกล่าวถึงเป็นพิเศษ (Special Mention 
Loans: SML) ท่ีคา้งช าระเงินตน้หรือดอกเบ้ียเกินกว่า 1 เดือนแต่ไม่
เกิน 3 เดือน และจดัว่ามีความเส่ียงดา้นเครดิตเพ่ิมขึ้นอย่างมีนยัส าคญั
ตาม TFRS 9 มียอดอยูท่ี่ 1.71 ลา้นลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 6.7 ของ
สินเช่ือรวมทั้งหมด ณ ไตรมาสท่ี 4/2568 

 

6. ปัจจัยท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน  

6.1 มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจและบรรเทาผลกระทบจากสงคราม
ในตะวันออกกลาง 

 โครงการไทยช่วยไทยพลัส นโยบายส าคญัของรัฐบาล ท่ี
มีวตัถุประสงคช่์วยเหลือประชาชนทัว่ไป ผูถื้อบตัรสวสัดิการแห่ง
รัฐ และผูป้ระกอบการ ในการแกปั้ญหาค่าครองชีพและผลกระทบ
จากวิกฤตพลงังาน (สงครามตะวนัออกกลาง) ซ่ึงโครงการน้ีมีแผน
ให้สิทธิประชาชนกว่า 43 ลา้นราย และมีก าหนดด าเนินโครงการ 2 
เฟส ภายในระยะเวลา 4 เดือน โดยเฟสท่ี 1 จะเร่ิมขึ้นในเดือน
มิถุนายน 2569  

มาตรการช่วยเหลืออ่ืน ๆ จากกระทรวงการคลงั อาทิ การ
ช่วยเหลือประชาชน เกษตรกร และกลุ่ม SMEs ผ่านโครงการ
สินเช่ือดอกเบ้ียพิเศษจากสถาบนัการเงินเฉพาะกิจ การผ่อนปรน
เกณฑ์การจดัซ้ือจดัจา้งของกรมบญัชีกลางเพื่อบรรเทาผลกระทบ
ส าหรับผู ้ประกอบการคู่ สัญญาภาครัฐ รวมไปถึงมาตรการ
สนับสนุนค่าน ้ ามันแก่ภาคขนส่งดว้ยวงเงินงบประมาณรวมกว่า      
2 พนัลา้นบาท  
6.2 โครงการ “ปิดหนีไ้ว ไปต่อได้” 

 มาตรการเฉพาะกิจท่ีมีวัตถุประสงค์ช่วยเหลือลูกหน้ี 
NPLs รายย่อยให้ไดป้รับโครงสร้างหน้ี มีประวติัการช าระหน้ีใน
เครดิตบูโร (NCB) ท่ีดีขึ้น และเขา้ถึงสินเช่ือใหม่ได้ในท่ีสุด โดย
เจาะกลุ่มลูกหน้ีบุคคลธรรมดาท่ีมีภาระหน้ี NPLs ไม่เกิน 100,000 
บาทต่อราย ทั้งน้ี โครงการเร่ิมขึ้นตั้งแต่เดือนมกราคม 2569 และมี
ก าหนดระยะเวลา 3 ปี ประกอบดว้ย 2 มาตรการย่อย 1) มาตรการ 
“จ่ายปิดจบ” และ 2) มาตรการ “ผ่อนช าระเป็นงวด” ส าหรับลูกหน้ี
ของธนาคารพาณิชย์ และลูกหน้ีของบริษัทในกลุ่มธุรกิจทาง
การเงินของธนาคารพาณิชย ์จะถูกรับโอนซ้ือหน้ีและช่วยเหลือต่อ

โดย SAM ขณะท่ี ลูกหน้ีของ SFIs จะถูกรับโอนซ้ือหน้ีและ
ช่วยเหลือต่อโดยบบส.อารีย ์

6.3 อัตราดอกเบีย้  

ในการประชุมคณะกรรมการนโยบายการเงิน คร้ังท่ี 
1/2569 ในวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2569 คณะกรรมการฯ มีมติให้ลด
อตัราดอกเบ้ียนโยบาย 0.25% มาอยู่ท่ีระดับ 1.00% ต่อปี และได้
พิจารณาให้คงอัตราดอกเบ้ียนโยบายไว้ท่ี 1.00% ต่อปีในการ
ประ ชุมค ร้ัง ท่ี  2/2569 เ ม่ื อวัน ท่ี  29 เมษายน  2569 ท่ี ผ่ านมา              
โดยพิจารณาจากสถานการณ์ทางเศรษฐกิจท่ีมีแนวโน้มชะลอตัว 
จากสถานการณ์สงครามในตะวนัออกกลาง ท่ีส่งผลกระทบต่อ
อตัราเงินเฟ้อท่ีปรับตัวสูงขึ้น ส่งให้ภาคครัวเรือนถูกกดดันจาก
ปัญหาค่าครองชีพและกลุ่ม  SMEs เข้า ถึงสินเ ช่ือได้ยากขึ้ น            
โดยคณะกรรมการเล็งเห็นว่าอัตราดอกเบ้ียท่ีระดับน้ีมีความ
เหมาะสมต่อการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจ 
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