
 

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนดม์ารเ์ก็ตติง้ จ ากัด (มหาชน)  

ค าอธิบายและการวิเคราะห์
ของฝ่ายจัดการ                      
(MD&A) 

ประจ าไตรมาส 1 ปี 2569 



 

 

        13 พฤษภาคม 2569 
 
เรียน  กรรมการและผูจ้ดัการ  
 ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 
เรื่อง   การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ ไตรมาสที่ 1 สิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2569 
 
 บริษัท  เถา้แก่นอ้ย ฟู๊ ดแอนดม์ารเ์ก็ตติง้ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ขอชีแ้จงรายไดจ้ากการขายและก าไรสทุธิตามงบ
การเงินรวม งวด 3 เดือน สิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2569 โดยสรุปดงันี ้
 

                    

งบการเงินรวม ไตรมาส 1 '69 ไตรมาส 1 '68 เพิ่ม / (ลด)

(ลา้นบาท) (รอ้ยละ) (ลา้นบาท) (รอ้ยละ) (รอ้ยละ)

รายไดจ้ากการขาย 1,254.2    100.0 %   1,337.4    100.0 %   (6.2 %)    

ตน้ทุนขาย (847.7)      (67.6 %)     (976.2)       (73.0 %)     (13.2 %)   

ก าไรขั้นตน้ 406.5       32.4 %      361.2         27.0 %      12.5 %     

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (169.2)      (13.5 %)     (144.0)       (10.8 %)     17.6 %     

คา่ใชจ้่ายในการบริหาร (129.7)      (10.3 %)     (107.2)       (8.0 %)       21.0 %     

ก าไรสุทธิก่อนภาษีเงินได้ 121.1       9.7 %        115.2         8.6 %        5.2 %       

คา่ใชจ้่ายภาษีเงินได้ (20.5)        (1.6 %)       (16.6)         (1.2 %)       23.1 %     

ก าไรสว่นท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 101.1       8.1 %       98.5         7.4 %       2.6 %      

งบการเงินรวม ไตรมาส 1 '69 ไตรมาส 4 '68 เพิ่ม / (ลด)

(ลา้นบาท) (รอ้ยละ) (ลา้นบาท) (รอ้ยละ) (รอ้ยละ)

รายไดจ้ากการขาย 1,254.2    100.0 %   1,376.3    100.0 %   (8.9 %)    

ตน้ทุนขาย (847.7)      (67.6 %)     (943.6)       (68.6 %)     (10.2 %)   

ก าไรขั้นตน้ 406.5       32.4 %      432.6         31.4 %      (6.0 %)     

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (169.2)      (13.5 %)     (200.3)       (14.6 %)     (15.5 %)   

คา่ใชจ้่ายในการบริหาร (129.7)      (10.3 %)     (104.1)       (7.6 %)       24.5 %     

ก าไรสุทธิก่อนภาษีเงินได้ 121.1       9.7 %        130.9         9.5 %        (7.5 %)     

คา่ใชจ้่ายภาษีเงินได้ (20.5)        (1.6 %)       (18.7)         (1.4 %)       9.2 %       

ก าไรสว่นท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 101.1       8.1 %       112.4       8.2 %       (10.1 %)  

ไตรมาส 1 (มกราคม - มีนาคม)

ไตรมาส 1 (มกราคม - มีนาคม) เทียบไตรมาส 4 (ตุลาคม - ธนัวาคม) 



 

 

        
ภาพรวมธุรกิจโดยสรุป 
 

บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการขายไตรมาสที่ 1 จ านวน 1,254.2 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 6.2 จากไตรมาสเดียวกนัปีที่ผ่านมา (ลดลง
รอ้ยละ 8.9 จากไตรมาส 4/2568)  ซึ่งเป็นยอดขายจากตลาดในประเทศ 587.1 ลา้นบาท เติบโตเพิ่มขึน้รอ้ยละ 4.0 และเป็น
ยอดขายจากต่างประเทศที่ 667.1 ลา้นบาท เติบโตลดลงรอ้ยละ 13.7 จากไตรมาสเดียวกนัของปีที่ผ่านมา โดยสดัส่วนยอดขาย
ในไตรมาส 1 มาจากในประเทศอยู่ที่รอ้ยละ 47 และตลาดต่างประเทศที่รอ้ยละ 53 

ตลาดในประเทศในไตรมาสนีย้งัคงสรา้งการเติบโตของยอดขายผ่านกลยุทธก์ารสรา้งนวตักรรมสินคา้ใหม่ๆเพิ่มเติมดว้ยรสชาติ
ที่หลากหลายส าหรบัสินคา้กลุ่มสาหร่ายทัง้สาหร่ายทอด สาหร่ายย่าง สาหร่ายอบ และสาหร่ายโรยขา้ว และดว้ยกิจกรรมทาง
การตลาดผ่านแบรนดแ์อมบาสเดอร ์เพื่อโปรโมทใหส้าหรา่ยเถา้แก่นอ้ยเป็นสินคา้ที่อยู่ในทกุโมเมน้ทข์องผูบ้ริโภค (Every Day, 
Every Moment) โดยมุ่งหวงัการสรา้งแบรนดเ์ถา้แก่นอ้ยใหแ้ข็งแรง และยงัเป็นการขยายการบริโภคสาหร่ายใหเ้ติบโตมากขึน้ 
นอกจากนีสิ้นคา้ใหม่ที่ไดอ้อกมาแลว้ในครึ่งปีหลงัของปี 2568 ทัง้ขนมเสน้บุกปรุงรส แบรนด ์ซูเปอรก์รุบ (SUPER GROOB),  
วา้วคอรน์ (Wow Corn) ขา้วโพดหวานอบกรอบ และ MePoonn ช็อตมีภมูิ กส็ามารถช่วยเพิ่มการเติบโตของยอดขายในไตรมาส 
1 ไดอ้ีกส่วนหนึ่ง ในขณะที่ตลาดต่างประเทศในไตรมาส 1 นีม้ียอดขายที่ลดลงจากเรื่องสภาวะโดยรวมของเศรษฐกิจที่ยังคง
ชะลอตวัในหลายๆประเทศและยงัไม่ฟ้ืนตวัมากนกั อีกทัง้ปัจจยัการซือ้สินคา้ของดิสทริบิวเตอรท์ี่มากขึน้เมื่อปลายปีที่ผ่านมา
เพื่อรองรบัเทศกาลตรุษจีนในช่วงไตรมาสที่1 แต่ยอดขายออกไม่เป็นไปตามเป้าหมายท าใหเ้กิดการชะลอการสั่งซือ้ในไตรมาสนี ้
บางส่วน อย่างไรก็ตามยอดขายจากประเทศจีนในไตรมาสที่ 1 นีก้ลบัมาเติบโตเพิ่มขึน้ถึงรอ้ยละ 21 จากไตรมาสเดียวกนัในปี
ก่อน เนื่องจากการท าการตลาดและกิจกรรมที่มีแบรนดแ์อมบาสเดอรร์ะดบัโลก (Global Brand Ambassador) "เฉินเจ๋อหย่วน" 
(Chen Zheyuan) มาช่วยสรา้งการรบัรูต้ราสินคา้เถา้แก่นอ้ยในประเทศจีนและประเทศในแถบเอเชียในช่วงเทศกาลตรุษจีนได้
เป็นอย่างดี รวมถึงการมียอดขายเพิ่มจากช่องทางใหม่ Snack Store ที่บริษัทเพิ่งเริ่มมีสินคา้ไปขายในช่องทางนีเ้มื่อไตรมาส 4 
ปี 2568 ท าใหม้ีการเติบโตของยอดขายในประเทศจีนเพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญั 

ไตรมาส 1 นี ้บริษัทมีก าไรเบือ้งตน้เป็นสดัส่วนต่อยอดขายที่รอ้ยละ 32.4 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 5.4 จากไตรมาสเดียวกันปีก่อน โดยมี
ปัจจยับวกจากตน้ทุนสาหร่ายที่ดีกว่าปีก่อนที่ท  าใหก้ าไรเบือ้งตน้ดีขึน้ ส่วนในดา้นค่าใชจ้่ายบริษัทมีการรบัรูค้่าใชจ้่ายครัง้เดียว
จากการปิดกิจการ 71 หมกูระทะทุกสาขาในปลายไตรมาส 1 เป็นค่าใชจ้่ายรวมทัง้สิน้ 25 ลา้นบาท ทัง้นีก้ารตดัสินใจยตุิธุรกิจ
รา้นอาหาร "71 หมกูระทะ" ของบริษัทนัน้ บริษัทไดพ้ิจารณาสองปัจจยัหลกัตามกลยุทธก์ารบริหารจดัการความเส่ียงและการ
สรา้งก าไรที่ยั่งยืน โดยกลบัมามองความเชี่ยวชาญหลกั (Core Competency) และการจดัสรรทรพัยากร ทัง้ดา้นงบประมาณ
และบุคลากรเพื่อทุ่มเทให้กับธุรกิจสาหร่ายและธุรกิจขนมขบเคีย้ว อีกทั้งลดผลกระทบดา้นการขาดทุนต่อไปจะช่วยใหง้บ
การเงินรวมในดา้นผลก าไรสทุธิของกลุ่มบรษิัทดีขึน้  

บรษิัทมีก าไรสทุธิในไตรมาส 1 รวมทัง้สิน้ 101.1 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนต่อยอดขายที่รอ้ยละ 8.1 ซึ่งรวมการรบัรูค้่าใชจ้่ายครัง้
เดียวของการปิดกิจการ71 หมกูระทะ ที่มีผลกระทบต่อก าไรสทุธิที่ลดลงรอ้ยละ 1.6  

 



 

 

 

รายได้จากการขาย 

บรษิัทมีรายไดร้วมจากการขายในไตรมาสที่ 1 เป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 1,254.2 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 6.2 จากไตรมาสเดยีวกนั
ปีที่ผ่านมา โดยมีรายละเอียดของรายไดจ้ากการขายแยกเป็นตลาดในประเทศและตลาดต่างประเทศ ดงันี ้

ตลาดในประเทศ มีรายไดจ้ากการขายไตรมาสที่ 1 จ านวน 587.1 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 4.0 จากไตรมาสเดียวกนัปีที่ผ่าน
มา (ลดลงรอ้ยละ 4.8 จากไตรมาส 4/2568) ซึ่งเป็นการเติบโตผา่นกลยทุธก์ารสรา้งนวตักรรมสินคา้ใหม่ทัง้จากธุรกิจสาหรา่ย
และสินคา้ใหม่ที่ออกในกลางปี 2568 และการเขา้ถึงผูบ้รโิภคผ่านกิจกรรมทางการตลาด ทัง้นีบ้รษิัทไดม้ีการจดักิจกรรมที่
ส  าคญัในไตรมาส 1 สรุปไดด้งันี ้

- บรษิัทไดน้ าเสนอสินคา้ใหมก่ลุ่มสาหรา่ยในทกุๆกลุ่มผลิตภณัฑโ์ดยมี สาหรา่ยอบรสชาติใหม่ รสซุปล็อบสเตอร ์ สาหรา่ย
ทอดรสสโมคบารบ์ีคิว สาหรา่ยยา่งบิก๊โรลทวิน และสาหรา่ยโรยขา้วรสสไปซี่โทการาชิ ที่ช่วยเพิม่รสชาติอาหารใหอ้รอ่ยจดั
จา้นมากขึน้  

- ในดา้นกิจกรรมทางการตลาดในไตรมาส 1 ที่ส าคญันี ้ บรษิัทไดจ้ดังานเปิดตวัแบรนดแ์อมบาสเดอรร์ะดบัโลก (Global 
Brand Ambassador) "เฉินเจ๋อหย่วน" (Chen Zheyuan) ที่ประเทศไทยเพื่อชว่ยเสรมิภาพลกัษณแ์บรนดเ์ขา้ถึงกลุ่มคนรุน่
ใหม่ดว้ยงาน “Taokaenoi X ChenZheYuan A Global Journey of Flavor” โดยภายในงานมกีารพดูคยุ เล่นเกม และ
กิจกรรมใหแ้ฟนๆ ไดใ้กลช้ิดกบัเฉินเจ๋อหย่วน อยา่งมาก ดว้ยกจิกรรมนีบ้รษิัทมองวา่เป็นความส าเรจ็ครัง้ส าคญัในการรุก
ตลาด Gen Z ทั่วเอเชยี และเป็นการเพิม่ Brand Awareness สรา้งภาพลกัษณท์ี่น่าจดจ าในระดบัสากลท าใหเ้ถา้แก่นอ้ย
แข็งแกรง่ยิ่งขึน้ในตลาดสาหรา่ยเอเชีย นอกจากนีก้ารเปิดตวับรรจภุณัฑพ์ิเศษที่มีรูปเฉินเจ๋อหย่วน พรอ้มสื่อโฆษณา
ออนไลนท์ี่มีเฉินเจ๋อหยว่นเป็นพรเีซนเตอรก์็ไดร้บัการตอบรบัจากผูบ้รโิภคไทยและกลุ่มเป้าหมายเป็นอย่างดี  

- กิจกรรมการออกสินคา้ใหม่ดว้ยบรรจภุณัฑพ์ิเศษที่มีรูปนอ้งเกลในสาหรา่ยทวินโรล (Big Roll Twin) ที่เป็นขนมสาหรา่ย
มว้นยา่งที่ไดร้บัความนิยมในหมูผู่บ้รโิภคมายาวนาน โดยสินคา้ทวินโรลจะเนน้ความคุม้คา่และความสนกุในการกิน โดย
ใน 1 ซองจะมีสาหรา่ยมว้นมาอิม่อรอ่ยถึง 2 แท่งดว้ยสโลแกน มว้นเดยีวไมจ่บ และสาหรา่ยโรยขา้วที่ออกใหมใ่นรสชาติส
ไปซี่โทการาชิที่เพิ่มความอรอ่ยของอาหารดว้ยสาหรา่ยโรยขา้วใหก้บัทัง้เด็ก วยัรุน่และผูใ้หญ่ไดด้ว้ยรสชาตจิดัจา้น  

- นอกจากนีก้ิจกรรมตา่งๆในชว่งไตรมาส 1 ที่เป็นเทศกาลส าคญัเช่น ตรุษจีน วนัเดก็ วนัวาเลนไทน ์ หรือการท ากิจกรรม 
Food Truck ก็เป็นกิจกรรมทางการตลาดที่บรษิัทใหค้วามส าคญัเพื่อเพิ่มการรบัรูใ้นตราสินคา้เถา้แก่นอ้ยและเป็นการ
กระตุน้การบรโิภคและยอดขายในช่วงเทศกาลแห่งความสขุตา่งๆ รวมถึงเป็นโอกาสในการเพิ่มฐานผูบ้รโิภคสาหรา่ยไดอ้ีก
เช่นกนั 

- นอกจากกิจกรรมทางการตลาดแลว้ บรษิัทไดร้เิริ่มการพฒันาดา้นความยั่งยืนอยา่งเป็นรูปธรรม โดยไดม้ีโอกาสที่ดใีนการ
จบัมือรว่มกบัทาง SCGC ผูน้  าดา้นพอลิเมอรแ์ละโซลชูนัวสัด ุและ Dow ผูน้  าดา้นวสัดศุาสตรร์ะดบัโลกเปิดตวั “โครงการ
บรรจภุณัฑห์มนุเวยีนส าหรบัอาหารโดยใชเ้ทคโนโลยีรีไซเคิลขัน้สงู” (Food-Grade Circular Packaging by Advanced 
Recycling Technology) รีไซเคิลเศษบรรจภุณัฑพ์ลาสติกเหลือใชจ้ากกระบวนการผลิตใหส้ามารถกลบัมาใชใ้หม่ไดอ้กี



 

 

ครัง้ ส าหรบับรรจภุณัฑเ์ถา้แก่นอ้ยเพื่อโลกยั่งยืนจากโครงการนีบ้รษิัทคาดว่าจะพรอ้มผลิตจรงิในเชงิพาณิชยใ์นช่วง
ปลายปี 2569 นี ้ 

ตลาดต่างประเทศ มีรายไดจ้ากการขายไตรมาสที่ 1 จ านวน 667.1 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 13.7 จากไตรมาสเดียวกันปีที่
ผ่านมา (ลดลงรอ้ยละ 12.2 จากไตรมาส 4/2568) ซึ่งในจ านวนนีเ้ป็นยอดขายจากประเทศจีน จ านวน 316.2 ลา้นบาท เพิ่มขึน้
รอ้ยละ 20.9 จากไตรมาสเดียวกันในปีก่อน และยอดขายจากประเทศอื่นๆ จ านวน 350.9 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 31.4 จาก
ไตรมาสเดียวกันปีที่ผ่านมา   ทั้งนี ้ยอดขายประเทศจีนมีการเติบโตขึน้อย่างมีนัยส าคัญเนื่องจากปัจจัยหลักจากการมี 
Engagement หรือกระแสตอบรบัท่ีดีจากผูบ้รโิภคชาวจีนในการจดักิจกรรมและแคมเปญการตลาดในไตรมาส 1 โดยมีเฉินเจ๋อ
หย่วน (Chen Zheyuan) ในฐานะ Global Brand Ambassador มาช่วยผลกัดนักิจกรรมต่างๆในช่วงเทศกาลตรุษจีนในการจดั
อีเวนตพ์บผูบ้ริโภค การประชาสัมพันธ ์ส่ือโฆษณาบนโซเชียลมีเดียต่างๆ การจัดไลฟ์ขายของโดยมีเฉินเจ่อหยวนมาช่วยโป
รโมทสินคา้เถา้แก่นอ้ยดว้ยสินคา้บิ๊กโรลที่เป็นสินคา้ขายดีในจีนโดยทางบริษัทไดน้ าสินคา้นีม้าออกแบบผลิตภณัฑ์ที่มีรูปเฉิน
เจ๋อหย่วนบนผลิตภัณฑสิ์นคา้ สรา้งความคึกคักใหก้ับการซือ้สินคา้ผ่านออนไลนไ์ดเ้พิ่มขึน้มาก ทั้งนีโ้ดยรวมบริษัทเห็นว่า
กิจกรรมที่มี Global Brand Ambassador มาช่วยผลกัดนั สามารถสรา้ง Engagement หรือการมีส่วนรว่มของผูบ้รโิภคกบัตรา
สินคา้เถา้แก่นอ้ยและรบัรูภ้าพลกัษณแ์บรนดไ์ดเ้ป็นอย่างดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการขยายฐานแฟนคลับในกลุ่มคนรุ่นใหม่ 
(Gen Z) ทัง้ในจีนและอีกหลายๆประเทศในเอเชีย  นอกจากนีย้อดขายที่เพิ่มขึน้ของจีนเกิดจากการขยายช่องทางการขายไปที่ 
ตลาด Snack Store (รา้นขายขนมขบเคีย้วเฉพาะทาง) ในจีนที่มีเติบโตอย่างรวดเร็ว และมีสาขารวมเกือบ 20,000–25,000 
แห่งทั่วประเทศ  เนน้โมเดลสินคา้ราคาประหยัดและขยายสาขาอย่างรวดเร็วในเมืองรอง ท าใหช้่องทางนีม้ีเติบโตสงูในช่วง
เศรษฐกิจชะลอตวั จากพฤติกรรมผูบ้ริโภคที่ตอ้งการสินคา้ราคาถูกลงและหลากหลายที่เนน้ขายสินคา้ในราคาประหยดักว่า
ซูเปอรม์ารเ์ก็ต โดยในช่องทาง Snack Store นีม้ีแบรนดห์ลกัอย่าง Busy Ming ที่มีสาขากว่า 14,000 แห่งเป็นผูน้  าตลาด ทัง้นี ้
บริษัทเล็งเห็นความส าคญัของการปรบัเปล่ียนพฤติกรรมผูบ้ริโภคและการเปล่ียนแปลงในช่องทางการจดัจ าหน่ายนี ้จึ งไดเ้ริ่ม
ขยายช่องทางมาทาง Snack Store และไดน้ าสินคา้เขา้ Busy Ming ไดใ้นปลายปีที่ผ่านมา โดยการขยายสินคา้เขา้ช่องทางนี ้
ท  าใหบ้รษิัทมียอดขายเพิ่มขึน้  

อีกหนึ่งกิจกรรมการขายและการตลาดที่ส าคญัในไตรมาส 1 คือกิจกรรมที่บริษัทไดด้  าเนินกิจกรรมในช่วงเทศกาล Gongxi 
Raya (กงส่ีรายอ) ซึ่งเป็นปรากฏการณท์างวฒันธรรมและปฏิทินที่เกิดขึน้เมื่อเทศกาลตรุษจีน (Chinese New Year) และ วนั
ฮารีรายอ (Hari Raya Aidilfitri) ซึ่งเป็นเทศกาลเฉลิมฉลองการสิน้สุดการถือศีลอดของชาวมุสลิม โคจรมาตรงกันหรืออยู่ใน
ช่วงเวลาเดียวกัน ถือว่าเป็นปรากฏการณพ์ิเศษที่หายากที่ไม่ไดเ้กิดขึน้บ่อยครัง้ แต่จะเกิดขึน้ทุกๆ ประมาณ 33 ปี ซึ่งเป็น
ช่วงเวลาที่ปีปฏิทินทางจนัทรคติ (จีน) และปฏิทินอิสลามมาทบัซอ้นกนั ทัง้นีเ้ทศกาล Gongxi Raya ถือเป็นสญัลกัษณข์องการ
ผสมผสานวฒันธรรมจีนและมลาย ูโดยเฉพาะในประเทศเพื่อนบา้นอย่างมาเลเซียและสิงคโปร ์ที่ชุมชนทัง้สองเชือ้ชาติจะรว่ม
เฉลิมฉลองเทศกาลของกันและกนั สรา้งความสมานฉันทแ์ละความเป็นหนึ่งเดียวกัน โดยทางบริษัทไดเ้นน้การท ากิจกรรมใน
เทศกาลเฉลิมฉลองนีใ้นการท ากิจกรรมส่งเสริมการขายเพื่อเพิ่มการบริโภคและการแชรช์่วงเวลาดีๆกับครอบครวัดว้ยสินคา้
สาหรา่ยเถา้แก่นอ้ย โดยมีการจดัโปรโมชั่นต่างๆทัง้ออนไลนแ์ละออฟไลน ์รวมถึงการเพิ่มการรบัรูข้องสินคา้ (Visibility) ในทกุๆ



 

 

ช่องทางส าคญั โดยเนน้กิจกรรมในตลาดอินโดนีเซียและมาเลเซีย อย่างไรก็ตามสภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของไตรมาส 1/2569 
นีย้งัไม่เอือ้อ านวย และยงัส่งผลกระทบต่อการชะลอตวัของยอดขายในหลายๆประเทศ ซึ่งท าใหผู้บ้ริโภคมีการซือ้สินคา้ลดลง
และเนน้ท่ีราคามากขึน้ ท าใหก้ารส่งออกขนมแบรนดไ์ทยตอ้งเผชิญกบัการแข่งขนัดา้นราคาที่รุนแรงกว่าปีก่อน 

สดัส่วนยอดขายในตลาดต่างประเทศในไตรมาส 1 คิดเป็นรอ้ยละ 53 ของยอดขายรวม โดยแบ่งเป็นประเทศจีนท่ีสดัส่วนอยู่ถึง
รอ้ยละ 25 และเป็นตลาดต่างประเทศอื่นๆ อีกรอ้ยละ 28 

 

ก าไรขั้นต้น 

บรษิัทฯ มีก าไรขัน้ตน้ไตรมาสที่1 จ านวน 406.5 ล้านบาท คิดเป็นรอ้ยละ 32.4 ของรายไดจ้ากการขาย โดยสดัส่วนก าไรขัน้ตน้
ต่อยอดขาย เพิ่มขึ ้นร้อยละ 5.4 เมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันปีที่ ผ่านมา และ เพิ่มขึ ้นร้อยละ 1.0 เมื่อเทียบกับ 
ไตรมาส 4/2568 ทัง้นีก้ารเพิ่มขึน้ของสดัส่วนก าไรขัน้ตน้ต่อยอดขายนีเ้กิดจากหลายปัจจยั ไดแ้ก่การรบัรูต้น้ทนุของสาหรา่ยที่ใช้
ในการผลิตที่มีตน้ทุนเฉล่ีย ต ่ากว่าไตรมาส 1/2568ที่ยงัคงใชส้าหร่ายที่ซือ้ในปี 2567ในการผลิตซึ่งมีตน้ทุนที่สงูกว่าสาหรา่ยที่
ซือ้ในปี 2568 นอกจากนีก้ารมีตน้ทนุบรรจภุณัฑใ์นไตรมาส 1/2569 ที่ต  ่าลง จากการต่อรองราคาบรรจุภณัฑใ์หไ้ดร้าคาที่ลดลง
ตัง้แต่ไตรมาส 4/2568 ทัง้นีไ้ตรมาส1/2569 ราคาวตัถุดิบและบรรจุภณัฑท์ี่ใชย้งัคงไดร้บัผลกระทบจากราคาน า้มนัไม่มากนัก 
เนื่องจากยงัมีสินคา้คงเหลือที่ตน้ทนุเดมิที่ใชใ้นการผลิต และการสั่งซือ้แบบสญัญาล่วงหนา้บางส่วน นอกจากนีปั้จจยับวกที่เกดิ
จากการบริหารจัดการพอรต์โฟลิโอของสินคา้โดยผลักดันสินคา้ที่มีก าไรดี การออกสินคา้ใหม่ที่ท  าสัดส่วนก าไรขั้นตน้ต่อ
ยอดขายดีขึน้ ท าใหก้ารบรหิารจดัการ Portfolio mix ช่วยท าใหส้ดัส่วนก าไรขัน้ตน้ต่อยอดขายดีขึน้อีกส่วนหนึ่ง  

ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย 

บริษัทฯ มีตน้ทุนในการจัดจ าหน่ายไตรมาสที่  1 จ านวน 169.2 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 13.5 ของรายไดจ้ากการขาย โดย
สดัส่วนตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายต่อยอดขาย เพิ่มขึน้รอ้ยละ 2.7 จากไตรมาสเดียวกันปีที่ผ่านมา (ลดลงรอ้ยละ 1.1 จากไตร
มาส 4/2568) เพื่อใชใ้นการลงทุนในงบส่งเสริมการตลาดทัง้ในประเทศและต่างประเทศในช่วงเทศกาลส าคญัต่างๆทัง้เทศกาล
ตรุษจีน เทศกาลวนัเด็ก วนัวาเลนไทน ์และเทศกาล Gongxi Raya เพื่อเพิ่มการรบัรูข้องสินคา้ในช่องทางต่างๆ (Visibility) การ
จดักิจกรรมกบัผูบ้รโิภคในงานอีเวนต ์การออกบทู รวมถึงส่ือออนไลนต์่างๆดว้ย Global Brand  Ambassador  “เฉิน เจ๋อหย่วน” 
เพื่อเจาะกลุ่มผูบ้รโิภค Gen Z และขยายฐานตลาดในระดบัเอเชีย และคณุชมพู่ x นอ้งเกล เพื่อเพิ่มฐานผูบ้รโิภคใหก้ลุ่มเดก็และ
ขยายการรบัประทานสาหรา่ยกบัอาหารดว้ยสินคา้สาหรา่ยโรยขา้วเพิ่มมากขึน้ 

 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

บรษิัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการบรหิารไตรมาสที่ 1 จ านวน 129.7 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 10.3 ของรายไดจ้ากการขาย โดยสดัส่วน
ค่าใชจ้่ายในการบริหารต่อยอดขาย เพิ่มขึน้รอ้ยละ  2.3 เทียบกับช่วงเวลาเดียวกนัปีที่ผ่านมา (เพิ่มขึน้รอ้ยละ 2.8 จากไตรมาส 
4/2568) โดยค่าใชจ้่ายในการบริหารที่สงูขึน้นีเ้กิดจากการรบัรูค้่าใชจ้่ายครัง้เดียวจากการปิดกิจการ 71หมกูระทะทุกสาขาใน



 

 

ปลายไตรมาส 1 เป็นค่าใชจ้่ายรวมทัง้สิน้ 25ลา้นบาท ดงันัน้หากไม่รวมค่าใชจ้่ายครัง้เดียวนี ้บริษัทยงัคงรกัษาระดบัค่าใชจ้่าย
ในการบรหิารใหใ้กลเ้คียงเดิมและเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงูสดุตามกลยทุธ ์GO FIRM 

 

ก าไรส่วนทีเ่ป็นของบริษัทใหญ่ 

บรษิัทฯ มีผลก าไรสทุธิไตรมาสที่ 1 จ านวน 101.1 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 8.1 ของรายไดจ้ากการขาย เพิ่มขึน้รอ้ยละ 2.6 จาก
ไตรมาสเดียวกันปีก่อน (ลดลงรอ้ยละ 10.1 เทียบกับไตรมาส 4/2568) โดยไดร้บัปัจจัยบวกจากการมีสัดส่วนก าไรขั้นตน้ต่อ
ยอดขายที่สงูขึน้ดว้ยการบริหารทัง้ดา้นรายไดแ้ละตน้ทุนที่ดีขึน้ และน าผลก าไรที่ดีขึน้บางส่วนเพิ่มงบลงทุนดา้นการตลาดใน
ระยะยาวในการส่งเสริมภาพลักษณ์ของตราสินคา้เถ้าแก่นอ้ยให้เป็นตราสินคา้ที่รูจ้ักไปทั่วโลกตามกลยุทธ์ GO GLOBAL 
นอกจากนีห้ากไม่รวมค่าใชจ้่ายครัง้เดียวที่เกดิขึน้จากการหยดุธุรกิจ 71 หมกูระทะ บรษิัทสามารถท าก าไรสทุธิไดเ้ป็นสดัส่วนตอ่
ยอดขายที่รอ้ยละ 9.7 

  

แนวโน้มและความท้าทายของธุรกิจในปี 2569 

จากสถานการณปั์จจุบนัของความขดัแยง้ระหว่างสหรฐัฯ และอิหร่านที่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจทั่วโลกในวงกวา้ง  ทัง้ในเรื่องราคา
น า้มนัที่พุ่งสงูขึน้ส่งผลต่อตน้ทุนสินคา้โดยเฉพาะสินคา้ที่ใชเ้ม็ดพลาสติก เคมีภณัฑต์่างๆ ท าใหต้น้ทุนบรรจุภณัฑ์มีการปรบัตวั
สูงขึน้ มากกว่า 20% และอาจเกิดภาวะขาดแคลนบรรจุภัณฑ์ (Supply Chain Shock) และผลกระทบในดา้นการขนส่งและ
ประกันภัยต่างๆ ก็ท าใหต้น้ทุนในการส่งออกสูงขึน้ อีกทั้งสถานการณค์วามไม่แน่นอนนีก้็ยังส่งผลต่อความผันผวนของอตัรา
แลกเปล่ียน 

บริษัทไดต้ิดตามแนวโนม้ของปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจอย่างใกลช้ิดและยังคงใหค้วามส าคัญในการ
บริหารจดัการอย่างรอบคอบระมดัระวงัเพื่อรองรบักับแรงกดดันจากตน้ทุนบรรจุภณัฑแ์ละค่าขนส่งที่สงูขึน้ในช่วงระยะเวลานี ้
โดยในระยะสั้นบริษัทมีมาตรการรับมือดา้นราคาบรรจุภัณฑ์ดว้ยการกระจายแหล่งซัพพลาย (Multi-sourcing) ทั้งในและ
ต่างประเทศเพื่อเปรียบเทียบราคาและท าสญัญาซือ้ขายเพื่อตรงึราคาในช่วงที่ยงัไม่สงูมากนกั เพิ่มสินคา้คงเหลือมากขึน้ในชว่งที่ 
supply มีความผันผวน นอกจากนีใ้นระยะกลางก็ไดเ้ริ่มศึกษาการปรับขนาดซองให้กระชับกับตัวสินคา้มากขึน้ (Reduce 
Headspace) เพื่อลดการใชพ้ลาสติกและเพิ่มพืน้ที่ในการขนส่งต่อลงั และการปรบัเปล่ียนวสัดุที่เป็นทางเลือกไดม้ากขึน้ รวมถึง
การบริหารปัจจยัภายในของการวางแผนที่ดีและการมีแผนฉุกเฉินรองรบัก็เป็นส่ิงส าคญัที่ช่วยใหก้ารด าเนินงานมีประสิทธิภาพ
มากขึน้ 

ทัง้นีบ้ริษัทเนน้แผนการด าเนินงานดว้ยกลยุทธ ์3GO (GO FIRM/ GO BOARD/ GO GLOBAL) แบบมีความยืดหยุ่นเพื่อรบักบั
สถานการณท์ี่ผนัผวน เปิดโอกาสของการหาพนัธมิตรเพื่อรว่มมือกนัสรา้งการเติบโตทัง้ยอดขายและก าไรในอนาคต  

โดยในปี 2569 นีบ้รษิัทมุ่งเนน้สองแกนหลกั คือ การสรา้งความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั และการเพิ่มผลก าไรเพื่อสรา้งมลูค่าแก่
ผูถื้อหุน้ ดงันี ้



 

 

1. การบรหิารพอรต์โฟลิโอและช่องทางการจ าหน่าย (Portfolio & Channel Priorities) เนน้การขยายฐานธุรกิจและการเติบโตทัง้
ในและต่างประเทศ ผ่าน 3 กลยทุธห์ลกั 

- การสรา้งแรงขับเคล่ือนในตลาดในประเทศ (Domestic Market)ดว้ยการรักษากระแสการเติบโตของกลุ่มสินค้า
สาหร่ายดว้ยสินคา้ใหม่ (NPDs) และกิจกรรมทางการตลาด การขยายพอรต์โฟลิโอไปยังกลุ่มสินคา้ที่ไม่ใช่สาหร่าย 
(Non-seaweed) ใหม้ากขึน้ และขยายตลาด Traditional Trade (TT) ผ่านตวัแทนจ าหน่ายรายใหม่ 

- การฟ้ืนตัวและเติบโตในตลาดต่างประเทศ ( International Market) ดว้ยการเนน้การฟ้ืนตัวในจีน อินโดนีเซีย และ
สหรฐัอเมรกิา ทัง้ช่องทางออนไลนแ์ละออฟไลน ์รุกตลาดกระแสหลกั (Mainstream) ในภมูิภาคสหราชอาณาจกัรและ
ยโุรป และการผลกัดนัสินคา้ผ่าน Global Ambassador เพื่อสรา้งการเขา้ถึงผูบ้รโิภคทั่วโลก 

- การสรา้งความร่วมมือทางธุรกิจ (Building Partnership) โดยเนน้ความร่วมมือกับพนัธมิตรในการพฒันาสินคา้ใหม่ 
และแสวงหาการจา้งผลิต (OEM) เพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขนั และพิจารณาการควบรวมหรือซือ้กิจการ 
(M&A) เพื่อเรง่การเติบโต 

2.  การสรา้งความแข็งแกร่งดา้นผลก าไร (Strengthen Profitability) มุ่งเนน้การเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานและการจัดการ
ตน้ทนุ ผ่าน 2 กลยทุธห์ลกั: 

- การเพิ่มก าไรในการจดัจ าหน่ายในแต่ละช่องทางดว้ยการเพิ่มสินคา้ที่หลากหลายและดว้ยสินคา้ที่มีอตัราก าไรขัน้ตน้ที่
ดี รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพการใชจ้่ายทางการตลาดใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

- การมุ่งเนน้ประสิทธิภาพการผลิต (Productivity) ทัง้ในดา้นการปรบัปรุงผลการผลิต (Yield) และการลดความสญูเสีย
ในกระบวนการ รวมถึงการปรบัปรุงการวางแผนอุปสงคแ์ละอปุทาน (Demand and Supply Planning) เพื่อลดสินคา้
คา้งสต๊อกที่ไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้

ทั้งนีก้ารจะบรรลุเป้าหมายหลักทั้งสองอย่างไดน้ั้นบริษัทไดใ้หค้วามส าคัญกับการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง สรา้ง
วัฒนธรรมองคก์รที่ดี (GREAT Culture) และยกระดับขีดความสามารถของหน่วยงาน เพื่อเป็นแรงขับเคล่ือนไปพรอ้มกับ การ
ปรับปรุงกระบวนการท างาน การน าปัญญาประดิษฐ์ (AI) เข้ามาประยุกตใ์ช้ในกระบวนการท างานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
ยกระดบัองคก์รใหท้นัสมยัและทนักบัการเปล่ียนแปลง 

 

  จึงเรียนมาเพื่อทราบ 

           

ขอแสดงความนบัถือ          

(นายจิระพงษ์ สนัติภิรมยก์ลุ) 
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