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ค าอธิบายและบทวิเคราะหข์องฝ่ายจัดการ (MD&A) 

ผลการด าเนินงานไตรมาส 1/2569 

บทสรุปผู้บริหาร 

บริษัท ไทยวา จ ากัด (มหาชน) (“TWPC”) เริ่มตน้ปี 2569 ดว้ยการขับเคลื่อนแผนการเปลี่ยนผ่านองคก์รภายใต้

วิสยัทัศน ์TW 2030 อย่างเป็นรูปธรรม โดยในไตรมาส 1/2569 บริษัทมีรายไดร้วม 2,418.9 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 5.2% 

จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากการเติบโตของปรมิาณการขายรวม 12.6% ขณะที่ก าไรสทุธิสว่นที่เป็นของผูถื้อหุน้ของ

บรษิัทเพิ่มขึน้เป็น 121.2 ลา้นบาท หรือเติบโต 71.4% YoY สะทอ้นผลส าเรจ็ของกลยทุธก์ารปรบัสมดลุพอรต์ธุรกิจไปสู่

กลุ่มอาหารและผลิตภัณฑ ์Specialty Ingredients (HVA) ซึ่งมีอัตราก าไรสูงกว่า และก าลงัเขา้มาเปลี่ยนโครงสรา้ง

คณุภาพรายไดข้องบรษิัทอย่างต่อเนื่อง 

ธุรกิจอาหารของบริษัทมีการปรบัตวัดา้นอตัราก าไรอย่างแข็งแกรง่เมื่อเทียบกบัปีก่อน และปัจจบุนัคิดเป็น 45.2% ของ

ก าไรขัน้ตน้รวมทัง้กลุ่ม ขณะที่ธุรกิจแป้งมนัส าปะหลงัมีผลการด าเนินงานเชิงพาณิชยท์ี่แข็งแกร่ง โดยปริมาณการขาย

เติบโต 20.4% สว่นกลุม่ผลิตภณัฑ ์Specialty Ingredients (HVA) มีปรมิาณการขายเติบโต 5.8% YoY จากการขยาย

การใชง้านผลิตภณัฑไ์ปยงัทัง้ตลาดเดิมและตลาดใหม่ในหลายภมูิภาค 

บริษัทมีกรอบการบริหารความเสี่ยงเชิงรุกและแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCP) ที่ช่วยลดผลกระทบจาก

ความขดัแยง้ทางภมูิรฐัศาสตรไ์ดอ้ย่างมีนยัส าคญั โดยก่อนเกิดสถานการณค์วามตึงเครียด บริษัทไดด้ าเนินการจดัหา

วัตถุดิบจากหลายประเทศรวมถึงไดส้  ารองวัตถุดิบล่วงหนา้ไวร้องรบัการผลิต 9-12 เดือน ซึ่งปัจจุบนักลายเป็นกลไก

ปอ้งกนัเชิงโครงสรา้งมากกว่าการบรหิารตน้ทนุเชิงรบัหลงัเกิดวิกฤติ 

ตน้ทนุที่ยงัไดร้บัแรงกดดนัหลกัอยู่ในกลุม่บรรจุภณัฑ ์จากการปรบัตวัเพิ่มขึน้ของราคาวตัถุดิบประเภทเรซิน ฟิลม์ และ

โพลิเมอร ์อย่างไรก็ตาม กลยทุธก์ารจดัหาวตัถุดิบจากหลายภมูิภาคช่วยชดเชยตน้ทนุที่เพิ่มขึน้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

ปัจจุบนับริษัทไม่พบปัญหาการขนส่งวัตถุดิบขาเขา้ และตน้ทุนการกระจายสินคา้ขาออกยังอยู่ในระดับที่ควบคุมได้

อย่างนอ้ยจนถึงเดือนมิถนุายน 2569 
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หลงัเกิดเหตกุารณค์วามตงึเครียด บรษิัทไดเ้รง่ประเมิน ก าหนดขอบเขต และวิเคราะหผ์ลกระทบที่เก่ียวขอ้งกบัสงคราม

อย่างรวดเรว็ ท าใหผ้ลกระทบที่เหลืออยู่ยงัอยู่ในกรอบที่สามารถบรหิารจดัการและคาดการณไ์ด ้

ในด้านการด าเนินงานเชิงพาณิชย์ ธุรกิจแป้งมันส าปะหลังในประเทศจีนของบริษัทย่อย TWIT ยังคงแสดงความ

แข็งแกร่งท่ามกลางสภาวะแวดลอ้มที่ทา้ทาย โดยสามารถท ายอดขายเชิงปริมาณสงูสุดในไตรมาส 1 เมื่อเทียบกับปี

ก่อนหนา้ จากการขยายโมเดลการขายและกระจายสินคา้ รวมถึงการไดร้บัการตอบรบัเชิงบวกต่อแบรนด ์Rose ใน

ตลาดจีน 

ในระยะถัดไป การผสมผสานของปัจจัยความเสี่ยงจากภูมิรฐัศาสตร ์ความเป็นไปไดข้องภาวะ Super El Niño และ

ตน้ทุนวตัถุดิบที่ยงัอยู่ในระดบัสงู จะยงัคงเป็นปัจจยัที่ตอ้งอาศยัความคล่องตวัในการบรหิารจดัการ อย่างไรก็ตาม ผล

ประกอบการไตรมาส 1/2569 ไดส้ะทอ้นใหเ้ห็นอย่างชดัเจนว่า การเปลี่ยนผ่านองคก์รของ TWPC ก าลงัสรา้งโครงสรา้ง

รายไดท้ี่มีอัตราก าไรสูงขึน้ มีความหลากหลายมากขึน้ และมีความยืดหยุ่นมากขึน้ ซึ่งจะเป็นรากฐานส าคัญในการ

สรา้งมลูค่าอย่างยั่งยืนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ภายใตว้ิสยัทศัน ์TW 2030 ต่อไป 

พัฒนาการทีส่ าคัญประจ าไตรมาส 1/2569 

TWPC มุ่งมั่นในการสรา้งระบบอาหารที่มีความยืดหยุ่นและยั่งยืน เพื่อสรา้งคณุค่าในระยะยาวใหแ้ก่ชมุชน ลกูคา้ และ

คนรุ่นต่อไป โดยผ่านความร่วมมือเชิงกลยุทธ์กับผูน้  าดา้นอาหารระดับโลกและพันธมิตรดา้นเทคโนโลยี บริษัทก าลงั

ขบัเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส าคญัตลอดห่วงโซ่คุณค่าอาหาร ดว้ยการผสานนวัตกรรมวิทยาศาสตรอ์าหาร

เขา้กบัแนวทางดา้นความยั่งยืน เพื่อเสรมิความแข็งแกรง่ในทกุมิติของระบบนิเวศทางธุรกิจของบริษัท 

• วันที่ 9 กุมภาพันธ ์2569: TWPC เปิดตัวผลิตภัณฑใ์หม่ (New Product Development: NPD) ภายใตแ้บรนด ์

Double Dragon Ready ไดแ้ก่ “เย็นตาโฟวุน้เสน้ รสสารภาพรกั แบบถว้ย” โดยมีเป้าหมายเพื่อเพิ่มการรบัรู ้

แบรนด(์Brand Awareness) เสริมสรา้งการจดจ าแบรนดใ์นกลุ่มผู้บริโภค และปรบัภาพลักษณ์แบรนด์ให้

สอดคลอ้งกับผูบ้ริโภครุ่นใหม่มากยิ่งขึน้ พรอ้มสนับสนุนการขยายตัวอย่างต่อเนื่องของธุรกิจอาหารพรอ้ม

รบัประทานของบรษิัท 
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• วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2569: บริษัท ไทยวา ฟูจิ นิฮอน จ ากัด ไดร้บัรางวัล CSR-DIW Continuous Award 

2025 จากกรมโรงงานอตุสาหกรรม สะทอ้นถึงความมุ่งมั่นอย่างต่อเนื่องของบริษัทดา้น ESG และความเป็น

เลิศในการด าเนินงานดา้นสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และการบรหิารจดัการแรงงานในระดบัโรงงานอย่างสม ่าเสมอ 

• วันที่ 24 กุมภาพันธ ์2569:คณะกรรมการบริษัทมีมติเสนอจ่ายเงินปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานปี 2568 

ในอัตรา 0.114 บาทต่อหุน้ โดยจะน าเสนอเพื่อพิจารณาอนุมัติในการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 

ต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่1 เปิดตวัผลิตภณัฑ์ใหม่ภายใตแ้บรนด ์Double Dragon 

Ready ไดแ้ก่ “เย็นตาโฟวุน้เสน้ คฟัเลฟิ เสร์ฟรกั” 

ภาพที ่2 บริษัท ไทยวา ฟจิู นฮิอน จ ากดั ไดร้บัรางวลั CSR-DIW 

Continuous Award 2025 จากกรมโรงงานอตุสาหกรรม 
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ภาพรวมธุรกิจและอุตสาหกรรม  

• ภำพรวมตลำดมันส ำปะหลังและผลกำรด ำเนินงำนธุรกิจแป้ง ปี 2569 และแนวโน้มในอนำคต ในช่วง

ไตรมาส 1/2569 ตลาดมันส าปะหลงัยังคงฟ้ืนตัวต่อเนื่อง โดยราคาหัวมันส าปะหลงัสดปรบัตัวเพิ่มขึน้อย่าง

ต่อเนื่องตลอดไตรมาส หลงัจากมีราคาเฉลี่ยอยู่ที่ 1.98 บาทต่อกิโลกรมัในไตรมาส 4/2568 ราคาหนา้ฟารม์ได้

ปรบัเพิ่มจาก 2.25 บาทต่อกิโลกรมัในช่วงตน้เดือนมกราคม เป็น 2.41 บาทต่อกิโลกรมั ณ ปลายเดือนมีนาคม 

ส่งผลให้ราคาเฉลี่ยในไตรมาส 1/2569 อยู่ที่ประมาณ 2.33 บาทต่อกิโลกรัม เพิ่มขึน้ 17.6% QoQ โดย

ผลกระทบจากภาวะ Super El Niño และโรคพืช คาดว่าจะสง่ผลใหป้รมิาณผลผลิตภายในประเทศลดลง 

ส าหรบัฤดกูาลผลิตปี 2568/2569 ประเทศไทยคาดว่าจะมีผลผลิตมนัส าปะหลงัประมาณ 22 ลา้นตนั ขณะที่

ความตอ้งการใชข้องอุตสาหกรรมแปรรูปอยู่ที่ราว 37 ลา้นตนั ส่งผลใหแ้รงกดดันดา้นราคาหัวมันส าปะหลงั

ยงัคงอยู่ในระดบัสงู ราคาขายแป้งมนัส าปะหลงัภายในประเทศปรบัตวัเพิ่มขึน้ในทิศทางเดียวกนั โดย ณ สิน้

เดือนมีนาคม ราคาปรบัขึน้มาอยู่ที่ประมาณ 15.4 บาทต่อกิโลกรมั ขณะที่ราคาสง่ออกแปง้มนัส าปะหลงัแบบ 

Free on Board (FOB) ปรับตัวขึน้เช่นกันสู่ระดับประมาณ 480–510 ดอลลารส์หรัฐต่อตัน ณ สิน้ไตรมาส 

1/2569 สะทอ้นถึงภาวะอปุทานที่ตงึตวัมากขึน้ 

ท่ามกลางสภาวะดังกล่าว กลุ่มไทยวาสามารถสร้างการเติบโตของปริมาณการขายธุรกิจ ของแป้งมัน

ส าปะหลงัไดอ้ย่างแข็งแกร่งที่ 20.4% YoY ในไตรมาส 1/2569 และสรา้งรายไดร้วม 1,727.8 ลา้นบาท โดย

การเติบโตดงักลา่วน าโดยกลุม่ผลิตภณัฑแ์ปง้ซึ่งมีปรมิาณการขายเติบโต 20.4% YoY จากความแข็งแกรง่ของ

โมเดลการจัดหาวัตถุดิบของบริษัทและการขยายฐานลูกคา้อย่างต่อเนื่อง ขณะที่กลุ่มผลิตภัณฑ ์Specialty 

Ingredients (HVA) มีปรมิาณการขายเติบโต 5.8% YoY จากการขยายการใชง้านผลิตภณัฑใ์นตลาดอาหารที่

หลากหลายมากขึน้ ควบคู่กบัการบรหิารราคาขายอย่างมีวินยัและมีประสิทธิภาพ 

• แนวโน้มอุตสำหกรรมอำหำร อำหำรพร้อมรับประทำน (RTE) และธุรกิจ Modern Trade ของไทย 

ยังคงมีแรงขับเคลื่อนการเติบโตที่แข็งแกร่งในปี 2569 อุตสาหกรรมอาหารของไทยและกลุ่มอาหารพรอ้ม

รบัประทาน (Ready-to-Eat: RTE) ยงัคงเป็นหนึ่งในแรงขบัเคลื่อนหลกัของการบริโภคภาคเอกชนเขา้สูปี่ 2569 

โดยตลาดรา้นอาหารและบริการดา้นอาหารของไทยมีมลูค่าสงูถึง 337.2 พนัลา้นบาทในปี 2568 และคาดว่า

จะมีอตัราการเติบโตของรายไดเ้ฉลี่ย 2.9 – 3.9% ต่อปีในช่วงปี 2569 – 2571 (Krungsri Research, เมษายน 

2569) ขณะเดียวกันภาคธุรกิจ Modern Trade ซึ่งมีมูลค่าตลาดรวมประมาณ 3.2 ล้านล้านบาท ยังคง
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ขยายตัวอย่างต่อเนื่อง โดยกลุ่มรา้นสะดวกซือ้คาดว่าจะมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) สูงถึง 4.5 – 

5.2% ซึ่งนับว่าสูงที่สุดในบรรดาธุรกิจคา้ปลีกทุกประเภท ค่าใชจ้่ายดา้นอาหารและเครื่องด่ืมยังคงคิดเป็น 

42.6% ของค่าใชจ้่ายภาคครวัเรือนทัง้หมด สะทอ้นถึงความแข็งแกร่งเชิงโครงสรา้งของการบริโภคในหมวด

อาหาร แมอ้ยู่ท่ามกลางความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจในภาพรวม 

แม้ว่าธุรกิจอาหารยังเผชิญแรงกดดันด้านต้นทุนในระยะสั้นจากค่าขนส่งและต้นทุนบรรจุภัณฑ์ที่อยู่ใน

ระดบัสงู แต่ปัจจยัพืน้ฐานดา้นอปุสงคย์งัคงแข็งแกร่ง โดย TWPC ยงัคงแสดงใหเ้ห็นถึงความสามารถในการ

บริหารจัดการตน้ทุนที่เพิ่มขึน้ ควบคู่ไปกับการรกัษาการเติบโตอย่างมีคุณภาพ ซึ่งสะทอ้นผ่านอัตราก าไร

ขัน้ตน้ของธุรกิจอาหารท่ีปรบัตวัดีขึน้ YoY ในไตรมาส 1/2569 

• ปัจจัยกดดันด้ำนภูมิรัฐศำสตร์: ควำมขัดแย้งระหว่ำงอิหร่ำน–สหรัฐฯ และผลกระทบต่อกำรส่งออก

อำหำรและห่วงโซ่อุปทำนของไทย การยกระดบัความขดัแยง้ระหว่างสหรฐัอเมริกา อิสราเอล และอิหร่าน 

ตัง้แต่ช่วงปลายเดือนกุมภาพนัธ ์2569 รวมถึงความเสี่ยงต่อการปิดช่องแคบฮอรม์ุซ ถือเป็นหนึ่งในปัจจัยภูมิ

รฐัศาสตรร์ะยะสัน้ที่มีนยัส าคญัที่สดุต่อภาคการส่งออกอาหารและห่วงโซ่อปุทานของไทย โดยประมาณ 34% 

ของการค้าพลังงานน า้มันดิบโลกต้องขนส่งผ่านช่องแคบดังกล่าว  (Krungsri Research, มีนาคม 2569) 

ขณะที่ประเทศไทย ซึ่งน าเขา้น า้มันดิบจากตะวันออกกลางคิดเป็น 58% ของปริมาณการน าเขา้ทัง้หมด ถือ

เป็นหนึ่งในประเทศที่มีความเปราะบางสงูที่สดุในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้

ราคาน า้มนัดิบดไูบปรบัตวัเพิ่มขึน้ประมาณ 61% สู่ระดบั 115 ดอลลารส์หรฐัต่อบารเ์รล ณ วนัที่ 10 มีนาคม 

2569 โดย Krungsri Research ประเมินว่า ภายใต้กรณีความขัดแย้งในวงจ ากัด อัตราการเติบโตทาง

เศรษฐกิจ (GDP) ของไทยอาจชะลอลงประมาณ 0.2 – 0.3% และอาจรุนแรงขึน้เป็น -0.6 ถึง -0.9% ในกรณีที่

สถานการณย์ืดเยือ้ ขณะที่อตัราเงินเฟ้ออาจเพิ่มขึน้สงูกว่าระดบัฐานเดิมประมาณ 1.2 – 4.5% ขึน้อยู่กบัระดบั

ความรุนแรงของสถานการณ ์

ส าหรบั TWPC บริษัทประเมินว่าผลกระทบยังอยู่ในระดับที่สามารถบริหารจัดการได ้เนื่องจากธุรกิจอาหาร

ของบริษัทมีฐานรายไดห้ลกัจากการบริโภคภายในประเทศ และมีสดัส่วนการพึ่งพาตลาดส่งออกตะวันออก

กลางโดยตรงในระดับจ ากัด ฝ่ายบริหารยังคงเดินหน้ามาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน และการ

บรหิาร Product Mix อย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรบัแรงกดดนัดา้นตน้ทุนที่อาจเพิ่มขึน้ในระยะถดัไป 
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นอกจากนี ้การส ารองวัตถุดิบและสินคา้คงคลงัล่วงหนา้ยังช่วยสรา้งกันชนระยะสัน้ต่อแรงกดดนัดา้นตน้ทุน

พลงังานไดอ้ย่างมีนยัส าคญั โดยฝ่ายบริหารยงัคงติดตามสถานการณภ์ูมิรฐัศาสตรอ์ย่างใกลช้ิด พรอ้มใชก้ลยุทธ์

การจดัหาและการบรหิารราคาขายอย่างยืดหยุ่น เพื่อรกัษาความสามารถในการท าก าไรตลอดช่วงที่เหลือของ

ปี 2569 

• สรุปแนวโน้มอุตสำหกรรม อุตสาหกรรมแป้งมันส าปะหลงัของไทยในปี 2568 สะทอ้นใหเ้ห็นถึงทิศทางที่

แตกต่างกันอย่างชัดเจนระหว่างกลุ่มแป้งมันส าปะหลังและกลุ่มผลิตภัณฑ ์Specialty Ingredients (HVA) 

การสง่ออกแปง้ Native Starch รวมปรบัตวัลดลง 10.9% เหลือ 2.89 ลา้นตนั (สมาคมแป้งมนัส าปะหลงัไทย) 

จากแรงกดดนัดา้นการแข่งขนัดา้นตน้ทุนจากประเทศเวียดนาม รวมถึงกลยุทธก์ารเพิ่มความสามารถในการ

พึ่งพาตนเองของจีนผ่านการลงทุนปลูกมันส าปะหลังในประเทศลาว ส่งผลใหมู้ลค่าการส่งออกลดลงจาก 

110,000 ลา้นบาทในปี 2567 เหลือ 95,000 ลา้นบาทในปี 2568 

ในทางกลบักัน การส่งออกแป้งมันส าปะหลงัดัดแปรยังคงมีความแข็งแกร่ง โดยเติบโต 0.7% สู่ระดับ 1.07 

ลา้นตัน จากความตอ้งการที่ต่อเนื่องในตลาดพรีเมียม โดยเฉพาะเกาหลีใต ้(+10.2%) และญ่ีปุ่ น (+3.3%) 

สะทอ้นการขยายตัวของการใชง้านในอุตสาหกรรมอาหาร เภสัชกรรม และอุตสาหกรรมเฉพาะทางอ่ืน ๆ  

แนวโน้มดังกล่าวยังต่อเนื่องมาถึงไตรมาส 1/2569 โดยการส่งออกแป้งมันส าปะหลังดัดแปรของไทยอยู่ที่ 

281,477 ตันในไตรมาสแรกเพียงไตรมาสเดียว ซึ่งหากค านวณในลักษณะค านวณในอัตราเทียบเท่าทั้งปี 

(Annualized) จะสงูกว่าปริมาณการส่งออกทัง้ปี 2568 สะทอ้นถึงความตอ้งการที่เร่งตวัขึน้จากญ่ีปุ่ น เกาหลี

ใต ้และตลาดเอเชียโดยรวม 

ขณะที่การส่งออกแป้งมนัส าปะหลงัในไตรมาส 1/2569 อยู่ที่ 657,816 ตนั ลดลง 29% YoY ซึ่งสอดคลอ้งกับ

ภาวะวตัถุดิบมนัส าปะหลงัในประเทศที่ตึงตัวมากขึน้ และเป็นปัจจยัสนบัสนุนการฟ้ืนตัวของราคาตลาดแป้ง

มนัส าปะหลงัอย่างต่อเนื่อง (สมาคมแป้งมนัส าปะหลงัไทย, 2569) 

มองไปขา้งหนา้ในปี 2569 ภาวะอปุทานของอุตสาหกรรมเริ่มเขา้สู่ภาวะตึงตัวอย่างมีนัยส าคัญ โดยผลผลิต

มนัส าปะหลงัของไทยส าหรบัฤดูกาลผลิตปี 2568/2569 คาดว่าจะอยู่ที่ประมาณ 22 ลา้นตนั เทียบกบัความ

ตอ้งการใชใ้นอตุสาหกรรมแปรรูปที่สงูถึง 37 ลา้นตนั สะทอ้นภาวะขาดดลุเชิงโครงสรา้งที่ก าลงัสง่ผลต่อราคา

หวัมนัส าปะหลงัอย่างต่อเนื่อง 
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ราคาหัวมันส าปะหลังสดในปี 2569 คาดว่าจะปรบัตัวสูงกว่า 3.00 บาทต่อกิโลกรมั หรือเพิ่มขึน้ประมาณ 

25% จากค่าเฉลี่ยปี 2568 โดยความไม่สมดุลระหว่างอุปสงค์และอุปทานดังกล่าว คาดว่าจะเป็นปัจจัย

สนบัสนนุราคาตลาดแปง้มนัส าปะหลงัตลอดทัง้ปี 

ผลประกอบการทางการเงินส าหรับประจ าไตรมาส 1/2569 

         ตารางสรุปงบก าไรขาดทุนรวม 

 

 

 

 

 

 

 

สัดส่วนยอดขายตามประเภทธุรกิจประจ าไตรมาส 1/2569  

 

 

 

 

 

 

รายไดจ้ากการขาย 2,298.8 2,418.9 5.2%                      2,298.8 2,418.9 5.2%                     
ก าไรขัน้ตน้ 561.9 513.2 (8.7%)                     561.9 513.2 (8.7%)                    
ค่าใชจ้า่ยในการขาย จดัจ าหน่าย และบรหิาร 435.8 370.5 (15.0%)                  435.8 370.5 (15.0%)                 

รายไดอ้ืน่ๆ 
(1) 30.5 42.1 38.0%                    30.5 42.1 38.0%                  

ขาดทนุจากการวดัมูลค่ายุตธิรรมของตราสารอนุพนัธ ์ 5.0 3.5 (30.0%)                  5.0 3.5 (30.0%)                 
ก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินงาน (EBIT) 151.6 181.3 (19.6%)                  151.6 181.3 19.6%                  

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำนปกต ิ(Core EBIT) 
 (2) 170.6 181.3 (6.3%)                     170.6 181.3 6.3%                     

EBITDA 266.2 293.9 10.4%                    266.2 293.9 10.4%                  

Core EBITDA  
(2) 285.2 293.9 3.0%                      285.2 293.9 3.0%                     

ก าไร (ขาดทนุ) ส าหรบังวด 84.8 140.6 65.8%                    84.8 140.6 65.8%                  
ก าไร (ขาดทนุ) สว่นทีเ่ป็นของบรษิทั 70.7 121.2 71.4%                    70.7 121.2 71.4%                  
อตัรำส่วนกำรเงินทีส่ ำคญั (%)

อตัราก าไรขัน้ตน้ 24.4% 21.2%       (3.2%)                     24.4%                 21.2%                    (3.2%)                    
SG&A ต่อรายไดก้ารขาย 19.0%       15.3%       (3.7%)                     19.0%                 15.3%                    (3.7%)                    
EBIT Margin 6.6%          7.5%          0.9%                      6.6%                   7.5%                       0.9%                     
EBITDA Margin 11.6%       12.2%       0.6%                      11.6%                 12.2%                    0.6%                     
อตัราสว่นก าไรสทุธสิ าหรบังวด 3.7%          5.8%          2.1%                      3.7%                   5.8%                       2.1%                     
อตัราสว่นก าไรสทุธสิว่นทีเ่ป็นของบรษิทั 3.1%          5.0%          1.9%                      3.1%                   5.0%                       1.9%                     
อตัราสว่นก าไรจากการด าเนินงานปกติ 5.1%          5.5%          0.4%                      5.1%                   5.5%                       0.4%                     
(1)
 ประกอบดว้ยก าไรขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นสทุธิ

(2) 
ไม่รวมรายการก าไร/(ขาดทนุ) จากการปรบัโครงสรา้งทางธรุกจิ

%YoY 3M68 3M69 %YoYหน่วย: ลำ้นบำท Q1'68 Q1'69

รายไดร้วม 2,298.8            2,418.9    5.2%           2,298.8              2,418.9  5.2%          
ธรุกจิแป้งมันส ำปะหลงั 1,628.4            1,727.8    6.1%           1,628.4            1,727.8   6.1%          
    แป้งมันส ำปะหลงั (Native Starch) 863.8               999.8       15.7%         863.8                  999.8      15.7%       

   ผลติภัณฑ ์Specialty Ingredients (HVA) 764.6               728.0       (4.8%)          764.6                  728.0      (4.8%)        
ธรุกจิอำหำร 633.0                649.3        2.6%           633.0                   649.3       2.6%          
อืน่ๆ 37.4                  41.8          11.8%         37.4                     41.8         11.8%       

3M69หนว่ย: ลา้นบาท Q1'68 Q1'69 %YoY 3M68 %YoY
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สรุปผลการด าเนินงานส าหรับไตรมาส 1/2569 

ในไตรมาส 1/2569 TWPC มีก าไรสุทธิอยู่ที ่ 121.2 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 71.4% จาก 70.7 ลา้นบาทในไตรมาส 

1/2568 ขณะที่รายไดจ้ากการขายรวมเติบโต 5.2% สูร่ะดบั 2,418.9 ลา้นบาท โดยไดร้บัแรงสนบัสนนุจากปรมิาณการ

ขายรวมที่เพิ่มขึน้ 12.6% 

อตัราก าไรขัน้ตน้ (Gross Profit Margin) ปรบัตวัลดลงมาอยู่ที่ 21.2% จาก 24.4% เนื่องจากตน้ทนุหวัมนัส าปะหลงัที่

สงูขึน้ ภายใตภ้าวะวตัถุดิบในประเทศที่ตงึตวัจากผลกระทบต่อเนื่องของภาวะแหง้แลง้ที่เกิดจาก El Niño และการแพร่

ระบาดของโรคใบด่างมนัส าปะหลงั (Cassava Mosaic Disease: CMD) 

ธุรกิจอาหารยงัคงรกัษาโมเมนตมัการเติบโตไดอ้ย่างต่อเนื่อง โดยมีรายไดเ้พิ่มขึน้ 2.6% YoY จากปรมิาณการขาย

อาหารที่เติบโต 8.8% ซึ่งไดร้บัแรงหนนุหลกัจากกลุม่ผลิตภณัฑอ์าหารพรอ้มรบัประทาน (Ready-to-Eat: RTE) ช่อง

ทางการสง่ออก และการขยายตวัของธุรกิจอาหารในประเทศเวียดนาม  

การเปล่ียนแปลงสัดส่วนยอดขายไตรมาส 1/2568 vs 2569 
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ขณะที่ธุรกิจแปง้มนัส าปะหลงัมีผลการด าเนินงานที่แข็งแกรง่ โดยรายไดเ้พิ่มขึน้ 6.1% สูร่ะดบั 1,727.8 ลา้นบาท จาก

การเติบโตของปรมิาณการขายแปง้มนัส าปะหลงัที่เพิ่มขึน้ 20.4%YoY ซึ่งไดร้บัแรงสนบัสนนุจากการจดัหาวตัถดิุบจาก

หลายประเทศและการขยายฐานลกูคา้ในตลาดสง่ออกส าคญัโดยเฉพาะประเทศจีน 

ค่าใชจ้่ายในการบรหิารลดลง 29.1% และค่าใชจ้่ายในการขายลดลง 3.8% สะทอ้นถึงวินยัดา้นตน้ทนุและการเพิ่ม

ประสิทธิภาพองคก์รอย่างต่อเนื่องของบริษัท สง่ผลใหค่้าใชจ้่าย SG&A โดยรวมลดลง 15.0% YoY 

จากกระแสเงินสดจากการด าเนินงานที่แข็งแกรง่ EBITDA ปรบัตวัเพิ่มขึน้ 10.4% สูร่ะดบั 293.9 ลา้นบาท ขณะที่ 

EBITDA Margin เพิ่มขึน้มาอยู่ที่ 12.2% ดา้นตน้ทุนทางการเงินลดลง 58.7% YoY เหลือ 8.6 ลา้นบาทจากการช าระคืน

หนีอ้ย่างต่อเนื่อง โดยบรษิัทมีอตัราส่วนหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ต่อสว่นของผูถื้อหุน้ (IBD/E) อยู่ในระดบัต ่าที่ 0.27 เท่า 

ผลการด าเนินงานกลุ่มธุรกิจอาหาร 

ธุรกิจอาหารยงัคงรกัษาทิศทางการเติบโตอย่างต่อเนื่องในไตรมาส 1/2569 โดยมีรายไดอ้ยู่ที่ 649.3 ลา้นบาท เพิ่มขึน้

จาก 633.0 ลา้นบาทในไตรมาส 1/2568 จากปรมิาณการขายอาหารที่เติบโต 8.8% 

ช่องทาง Modern Trade เติบโต 5.8% YoY โดยได้รับแรงสนับสนุนจากการขยายช่องทางการจัดจ าหน่ายอย่าง

ต่อเนื่อง และการเปิดตัวผลิตภัณฑอ์าหารพรอ้มทานรูปแบบซองใหม่ในเครือข่ายรา้นสะดวกซือ้และซูเปอรม์ารเ์ก็ต 

ช่องทางส่งออกเติบโตแข็งแกร่งที่ 9.4% YoY สะทอ้นถึงความตอ้งการผลิตภัณฑก์ลุ่มเสน้และวุน้เสน้ของบริษัทใน

ตลาดต่างประเทศที่ขยายตวัต่อเนื่อง ขณะเดียวกนั ธุรกิจอาหารในประเทศเวียดนามยงัคงมีพฒันาการเชิงบวก และมี

ส่วนช่วยสนับสนุนการเติบโตของรายไดเ้พิ่มเติม สะทอ้นถึงศักยภาพของกลยุทธ์การขยายธุรกิจระดับภูมิภาคของ

บรษิัท 

การลงทุนอย่างต่อเนื่องดา้นการพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่รวมถึงการเปิดตวั “เย็นตาโฟวุน้เสน้ คฟัเลิฟ เสรฟ์รกั” ภายใตแ้บรนด ์

Double Dragon Ready ยงัช่วยเสรมิความทนัสมยัและการเขา้ถึงกลุม่ผูบ้รโิภครุ่นใหม่ พรอ้มสนบัสนนุการเติบโตระยะ

ยาวของกลุม่ผลิตภณัฑอ์าหาร 
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จากการขยายช่องทางจัดจ าหน่ายอย่างต่อเนื่องทัง้ในประเทศและระดับภูมิภาคควบคู่กับการมีผลิตภณัฑน์วัตกรรม

ใหม่อยู่ในแผนพฒันาอย่างต่อเนื่อง ธุรกิจอาหารจึงยงัคงเป็นหนึ่งในเครื่องยนตก์ารเติบโตหลกัของพอรต์ธุรกิจ TWPC 

ในระยะยาว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลการด าเนินงานกลุ่มธุรกิจแป้งมันส าปะหลัง 

TWPC ยงัคงแสดงใหเ้ห็นถึงการบริหารธุรกิจแปง้อย่างมีวินยัและมีประสิทธิภาพ โดยรายไดจ้ากการขายของธุรกิจแปง้

เพิ่มขึน้ 6.1% สูร่ะดบั 1,727.8 ลา้นบาท จาก 1,628.4 ลา้นบาทในไตรมาส 1/2568 จากการเติบโตของปรมิาณการขาย

อย่างแข็งแกรง่ทัง้ในกลุม่แป้งมนัส าปะหลงัและผลิตภณัฑ ์Specialty Ingredients (HVA) 

รายไดจ้ากกลุม่แปง้มนัส าปะหลงัเพิ่มขึน้ 15.7% สูร่ะดบั 999.8 ลา้นบาท จาก 863.8 ลา้นบาท โดยไดร้บัแรงสนบัสนุน

จากปริมาณการขายที่เติบโต 20.4% สะทอ้นถึงความแข็งแกร่งของกลยุทธ์การจดัหาวัตถุดิบจากหลายประเทศของ

บริษัท รวมถึงการขยายฐานลกูคา้ในตลาดส่งออกส าคญัโดยเฉพาะประเทศจีน แบรนด ์Rose ของไทยวายงัคงรกัษา
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ต าแหน่งผลิตภัณฑร์ะดับพรีเมียมในตลาดจีนและยังสามารถรกัษาระดับราคาขายที่สงูกว่าคู่แข่งในตลาดไดอ้ย่างมี

นยัส าคญั 

ขณะที่กลุ่มผลิตภัณฑ ์Specialty Ingredients (HVA) มีรายไดอ้ยู่ที่ 728.0 ลา้นบาท เทียบกับ 764.6 ลา้นบาทในไตรมาส 

1/2568 โดยมีปริมาณการขายเติบโต 5.8% จากการขยายการใชง้านผลิตภัณฑอ์ย่างต่อเนื่อง และการขยายเขา้สู่

ตลาดส่งออกระดับพรีเมียมในกลุ่มอาหาร เบเกอรี่ ผลิตภัณฑน์ม และซอส กลุ่มธุรกิจดังกล่าวยังคงเดินหนา้พัฒนา

ศกัยภาพดา้นการสนบัสนุนการใชง้านผลิตภณัฑร์่วมกบัลกูคา้ในระดบัสากลอย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรบัการเจาะตลาด

ใหม่และการขยายการใชง้านในกลุม่ผลิตภณัฑม์ลูค่าเพิ่มสงู 

นอกจากนีบ้ริษัทยังอยู่ระหว่างการศึกษาการขยายก าลังการผลิตและการเพิ่มขีดความสามารถในการด าเนินงาน

เพิ่มเติม เพื่อรองรบัการเติบโตระยะถัดไปของกลุ่มผลิตภัณฑ ์Specialty Ingredients (HVA) และตอกย า้สถานะของ 

TWPC ในฐานะหนึ่งในผูผ้ลิตแปง้ดดัแปรมลูค่าเพิ่มชัน้น าในตลาดสากล 

ก าไรขั้นต้นและอัตราก าไรขั้นต้น 

ในไตรมาส 1/2569 บรษิัทมีก าไรขัน้ตน้ลดลง 8.7% สูร่ะดบั 513.2 ลา้นบาท จาก 561.9 ลา้นบาทในช่วงเดียวกนัของปี

ก่อน ขณะที่อตัราก าไรขัน้ตน้ (Gross Profit Margin) ปรบัตวัลดลงมาอยู่ที่ 21.2% จาก 24.4% 

การปรบัตัวลดลงของอัตราก าไรขัน้ตน้มีสาเหตุหลกัจากตน้ทุนหัวมันส าปะหลงัที่เพิ่มสูงขึน้ ภายใตภ้าวะวัตถุดิบใน

ประเทศที่ตึงตัว อย่างไรก็ตาม การปรับปรุงประสิทธิภาพด้านต้นทุนในกระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่อง ช่วยลด

ผลกระทบดงักลา่วไดใ้นระดบัหน่ึง 

ขณะเดียวกันธุรกิจอาหารยังสามารถสรา้งการเติบโตของอัตราก าไรขัน้ตน้ไดเ้มื่อเทียบกับปีก่อน ซึ่งช่วยชดเชยแรง

กดดนัจากธุรกิจแปง้บางสว่น และปัจจบุนัมีสดัสว่นต่อก าไรขัน้ตน้รวมของบรษิัทเพิ่มขึน้เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปี

ก่อนหนา้ 
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ค่าใช้จ่ายในการขาย จัดจ าหน่าย และบริหาร 

ในไตรมาส 1/2569 บริษัทสามารถควบคุมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (SG&A) ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดย

ค่าใชจ้่าย SG&A ลดลง 15.0% YoY สูร่ะดบั 370.5 ลา้นบาท จาก 435.8 ลา้นบาทในช่วงเดียวกนัของปีก่อน สง่ผลให้

สดัสว่น SG&A ต่อรายไดจ้ากการขายสทุธิปรบัตวัดีขึน้มาอยู่ที่ 15.3% จาก 19.0% 

ค่าใชจ้่ายในการขายลดลง 3.8% สู่ระดบั 233.4 ลา้นบาท ขณะที่ค่าใชจ้่ายในการบริหารลดลง 29.1% สู่ระดบั 137.1 

ลา้นบาท สะทอ้นถึงวินยัดา้นตน้ทนุอย่างต่อเนื่องของบริษัท การเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานขององคก์ร รวมถึง

การลดลงของค่าใชจ้่ายพิเศษที่เกิดขึน้ครัง้เดียว (One-off Charges) เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

ก าไรสุทธิและอัตราก าไรสุทธิ 

ส าหรบัไตรมาส 1/2569 บริษัทมีก าไรสทุธิส่วนที่เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษัทอยู่ที่ 121.2 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 71.4% จาก 

70.7 ลา้นบาทในไตรมาส 1/2568 สะทอ้นถึงความต่อเนื่องในการด าเนินกลยุทธต์ามโรดแมป TW 2030 ของบรษิัท ทัง้

ในดา้นการปรบัสมดลุพอรต์ธุรกิจไปสูก่ลุม่อาหารและผลิตภณัฑ ์Specialty Ingredients (HVA) ซึ่งมีอตัราก าไรสงูกว่า 

การเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานของธุรกิจแปง้ และการบรหิารตน้ทนุอย่างมีวินยั 

ธุรกิจอาหารยังคงเป็นเครื่องยนตห์ลักในการขับเคลื่อนการเติบโตของผลประกอบการ โดยไดร้บัแรงสนับสนุนจาก

ตน้ทุนวตัถุดิบที่อยู่ในระดับเหมาะสมและการเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ขณะที่ธุรกิจแป้งสามารถสรา้งการ

เติบโตของปริมาณการขายไดอ้ย่างแข็งแกร่ง จากศักยภาพดา้นการผลิตและความสามารถในการจัดหาวัตถุดิบที่มี

ความหลากหลายของบรษิัท 

บริษัทยังคงให้ความส าคัญกับความเป็นเลิศด้านการด าเนินงาน การบริหารต้นทุนอย่างมีวินัย และการบริหาร

ความสามารถในการท าก าไรของพอรต์ธุรกิจ เพื่อรกัษาโมเมนตมัการเติบโตท่ามกลางปัจจยักดดนัภายนอก ไม่ว่าจะ

เป็นความผนัผวนของราคาสินคา้โภคภณัฑ ์ผลกระทบจากความขดัแยง้ระหว่าง อิหร่านและสหรฐัฯ ต่อราคาพลงังาน

และตน้ทนุโลจิสติกส ์รวมถึงความเสี่ยงที่เริ่มปรากฏจากภาวะ Super El Niño ต่อปรมิาณวตัถดิุบมนัส าปะหลงั 
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บรษิัทไดเ้ตรียมกรอบการบรหิารความเสี่ยงที่แข็งแกรง่ไวร้องรบัความผนัผวนดงักลา่ว ผ่านการกระจายความเสี่ยงดา้น

ห่วงโซ่อปุทาน การบรหิารสินคา้คงคลงัเชิงกลยทุธ ์และกลไกการบริหารราคาขายอย่างยืดหยุ่น เพื่อใหส้ามารถบริหาร

จดัหาวตัถดิุบส าคญัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง 

การวิเคราะหฐ์านะทางการเงนิของบริษัท  

 

 

 

 

 

 

 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 บริษัทมีสินทรพัยร์วมทั้งสิน้ 8,802.5 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 691.8 ลา้นบาท หรือ 8.5% จาก 

8,110.7 ลา้นบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 โดยการเพิ่มขึน้ดังกล่าวมีสาเหตุหลักจากการเพิ่มขึน้ของสินทรัพย์

หมนุเวียน โดยเฉพาะสินคา้คงเหลือ ซึ่งเพิ่มขึน้ 274.1 ลา้นบาท จากทัง้สินคา้ส าเรจ็รูปและวตัถุดิบ เพื่อรองรบัการขาย

ในอนาคตและลดความเสี่ยงดา้นห่วงโซ่อปุทาน 

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืนเพิ่มขึน้ 159.1 ลา้นบาท สอดคลอ้งกบัการเติบโตของยอดขายในไตรมาส 1/2569 

นอกจากนี ้ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์รวมถึงสินทรพัยส์ิทธิการใช ้เพิ่มขึน้ 151.9 ลา้นบาท เพื่อรองรบัการขยายธุรกิจ

และเสรมิศกัยภาพดา้นการผลิตของบรษิัท 



 
 

14 

 

 

TWPC Management Discussion and Analysis (MD&A) I Q1’69 I 14 

 

หนีส้ินรวมอยู่ที่ 3,057.7 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 512.1 ลา้นบาท หรือ 20.1% จาก ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 โดยมีสาเหตุ

หลักจากการเพิ่มขึน้ของเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินจ านวน 336.9 ล้านบาท เพื่อรองรับการลงทุนและเงินทุน

หมนุเวียนในการด าเนินธุรกิจ 

ส่วนของผูถื้อหุน้รวมอยู่ที่ 5,744.8 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 179.7 ลา้นบาท หรือ 3.2% จาก ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 โดย

มีปัจจยัหลกัมาจากก าไรสทุธิของงวดบญัชีดงักลา่ว 

การวิเคราะหก์ระแสเงนิสด 

 

 

 

 

 

 

 

 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ านวน 1,012.5 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 57.0 ลา้น

บาท จาก 955.5 ลา้นบาท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 

ส าหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัที่ 31 มีนาคม 2569 บริษัทมีเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 110.3 ลา้น

บาท โดยมีสาเหตหุลกัจากการเพิ่มขึน้ของเงินทนุหมนุเวียนสทุธิ โดยเฉพาะลกูหนีก้ารคา้และสินคา้คงเหลือที่เพิ่มขึน้ 

บริษัทมีเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนจ านวน 170.9 ลา้นบาท สาเหตุหลกัมาจากการลงทุนในที่ดิน อาคาร และ

อปุกรณ ์เพื่อรองรบัการด าเนินงานและการขยายธุรกิจ 

หน่วย:ลา้นบาท 
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ขณะเดียวกนั บรษิัทมีเงินสดสทุธิไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 317.5 ลา้นบาท โดยหลกัมาจากการกูย้ืมเงินจาก

สถาบนัการเงิน 

การวิเคราะหอ์ัตราส่วนทางการเงนิ 

 

ในไตรมาส 1 และงวด 3 เดือนปี 2569 วงจรเงินสดหมุนเวียน (Cash Conversion Cycle) ของบริษัทลดลงจาก 81 

วนั เหลือ 75 วนั เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน สะทอ้นถึงประสิทธิภาพในการบรหิารเงินทนุหมนุเวียนที่ดีขึน้ โดย

มีปัจจยัหลกัมาจากการลดลงของระยะเวลาการถือครองสินคา้คงเหลือ จากการบริหารสินคา้คงคลงัที่มีประสิทธิภาพ

มากขึน้ รวมถึงการบริหารการจัดเก็บหนีท้ี่ดีขึน้ใหส้อดคลอ้งกับเงื่อนไขเครดิต ส่งผลใหร้ะยะเวลาในการเก็บช าระหนี ้

สัน้ลง นอกจากนี ้ระยะเวลาการช าระเงินใหแ้ก่คู่คา้ของบรษิัทก็ปรบัตวัสัน้ลงเช่นกนั 

ดา้นสภาพคล่องและฐานะทางการเงินอ่อนตัวลงเล็กนอ้ย โดยอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเวียน (Current Ratio) 

ลดลงมาอยู่ที่ 1.7 เท่า จาก 2.1 เท่า สาเหตุหลักมาจากการปรบัโครงสรา้งเงินกู้ โดยมีการเปลี่ยนเงินกู้ระยะยาว

บางสว่นเป็นเงินกูร้ะยะสัน้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพดา้นตน้ทนุทางการเงิน 

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) เพิ่มขึน้มาอยู่ที่ 2.5% จาก 1.5% สะทอ้นถึงผลการด าเนินงานที่

ปรบัตวัดีขึน้ 

อตัราสว่นทางการเงนิทีส่ าคญั Q1 - 68 Q1- 69 3M-68 3M-69

อตัรำก ำไรขัน้ตน้ 24.4% 21.2% 24.4% 21.2%

อตัรำก ำไรสุทธิ 3.1% 5.0% 3.1% 5.0%

อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำนกอ่นดอกเบีย้ ภำษี 

   ค่ำเสือ่มรำคำ และค่ำตัดจ ำหน่ำย (EBITDA)
11.6% 12.2% 11.6% 12.2%

วงจรเงนิสด (วัน) 81                       75                    81                    75

ระยะเวลำขำยสนิคำ้เฉลีย่ (วัน) 63                       56                    63                    56

ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลีย่ (วัน) 40                       35                    40                    35

ระยะเวลำช ำระหนีเ้ฉลีย่ (วัน) 22                       16                    22                    16

อตัรำส่วนสภำพคล่อง (เทำ่) 2.1                      1.7                  2.1                   1.7

อตัรำส่วนหนีส้นิทีม่ภีำระดอกเบีย้  (เทำ่)
   ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (เทำ่)

                       0.3 0.3                                      0.3 0.3

อตัรำผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ 1.5% 2.5% 1.5% 2.5%

อตัรำหมนุเวยีนของสนิทรัพยร์วม 1.8% 2.1% 1.8% 2.1%
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ขณะที่อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์(ROA) เพิ่มขึน้มาอยู่ที่ 2.1% จาก 1.8% แสดงถึงประสิทธิภาพที่ดีขึน้ในการ

ใชส้ินทรพัยเ์พื่อสรา้งรายไดใ้หแ้ก่บรษิัท 

แนวโน้มและกลยุทธธุ์รกิจปี 2569 

ส าหรบัไตรมาส 2-4/2569 บริษัทคาดว่าสภาพแวดลอ้มการด าเนินธุรกิจจะมีความทา้ทายมากขึน้ จากแรงกดดนัหลกั 

2 ประการที่เกิดขึน้พรอ้มกนั ไดแ้ก่ ความเสี่ยงดา้นอปุทานวตัถุดิบมนัส าปะหลงัที่อาจตึงตวัจากภาวะ Super El Niño 

ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต ้และแรงกดดันดา้นตน้ทุนที่ส่งผ่านจากความขัดแยง้ระหว่างอิหร่านและสหรฐัฯ 

ผ่านราคาพลังงาน ค่าระวางขนส่ง และตน้ทุนบรรจุภัณฑ ์ซึ่งทั้งสองปัจจัยดังกล่าวไดถู้กรวมอยู่ในสมมติฐานการ

ด าเนินงานตลอดปีของบรษิัทแลว้ 

บริษัทเขา้สู่ปี 2569 พรอ้มมาตรการบริหารความเสี่ยงเชิงรุกที่ด  าเนินการไวล้่วงหน้าอย่างชัดเจน โดยบริษัทได้ท า

สญัญาจดัหาวัตถุดิบส าคัญล่วงหนา้แลว้ประมาณ 90% ส าหรบัความตอ้งการใชง้านในช่วง 9–12 เดือนขา้งหนา้ ซึ่ง

ช่วยลดผลกระทบจากความผนัผวนของราคาตลาดระยะสัน้ไดอ้ย่างมีนยัส าคญั 

ทั้งนี ้บริษัทยังคงติดตามสถานการณ์ภูมิรัฐศาสตรอ์ย่างใกล้ชิด ผ่านการท างานของทีมงานที่ท าหน้าที่ติดตาม

พฒันาการดา้นห่วงโซ่อปุทานและปรบักลยทุธก์ารจดัหาใหเ้หมาะสมตามสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไป 

ขณะเดียวกันบริษัทไดบ้ริหารระดับสินคา้คงคลงัของวัตถุดิบส าคัญใหอ้ยู่ในระดับที่เหมาะสม เพียงพอต่อการรกัษา

ความต่อเนื่องในการด าเนินงาน โดยไม่สรา้งภาระเงินทุนหมุนเวียนเกินความจ าเป็น สะทอ้นถึงแนวทางการบริหาร

สินคา้คงคลงัอย่างมีวินยัของบริษัท นอกจากนีก้ารมีฐานการผลิตกระจายอยู่ในหลายประเทศ ทัง้ประเทศไทย กมัพชูา 

และเวียดนามยงัช่วยลดความเสี่ยงจากการพึ่งพาแหลง่ผลิตใดแหลง่ผลิตหนึ่งมากเกินไป 

ในอีกดา้นหนึ่ง บริษัทไดด้ าเนินแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCP) เพื่อรองรบัผลกระทบจากความขัดแยง้ใน

อิหร่านอย่างต่อเนื่อง โดยสามารถระบุโอกาสในการเพิ่มประสิทธิภาพดา้นตน้ทุนไดใ้นหลายดา้น ทัง้การจดัซือ้ โลจิสติกส ์

และการใชพ้ลงังาน ซึ่งช่วยเสริมความเชื่อมั่นของบริษัทในการบริหารตน้ทุนที่อยู่ในระดับสูงตลอดช่วงที่เหลือของปี 

2569 
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บริษัทกา้วเขา้สู่ช่วงที่เหลือของปี 2569 ดว้ยความตระหนกัถึงปัจจยักดดนัที่รออยู่ขา้งหนา้ควบคู่ไปกบัความเชื่อมั่นใน

ประสิทธิภาพของกรอบการบริหารความเสี่ยงที่บริษัทไดเ้ตรียมไว ้ทัง้ดา้นห่วงโซ่อุปทานที่มีความหลากหลาย การ

บริหารราคาขายอย่างมีวินยั และพอรต์ธุรกิจที่มีสดัส่วนผลิตภณัฑม์ลูค่าเพิ่มสงูเพิ่มมากขึน้ ซึ่งทัง้หมดถูกออกแบบมา

เพื่อรองรบัแรงกดดันดา้นตน้ทุนที่คาดว่าจะเกิดขึน้ใหอ้ยู่ภายใตก้รอบแผนการเงินทัง้ปีของบริษัทพรอ้มรกัษาความ

ต่อเนื่องในการด าเนินธุรกิจและความสามารถในการส่งมอบสินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้อันเป็นรากฐานส าคัญของการเติบโต

ระยะยาวของบรษิัท 

พัฒนาการด้านความย่ังยืนขององคก์ร 

ไทยวายงัคงเดินหนา้ขบัเคลื่อนการเปลี่ยนผ่านดา้นความยั่งยืนระดบัอตุสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง ผ่าน 4 เสาหลกัเชิงกล

ยุทธ์ ได้แก่ การพัฒนาเกษตรกร (Farmer Development) โรงงานและชุมชนสีเขียว (Green Factory and 

Community) การดูแลพนักงาน ครอบครัว และคุณภาพชีวิต (Employee & Family and Well-being) และ

คุณภาพอาหารและผลิตภัณฑส์ าเร็จรูป (Food and Finished Goods Quality) ภายใตก้รอบความยั่งยืน 4F ไดแ้ก่ 

Farm, Factory, Family และ Finished Goods 

ภายใตว้ิสยัทศันร์ะยะยาวที่มุ่งสูก่ารใชพ้ลงังานสะอาดและความเป็นกลางทางคารบ์อน 50% ภายในปี 2573 และการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย ์(Net Zero Greenhouse Gas Emissions) ภายในปี 2593 บริษัทมุ่งมั่นผลกัดนั

เปา้หมายดา้นความยั่งยืนใหเ้กิดผลลพัธท์ี่สามารถตรวจสอบ วดัผล และยืนยนัไดจ้รงิในทกุขัน้ตอนของห่วงโซ่คณุค่า 

ในไตรมาส 1/2569 ไทยวาไดย้กระดับกรอบการบริหารจัดการดา้นสภาพภูมิอากาศ ดว้ยการรบัรองขอ้มูลบญัชีก๊าซ

เรือนกระจกขององคก์ร (Corporate Greenhouse Gas Inventory) และ Carbon Footprint of Organization ภายใต้

มาตรฐาน ISO 14064-1 ผ่านการตรวจสอบโดยหน่วยงานอิสระ Bureau Veritas และไดร้บัการรบัรองจากองค์การ

บรหิารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องคก์ารมหาชน) หรือ TGO 

ความส าเร็จดังกล่าวสะทอ้นถึงการเปลี่ยนผ่านของไทยวาจาก “การเปิดเผยข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศ” ไปสู่ 

“ความรับผิดชอบด้านสภาพภูมิอากาศที่สามารถตรวจสอบได้” ซึ่งเป็นมาตรฐานที่นกัลงทนุสถาบนัและพนัธมิตร

ระดบัโลกใหค้วามส าคญัมากขึน้อย่างต่อเนื่อง 



 
 

18 

 

 

TWPC Management Discussion and Analysis (MD&A) I Q1’69 I 18 

 

ในระดับผลิตภัณฑ์ บริษัทมีผลิตภัณฑ์รวม 7 รายการ ซึ่งประกอบด้วยผลิตภัณฑ์ Specialty Ingredients (HVA) 

จ านวน 5 รายการ และผลิตภัณฑ ์Native Starch จ านวน 2 รายการ ไดร้บัการรบัรอง Product Carbon Footprint 

(CFP) ตามมาตรฐาน ISO 14067 โดยผ่านการตรวจสอบจาก Bureau Veritas เช่นกนั 

ขอ้มลูการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกในระดบัผลิตภณัฑต์ัง้แต่ตน้น า้ถึงหนา้โรงงาน (Cradle-to-Gate) ช่วยสนบัสนนุความ

ตอ้งการดา้นการจัดซือ้อย่างยั่งยืนของลูกคา้ และเสริมความแข็งแกร่งให ้TWPC ในฐานะผูผ้ลิตส่วนผสมอาหารที่มี

ความโปรง่ใสดา้นสภาพภมูิอากาศในตลาดโลก 

นอกจากนี ้บริษัท ไทยวา ฟูจิ นิฮอน จ ากัด ยังไดร้บัรางวัล CSR-DIW Continuous Award 2025 จากกรมโรงงาน

อตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม เพื่อยกย่องความเป็นเลิศอย่างต่อเนื่องดา้นการบริหารจัดการสิ่งแวดลอ้ม การมี

สว่นรว่มกบัชมุชน และการดแูลสวสัดิภาพพนกังานในระดบัโรงงาน 

ขณะเดียวกัน บริษัทได้เผยแพร่รายงานการพัฒนาอย่างย่ังยืนปี 2568 (Sustainability Development Report 

2025) อย่างเป็นทางการในไตรมาส 1/2569 ผ่านเว็บไซต ์https://sdjourney.thaiwah.com/th/home ซึ่งรวบรวมขอ้มลู

การเปิดเผยด้าน ESG อย่างครบถ้วนตามมาตรฐาน GRI Standards กรอบการประเมิน CDP และเกณฑ์ FTSE 

Russell ESG สะทอ้นถึงความกา้วหนา้อย่างมีนยัส าคญัในทกุมิติของกรอบ 4F 

ในระยะถดัไป ไทยวาจะยงัคงเดินหนา้ขยายการรบัรองมาตรฐาน ISO 14064-1 ไปยงัทกุฐานการด าเนินงานของบริษัท 

เพื่อยกระดบัการบรหิารจดัการดา้นสภาพภมูิอากาศที่สามารถตรวจสอบไดใ้หค้รอบคลมุตลอดห่วงโซ่คณุค่า ตัง้แต่ตน้

น า้สูป่ลายน า้ (Farm to Shelf) อย่างต่อเนื่อง 

https://sdjourney.thaiwah.com/th/home
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