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วนัที่ 5 พฤษภาคม 2569 
  

เร่ือง ค าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการส าหรับไตรมาสที่ 1 สิน้สดุวนัที่ 31 มีนาคม 2569 
เรียน กรรมการและผู้จดัการ  

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
  

ภาพรวมการด าเนินธุรกจิ 
 

บริษัท ด าเนินธรุกิจค้าปลีกค้าสง่สินค้าอปุโภคบริโภค โดยมีช่องทางหลกัในการจ าหน่ายสินค้า 3 ช่องทาง ได้แก่ 1) การ
จ าหน่ายผ่าซุปเปอร์มาร์เก็ตซึ่งเป็นสาขาของบริษัท ซึง่มีทัง้หมดจ านวน 58 สาขา ตัง้อยู่ในจงัหวดัเชียงราย เชียงใหม่ และพะเยา 
2)  ช่องทางการขายสง่จากส านกังานใหญ่ 3) ช่องทางการขายตามสญัญาตวัแทนจ าหน่าย โดยมีทัง้การขายส่งและขายปลีกซึ่ง
ขายผ่านหน่วยรถ (Van Sale) ไตรมาสที่ 1 ปี 2569 บริษัทมีรายได้จากการขายรวมทัง้ 3 ช่องทางจ านวน 770.39 ล้านบาท 
เติบโตจากงวดเดียวกนัของปีก่อนร้อยละ 6.63 และก าไรสทุธิรวม 48.37 ล้านบาท ลดลงจากงวดเดียวกนัของปีก่อนร้อยละ 4.15  

ไตรมาสที่ 1 ปี 2569 ก าลงัซือ้ของผู้บริโภคยังอ่อนแอ ส่งผลให้ยอดขายสาขาเดิมลดลงร้อยละ 3.2 เมื่อเทียบกับช่วง
เดียวกนัของปีก่อน อย่างไรก็ตามบริษัทยงัคงด าเนินการตามแผนงานที่ได้วางไว้เพื่อขยายฐานรายได้ ผ่านการขยายสาขาซึ่งใน
ไตรมาสที่ 1 ปี 2569 บริษัท ได้เปิดสาขาใหม่เพิ่มขึน้ 2 สาขา 

สรุปเหตุการณ์และพัฒนาการที่ส าคัญ 

การขยายสาขา 

 2565 2566 2567 2568 Q1/2569 
 จ านวนสาขาต้นงวด 38 42 45 50 56 
   เปิดสาขา 4 4 5 6 2 
   ปิดสาขา* - (1) - - - 
จ านวนสาขาสิน้งวด 42 45 50 56 58 
*ในปี 2566 มีการปิด 1 สาขา เนื่องจากสิน้สดุสญัญาเช่า (สาขาบ้านดู่) 

 

สาขาที่เปิดใหม่ไตรมาสที่ 1 ปี 2569 จ านวน 2 สาขา ซึง่มีรายละเอียด ดงันี ้
ชื่อสาขา  เดือนที่เปิด ที่ตัง้ 

สาขาฝาง 2 กมุภาพนัธ์ ต าบลเวียง อ าเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม่ 
สาขาแม่นาเรือ มีนาคม ต าบลแม่นาเรือ อ าเภอเมืองพะเยา จงัหวดัพะเยา 

 

การเข้าร่วมจัดท าแผนการเพิ่มมูลค่าบริษัท (Jump+) เมื่อวนัที่ 25 กุมภาพนัธ์ 2569 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมตัิเข้าร่วม
โครงการจดัท าแผนการเพิ่มมลูค่าบริษัท หรือ (JUMP+) ซึง่แผนงานประกอบด้วย 2 แผนงานหลกั ได้แก่  

• แผนธุรกิจ เพื่อเพิ่มการเติบโตใน 2 ช่องทาง ได้แก่ 1) การขยายสาขา โดยคาดว่าจะมีการขยายสาขาเพิ่มขึน้ 30 สาขา 
ใน 3 ปี (2569 ถึง 2571) และ 2) การเพิ่มช่องทางการขายตามสญัญาตวัแทนจ าหน่ายที่ได้รับอนุญาต (Authorized 
distributor)  

• แผนธรรมมาภิบาล ซึ่งประกอบด้วย 3 หัวข้อหลักได้แก่ 1) การยกระดับความสามารถและการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการ 2) การยกระดับการต่อต้านทุจริตและคอรัปชั่น และ 3) แผนยกระดับการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง
กรรมการผู้จดัการ และผู้บริหาร  
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สรุปผลการด าเนินงาน 

          หน่วย : ล้านบาท 

 จ านวนเงนิ เปลี่ยนแปลง QoQ เปลี่ยนแปลง YoY 

Q1/68 Q4/68 Q1/69 จ านวนเงนิ % จ านวนเงนิ % 

 รายได้จากการขาย 722.47  894.45        770.39  - 124.07  - 13.87% 47.91  6.63% 
 ต้นทนุขาย 588.39  736.02        630.09  - 105.92  - 14.39% 41.70  7.09% 
 ก าไรขัน้ต้น 134.08  158.44        140.29  - 18.15  - 11.45%          6.21  4.63% 
     อัตราก าไรข้ันต้น (%) 18.56% 17.71% 18.21%         
 รายได้อื่น  3.94  3.99            3.66  - 0.33  - 8.28% - 0.28  - 7.13% 

 ต้นทนุในการจดัจ าหน่าย  49.20  53.98          55.06            1.08  2.00%           5.86  11.90% 

 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร       25.44  28.05          27.96  - 0.09  - 0.32%           2.52  9.92% 

 ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน       63.38  80.40         60.93  - 19.47  - 24.21% - 2.45  -3.87% 

 ต้นทนุทางการเงิน  0.77  0.88            0.93  0.05  5.36% 0.16  20.75% 

 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 12.14  15.47          11.63  - 3.85  - 24.86% - 0.52  -4.27% 
 ก าไรสทุธิ 50.47  64.04          48.37  - 15.67  - 24.47% - 2.10  -4.15% 
     อัตราก าไรสุทธิ (%) 6.95% 7.13% 6.25%     
        
 ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 15.11  16.29          16.47  0.18  1.10% 1.37  9.05% 

 ก าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสื่อมราคาและ 
ค่าตดัจ าหน่าย (EBITDA) 

78.49  96.69        77.40  - 19.29  - 19.95% - 1.09  -1.39% 

     อัตราก าไรก่อนดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเส่ือม
ราคาและค่าตัดจ าหน่ายต่อรายได้รวม (%) 

10.81% 10.76% 10.00%     

อตัราสว่นทางการเงินที่ส าคญั 
 Q1/68 Q4/68 Q1/69 
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เท่า) 2.38 2.01 2.28 
วงจรเงินสด (วนั) 44.30 40.10 46.04 
อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ร้อยละ) 12.30 12.60 12.40 
อตัราผลตอบแทนต่อสว่นของผู้ ถือหุ้น (ร้อยละ) 16.10 16.87 16.08 
อตัราสว่นหนีส้ินต่อทนุ (เท่า) 0.29 0.36 0.31 
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รายได้จากการขาย 

 

ภาพรวมการเพิ่มขึน้ของรายได้จากการขาย 

 
 
การเพิ่มขึน้ของยอดขายสาขาเดิม (SSS Growth)  

 

รายได้จากการขายไตรมาสที่ 1 ปี 2569 มีจ านวน 770.39 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากงวดเดียวกนัของปีก่อนจ านวน 47.91 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.63 ซึง่เพิ่มขึน้ยอดขายผ่านสาขาเป็นหลกัเนื่องจากมีการเปิดสาขาใหม่เพิ่มขึน้ ในขณะทียอดขายสาขา
เดิม (SSSG) ลดลงร้อยละ 3.2 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน รวมทัง้การเพิ่มขึน้จากช่องทางการขายสง่ผา่นส านกังานใหญ่
และการขายผ่านช่องทางผู้ จัดจ าหน่ายสินค้าที่ได้รับอนุญาต (Authorized distributor) เนื่องจากในช่วงเดือนมีนาคม 2569 
ผู้บริโภคมีความกังวลจากสถานการณ์ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์บริเวณตะวนัออกกลาง ซึ่งอาจจะส่งผลต่อราคาสินค้าที่
อาจจะปรับเพิ่มขึน้ จึงซือ้สินค้าเพิ่มขึน้ในช่วงดงักล่าว และรายได้จากการขายเมื่อเทียบกับไตรมาสที่ 4 ปี 2568 ลดลงจ านวน 
124.07 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 13.87  เนื่องจากในไตรมาสที่ 4 ปี 2568 ภาครัฐมีการเพิ่มเงินช่วยเหลือพิเศษของผู้ ถือบัตร
สวสัดิการแห่งรัฐในเดือน พฤศจิกายน – ธนัวาคม 2568 ในขณะที่ไตรมาสที่ 1 ปี 2569 ไม่มีเงินช่วยเหลือพิเศษดงักลา่ว 
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เพิม่ขึน้จากยอดขายสาขาเดมิ อัตราการเตบิโตของรายไดจ้ากการขาย
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จ านวนบลิ/เดอืน/สาขา ยอดซือ้ตอ่บลิ SSS Growth
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ต้นทุนขาย 
 

 

ต้นทนุขายไตรมาสที่ 1 ปี 2569 มีจ านวน 630.09 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากงวดเดียวกนัของปีก่อนจ านวน 41.70 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 7.09 และลดลงจากไตรมาสที่ 4 ปี 2568 จ านวน 105.92 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 14.39 อตัราส่วนต้นทนุขายต่อ
รายได้จากการขาย ไตรมาสที่ 1 ปี 2569 เท่ากับ ร้อยละ 81.79 ไตรมาสที่ 4 ปี 2568 เท่ากับ ร้อยละ 82.29 และไตรมาสที่ 1 ปี 
2568 เท่ากบัร้อยละ 81.44 การเพิ่มขึน้ของอตัราส่วนต้นทนุขายต่อรายได้เมื่อเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน เนื่องจากการ
เพิ่มขึน้จากช่องทางการขายส่งผ่านส านักงานใหญ่และการขายผ่านช่องทางผู้จัดจ าหน่ายสินค้าที่ได้รับอนุญาต (Authorized 
distributor) ซึ่งมีอตัราก าไรขัน้ต้นต ่ากว่าการขายปลีกผ่านสาขา อย่างไรก็ตามอตัราส่วนต้นทนุขายต่อรายได้ของไตรมาสที่ 1 ปี 
2569 ลดลงเมื่อเทียบกับกับไตรมาสที่ 4 ปี 2568 เนื่องจากจากการขายสินค้าที่เพิ่มขึน้เป็นพิเศษในช่วงเดือนพฤศจิกายน – 
ธนัวาคม 2568 เช่น เคร่ืองดื่ม บะหมี่กึ่งส าเร็จรูป เป็นต้น ซึง่มีก าไรขัน้ต้นต ่ากว่าสินค้ากลุม่อื่น 
 

ก าไรขัน้ต้น 

 

ก าไรขัน้ต้นไตรมาสที่ 1 ปี 2569 มีจ านวน 140.29 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากงวดเดียวกนัของปีก่อนจ านวน 6.21 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 4.63 และลดลงจากไตรมาสที่ 4 ปี 2568 จ านวน 18.15 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 11.45 อตัราส่วนก าไรขัน้ต้น ไตร
มาสที่ 1 ปี 2569 เท่ากับ ร้อยละ 18.21 ไตรมาสที่ 4 ปี 2568 เท่ากับ ร้อยละ 17.71 และไตรมาสที่ 1 ปี 2568 เท่ากับร้อยละ 
18.56 
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ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย 

 

ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายไตรมาสที่ 1 ปี 2569 มีจ านวน 55.06 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากงวดเดียวกันของปีก่อนจ านวน 
5.86 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 11.90 ซึ่งการเพิ่มขึน้ของค่าใช้จ่ายดงักล่าว เพิ่มจากค่าจ้างพนักงานประจ าสาขา และค่าเสื่อม
ราคา เป็นหลกั เนื่องจากบริษัทมีการเปิดสาขาอย่างต่อเนื่อง โดยมีอัตราส่วนต้นทุนในการจัดจ าหน่ายต่อรายได้จากการขาย
เท่ากบัร้อยละ 7.15 เพิ่มขึน้จากงวดเดียวกนัของปีก่อนร้อยละ 0.34  

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารไตรมาสที่ 1 ปี 2569 มีจ านวน 27.96 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากงวดเดียวกนัของปีก่อนจ านวน 2.52 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9.92 โดยมีอัตราส่วนค่าใช้จ่ายบริหารต่อรายได้จากการขายจ านวนร้อยละ 3.63 เพิ่มขึน้จากงวด
เดียวกนัของปีก่อนจ านวนร้อยละ 0.11  

 
ต้นทุนทางการเงนิ 
 

ต้นทุนทางการเงินไตรมาสที่ 1 ปี 2569 เท่ากับ 0.93 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากงวดเดียวกันของปีก่อนจ านวน 0.16 ล้าน
บาท คิดเป็นร้อยละ 20.75 โดยต้นทุนทางการเงินเพิ่มขึน้จากดอกเบีย้ของสญัญาเช่าที่ดินและอาคารซึ่งมีการท าสัญญาเพื่อ
ขยายสาขาเพิ่มขึน้ 
 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ไตรมาสที่ 1 ปี 2569 เท่ากบั 11.63 ล้านบาท ลดลงจากงวดเดียวกนัของปีก่อนจ านวน 0.52 ล้าน
บาท คิดเป็นร้อยละ 4.27 การลดลงของค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สอดคล้องกบัการท าก าไรของบริษัท 
 
 
 
 

49.20 53.98 55.06

6.81%
6.03%

7.15%

Q1/68 Q4/68 Q1/69

ตน้ทนุในการจัดจ าหน่าย

อัตราสว่นตน้ทนุในการจัด
จ าหน่ายตอ่รายไดจ้ากการขาย

25.44 28.05 27.96

3.52% 3.14% 3.63%

Q1/68 Q4/68 Q1/69

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร

อัตราสว่นคา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร
ตอ่รายไดจ้ากการขาย
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ก าไรสุทธิ 

 

 

ก าไรสทุธิไตรมาสที่ 1 ปี 2569 มีจ านวน 48.37 ล้านบาท ลดลงจากงวดเดียวกนัของปีก่อนจ านวน 2.10 ล้านบาท คิด
เป็นร้อยละ 4.15 โดยมีอตัราก าไรสทุธิร้อยละ 6.25 ลดลงจากงวดเดียวกนัของปีก่อนร้อยละ 0.70 เนื่องจากการขยายสาขาสง่ผล
ให้รายได้ของบริษัทเพิ่มขึน้ อย่างไรก็ตาม ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหารได้ปรับตัวสูงขึน้ตามไปด้วย 
ขณะที่ยอดขายจากสาขาใหม่ยังอยู่ในช่วงเร่ิมต้นของการเติบโต จึงท าให้ภาพรวมก าไรสุทธิลดลง  ก าไรสุทธิในไตรมาสที่ 1 ปี 
2569 เมื่อเทียบกับไตรมาสที่ 4 ปี 2568 ลดลงจ านวน 15.67 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 24.47 โดยมีสาเหตุหลกัจากในไตร
มาสที่ 4 ปี 2568 ภาครัฐได้กระตุ้นก าลงัซือ้ของผู้บริโภคโดยเพิ่มวงเงินช่วยเหลือพิเศษส าหรับผู้ ถือบตัรสวสัดิการแห่งรัฐ ส่งผลให้
ยอดขายในช่วงเวลาดงักลา่วสงูขึน้และท าก าไรได้สงูขึน้ 
 
 

 

 

 

  

50.47 
64.04 

48.37 

6.95% 7.13%
6.25%

Q1/68 Q4/68 Q1/69

ก าไรสทุธิ

อัตราก าไรสทุธิ
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ฐานะการเงนิ 

หน่วย : ล้านบาท 
 ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2568 
ณ วันที่  

31 มีนาคม 2569 
เปลี่ยนแปลง 

จ ำนวนเงิน ร้อยละ 
สินทรัพย์รวม 1,808.08 1,794.04 - 14.04  - 0.78 
หนีส้ินรวม 483.13 420.72 - 62.41 - 12.92 
สว่นของผู้ ถือหุ้น 1,324.95 1,373.33 48.37 3.65 
 
สินทรัพย์ 

 

ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2569 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมจ านวน 1,794.04 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 14.04 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 0.78 โดยสินทรัพย์ที่มีการเปลี่ยนแปลงที่ส าคญั ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงจ านวน 88.29 
ล้านบาท เนื่องจากมีการจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสัน้ตัว๋สญัญาใช้เงินจ านวน 70 ล้านบาท สินค้าคงเหลือเพิ่มขึน้จ านวน 50.05 ล้าน
บาท จากการสต็อกสินค้าเพิ่มเนื่องจากขยายสาขาเพิ่มขึน้และเพิ่มสินค้าส าหรับการจ าหน่ายในช่วงเทศกาล และที่ดิน อาคาร 
และอปุกรณ์ เพิ่มขึน้จ านวน 22.14 ล้านบาท จากการลงทนุการก่อสร้างสาขาใหม่ 
 
หนีส้ิน 

 

ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2569 บริษัทฯ มีหนีส้ินรวมจ านวน 420.72 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 62.41 ล้านบาท คิด
เป็นร้อยละ 12.92 โดยหนีส้ินที่มีการเปลี่ยนแปลงที่ส าคญั ได้แก่ เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงินลดลงจ านวน 70.00 ล้าน
บาท ซึ่งเป็นการจ่ายคืนเงินกู้ยืมตัว๋สญัญาใช้เงินจากธนาคาร ภาษีเงินได้นิติบคุคลค้างจ่ายเพิ่มขึน้จ านวน 9.63 ล้านบาท จากภาษี
เงินได้ค้างจ่ายของไตรมาสที่ 1 ปี 2569 

 
ส่วนของผู้ ถือหุ้น 

ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2569 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ ถือหุ้นรวม จ านวน 1,373.33 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อนจ านวน 48.37 
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 3.65 ซึง่เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึน้จากก าไรเบ็ดเสร็จรวมของไตรมาสที่ 1 ปี 2569 จ านวน 48.37 ล้านบาท  
  

155.38 157.44 

938.96 961.09 

489.40 539.45 

224.35 136.06 

31 ธนัวาคม 2568 31 มนีาคม 2569

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด

สนิคา้คงเหลอื

ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์

สนิทรัพยอ์ืน่ๆ

31.12 40.97 
108.33 106.72 

273.68 273.02 

70.00 

31 ธนัวาคม 2568 31 มนีาคม 2569

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมนุเวยีนอืน่

หนี้สนิตามสญัญาเชา่

หนี้สนิอืน่ๆ
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สภาพคล่อง 

ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2569 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 136.06 ล้านบาท โดยลดลงสทุธิ 88.29 ล้านบาท 
จากปีก่อน สรุปรายการเปลี่ยนแปลงกระแสเงินสดตามกิจกรรมต่างๆ ดงันี ้

กระแสเงินสดสุทธิรับจากกิจกรรมด าเนินงาน จ านวน 28.84 ล้านบาท โดยกระแสเงินสดส่วนใหญ่เกิดจากกระแสเงินสดรับ
จากก าไรจากการด าเนินงานรวม 78.43 ล้านบาท เงินสดจ่ายเพื่อสต็อกสินค้าคงเหลือเพิ่มขึน้จ านวน 50.86 ล้านบาท  

กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน จ านวน 45.52 ล้านบาท ซึง่สว่นใหญ่ใช้ไปในการลงทนุเพื่อขยายสาขาของบริษัทฯ 

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน จ านวน 71.61 ล้านบาท โดยมีเงินสดจ่ายคืนเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบัน
การเงินจ านวน 70.0 ล้านบาท และใช้ไปเพื่อช าระหนีส้ินตามสญัญาเช่าจ านวน 1.61 ล้านบาท  
 

ปัจจัยที่อาจมีผลต่อการด าเนินงานหรือเติบโตในอนาคต 

สภาวะการแข่งขันในธุรกิจค้าปลีก การขยายตวัของธุรกิจค้าปลีกทัง้ร้านโมเดิร์นเทรด และร้านค้าท้องถิ่น สง่ผลให้การแข่งขนัที่
รุนแรง ซึ่งอาจส่งผลต่อยอดขายของบริษัทในอนาคต การใช้กลยทุธ์ด้านการตลาดถือเป็นกลยทุธ์ที่ส าคญัที่ใช้รับมือกบัสภาวะการ
แข่งขนัที่รุนแรง บริษัทต้องวิเคราะห์ข้อมลูและน าเสนอกลยทุธ์ต่างๆ ต่อลกูค้าอย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้า 

นโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐ การออกมาตรการต่างๆ เพื่อกระตุ้นการซือ้สินค้าของผู้บริโภคภายในประเทศ  เช่น 
โครงการบัตรประชารัฐ โครงการคนละคร่ึง เป็นต้น จะส่งผลต่อก าลังซือ้ของผู้บริโภคเป็นหลัก โดยเฉพาะการซือ้สินค้าอุปโภค 
บริโภคในครัวเรือน ซึง่ในอนาคตหากมีมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจเพื่อเพิ่มก าลงัซือ้ของผู้บริโภค ก็จะสง่ผลต่อดีภาพรวมรายได้ของ
บริษัทฯ 

ก าลังซือ้ของผู้บริโภค เป็นปัจจยัที่ส่งผลกระทบต่อภาพรวมรายได้ของบริษัท โดยเฉพาะยอดขายสาขาเดิม อย่างไรก็ตามสินค้า
ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เป็นสินค้าอุปโภค บริโภค ที่จ าเป็นในชีวิตประจ าวัน และบริษัทมีกลยุทธ์การส่งเสริมทางการตลาดที่
เหมาะสมกบัสถานการณ์ต่างๆ เพื่อกระตุ้นการซือ้สินค้าของผู้บริโภค แนวโน้มการปรับตวัเพิ่มขึน้ของสภาวะเศรษฐกิจ รวมทัง้การ
เพิ่มขึน้ของจ านวนนกัท่องเที่ยวจะสง่ผลดีต่อสภาวะเศรษกิจโดยรวมและเพิ่มก าลงัซือ้ของผู้บริโภคภายในประเทศ 

 
จึงเรียนมาเพื่อทราบ 
 

 
         ขอแสดงความนบัถือ 
 
 
 
       (นางอมร  พฒุิพิริยะ) 
          กรรมการผู้จดัการ 


