
 

วันที ่14 พฤษภาคม 2569 

เรียน  กรรมการและผูจ้ดัการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

เร่ือง  ค าอธิบายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ ไตรมาส 1 ปี 2569 สิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2569 

 บรษิัท เจา้พระยามหานคร จ ากดั (มหาชน) ขอชีแ้จงค าอธิบายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ (MD&A) 

 โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 
1. บทสรุปผู้บริหาร 

 ไตรมาส 1 ปี 2569 บริษัทฯ มีรายไดร้วม 345.7 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 16.3 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน 

และมีขาดทนุสทุธิ (57.4) ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 47.1 จากขาดทนุ (108.4) ลา้นบาท ใน Q1/2568 สะทอ้นการฟ้ืนตวัที่

ดีขึน้อย่างมีนยัส าคญั ปัจจยัหลกัที่ส่งผลต่อผลการด าเนินงาน ไดแ้ก่ (1) รายไดเ้พิ่มขึน้ทุกประเภทธุรกิจ (2) ค่าใชจ้่าย

ในการขายและบริหารลดลงรอ้ยละ 27.4 (3) รายไดอ้ื่นเพิ่มขึน้จากการกลับรายการเจ้าหนีแ้ละดอกเบีย้รับ และ                                                                                

(4) การปรับโครงสรา้งหนีร้ะยะสั้นเป็นระยะยาว ช่วยเสริมสภาพคล่อง อย่างไรก็ตามตน้ทุนทางการเงิ นยังเพิ่มขึน้                     

รอ้ยละ 7.5 จากภาระดอกเบีย้หุน้กูแ้ละเงินกูย้ืมที่ออกใหม่ 

 
2. ผลการด าเนินงานโดยสรุป (งบการเงนิรวม) 

รายการ (ลา้นบาท) Q1/2569 Q1/2568 เปล่ียนแปลง % 

รายไดร้วม 345.7 297.1 48.6 16.3% 

ตน้ทนุรวม 253.7 223.7 30.0 13.4% 

ก าไรขัน้ตน้ 92.0 73.4 18.6 25.3% 

รายไดอ้ื่น 21.8 5.6 16.2 289.3% 

ค่าใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร 73.0 100.5 (27.5) -27.4% 

ตน้ทนุทางการเงิน 94.8 88.2 6.6 7.5% 

ขาดทุนสุทธ ิ (57.4) (108.4) 51.0 47.1% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
3. การวิเคราะหร์ายได้ 

 รายไดร้วมในไตรมาส 1/2569 อยู่ที่ 345.7 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 48.6 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 16.4 เมื่อเทียบกับ 

Q1/2568 โดยรายไดเ้พิ่มขึน้ในทกุประเภทธุรกิจ ดงันี ้

ประเภทรายได ้(ลา้นบาท) Q1/2569 Q1/2568 เปล่ียนแปลง % 

รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์ 239.0 221.6 17.4 7.9% 

รายไดจ้ากการก่อสร้าง 15.1 0.0 15.1 N.M. 

รายไดจ้ากการให้บริการ 84.9 72.9 12.0 16.5% 

รายไดจ้ากการขายสินคา้ 6.7 2.6 4.1 157.7% 

รวมรายได้ 345.7 297.1 48.6 16.4% 

• การขายอสังหาริมทรพัย ์239.0 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 7.9 จากการเร่งโอนกรรมสิทธ์ิหอ้งชุดท่ีแลว้

เสรจ็ 

• การใหบ้ริการ 84.9 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 16.5 จากการเติบโตของธุรกิจรายไดป้ระจ า (Recurring 

Income) ทัง้บรกิารท าความสะอาด บรหิารอาคาร และเซอรว์ิสอพารต์เมนต ์

• การก่อสรา้งและสินคา้ รวม 21.8 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากการรบังานก่อสรา้งใหบุ้คคลภายนอกและการ

ขยายช่องทางจดัจ าหน่ายสินคา้ที่เก่ียวเนื่อง 

 
4. ต้นทุนขายและก าไรขั้นต้น 

ต้นทุนรวม 253.7 ล้านบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 13.4 สอดคล้องกับรายได ้และมีก าไรขั้นต้น 92.0 ล้านบาท           

อัตราก าไรขั้นตน้อยู่ที่รอ้ยละ 26.6 ใกลเ้คียงกับ Q1/2568 ที่รอ้ยละ 24.7 สะทอ้นประสิทธิภาพในการบริหารต้นทุน              

แมต้ลาดมีการแข่งขนัดา้นราคาสงู 

 
5. รายได้อื่น 

รายไดอ้ื่น 21.8 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 16.2 ลา้นบาท (รอ้ยละ 289.3) ส่วนใหญ่จากการกลับรายการเจ้าหนี ้               

ที่ไม่ตอ้งช าระดอกเบีย้รบั และรายการท่ีเก่ียวเนื่องกบัการบรหิารสินทรพัย ์

 
6. ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหารรวม 73.0 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ -27.4 จาก (1) ค่าใชจ้่ายในการขาย 38.8 

ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ -23.5 จากการลดค่าใชจ้่ายดา้นการตลาดและส่งเสรมิการขาย และ (2) ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 

35.7 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ -28.4 จากการควบคมุตน้ทนุการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 



 
7. ต้นทุนทางการเงนิ 

ตน้ทุนทางการเงิน 94.8 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 7.5 จากดอกเบีย้จ่ายของหุน้กูแ้ละเงินกูย้ืมระยะยาวที่ออก

ใหม่ทดแทนภาระเดิม บริษัทฯ อยู่ระหว่างเร่งระบายสินคา้คงเหลือเพื่อช าระคืนหนีแ้ละพิจารณาแหล่งระดมทุนที่มี

ตน้ทนุต ่าลง 

 
8. ภาษีเงนิได้ 

บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้3.4 ลา้นบาท เทียบกับรายไดภ้าษี 1.2 ลา้นบาท ใน Q1/2568 จากการรบัรู ้

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเพิ่มขึน้ 

 
9. ผลการด าเนินงานสุทธิ 

ขาดทนุสทุธิ (57.4) ลา้นบาท ลดลงจาก (108.4) ลา้นบาท ใน Q1/2568 หรือลดลงรอ้ยละ 47.1 โดยมีขาดทนุ

ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน -0.0519 บาท ดีขึน้จาก -0.0985 บาทใน Q1/2568 

 
10. ฐานะการเงนิ 

รายการ (ลา้นบาท) 31 มี.ค. 69 31 ธ.ค. 68 เปล่ียนแปลง % 

สินทรัพยห์มุนเวียน 2,970.8 3,222.6 (251.8) -7.8% 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 3,809.6 3,781.4 28.2 0.7% 

รวมสินทรัพย์ 6,780.4 7,004.0 (223.6) -3.2% 

หน้ีสินหมุนเวียน 1,492.2 2,436.1 (943.9) -38.7% 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน 3,148.5 2,370.8 777.7 32.8% 

รวมหนีสิ้น 4,640.7 4,806.9 (166.2) -3.5% 

รวมส่วนของเจ้าของ 2,139.7 2,197.1 (57.4) -2.6% 

 

ณ สิน้ Q1/2569 บริษัทฯ มีสินทรพัยร์วม 6,780.4 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ -3.2 จากการโอนกรรมสิทธ์ิหอ้งชดุ

และการช าระคืนหนี ้ขณะที่หนีสิ้นรวม 4,640.7 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ -3.5 โดยจุดส าคญัคือ การจัดประเภทหนีสิ้น

ระยะสัน้เป็นระยะยาว ส่งผลใหอ้ตัราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) ดีขึน้จาก 1.32 เท่า เป็น 1.99 เท่า และอตัราส่วน

หนีสิ้นต่อส่วนของเจา้ของ (D/E) ลดลงจาก 2.19 เป็น 2.17 เท่า ส่วนของเจา้ของอยู่ที่ 2,139.7 ลา้นบาท ลดลงตามผล

ขาดทนุเบ็ดเสรจ็ในงวด 

 

 

 

 

 
 
 



 

11. กระแสเงนิสด 

รายการ (ลา้นบาท) Q1/2569 Q1/2568 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 108.6 7.4 

กระแสเงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (2.8) 0.8 

กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (166.8) (104.9) 

เงินสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธ ิ (61.0) (96.7) 

เงินสดปลายงวด 55.9 92.9 

 

กระแสเงินสดจากการด าเนินงานเพิ่มขึน้เป็น 108.6 ลา้นบาท (จาก 7.4 ลา้นบาทในปีก่อน) จากการเร่งโอน

กรรมสิทธ์ิโครงการท่ีแลว้เสร็จ ขณะท่ีกิจกรรมจัดหาเงินใชไ้ป 166.8 ลา้นบาท ส่วนใหญ่จากการไถ่ถอนหุน้กู ้374.4 

ลา้นบาท และช าระคืนเงินกูร้ะยะยาว 226.2 ลา้นบาท สทุธิจากการกูย้ืมระยะยาวใหม่ 447.5 ลา้นบาท ส่งผลใหเ้งินสด

ปลายงวดอยู่ที่ 55.9 ลา้นบาท 
 
12. อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ 

อตัราส่วน Q1/2569 Q1/2568  หน่วย 

อตัราก าไรขั้นตน้ 26.6% 24.7% ร้อยละ 

อตัราขาดทนุสุทธิ -16.6% -36.5% ร้อยละ 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) 1.99 1.32 เท่า 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของเจา้ของ (D/E) 2.17 2.19 เท่า 

ขาดทนุต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน -0.0519 -0.0985 บาท/หุ้น 

 
13. ยอดขายรอโอนกรรมสิทธิ์ (Backlog) และสินค้าคงเหลือ (Inventory) 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 บริษัทฯ มีโครงการในเครือทั้งสิน้ 17 โครงการ มูลค่ารวมประมาณ 12,734.0       

ลา้นบาท แบ่งเป็นโครงการท่ีก่อสรา้งแลว้เสร็จและพรอ้มโอนกรรมสิทธ์ิ 12 โครงการ (มูลค่ารวม 6,730.8 ลา้นบาท                 

โอนสะสมแลว้ 3,107.3 ลา้นบาท) และโครงการที่อยู่ระหว่างเปิดการขาย 5 โครงการ (มลูค่ารวม 6,003.2 ลา้นบาท) 

โดยมียอดขายรอโอนกรรมสิทธ์ิ (Backlog) รวมทุกโครงการ 2,063.1 ล้านบาท และสินค้าคงเหลือรอการขาย 

(Inventory) 7,324.6 ลา้นบาท ซึ่งจะทยอยรบัรูร้ายไดใ้นช่วงปี 2569 - 2571 สะทอ้นถึงฐานรายไดใ้นอนาคตที่แข็งแกรง่ 

รองรบัการบรหิารกระแสเงินสดและภาระหนีใ้นระยะขา้งหนา้ 

 

 

 

 

 

 



14. ผลการด าเนินงานด้านความย่ังยืน (ESG) 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจภายใตก้รอบ Sustainability Framework โดยคณะกรรมการก ากับกิจการและความ

ยั่งยืน ครอบคลมุทัง้มิติส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และการก ากับดูแลกิจการ พรอ้มเดินหนา้ตามเป้าหมาย Net Zero ปี ค.ศ. 

2050 ตามที่ประเทศไทยประกาศไวใ้นท่ีประชมุ COP30 

• ส่ิงแวดลอ้ม (E): ขับเคล่ือนผ่านโครงการ "CMC WE GREEN" ที่ตั้งเป้าลดการใชพ้ลังงานรอ้ยละ 40 

ภายในปี 2030 และลดก๊าซเรือนกระจกร้อยละ 47 ภายในปี 2035 โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐาน ISO 14001,                           

ISO 50001, CSR-DIW และรว่มมือกบั อบก. ครอบคลมุการจดัการพลงังาน น า้ ขยะ ก๊าซเรือนกระจก คณุภาพอากาศ

และเสียง 

• สังคม (S): ยึดมั่นในนโยบายสิทธิมนุษยชนตามกรอบ UDHR, UNGPs และ UNGC ครอบคลุมสิทธิ

แรงงาน ความปลอดภยัและอาชีวอนามยั การไม่เลือกปฏิบตัิ สิทธิผูบ้ริโภค สิทธิชุมชน และดูแลห่วงโซ่อุปทาน พรอ้ม

เปิดช่องทางรบัเรื่องรอ้งเรียนผ่าน www.cmc.co.th 

• การก ากบัดแูลกิจการ (G): ปฏิบตัิตาม CG Code 8 หลกัของ ก.ล.ต. มีจรรยาบรรณธุรกิจ ระบบควบคมุ

ภายในและบริหารความเส่ียงที่เหมาะสม ช่องทาง Whistleblower และเปิดเผยขอ้มลูผ่าน SET Portal อย่างครบถว้น

และทนัเวลา 

 
15. ปัจจัยและแนวโน้มในอนาคต 

ส าหรบัช่วงที่เหลือของปี 2569 ตลาดอสงัหาริมทรพัยย์ังอยู่ในช่วงปรบัตวัจากภาวะเศรษฐกิจที่ฟ้ืนตวัอย่าง

ค่อยเป็นค่อยไป ความเขม้งวดของสินเชื่อ และหนีค้รัวเรือนระดับสูง อย่างไรก็ตาม การปรับลดอัตราดอกเบีย้และ

มาตรการกระตุน้ของภาครฐัคาดว่าจะเป็นปัจจยับวก บรษิัทฯ จะมุ่งด าเนินกลยทุธด์งันี  ้

• บรหิารสภาพคล่องและกระแสเงินสดผ่านการเรง่โอนกรรมสิทธ์ิโครงการท่ีแลว้เสรจ็ 

• ปรบัโครงสรา้งทนุและลดตน้ทนุทางการเงิน โดยใชแ้หล่งเงินทนุตน้ทนุต ่า 

• เพิ่มสดัส่วนรายไดป้ระจ า (Recurring Income) จากธุรกิจบรกิารและการใหเ้ช่า 

• บรหิารตน้ทนุและค่าใชจ้่ายอย่างมีวินยั ต่อยอดจากผลที่ท  าไดด้ีในไตรมาสนี ้

• ขบัเคล่ือน ESG ตามกรอบ Sustainability Framework และเป้าหมาย Net Zero 

 

  
 

         จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 
ขอแสดงความนบัถือ 

             ........นายวิเชียร แพทยานันท.์....... 

                            ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

          บรษิัท  เจา้พระยามหานคร จ ากดั (มหาชน) 

 
 
 


