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        ภำพรวมอตุสำหกรรมในไตรมำส 1/2569 

ธรุกิจอสงัหำริมทรพัย ์

ภาพรวมธุรกิจอสงัหาริมทรพัย์ในกรุงเทพฯ และปริมณฑลช่วงไตรมาส 1/2569 ยงัคงชะลอตัวจากภาวะเศรษฐกิจ
ขยายตวัต ่า และผลกระทบจากสงครามระหว่างอหิร่านและสหรฐัฯ กดดนัราคาน ้ามนัใหป้รบัตวัสูงขึน้ ส่งผลต่อต้นทุน
สนิคา้และค่าครองชพีเพิม่ขึน้ ท าใหผู้บ้รโิภคระมดัระวงัการใชจ้่ายและชะลอการตดัสนิใจซื้อที่อยู่อาศยัมากขึ้น อกีทัง้
ธนาคารพาณิชยย์งัคงเขม้งวดในการปล่อยสนิเชื่อ ส่งผลใหอ้ตัราการปฏเิสธสนิเชื่อยงัอยู่ในระดบัสงู อย่างไรกด็ ีแมจ้ะมี
การปรบัลดอตัราดอกเบี้ยนโยบายเหลอืรอ้ยละ 1 และยงัมมีาตรการภาครฐักระตุน้ตลาดอสงัหารมิทรพัย์อย่างต่อเน่ือง 
แต่ยงัไม่เพยีงพอต่อการฟ้ืนตวั ส่งผลให้มูลค่ายอดขายรวมในกรุงเทพฯ และปรมิณฑลช่วงไตรมาส 1/2569 ทรงตวั
ใกล้เคยีงกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดยกลุ่มคอนโดมเินียมเตบิโตสูงสุด เพิม่ขึน้รอ้ยละ 7 จากโครงการเปิดใหม่ระดบั 
ลกัชวัรทีีร่ะดบัราคามากกว่า 20 ล้านบาท ในขณะทีร่ะดบัราคา 3-5 ล้านบาททรงตวั ทาวน์เฮาสเ์ตบิโตรอ้ยละ 4 จาก
ฐานต ่า และขยายตวัจากโครงการเปิดใหม่ระดบัราคา 2-3 ล้านบาท ส าหรบักลุ่มบา้นเดีย่วและบา้นแฝดหดตวัรอ้ยละ 7 
โดยลดลงในทุกระดบัราคาและต ่าสุดในรอบ 5 ปี ยกเวน้โครงการระดบัอลัตรา้ลกัชวัรมีากกว่า 50 ลา้นบาทและโครงการ
ระดบัราคา 20-30 ล้านบาททีย่งัขยายตวั ดา้นการโอนกรรมสทิธิห์ดตวัจากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน ในสดัส่วนใกลเ้คยีง
กนัทุกผลติภณัฑ ์

มูลค่าการเปิดโครงการใหม่ในช่วงไตรมาส 1/2569 เพิม่ขึ้นร้อยละ 8 ช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดยกลุ่มคอนโดมเินียม
ขยายตวัสูงสุด จากโครงการระดบัราคา 1-2 และ 3-5 ล้านบาท และโครงการระดบัลกัชวัร ีกลุ่มบ้านเดีย่วและบ้านแฝด
ทรงตวั แต่มแีนวโน้มชะลอตวัต่อเนื่อง โดยเฉพาะโครงการระดบัราคาต ่ากว่า 15 ลา้นบาท ขณะทีโ่ครงการระดบัอลัตรา้
ลกัชวัรยีงัขยายตวัไดด้ ีกลุ่มทาวน์เฮาสล์ดลงและอยู่ในระดบัต ่าสุด โดยส่วนใหญ่เป็นการหดตวัในโครงการระดบัราคา
ต ่า ขณะที่โครงการระดบัราคา 5-10 ล้านบาทยงัขยายตัวได้ดี ส่งผลให้อุปทานคงค้างของกลุ่มคอนโดมิเนียมและ
ทาวน์เฮาสป์รบัตวัลดลง ขณะที่อุปทานคงค้างของกลุ่มบ้านเดี่ยวและบ้านแฝดปรบัตวัสูงขึน้จากอุปทานใหม่ในระดบั
ราคามากกว่า 50 ล้านบาทและ 10-20 ล้านบาทขยายตวัสูง แต่อุปสงค์ในกลุ่มกลางถึงล่างชะลอตวั 

ธรุกิจเฮลท์แคร ์

ภาพรวมธุรกจิโรงพยาบาลเอกชนในไตรมาส 1/2569 เผชญิกบัสถานการณ์ทีท่า้ทายจากความขดัแยง้ทางภูมริฐัศาสตร์ 
ซึ่งส่งผลใหป้รมิาณการเดนิทางเขา้มารกัษาของผูป่้วยกลุ่มตะวนัออกกลางลดลง อกีทัง้สถานการณ์ยงัส่งผลให้ต้นทุน
สินค้าและเวชภัณฑ์ปรับตัวสูงขึ้น อย่างไรก็ดี ในภาพรวมก าไรสุทธิของกลุ่มธุรกิจโรงพยาบาลในปี 2569 ยังถูก
คาดการณ์ว่าจะเตบิโตรอ้ยละ 4.6-6.0 จากปีก่อน จากการฟ้ืนตวัของปรมิาณผูป่้วยทัง้ชาวไทยและต่างชาตทิีส่ะสมมา
ตัง้แต่ตน้ปี รวมถงึสดัส่วนของผูป่้วยกลุ่มโรคซบัซอ้นทีเ่พิม่ขึน้ ในดา้นโครงสรา้งรายได ้รายไดจ้ากกลุ่มผูป่้วยชาวไทยมี
แนวโน้มขยายตวัชะลอลงตามภาวะเศรษฐกจิทีเ่ตบิโตต ่า ส่งผลใหผู้ป่้วยกลุ่มทีช่ าระเงนิเองมคีวามระมดัระวงัในการใช้
จ่ายมากขึน้ ขณะทีร่ายไดจ้ากกลุ่มผูป่้วยต่างชาตยิงัคงมคีวามผนัผวนตามปัจจยัภูมริฐัศาสตร์ และรายไดจ้ากกลุ่มผูป่้วย
ประกนัมแีนวโน้มถูกจ ากดัจากนโยบาย Co-payment 

การแข่งขนัในธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนมคีวามเขม้ขน้มากขึน้ ไม่เพยีงแต่การแข่งขนัภายในกลุ่มโรงพยาบาลเอกชน  
ทีผู่ป้ระกอบการรายใหญ่เริม่ใชก้ลยุทธส์รา้งพนัธมติรกบับรษิทัประกนัในลกัษณะ Exclusive Insurance เพื่อรกัษาฐาน
ลูกคา้และสรา้งความมัน่คงของรายได้เท่านัน้ แต่ยงัขยายไปสู่การแขง่ขนักบักลุ่มโรงพยาบาลรฐั โดยโรงพยาบาลรฐัได้
พฒันาพรเีมยีมคลนิิกเพื่อตอบสนองกลุ่มลูกค้าประกนัสุขภาพทีม่กี าลงัซื้อ อกีทัง้ความร่วมมอืระหว่างสมาคมประกนั
ชวีติไทยและกระทรวงสาธารณสุขทีเ่ปิดโอกาสใหลู้กคา้ประกนัเขา้รบับรกิารในโรงพยาบาลรฐัไดส้ะดวกขึน้นัน้ ส่งผลให้
เกดิการแย่งชงิฐานลูกคา้กลุ่มเดยีวกบัโรงพยาบาลเอกชนเพิม่ขึน้เช่นกนั 
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        กำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนรวม 

ตำรำงท่ี 1: ผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัไตรมำส 1 ปี 2569 และ 2568  

งบก ำไรขำดทุน 
ไตรมำส 
1/2569 

(ลา้นบาท) 

สดัส่วน 
 
(รอ้ยละ) 

ไตรมำส 
1/2568 

(ลา้นบาท) 

สดัส่วน 
 

(รอ้ยละ) 

เพ่ิมข้ึน/
(ลดลง) 
(ลา้นบาท) 

เพ่ิมข้ึน/
(ลดลง) 
(รอ้ยละ) 

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์ 2,667 77.7 2,888 78.0 (222) (7.7) 
รายไดจ้ากกจิการโรงพยาบาล 562 16.4 513 13.8 49 9.6 
รายไดจ้ากการก่อสรา้ง 23 0.7 91 2.5 (69) (75.1) 
รายไดอ้ื่น 178 5.2 212 5.7 (33) (15.8) 
รำยได้รวม 3,430 100.0 3,705 100.0 (274) (7.4) 
ตน้ทุนขายอสงัหารมิทรพัย ์ (1,932) (72.5) (2,078) (72.0) (146) (7.0) 
ตน้ทุนกจิการโรงพยาบาล (431) (76.6) (410) (79.9) 21 5.1 
ตน้ทุนการกอ่สรา้ง (18) (79.3) (82) (90.2) (64) (78.1) 
ก ำไรขัน้ต้น 1,049 30.6 1,134 30.6 (85) (7.5) 
ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร (803) (23.4) (926) (25.0) (123) (13.3) 
ก ำไรจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 246 7.2 208 5.6 38 18.3 
ตน้ทุนทางการเงนิ (83) (2.4) (128) (3.5) (45) (35.0) 
ส่วนแบ่งก าไร/(ขาดทุน) ของบรษิทัร่วมและการ
ร่วมคา้ทีใ่ชว้ธิสีว่นไดเ้สยี 

(43) (1.2) (23) (0.6) (20) (85.8) 

ก ำไร/(ขำดทุน) ก่อนภำษีเงินได้ 120 3.5 57 1.5 63 110.7 
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้ (54) (1.6) (33) (0.9) 21 63.0 
ก ำไร/(ขำดทุน) ส ำหรบังวด 66 1.9 24 0.6 42 177.9 
ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม 9 0.3 10 0.3 (1) (9.4) 
ก ำไร/(ขำดทุน) ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 56 1.6 13 0.4 43 326.0 

ส าหรบัผลการด าเนินงานในไตรมาส 1/2569 บรษิทั พฤกษา โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) มรีายไดร้วมจ านวน 3,430 
ล้านบาท ลดลงรอ้ยละ 7.4 จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดยปรบัลดลงตามรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย์ทีห่ดตวั
ลงตามอุตสาหกรรมโดยรวม รายไดก้จิการโรงพยาบาลเตบิโตต่อเนื่องจากการเร่งขยายฐานและค่ารกัษาพยาบาลของ
ผูป่้วยหลากหลายกลุ่มทัง้ในและต่างประเทศ รายไดจ้ากการก่อสรา้งแก่ลูกคา้ภายนอกจ านวน 23 ล้านบาท ลดลงรอ้ย
ละ 75.1 จากช่วงเดียวกันของปีก่อนจากโครงการร่วมลงทุนยังไม่มีความคืบหน้าอย่างมีนัยส าคัญ รายได้อื่น
ประกอบด้วยค่าบริหารโครงการภายใต้กิจการร่วมค้า ค่าเช่าของทัง้ธุรกิจอสงัหาริมทรพัย์และเฮลท์แคร์ รายได้ค่า
บรหิารงานก่อสรา้ง และเริม่มคี่าเช่าจากธุรกจิอพารต์เมนตร์วม 178 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 15.8 จากช่วงเดยีวกนัของปี
ก่อน ส าหรบัความสามารถในการท าก าไรในไตรมาส 1/2569 อตัราก าไรขัน้ตน้ใกลเ้คยีงกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน และ
อตัราก าไรสุทธดิขีึน้ แมว้่ารายไดจ้ากอสงัหารมิทรพัย์จะลดลง แต่ตน้ทุนลดลงในอตัราทีม่ากกว่า จากความพยายามใน
การบรหิารต้นทุนแม้ว่ายงัคงมกีารแข่งขนัด้านราคาที่รุนแรงต่อเนื่องจากปีก่อนก็ตาม และค่าใช้จ่ายในการขายและ
บรหิารลดลงในทศิทางเดยีวกนัใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ในปัจจุบนั  
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รำยได้ธรุกิจอสงัหำริมทรพัย ์

ตำรำงท่ี 2: รำยได้ธรุกิจอสงัหำริมทรพัยแ์บ่งตำมประเภทผลิตภณัฑส์ ำหรบัไตรมำส 1 ปี 2569 และ 2568 
       

รำยได้ 
ไตรมำส 
1/2569 

(ลา้นบาท) 

สดัส่วน 
 

(รอ้ยละ) 

ไตรมำส 
1/2568 

(ลา้นบาท) 

สดัส่วน 
 

(รอ้ยละ) 

เพ่ิมข้ึน/
(ลดลง) 
(ลา้นบาท) 

เพ่ิมข้ึน/
(ลดลง) 
(รอ้ยละ) 

    ทาวน์เฮาส์ 1,002 37.6 1,061 36.7 (58) (5.5) 
    บา้นเดีย่ว 743 27.9 1,028 35.6 (285) (27.7) 
    คอนโดมเินียม 760 28.5 606 21.0 153 25.3 
    การขายทีด่นิ 162 6.1 194 6.7 (32) (16.5) 
รำยไดจ้ำกกำรขำยอสงัหำริมทรพัย ์ 2,667 100.0 2,888 100.0 (222) (7.7) 

ในไตรมาส 1/2569 บรษิัทฯ มรีายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์รวมจ านวน 2,667 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 7.7 จาก
ช่วงเดยีวกนัของปีก่อน ปัจจยัหลกัจากเศรษฐกจิทีย่งัไม่ฟ้ืนตวั ภาวะหนี้ครวัเรอืนสงูส่งผลใหธ้นาคารพาณิชยเ์พิม่ความ
เข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อที่อยู่อาศยั และมาตรการช่วยเหลือภาคธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์ไม่สามารถกระตุ้นความ
ตอ้งการซื้อไดเ้ตม็ที ่ท าใหเ้กดิการแขง่ขนัดา้นราคาทีรุ่นแรงต่อเน่ืองจากปีก่อน อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ยงัคงมโีครงการ
คอนโดมเินียมใหม่ 4 โครงการทีท่ยอยโอนกรรมสทิธิต์ัง้แต่ปลายปีก่อน รวมถงึการจดัโปรโมชนัและเขา้ร่วมงานแสดง
สนิคา้เพื่อกระตุน้ยอดขาย และการเปิดโครงการใหม่อกี 4 โครงการรวมมลูค่า 4,060 ลา้นบาท  

รำยได้ธรุกิจเฮลท์แคร ์

ตำรำงท่ี 3: รำยไดจ้ำกธรุกิจเฮลท์แครแ์บ่งตำมกลุม่โรงพยำบำลส ำหรบัไตรมำส 1 ปี 2569 และ 2568 

รำยได้ 
ไตรมำส 
1/2569 

(ลา้นบาท) 

สดัส่วน 
 

(รอ้ยละ) 

ไตรมำส 
1/2568 

(ลา้นบาท) 

สดัส่วน 
 

(รอ้ยละ) 

เพ่ิมข้ึน/
(ลดลง) 
(ลา้นบาท) 

เพ่ิมข้ึน/
(ลดลง) 
(รอ้ยละ) 

    รพ. วมิุต พหลโยธนิ 337 59.9 283 55.0 54 19.2 
    รพ. วมิุต-เทพธารนิทร ์ 218 38.8 223 43.4 (5) (2.1) 
    รายไดอ้ื่น 8 1.3 8 1.5 (0) (4.5) 
รำยไดจ้ำกกิจกำรโรงพยำบำล 562 100.0 513 100.0 49 9.6 

ในไตรมาส 1/2569 บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากกจิการโรงพยาบาลจ านวน 562 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 9.6 จากช่วงเดยีวกนั
ของปีก่อน โดยลดลงจากไตรมาสก่อนหน้าซึ่งผนัแปรตามฤดูกาล แบ่งเป็นรายได้จากโรงพยาบาลวมิุต พหลโยธนิ 
จ านวน 337 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 59.9 ของรายได้จากกิจการโรงพยาบาล เพิม่ขึ้นร้อยละ 19.2 จากช่วงเดยีวกนั
ของปีก่อน โดยโรงพยาบาลยังคงสร้างรายได้เพิ่มขึ้นจากทัง้ผู้ป่วยนอกและผู้ป่วยใน ด้วยการเติบโตของค่า
รกัษาพยาบาลจากการขยายฐานลูกคา้จากบรษิทัประกนั บรษิทัขนาดใหญ่ และผูป่้วยต่างชาต ิรวมถงึการพฒันาและ 
โปรโมทความเชี่ยวชาญรวม 4 แผนก ได้แก่ แผนกสุขภาพสตรทีี่ครอบคลุมบรกิารสูตินรเีวช เต้านม และความงาม 
แผนกสุขภาพปอด หวัใจและหลอดเลอืด และกระดกูและขอ้ ส่งผลใหร้ายไดจ้ากแผนกสตูนิรเีวชเพิม่ขึน้สู่รายไดใ้นกลุ่ม
แผนกทีท่ ารายไดสู้ง โดยแผนกทีท่ ารายไดสู้งสุดในไตรมาส 1/2569 ไดแ้ก่ แผนกศลัยกรรม ตรวจสุขภาพ กระดูกและ
ขอ้ ทางเดนิอาหาร และหวัใจ ส าหรบัโรงพยาบาลวมิุต-เทพธารนิทร ์มรีายไดจ้ านวน 218 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 38.8 
ของรายไดจ้ากกจิการโรงพยาบาล ลดลงรอ้ยละ 2.1 จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดยโรงพยาบาลยงัคงมุ่งพฒันาศูนย์
อุบตัเิหตุและฉุกเฉินควบคู่กบัการสรา้งการรบัรูใ้นดา้นการเป็นผูน้ าการรกัษาโรคเบาหวานแก่กลุ่มคนรุ่นใหม่ เพื่อท าให้
โรงพยาบาลเป็นทีรู่จ้กัในกลุ่มคนไขท้ีห่ลากหลายขึน้ 
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ต้นทุนขำยสินค้ำและบริกำร 

ต้นทุนขายอสงัหารมิทรพัย์จ านวน 1,932 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 7.0 จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน จากการลดลงตาม
รายได้และการน ากลยุทธ์ด้านราคามาใช้ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ของอุตสาหกรรม อย่างไรก็ด ีบริษัทฯ ได้เร่ง
ปรบัปรุงการออกแบบโครงการและก าหนดราคาใหส้อดคล้องกบัระดบัราคาทีลู่กคา้ยนิดจี่าย เร่งจดัตัง้นิตบิุคคลและส่ง
มอบสาธารณูปโภคเพื่อรกัษาอตัราก าไรใหใ้กล้เคยีงระดบัเดมิ รวมถึงการโอนคอนโดมเินียมใหม่ที่ต่อเนื่องมา ท าให้
บริหารต้นทุนขายได้ใกล้เคียงเดิม ส่งผลให้อัตราก าไรขัน้ต้นใกล้เคียงกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ส าหรับกิจการ
โรงพยาบาล มตี้นทุนจ านวน 431 ล้านบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 5.1 จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน ซึ่งเป็นอตัราการเพิม่ทีต่ ่า
กว่ารายได้ที่เพิม่ขึ้น มาจากค่ารกัษาพยาบาลส าหรบัผู้ป่วยในและนอกสูงขึ้นจากการโปรโมทแพก็เกจตรวจสุขภาพ
ควบคู่ไปกบัแผนกโรคซบัซอ้นต่าง ๆ และยงัคงสามารถควบคุมตน้ทุนแพทยแ์ละค่าเวชภณัฑข์องโรงพยาบาลไดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพ แมว้่าจะไดร้บัผลกระทบเลก็น้อยจากความกงัวลดา้นสงครามและมคี่าใชจ้่ายเพิม่เตมิจากการส ารองยา
และเวชภณัฑต์่าง ๆ ในเดอืนมนีาคมเป็นตน้มา 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 

ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารจ านวน 803 ล้านบาท ลดลงรอ้ยละ 13.3 จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดยค่าใชจ้่ายใน
การขาย ได้แก่ ค่าธรรมเนียมการโอนและภาษีธุรกจิเฉพาะลดลงตามรายได้ทีล่ดลง ค่าใช้จ่ายทางการตลาดและการ
โฆษณาใกล้เคยีงกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อนเนื่องจากการเปิดโครงการและการเขา้ร่วมงานและกจิกรรมทางการตลาด
เพื่อกระตุ้นยอดขาย ดา้นค่าใชจ้่ายในการบรหิารลดลงจากปีก่อน แมจ้ะมคี่าใชจ้่ายบางส่วนจากการเร่งจดัตัง้นิตบิุคคล
และส่งมอบสาธารณูปโภคเพิ่มขึ้น แต่ได้รบัอานิสงค์จากค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรจากการปรับโครงสร้างองค์กรให้
สอดคลอ้งกบัสภาวะตลาดในปัจจุบนั  

ต้นทุนทำงกำรเงิน 

ต้นทุนทางการเงินจ านวน 83 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 35.0 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลักจากการปรบั
โครงสรา้งเงนิกูใ้หเ้หมาะสมกบัสภาพตลาดทีอ่ตัราดอกเบีย้นโยบายลดลงอย่างตอ่เนื่อง และการลดลงของมลูค่าหนี้สนิที่
มภีาระดอกเบี้ยจากการครบก าหนดช าระหุ้นกู้เมื่อต้นปี 2568 ตามการลดเงนิลงทุนในสกุลเงนิต่างประเทศและเงิน
ลงทุนทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิหลกั 

ก ำไร/(ขำดทุน)  

บรษิทัฯ มกี าไรส่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่จ านวน 56 ล้านบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 326.0 จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดย 
บรษิทัฯ ยงัคงเร่งระบายโครงการทีม่อียู่ในมอืเพื่อบรหิารเงนิสด น าเสนอโครงการใหม่พรอ้มบรกิารดา้นเฮลท์แคร์จาก
ธุรกจิในกลุ่ม รวมถงึการปรบัแบบและราคา การเร่งปิดโครงการ เพื่อการบรหิารตน้ทุน ควบคุมค่าใชจ้่ายในการขายและ
บรหิาร และต้นทุนทางการเงนิใหส้อดคล้องกบัสถานการณ์ตลาดอสงัหารมิทรพัย์ทีม่กีารแขง่ขนัดา้นราคาอย่างรุนแรง 
แต่ยงัคงไม่สามารถชดเชยรายไดจ้ากอสงัหารมิทรพัยท์ีล่ดลงได ้นอกจากนี้ บรษิทัฯ รายงานผลขาดทุนจากบรษิทัร่วม
และกจิการร่วมคา้เพิม่ขึน้ โดยหลกัมาจากธุรกจิพรคีาสทท์ีล่ดลงตามก าลงัซื้อของธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์ ผลขาดทุนจาก
กจิการร่วมคา้ในธุรกจิทีเ่กี่ยวเนื่องกบัธุรกจิเฮลทแ์ครแ์ละอคีอมเมริ์ซ รวมถงึการช าระค่าบรหิารจดัการกองทุน C-Well 
เป็นหลกั 
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ตำรำงท่ี 4: ฐำนะทำงกำรเงินและสภำพคล่อง ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2569 และ 31 ธนัวำคม 2568   

 
หมายเหตุ: งบแสดงฐานะการเงนิแบบย่อ  
 

ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2569 บรษิัทฯ มสีนิทรพัย์รวมจ านวน 60,390 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 2.3 จากวนัที่ 31 ธนัวาคม 
2568 จากการลดลงของโครงการอสงัหารมิทรพัย์ทีอ่ยู่ระหว่างก่อสรา้งเป็นหลกั โดยมโีครงการที่เปิดขายจ านวน 131 
โครงการ มูลค่ารอขายรวม 65,305 ล้านบาท แบ่งเป็นผลติภณัฑ์ทาวน์เฮาส์จ านวน 70 โครงการ มูลค่ารอขายรวม 
23,886 ล้านบาท บ้านเดี่ยวจ านวน 41 โครงการ มูลค่ารอขายรวม 26,916 ล้านบาท และคอนโดมเินียมจ านวน 20 
โครงการ มลูค่ารอขายรวม 14,503 ลา้นบาท ในส่วนของหนี้สนิรวมจ านวน 19,020 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 7.4 จากการ
ช าระคนืเงนิกู้ยมืระยะสัน้ตามการลดเงนิลงทุนที่ไม่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจหลกั ส่วนของผู้ถือหุ้นจ านวน 41,370 ล้านบาท 
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.3 จากผลก าไรสะสมจากการด าเนินงาน 

ตำรำงท่ี 5: อตัรำส่วนทำงกำรเงินท่ีส ำคญั ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2569 และ 31 ธนัวำคม 2568   
อตัรำส่วนทำงกำรเงิน หน่วย 31 มีนำคม 

2569 
31 ธนัวำคม 

2568 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์1) รอ้ยละ 1.52*  1.46* 

อตัราสว่นผลตอบแทนตอ่ส่วนของผูถ้อืหุน้ 2) รอ้ยละ 0.71*  0.60* 

อตัราสว่นหนี้สนิต่อส่วนผูถ้อืหุน้ 3) เท่า 0.48 0.52 

อตัราสว่นหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้สุทธติ่อส่วนของผูถ้อืหุน้ 4) เท่า 0.26 0.28 
หมายเหตุ:   * อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยแ์ละอตัราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เป็นตวัเลขหลงัปรบัปรุงรายการพเิศษ ทีเ่กดิขึน้ในไตรมาส 4 ปี 2568 
                1) ค านวนจาก ก าไรก่อนหกัดอกเบี้ยและภาษียอ้นหลงั 12 เดอืน (หลงัปรบัปรุงรายการพเิศษ) หารดว้ย ค่าเฉลีย่ของสนิทรพัยร์วม หกัดว้ย สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 

2) ค านวณจาก ก าไรสุทธยิอ้นหลงั 12 เดอืน (หลงัปรบัปรุงรายการพเิศษ) หารดว้ย ค่าเฉลีย่ของส่วนของผูถ้อืหุน้ (เฉพาะส่วนของบรษิทัใหญ่) 
3) ค านวณจาก หน้ีสนิ หารดว้ย ส่วนของผูถ้อืหุน้ (เฉพาะส่วนของบรษิัทใหญ่) 
4) ค านวณจาก หน้ีสนิทีม่ภีาระดอกเบี้ยสุทธเิงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด หารดว้ย ส่วนของผูถ้อืหุน้ (เฉพาะส่วนของบรษิัทใหญ่) 

บรษิทัฯ มอีตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ ณ วนัที ่31 มนีาคม 2569 รอ้ยละ 1.52 และอตัราส่วนผลตอบแทนต่อส่วน
ของผูถ้อืหุน้รอ้ยละ 0.71 เพิม่ขึน้จากวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 เน่ืองจากการท าก าไรดขีึน้ในไตรมาส 1 ทีผ่่านมา 

31 มีนาคม 31 ธนัวาคม 31 มีนาคม 31 ธนัวาคม

2569 2568 2569 2568

สินทรพัย์ หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 2,089            2,432            เจา้หนี้การคา้ 610               924               

อสงัหารมิทรพัย์พฒันาเพื่อขาย 35,691          37,228          หนี้สนิอืน่ 5,881            6,260            

สนิทรพัย์หมนุเวยีนอืน่ 2,088            2,493            รวมหน้ีสินท่ีไม่มีภาระดอกเบี้ย 6,491               7,184               

รวมสินทรพัย์หมุนเวียน 39,868             41,641             เงนิกูย้มืระยะสัน้ 5,998            6,852            

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 6,427            7,058            เงนิกูย้มืระยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 1,823            1,823            

สนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีนอืน่ 14,096          12,603          หุน้กูร้ะยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 3,500            3,500            

รวมสินทรพัย์ไม่หมุนเวียน 20,522             20,173             เงนิกูย้มืระยะยาว 208               189               

หุน้กูร้ะยะยาว 1,000            1,000            

รวมหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ย 12,529             13,364             

รวมหน้ีสิน 19,020             20,548             

ส่วนของผู้ถือหุ้น 39,695             39,601             

ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม 1,675            1,665            

รวมสินทรพัย์ 60,390             61,814             รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 60,390             61,814             

(ลา้นบาท) (ลา้นบาท)
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อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้เท่ากบั 0.48 เท่า และอตัราส่วนหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบี้ยสุทธติ่อส่วนของผู้ถือหุ้น
เท่ากบั 0.26 เท่า ลดลงจากสิน้ปีก่อน เนื่องจากหนี้สนิรวมลดลงจากการจ่ายคนืเงนิกู้ยมื และถอืว่าอยู่ในระดบัต ่าเมื่อ
เทยีบกบัค่าเฉลีย่ของอุตสาหกรรม 

รปูท่ี 1: กระแสเงินสดส ำหรบังวดส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2569  

  
ณ วันที่ 1 มกราคม 2569 บริษัทฯ มีเงินสดจ านวน 2,432 ล้านบาท แบ่งเป็น กระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรม
ด าเนินงานจ านวน 912 ลา้นบาท กระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมลงทุนจ านวน 315 ลา้นบาท ซึง่เป็นเงนิเพิม่ทุนในธุรกจิ
คลงัสนิคา้อตัโนมตัิซึ่งคาดว่าจะเปิดด าเนินการไดภ้ายในปีนี้  และกระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิจ านวน 939 
ล้านบาท เพื่อช าระเงนิกู้ยมืระยะสัน้ตามการลดเงนิลงทุนอื่น ๆ ลง ท าให ้ณ วนัที ่31 มนีาคม 2569 บรษิทัฯ มเีงนิสด
คงเหลอืจ านวน 2,089 ลา้นบาท  
 
        ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมยัง่ยืนในไตรมำส 1/2569 

บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการประเมนิประเดน็ทีม่นีัยส าคญัดา้นการพฒันาอย่างยัง่ยนื เพื่อใหส้อดคล้องกบัมาตรฐาน GRI ที่
เน้นการดูผลกระทบทีบ่รษิทัฯ สรา้งขึน้ต่อเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม โดยยงัคงเดนิหน้ายกระดบัการอยู่อาศยัสู่
มติใิหม่แห่งการดูแลสุขภาพ โดยร่วมมอืกบัเครอืโรงพยาบาลวมิุตจดักจิกรรม “Well Care @Home” มอบบรกิารตรวจ
สุขภาพเชงิป้องกนัโดยทมีผูเ้ชีย่วชาญใหก้บัลูกบ้านพฤกษา และบรกิาร “Family Doctor” จดัใหแ้พทย์ดา้นเวชศาสตร์
เขา้มาดแูลสุขภาพแบบองคร์วมของสมาชกิทุกคนในบา้น และใหค้ าปรกึษาเรื่องไลฟ์สไตลแ์ละการดแูลโรคเรือ้รงั ส่งต่อ
ไปสู่การสรา้งนวตักรรมเพื่อความยัง่ยนืซึ่งเชื่อมต่อระหว่างธุรกจิอสงัหารมิทรพัยแ์ละเฮลท์แคร์ เพื่อสรา้งผลกระทบเชงิ
บวกใหส้งัคม นอกจากนี้ ยงัคงใหค้วามส าคญัดา้นสิง่แวดล้อม ดว้ยการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก (GHG) ภายใต้
ขอบเขตการปล่อยโดยตรง (Scope 1) และการปล่อยทางออ้มจากการใชพ้ลงังาน (Scope 2) รอ้ยละ 30 จากปีฐานในปี 
2565 สอดคล้องกบัเป้าหมายการลดการปล่อยคาร์บอนลงรอ้ยละ 30 ภายในปี 2573 และสอดรบักบัแนวคดิ “Lifetime 
Well-Living อยู่ด…ีทัง้ชวีติ” ของบรษิทัฯ 

 
        แนวโน้มและเป้ำหมำยในไตรมำส 2-4 ปี 2569 

ส าหรบัธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์ คาดว่าจะยงัคงเหน็ตลาดทีม่กีารแขง่ขนัดา้นราคาและโปรโมชนัตลอดทัง้ปี โดยบรษิทัฯ มี
เป้าหมายยอดขายเท่ากบั 16,500 ล้านบาท และรายไดเ้ท่ากบั 15,000 ล้านบาท ดว้ยการขยายพอร์ตโฟลโิอสู่กลุ่มลููก
คา้ในระดบักลางถงึระดบับน พรอ้มกบัการปรบัรปูแบบโครงการเพื่อใหร้าคาแขง่ขนัได ้รกัษาสภาพคล่องและกระแสเงนิ
สด รวมถงึการเปิดโครงการใหม่อกี 3 โครงการรวมมลูค่า 4,050 ลา้นบาท โดยเป็นคอนโดมเินียมในระดบัราคาทีเ่ขา้ถงึ
ไดแ้ละเดนิทางสะดวก และโครงการทาวน์เฮาสใ์นรูปแบบทนัสมยัเพื่อใหส้ะดวกต่อการท างานจากทีบ่้านได้ พรอ้มการ
ใหบ้รกิารดา้นเฮลท์แคร์อย่างครบวงจร นอกจากนี้ บรษิทัฯ จะยงัคงมมีาตรการช่วยเหลอืลูกคา้ทีไ่ม่สามารถขอสนิเชื่อ
ไดใ้หผ้่อนช าระโดยตรงกบัโครงการดว้ยระยะเวลาทีเ่หมาะสมเพื่อเพิม่โอกาสในการขอสนิเชื่อไดง้่ายขึน้ การขยายฐาน

หน่วย: ลา้นบาท 
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ลูกคา้ต่างชาต ิการเพิม่ช่องทางตวัแทนขายขนาดเลก็ การใชป้ระโยชน์จากทีด่นิในมอืส าหรบัอาคารพาณิชยแ์ละการให้
เช่าในรปูแบบต่าง ๆ รวมถงึเริม่รบัรูร้ายไดค้่าเช่าจากธุรกจิคลงัสนิคา้อตัโนมตัใินครึง่ปีหลงัของปี 2569 

ส าหรบัธุรกจิโรงพยาบาล ตัง้เป้าหมายรายได้รวม 2,600 ล้านบาท ยงัคงเดนิหน้าพฒันา 'ศูนย์ความเป็นเลศิ' (Centers 
of Excellence) และขยายฐานผูป่้วยทัง้ไทยและต่างชาต ิโดยโรงพยาบาลวมิุต พหลโยธนิ เปิดแผนกสุขภาพสตรใีนไตร
มาส 1 เรียบร้อยแล้วตามแผน และยงัเดินหน้าโปรโมทแผนกระบบทางเดินอาหาร สมองและระบบประสาท ส่วน
โรงพยาบาลวมิุต-เทพธารนิทร์ มุ่งเน้นความเชีย่วชาญในดา้นการรกัษาโรคเบาหวาน ไทรอยด์ และต่อมไรท้่อ และเพิม่ 
การรกัษาอาการบาดเจบ็ทางจติใจ ศูนย์สุขภาพ และแผนกระบบทางเดนิอาหาร ขยายสู่กลุ่มผู้ป่วยใหม่ใหเ้ป็นทีรู่จ้กั 
และขยายฐานคนไขอ้งคก์รและประกนัเพิม่ขึน้ 

 

 

 

 

                                                                                   (นางสาวจนิตนา อนิทรยี)์ 
 รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานการเงนิกลุ่ม 

 

หมายเหตุ: ตวัเลขที่เปิดเผยในค าอธบิายและวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการฉบบันี้ เป็นไปตามงบการเงนิประจ าไตรมาส 1/2569 ซึ่งได้รบัอนุมตัิ

จากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่4/2569 วนัที ่15 พฤษภาคม 2569 เรยีบรอ้ยแลว้ 
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