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บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตรี้ จ ำกัด (มหำชน)

ไตรมำส 1 ปี 2569



ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร ประจ ำไตรมำส 1 ปี 2569

บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อนิดัสตร้ี จ ำกัด (มหำชน)

สรุปผลกำรด ำเนนิงำน Q1/68 Q4/68 Q1/69
เปลี่ยนแปลง

+/-

หน่วย: ล้ำนบำท %YoY %QoQ

รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร 435 480 445 2.3% (7.3%)

ก ำไรขั้นต้น 110 107 92 (16.4%) (14.0%)

EBIT 58 7 69 19.0% 885.7%

EBITDA 90 38 102 13.3% 168.4%

ก ำไร (ขำดทนุ) สุทธิ 43 2 57 32.6% 2,750.0%

อัตรำก ำไรขัน้ตน้ (%) 25.3% 22.3% 20.7% (4.6%) (1.6%)

อัตรำ EBIT (%) 13.3% 1.5% 15.5% 2.2% 14.0%

อัตรำ EBITDA (%) 20.7% 7.9% 22.9% 2.2% 15.0%

อัตรำก ำไร (ขำดทนุ) สุทธิ (%) 9.9% 0.4% 12.8% 2.9% 12.4%

หมำยเหตุ: อำจมีกำรเคลื่อนของตวัเลขเนือ่งจำกมกีำรปัดจุดทศนยิม

บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตรี้ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย ผู้เชี่ยวชำญด้ำนกำรผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ถุงยำงอนำมัย

และเจลหล่อลื่น ธุรกิจเก่ียวกับกำรผลิตกล่องกระดำษและกำรพิมพ์อ่ืน ๆ รวมถึงธุรกิจเก่ียวกับกำรผลิตผลิตภัณฑ์ที่สกัดจำกพืช

สมุนไพรและให้บริกำรวิเครำะห์ วิจัย ทดสอบเพ่ือหำสำรส ำคัญในพืชสมุนไพรและพืชผลทำงกำรเกษตรทุกชนิด บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจ

ภำยใต้วิสัยทัศน์ในกำรเป็นผู้น ำด้ำนกำรผลิตและจ ำหน่ำยถุงยำงอนำมัยและเจลหล่อลื่นที่มีคุณภำพสูงและมีควำมหลำกหลำยเพ่ือ

ตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำทั่วโลก ภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำหลัก "ONETOUCH " และ "PLAYBOY Condoms" รวมถึง

กำรรับจ้ำงผลิต (OEM) และงำนประมูล (Tender) ในตลำดโลก

ในไตรมำส 1 ปี 2569 กลุ่มบริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรขำยและบริกำรรวม 445 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น 10 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 2.3 จำกไตร

มำส 1 ปี 2568 โดยมีสำเหตุหลักมำกจำกจำกกำรเติบโตของยอดขำยผลิตภัณฑ์ภำยใต้แบรนด์ของบริษัทฯ (OBM) ผ่ำนช่องทำง

ออนไลน์ รวมถึงรำยได้จำกงำนประมูล (Tender) ภำยในประเทศที่ปรับตัวเพ่ิมขึ้น อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มบริษัทฯ มีก ำไรขั้นต้นจ ำนวน 92 

ล้ำนบำท ลดลง 18 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 16.4 จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีสำเหตุหลักจำกผลกระทบของควำมผันผวน

ของอัตรำแลกเปลี่ยน โดยเฉพำะกำรแข็งค่ำของเงินบำท ซึ่งส่งผลต่อมูลค่ำรำยได้จำกตลำดต่ำงประเทศเมื่อแปลงกลับเป็นสกุลเงินบำท 

แม้ก ำไรขั้นต้นจะปรับตัวลดลง แต่กลุ่มบริษัทฯ ยังสำมำรถสร้ำงก ำไรสุทธิได้จ ำนวน 57 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น 14 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อย

ละ 32.6 เมื่อเทียบกับไตรมำส 1 ปี 2568

ส ำหรับปี 2569 กลุ่มบริษัทฯ คำดว่ำผลกำรด ำเนินงำนจะปรับตัวดีขึ้นจำกปีก่อน โดยมีแรงขับเคลื่อนหลักจำกธุรกิจถุงยำงอนำมัย

และเจลหล่อลื่น ผ่ำนกำรขยำยตลำดในต่ำงประเทศอย่ำงต่อเนื่อง โดยเฉพำะสหรัฐอเมริกำและจีน ได้วำงรำกฐำนด้ำนช่องทำงกำรจัด

จ ำหน่ำยและกิจกรรมทำงกำรตลำดไว้แล้ว นอกจำกนี้ บริษัทฯ จะเร่งผลักดันกำรเติบโตผ่ำนช่องทำงออนไลน์ภำยใต้แบรนด์ PLAYBOY 

Condoms ซึ่งเป็นช่องทำงที่มีศักยภำพในกำรสร้ำงอัตรำก ำไรที่ดี โดยในตลำดสหรัฐอเมริกำ บริษัทฯ มีกำรจ ำหน่ำยผ่ำนแพลตฟอร์ม

ออนไลน์หลัก ได้แก่ Walmart และ Amazon และอยู่ระหว่ำงกำรเจรจำเพ่ือน ำสินค้ำเข้ำจ ำหน่ำยผ่ำนช่องทำงค้ำปลีกเพ่ิมเติม

ขณะเดียวกัน บริษัทฯ มีแผนขยำยเครือข่ำยตัวแทนจ ำหน่ำยในตลำดยุโรปเพ่ิมเติมประมำณ 20 รำย เพ่ือเพ่ิมศักยภำพในกำรกระจำย

สินค้ำและขยำยฐำนลูกค้ำในภูมิภำคดังกล่ำว อีกทั้งยังให้ควำมส ำคัญกับกำรขยำยธุรกิจรับจำ้งผลิตสินค้ำ OEM เพ่ือสร้ำงฐำนรำยได้ที่มี

ควำมต่อเนื่องมำกขึ้น และช่วยชดเชยควำมผันผวนของรำยได้จำกงำนประมูล ขณะที่ตลำดในประเทศ บริษัทฯ ยังคงเดินหน้ำขยำย

ช่องทำงจ ำหน่ำยออนไลน์ผ่ำนแพลตฟอร์มหลัก ได้แก่ TikTok, Lazada และ Shopee เพ่ือเพ่ิมกำรเข้ำถึงผู้บริโภคโดยตรงและ

สนับสนุนกำรเติบโตของผลิตภัณฑ์ภำยใต้แบรนด์ของบริษัทฯ

นอกจำกนี้ บริษัทฯ คำดว่ำจะมีกำรเติบโตจำกให้บริกำรทดสอบและวิเครำะห์ทำงห้องปฏิบัติกำรภำยใต้ TNR Bioscience ส ำหรับ

ผลิตภัณฑ์จำกพืชกัญชงและกัญชำ เพ่ือรองรับกำรเติบโตของอุตสำหกรรมกัญชำส ำหรบักำรจดัจ ำหน่ำยทั้งในประเทศและกำรสง่ออกไป

ยังตลำดต่ำงประเทศ โดยเฉพำะประเทศในทวีปยุโรป ส่งผลให้บริษัทฯ เป็นรำยเดียวในประเทศไทยที่สำมำรถออกใบรับรองผลกำร

ทดสอบ (COA) ที่ได้รับกำรยอมรับส ำหรับกำรส่งออกผลิตภัณฑ์จำกพืชกัญชงและกัญชำถือเป็นปัจจัยสนับสนุนส ำคัญต่อศักยภำพกำร

แข่งขันของธุรกิจดังกล่ำวในระยะต่อไป

ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังคงให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรจัดกำรต้นทุน กำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน และกำรบริหำรควำมเสี่ยง

จำกควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยนอย่ำงใกล้ชิด เพ่ือรักษำเสถียรภำพของผลประกอบกำร ควบคู่กับกำรขยำยช่องทำงกำรขำยและ

ตลำดใหม่ ๆ เพ่ือสนับสนุนกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนในระยะยำว

บทสรุปผูบ้รหิำร
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บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อนิดัสตร้ี จ ำกัด (มหำชน)
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เหตกุำรณส์ ำคัญ

แนวโน้มมูลค่ำตลำดถงุยำงอนำมัยทั่วโลก

บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตรี้ จ ำกัด (มหำชน) ได้เข้ำร่วมพิธีรับเกียรติบัตรและธงธรร

มำภิบำลสิ่งแวดล้อม ประจ ำปี 2568 บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตรี้ จ ำกัด (มหำชน) 

ได้รับรำงวัลธงขำวดำวเขียว โรงงำนระดับดีเยี่ยม โครงกำรส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของ

ประชำชนในกำรก ำกับโรงงำนอย่ำงต่อเนื่องเป็นปีที่ 5

พิธีมอบธงธรรมำภบิำลสิ่งแวดลอ้ม “Green Grow Growth 
for Sustainability ธรรมำภิบำลสู่ควำมยั่งยืน” (ธงขำวดำว
เขียว ต่อเนื่องปีที่ 5) ประจ ำปี 2568

หน่วย: พันล้ำนเหรียญสหรัฐ, %

ที่มำ: Grandview Research

ตะวนัออกกลำง
และแอฟรกิำ

ละตนิอเมรกิำ

อเมรกิำเหนอื

ยุโรป

เอเชยี

อัตรำกำรเตบิโตเฉลีย่ตอ่ปี

2566-2568F 2568-2573F

+6.8% +7.5%

+8.3% +8.8%

+7.2% +7.9%

+7.2% +8.2%

+8.3% +9.6%

มูลค่ำตลำดถุงยำงอนำมัยทั่วโลกในปี 2567 มีมูลค่ำ 12.6 พันล้ำนเหรียญสหรัฐ โดย Grandview 

Research คำดกำรณ์ว่ำมูลค่ำตลำดจะขยำยเป็น 20.7 พันล้ำนเหรียญสหรัฐ ภำยในปี 2573 คิดเป็นอัตรำกำร

เติบโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) รำว 8.9% ในช่วงปี 2568–2573 ปัจจัยสนับสนุนกำรเติบโต ได้แก่ 1) กำร

ตระหนักรู้เรื่องกำรป้องกันโรคติดต่อทำงเพศสัมพันธ์/เอชไอวี 2) กำรเข้ำถึงที่กว้ำงขึ้นผ่ำนร้ำนค้ำและช่องทำง

ออนไลน์ 3) นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (เช่น ปรำศจำกน ้ำยำง, แบบบำง, แบบมีพ้ืนผิว) และ 4) โครงกำรรณรงค์

จำกภำครัฐและหน่วยงำนสำธำรณสุข

บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตรี้ จ ำกัด (มหำชน) เข้ำร่วมพิธีรับโล่และเกียรติบัตร 

CSR-DIW Continuous ประจ ำปี 2568 โดยมีสโลแกนประจ ำปีว่ำ “Mind as One: 

Sustaining Industry, Empowering Communities (อุตสำหกรรมยั่งยืน ชุมชนเข้มแข็ง)” 

ซึ่งเป็นรำงวัลอันทรงเกียรติ์ แสดงถึงกำรด ำเนินกิจกำรตำมหลักควำมรับผิดชอบตอ่สังคมและ

ชุมชนโดยรอบบริษัทฯ อย่ำงต่อเนื่อง

เข้ำร่วมพิธีมอบรำงวัล “CSR-DIW Award 2025”

คุณจักรพงค์ ชูพยัคฆ์ ผู้จัดกำรอำวุ โสฝ่ำยผลิตและตัวแทนฝ่ำยบริหำรด้ำนกำรจัด

กำรพลังงำน ได้รับเชิญเป็นวิทยำกรร่วมเสวนำภำยใต้หัวข้อ “พรบ. ลดโลกร้อน ภำระที่ต้อง

รับหรือโอกำสที่อุตสำหกรรมไทยต้องคว้ำ” ในงำน Asia Environmental and Waste 

Management Expo 2026 ณ Hall 5 – 6 อิมแพ็คอำรีน่ำ เมืองทองธำนี จ.ปทุมธำนี ซ่ึง

ได้เปิดมุมมองใหม่จำกกฎหมำยสิ่งแวดล้อมจำกผู้เชี่ยวชำญหน่วยงำนภำครัฐและเอกชน เพ่ือ

รับมือกับกฎหมำยฯ ที่จะถูกปรับใช้ในอนำคต

เข้ำร่วมงำน Asia Environmental and Waste 
Management Expo 2026
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กลยุทธ์ทำงธรุกจิ

ทิศทำงกำรเตบิโต

3

การเข้าสู่ตลาดและ
นวัตกรรมผลิตภณัฑ์

เสริมความรว่มมอืและ
ขยายการพัฒนา

เพ่ิมประสบการณ์และการมสีว่น
ร่วมของผูบ้รโิภคสงูสดุ

• เปิดตวัผลติภณัฑ์พรเีมยีมและเสรมิสรำ้ง

ควำมแขง็แกรง่ของแบรนด์

• ขยำยชอ่งทำงจ ำหนำ่ยออนไลนใ์นประเทศ

และตำ่งประเทศ

• ขยำยกำรด ำเนนิงำนในตลำดตำ่งประเทศที่

มีศักยภำพ

• เพ่ิมสดัสว่นรำยไดจ้ำกธรุกจิรบัจำ้งผลติ 

(OEM)

• วำงรำกฐำนกำรเขำ้สูต่ลำดคำ้ปลกีใน

สหรฐัฯ และขยำยกำรจ ำหน่ำยในร้ำนสะดวก

ซ้ือทั่วประเทศไทย

• แสวงหำควำมรว่มมอืระดบัโลกเพ่ิมเตมิ

• พัฒนำผลติภณัฑ์ใหม ่(New Product 

Development)

• ขยำยกำรจ ำหนำ่ยในตลำดคำ้ปลกี และจัดท ำ

แคมเปญกำรสื่อสำรกำรตลำดแบบบูรณำ

กำรในประเทศไทย

• เสรมิควำมสมัพันธก์บัตวัแทนจ ำหนำ่ย 

พร้อมยกระดับกำรวำงต ำแหน่งในตลำด

พรีเมียม

• ขยำยธรุกจิคำ้ปลกีในสหรฐัอเมรกิำ

• เดินหนำ้สรำ้งประสบกำรณผ์ูบ้รโิภคทีย่อด

เยี่ยมผำ่นนวัตกรรมใหม่

• กระตุน้กำรมสีว่นรว่มของผูบ้รโิภคผ่ำน

แคมเปญกำรตลำดที่มีประสิทธิผล

• เปิดตวับรรจภุณัฑร์ุน่พิเศษ 

(Limited Edition) เพ่ือสร้ำงควำมพิเศษ

เฉพำะแบรนด์

• ส่งเสรมิกำรมสีว่นรว่มของผูบ้รโิภคผำ่น

เทศกำลและกิจกรรมเชิงประสบกำรณ์

• เสรมิควำมแขง็แกรง่ใหต้ลำดคำ้ปลกี

ในสหรฐัฯ และเปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่

ในประเทศไทย

นวัตกรรมผลิตภณัฑ์ ความเป็นเลิศดา้นการตลาด

การขยายตลาดระหวา่งประเทศประสทิธภิาพการด าเนนิงาน การเตบิโต

ในตลาดตา่งประเทศ

การยกระดบั

ประสทิธภิาพการด าเนนิงาน

การสรา้งการรบัรู้

และการมสีว่นรว่ม

• เสริมสรำ้งกำรรบัรูข้องแบรนดใ์นระดับ

โลก 

• ผ่ำนแคมเปญสร้ำงสรรค์และ

กิจกรรมทำงกำรตลำด

• เพ่ิมกำรมสีว่นรว่มของผูบ้รโิภค

• ผ่ำนกิจกรรมเชิงประสบกำรณ์และ

กำรวำงต ำแหน่งสินค้ำใน

ระดับพรีเมียม

• สร้ำงภำพลกัษณค์วำมเป็นแบรนดพิ์เศษ

• ผ่ำนกำรเปิดตัวสินค้ำรุ่นพิเศษและ

โครงกำรสื่อสำรเฉพำะกลุ่มเป้ำหมำย

• ปรับปรงุประสทิธิภำพก ำลงักำรผลติ และ

มำตรฐำนสินค้ำให้สอดคล้องในแต่ละตลำด

• ยกระดับประสทิธิภำพตน้ทนุ และควำม

คล่องตัวในห่วงโซ่อุปทำน

• เสริมควำมรว่มมอืระหว่ำงฝ่ำยผลิตและ

ฝ่ำยกำรตลำด

• ด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่

ยั่งยืน (Sustainable Development 

Operations)

• เข้ำสูต่ลำดใหมก่วำ่ 20 ประเทศ 

• ครอบคลุมภูมิภำคอเมริกำ เอเชีย 

แอฟริกำ และยุโรป

• ขยำยกำรจดัตัง้ฐำนธรุกิจคำ้ปลกีใน

สหรัฐฯ และขยำยกำรจ ำหน่ำยในร้ำน

สะดวกซื้อทั่วประเทศไทย

• เสริมควำมรว่มมอืกับตวัแทนจดัจ ำหนำ่ย 

เพ่ือขับเคลื่อนกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนใน

ตลำดโลก

• เปิดตัวผลติภณัฑใ์หมอ่ยำ่งตอ่เนือ่ง

• ชนิดไม่ใช้น ้ำยำง

• แบบบำงพิเศษ

• ร่วมพัฒนำผลติภณัฑใ์หมก่ับพันธมติร

ระดับโลก (เช่น PLBY, Calvin Klein, 

Victoria’s Secret)

• เสริมควำมแขง็แกรง่ใหก้ับแบรนดใ์นเครอื

ตั้งแต่ Niptex ไปจนถึง GASYM

• ให้บรกิำร OEM ระดับแนวหนำ้ พร้อม

เครื่องมือสนับสนุนคู่ค้ำอย่ำงมี

ประสิทธิภำพ

• ผสมสำร CBD

• ผลิตภัณฑ์หล่อลื่น

ความเป็นเลศิ

ด้านผลติภณัฑ์

2569



ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร ประจ ำไตรมำส 1 ปี 2569

บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อนิดัสตร้ี จ ำกัด (มหำชน)

ผลประกอบกำรบรษิทั

ภำพรวมผลประกอบกำร Q1/68 Q4/68 Q1/69
เปลี่ยนแปลง

+/-

หน่วย: ล้ำนบำท %YoY %QoQ

รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร 435 480 445 2.3% (7.3%)

ต้นทุนขำย (325) (373) (353) 8.6% (5.4%)

ก ำไรขัน้ตน้ 110 107 92 (16.4%) (14.0%)

รำยได้อ่ืน 2 5 2 0.0% (60.0%)

กลับรำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของ
เครื่องหมำยกำรค้ำ

- - - - -

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย (22) (34) (35) 59.1% 2.9%

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบรหิำร (40) (37) (34) (15.0%) (8.1%)

กลับรำยกำร (ผลขำดทุน) ด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะ
เกิดขึ้น

- (3) (3) - 0.0%

ก ำไร (ขำดทุน) อ่ืน (สุทธิ) 8 (31) 47 487.5% (251.6%)

EBIT 58 7 69 19.0% 885.7%

ต้นทุนทำงกำรเงิน (4) (6) (4) 0.0% (33.3%)

ก ำไร (ขำดทนุ) ก่อนคำ่ใชจ้ำ่ยภำษเีงนิได้ 54 1 65 20.4% 6,400.0%

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ (11) 1 (8) (27.3%) (900.0%)

ก ำไร (ขำดทนุ) สุทธิ 43 2 57 32.6% 2,750.0%

4

หมำยเหตุ: อำจมีกำรคำดเคลื่อนของตัวเลขเน่ืองจำกกำรปัดจุดทศนิยม

กำรขบัเคลื่อนธรุกจิเพ่ือควำมยัง่ยืน 
(ESG)

EnvironmentE SocialS GovernanceG

มอบทุนการศกึษาแกน่กัเรยีนใน

โรงเรยีนรอบรศัมบีรษิทั

บริจาคโลหิต

สนับสนนุกจิกรรมในงาน 

มหกรรมแสดงผลงานนกัเรยีน 

เข้าร่วมงาน “วันสถาปนาคณะ

สาธารณสขุศาสตร”์

ประชมุคการมสีว่นรว่มเพ่ือ

ยกระดบันคิมอุตสาหกรรม

ศึกษาดงูานดา้นการจดัการ

สิ่งแวดลอ้มขององคก์ร

ประชุมความคดิเห็นภายใตโ้ครงการ 

Factory & Partner Visit 

เข้ารับการตรวจประเมนิ

มาตรฐานโรงงาน

“CSR-DIW Award 2025” 

ประจ าปี 2568

การสนับสนนุคณะสาธารณสุข

ศาสตร ์มหาวิทยาลยับรูพา

รับประกาศนยีบตัรรบัรองการ

ประเมินคารบ์อนฟุตพรนิต์

สนับสนนุเมอืงอตุสาหกรรมเชงิ

นิเวศ ECO-World Class



ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร ประจ ำไตรมำส 1 ปี 2569

บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อนิดัสตร้ี จ ำกัด (มหำชน)

โครงสรำ้งรำยได้ Q1/68 Q4/68 Q1/69
เปลี่ยนแปลง

+/-

หน่วย: ล้ำนบำท %YoY %QoQ

รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร

ธุรกิจรับจ้ำงผลิตสินค้ำ (OEM) 312 382 302 (3.2%) (20.9%)

งำนประมูล (Tender) 27 17 31 14.8% 82.4%

ผลิตภัณฑ์ของบริษัท (Own Brands) 66 46 80 21.2% 73.9%

ผลิตภัณฑ์แบรนด์เพลย์บอย (PLAYBOY 
Condoms) - 2 - n/a (100.0%)

รำยได้อ่ืน ๆ (Others)* 30 33 32 6.7% (3.0%)

รวมรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร 435 480 445 2.3% (7.3%)

รำยได้อ่ืน 2 5 2 0.0% (60.0%)

รวมรำยได้ 437 485 447 2.3% (7.8%)

หมำยเหตุ: อำจมีกำรคำดเคลื่อนของตัวเลขเน่ืองจำกกำรปัดจุดทศนิยม, *รำยได้อื่น ๆ (Others) ประกอบด้วยกำรผลิตผลิตภัณฑ์กล่องกระดำษและกำรพิมพ์อื่น ๆ รวมถึง
ผลิตภัณฑ์ท่ีสกัดจำกพืชสมุนไพร และให้บริกำรวิเครำะห์ วิจัยทดสอบเพ่ือหำสำรส ำคัญในพืชสมุนไพรและพืชผลทำงกำรเกษตร 

ผลประกอบกำรบรษิทั

5

รับจำ้งผลติสนิคำ้ 
(OEM)
67.9%

ผลิตภณัฑข์องบรษิทั 
(Own Brands)

18.0%

งำนประมลู (Tender)
7.0%

อื่น ๆ (Others)*
7.2%

โครงสรำ้งรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำน 
ไตรมำส 1 ปี 2569

แบ่งตำมกลุม่ธรุกจิ

445
ล้ำนบำท

หมำยเหตุ: อำจมีกำรคำดเคลื่อนของตัวเลขเน่ืองจำกกำรปัดจุดทศนิยม, *รำยได้อื่น ๆ (Others) ประกอบด้วยกำรผลิตผลิตภัณฑ์กล่องกระดำษและกำรพิมพ์อื่น ๆ รวมถึง
ผลิตภัณฑ์ท่ีสกัดจำกพืชสมุนไพร และให้บริกำรวิเครำะห์ วิจัยทดสอบเพ่ือหำสำรส ำคัญในพืชสมุนไพรและพืชผลทำงกำรเกษตร 

แบ่งตำมกลุม่ประเทศ

445
ล้ำนบำท



ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร ประจ ำไตรมำส 1 ปี 2569

บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อนิดัสตร้ี จ ำกัด (มหำชน)
6

Q1/2569 vs Q1/2568YoY

หน่วย: ล้ำนบำท

รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร1

312

382

302

27

17

31

66

46

80

2
30

33

32

435 

480 
445 

Q1/68 Q4/68 Q1/69

รับจำ้งผลติสนิคำ้ (OEM)

ผลิตภณัฑ์ของบรษิทั
(Own Brands)

งำนประมลู (Tender)

แบรนดเ์พลยบ์อย 
(PLAYBOY Condoms)

อื่น ๆ (Others)*

Q1/2569 vs Q4/2568QoQ

ในไตรมำส 1 ปี 2569 กลุ่มบริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 445 ล้ำนบำท ปรับตัวลดลง 35 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 7.3 เมื่อเทียบกับ

ไตรมำส 4 ปี 2568 โดยมีสำเหตุหลักจำกรำยได้ในกลุ่มงำนรับจ้ำงผลิตสินค้ำ (OEM) ที่ปรับตัวลดลง โดยเฉพำะค ำสั่งซื้อจำกกลุ่มลูกค้ำ

ต่ำงประเทศ อำทิ รัสเซียและอินโดนีเซีย เนื่องจำกลูกค้ำได้มีกำรส่ังซื้อและส่งมอบเป็นจ ำนวนมำกในช่วงไตรมำส 4 ปี 2568

+2.3% YoY

-7.3% QoQ

ในไตรมำส 1 ปี 2569 กลุ่มบริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 445 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น 10 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 2.3 เมื่อเทียบกับ

ไตรมำส 1 ปี 2568 โดยมีสำเหตุหลักมำจำก:

1) กำรเพ่ิมขึ้นของรำยได้จำกผลิตภัณฑ์ของบริษัท (OBM) โดยเฉพำะช่องทำงกำรขำยออนไลน์ ซึ่งช่วยขยำยฐำนลูกค้ำ และเพ่ิมโอกำส

กำรเข้ำถึงผู้บริโภคโดยตรง เพ่ือสนับสนุนกำรเติบโตของรำยได้

2) กำรเพ่ิมขึ้นของรำยได้จำกกำรได้รับงำนประมูล (Tender) ในประเทศ โดยเฉพำะงำนจำกหน่วยงำนภำครัฐ

โดยภำพรวมบริษัทฯ สำมำรถท ำยอดขำยได้เพ่ิมขึ้นทั้งในเชิงปริมำณและมูลค่ำ ในขณะที่กำรรับรู้มูลค่ำกำรขำยต่ำงประเทศ ได้รับผลกระทบ

จำกควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยนจำกกำรแข็งค่ำของเงินบำท โดยบริษัทใช้อัตรำแลกเปลี่ยนในกำรบันทึกยอดขำยเฉลี่ยในไตรมำส 1 ปี 

2569 ที่อัตรำ 31.65 บำทต่อดอลลำร์สหรัฐ (เทียบกับอัตรำ 33.69 บำทต่อดอลลำร์สหรัฐ ในไตรมำส 1 ปี 2568) ซึ่งหำกบริษัทใช้อัตรำ

แลกเปลี่ยนเดียวกัน บริษัทจะมียอดขำยเพ่ิมขึ้นเป็นมูลค่ำ 467 ล้ำนบำท)

71.7%

6.2%

15.2%

6.9%

79.6%

3.5%

9.6%

6.9%
0.4%

67.9%

7.0%

18.0%

7.1%



ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร ประจ ำไตรมำส 1 ปี 2569

บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อนิดัสตร้ี จ ำกัด (มหำชน)

ก ำไรขั้นต้น: ในไตรมำส 1 ปี 2569 กลุ่มบริษัทฯ มีก ำไรขั้นต้น 92 ล้ำนบำท ลดลง 18 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 16.4 เมื่อเทียบกับไตรมำส 

1 ปี 2568 โดยสำเหตุหลักมำจำกผลกระทบของควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยนจำกกำรแข็งค่ำของเงินบำท โดยบริษัทใช้อัตรำ

แลกเปลี่ยนในกำรบันทึกยอดขำยเฉลี่ยในไตรมำส 1 ปี 2569 ที่อัตรำ 31.65 บำทต่อดอลลำร์สหรัฐ (เทียบกับอัตรำ 33.69 บำทต่อ

ดอลลำร์สหรัฐ ในไตรมำส 1 ปี 2568) ซึ่งหำกบริษัทใช้อัตรำแลกเปลี่ยนเดียวกัน บริษัทจะมีก ำไรขั้นต้นเพ่ิมขึ้นเป็นมูลค่ำ 114 ล้ำนบำท 

ซึ่งมีก ำไรขั้นต้นสูงกว่ำไตรมำส 1 ปี 2568

อีกทั้ง กลุ่มบริษัทฯ ยังคงให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรจัดกำรต้นทุนกำรผลิตอย่ำงมีประสิทธิภำพ ผ่ำนกำรควบคุมต้นทุนวัตถุดิบ 

ค่ำแรง และค่ำใช้จ่ำยที่เก่ียวข้องกับกำรผลิต รวมถึงกำรปรับปรุงประสิทธิภำพของกระบวนกำรผลิตอย่ำงต่อเนื่อง

ทั้งนี้ อัตรำก ำไรขั้นต้น ในไตรมำส 1 ปี 2569 อยู่ที่ร้อยละ 20.7 หำกใช้อัตรำแลกเปลี่ยนเดียวกันกับไตรมำส 1 ปี 2568 ในกำรบันทึก

รำยได้ บริษัทจะมีอัตรำก ำไรขั้นต้นอยู่ที่ร้อยละ 24.4

7

110 107 
92 

Q1/68 Q4/68 Q1/69

ก ำไรขัน้ต้นและอตัรำก ำไรขัน้ต้น

25.3% 22.3% 20.7%

ก ำไรขัน้ตน้

อัตรำก ำไรขัน้ตน้

Q1/2569 vs Q1/2568YoY

2

หน่วย: ล้ำนบำท, %

ก ำไรขั้นต้น: ในไตรมำส 1 ปี 2569 กลุ่มบริษัทฯ มีก ำไรขั้นต้น 92 ล้ำนบำท ลดลง 15 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 14.0 เมื่อเทียบกับไตรมำส 4
ปี 2568 โดยมีสำเหตุหลักจำกรำยได้ในกลุ่มงำนรับจ้ำงผลิตสินค้ำ (OEM) ที่ปรับตัวลดลง โดยเฉพำะค ำสั่งซื้อจำกกลุ่มลูกค้ำ
ต่ำงประเทศ อำทิ รัสเซียและอินโดนีเซีย เนื่องจำกลูกค้ำได้มีกำรสั่งซื้อและส่งมอบเป็นจ ำนวนมำกในช่วงไตรมำส 4 ปี 2568

อีกทั้ง กลุ่มบริษัทฯ ยังคงให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรจัดกำรต้นทุนกำรผลิตอย่ำงมีประสิทธิภำพ ผ่ำนกำรควบคุมต้นทุนวัตถุดิบ 
ค่ำแรง และค่ำใช้จ่ำยที่เก่ียวข้องกับกำรผลิต รวมถึงกำรปรับปรุงประสิทธิภำพของกระบวนกำรผลิตอย่ำงต่อเนื่อง

Q1/2569 vs Q4/2568QoQ

-16.4% YoY

-14.0% QoQ



ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร ประจ ำไตรมำส 1 ปี 2569

บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อนิดัสตร้ี จ ำกัด (มหำชน)

40 37 34 

22 
34 35 

62 
71 69 

Q1/68 Q4/68 Q1/69

ในไตรมำส 1 ปี 2569 กลุ่มบริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 69 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น 7 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 11.3 เมื่อเทียบกับ

ไตรมำส 1 ปี 2568 โดยมีสำเหตุหลักมำจำก:

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย: ในไตรมำส 1 ปี 2569 กลุ่มบริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย 35 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น 13 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับไตรมำส 1

ปี 2568 โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำรเพ่ิมขึ้นของค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำรตลำดผ่ำนช่องทำงออนไลน์ เพ่ือสนับสนุนกำรเติบโตของยอดขำย

ผลิตภัณฑ์ภำยใต้แบรนด์ของบริษัท (OBM) ทั้งนี้ กำรลงทุนด้ำนกำรตลำดดังกล่ำวส่งผลให้ยอดขำยผ่ำนช่องทำงออนไลน์ปรับตัว

เพ่ิมขึ้น เมื่อเทียบกับไตรมำส 1 ของปี 2568 สะท้อนถึงประสิทธิภำพของกลยุทธ์กำรขยำยช่องทำงกำรเข้ำถึงผู้บริโภคโดยตรง

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร: ในไตรมำส 1 ปี 2569 กลุ่มบริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 34 ล้ำนบำท ลดลง 6 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับไตร

มำส 1 ปี 2568 โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำรลดลงของค่ำใช้จำ่ยตัดจ ำหน่ำยเครื่องหมำยกำรค้ำ Playboy อันเนื่องมำจำกในช่วงไตรมำส 

1 ของปี 2568 บริษัทฯ ยังไม่มีกำรผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำดังกล่ำว จึงมีกำรรับรู้ค่ำใช้จ่ำยที่เก่ียวข้องไว้ใน

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรขำย

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรขำยและ
บริหำรตอ่รำยไดจ้ำกกำร

ขำยและบรกิำร

Q1/2569 vs Q1/2568YoY

3

หน่วย: ล้ำนบำท, %

ในไตรมำส 1 ปี 2569 กลุ่มบริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 69 ล้ำนบำท ลดลง 2 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 2.8 เมื่อเทียบกับ

ไตรมำส 4 ปี 2568 โดยมีสำเหตุหลักมำจำก:

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย: ในไตรมำส 1 ปี 2569 กลุ่มบริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย 35 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น 1 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับไตรมำส 4 

ปี 2568 โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำรเพ่ิมขึ้นของค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำรตลำดผ่ำนช่องทำงออนไลน์ เพ่ือสนับสนุนกำรเติบโตของยอดขำย

ผลิตภัณฑ์ภำยใต้แบรนด์ของบริษัท (OBM) ทั้งนี้ กำรลงทุนด้ำนกำรตลำดดังกล่ำวส่งผลให้ยอดขำยผ่ำนช่องทำงออนไลน์ปรับตัว

เพ่ิมขึ้น เมื่อเทียบกับไตรมำส 4 ของปี 2568 สะท้อนถึงประสิทธิภำพของกลยุทธ์กำรขยำยช่องทำงกำรเข้ำถึงผู้บริโภคโดยตรง

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร: ในไตรมำส 1 ปี 2569 กลุ่มบริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 34 ล้ำนบำท ลดลง 3 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับไตร

มำส 4 ปี 2568 อันเนื่องมำจำกบริหำรจัดกำรค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกับพนักงำน

Q1/2569 vs Q4/2568QoQ

+11.3% YoY

-2.8% QoQ
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ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร ประจ ำไตรมำส 1 ปี 2569

บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อนิดัสตร้ี จ ำกัด (มหำชน)

9.9%

0.4%

12.8%

43

2

57

Q1/68 Q4/68 Q1/69

ก ำไรสทุธแิละอตัรำก ำไรสทุธิ

9

อัตรำก ำไรสทุธิ

ก ำไรสทุธิ

หน่วย: ล้ำนบำท, %

4

ก ำไรสุทธิ: ในไตรมำส 1 ปี 2569 กลุ่มบริษัทฯ มีก ำไรสุทธิ 57 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น 14 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 32.6 เมื่อเทียบกับไตรมำส 1 ปี 
2568 โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำรเติบโตของรำยได้จำกกำรขำยและบริกำร ในเชิงปริมำณที่เพ่ิมขึ้น และกลุ่มบริษัทฯ มีกำรรับรู้ก ำไรจำกอัตรำ
แลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง ณ วันสิ้นงวดของไตรมำส 1 ปี 2569

ส่งผลให้ อัตรำก ำไรสุทธิ อยู่ที่ร้อยละ 12.8 ในไตรมำส 1 ปี 2569 เพ่ิมขึ้นจำกร้อยละ 9.9 ในไตรมำส 1 ปี 2568

ก ำไรสุทธิ: ในไตรมำส 1 ปี 2569 กลุ่มบริษัทฯ มีก ำไรสุทธิ 57 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น 55 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 2,750.0 เมื่อเทียบกับไตรมำส 4 ปี 
2568 โดยมีสำเหตุหลักมำจำกผลกระทบของควำมผันผวนจำกอัตรำแลกเปลี่ยน ซึ่งในไตรมำส 4 ปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีกำรรับรู้ผลขำดทุน
จำกอัตรำแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง มูลค่ำ 31 ล้ำนบำท และในไตรมำส 1 ปี 2569 กลุ่มบริษัทฯ มีกำรรับรู้ก ำไรจำกอัตรำแลกเปลี่ยนที่ยัง
ไม่เกิดขึ้นจริง มูลค่ำ 47 ล้ำนบำท

ส่งผลให้ อัตรำก ำไรสุทธิ อยู่ที่ร้อยละ 12.8 ในไตรมำส 1 ปี 2569 เพ่ิมขึ้นจำกร้อยละ 0.4 ในไตรมำส 4 ปี 2568

Q1/2569 vs Q4/2568QoQ

Q1/2569 vs Q1/2568YoY

+32.6% YoY

+2,750.0% QoQ



ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร ประจ ำไตรมำส 1 ปี 2569

บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อนิดัสตร้ี จ ำกัด (มหำชน)

ณ วันที่ 31 มีนำคม 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้น 1,288 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น 54 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 4.4 จำกวันที่ 31 

ธันวำคม 2568 โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกลุ่มบริษัทมีผลก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนในไตรมำส 1 ปี 2569

รำยงำนแสดงฐำนะทำงกำรเงนิ

สินทรัพย์

หนี้สินและสว่นของผูถ้อืหุน้สินทรัพย์

441 437

602 600

18 20

315 312

793
925

356
227

2,525 2,520 

1,234 1,288 

11 10 
137 139 
26 30 227 247 

890 806 

2,525 2,520 

สินคำ้คงเหลอื

สินทรพัยไ์ม่
หมุนเวียนอืน่

ที่ดิน อำคำรและ
อุปกรณ์

สินทรพัย์
หมุนเวียนอืน่

ลูกหนี้กำรคำ้และ
ลูกหนี้อืน่ระยะสัน้

เงินสดและรำยกำร
เทียบเทำ่เงนิสด

เจ้ำหนีก้ำรคำ้และ
เจ้ำหนีห้มนุเวียนอืน่

ส ำรองผลประโยชน์
ระยะยำวของพนกังำน

หนี้สินหมนุเวียนอืน่

เงินกู้ยืมระยะสัน้จำก
สถำบันกำรเงนิ

31 ธ.ค. 2568 31 มี.ค. 2569 31 ธ.ค. 2568 31 มี.ค. 2569

ณ วันที่  31 มีนำคม 2569 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมมูลค่ำ 2,520 ล้ำนบำท ลดลง 5 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 0.2

จำก ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 โดยมีรำยละเอียดดังนี้

• เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด: มีมูลค่ำ 227 ล้ำนบำท ลดลง 129 ล้ำนบำท เนื่องจำกบริษัทฯ มีกำรบริหำรจัดกำรหมุนเวียนกระแส

เงินสดและบริหำรควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของค่ำเงิน

• ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่นระยะสั้น: มีมูลค่ำ 925 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น 132 ล้ำนบำท จำกกำรที่บริษัทฯ มีลูกหนี้จำกกำรขำยต่ำงประเทศ

เพ่ิมขึ้นในปี 2568 แต่อย่ำงไรก็ตำมลูกหนี้ดังกล่ำวจะมีกำรทยอยช ำระหนี้มำภำยในปี 2569

• สินค้ำคงเหลือ: มีมูลค่ำ 312 ล้ำนบำท ลดลง 3 ล้ำนบำท จำกกำรที่บริษัทฯ มีกำรส่งมอบสินค้ำให้ลูกค้ำตำมปกติ

• ที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์: มีมูลค่ำ 600 ล้ำนบำท ลดลง 2 ล้ำนบำท จำกกำรลงทุนซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์ จ ำนวน 25 ล้ำนบำท 

(ส่วนใหญ่เป็นกำรลงทุนเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภำพเครื่องจักร) หักค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับงวด จ ำนวน 27 ล้ำนบำท

หนี้สิน

ณ วันที่ 31 มีนำคม 2569 กลุ่มบริษัทฯ มีหนี้สินรวมมูลค่ำ 1,232 ล้ำนบำท ปรับตัวลดลง 59 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 4.6

จำก ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 โดยมีรำยละเอียดดังนี้

• เงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงิน: มีมูลค่ำ 806 ล้ำนบำท ลดลง 84 ล้ำนบำท เนื่องจำกบริษัทฯ มีกำรบริหำรจัดกำรกระแสเงินสดและบริหำร

ควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของค่ำเงิน และกำรจัดหำเงินทุนหมุนเวียน

• เจ้ำหนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีห้มนุเวยีนอืน่: มีมูลค่ำ 247 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น 20 ล้ำนบำท จำกกำรจ่ำยช ำระค่ำซื้อวัตถุดิบ ซึ่งเป็นปกติของธุรกิจ

ส่วนของผูถ้อืหุน้

10

หน่วย: ล้ำนบำท, %

-0.2% YoY-0.2% YoY

หนี้สินไมห่มนุเวียน
อื่น

ส่วนของผูถ้ือหุน้

18%

12%

14%

24%

31%

1%

17%

12%

9%

24%

37%

1%

49%

1%

22%

1%

12%

4%

51%

1%

32%

1%

10%

6%

1

2

3



ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร ประจ ำไตรมำส 1 ปี 2569

บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อนิดัสตร้ี จ ำกัด (มหำชน)

อัตรำสว่นทำงกำรเงินทีส่ ำคญั

1.48

1.30

1.37

Q1/68 Q4/68 Q1/69

1.10

1.01
1.06

Q1/68 Q4/68 Q1/69

อัตรำสว่นเงินทุนหมนุเวยีน อัตรำสว่นเงินทุนหมนุเวยีนเรว็

หน่วย: เท่ำ หน่วย: เท่ำ

1.89%

0.10%

2.25%

Q1/68 Q4/68 Q1/69

หน่วย: %หน่วย: %

อัตรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย์ (ROA)อัตรำผลตอบแทนผูถ้ือหุน้ (ROE)

3.21%

0.18%

4.50%

Q1/68 Q4/68 Q1/69

0.74 
1.05 0.96 

Q1/68 Q4/68 Q1/69

0.25 
0.43 0.45 

Q1/68 Q4/68 Q1/69
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หน่วย: เท่ำหน่วย: เท่ำ

อัตรำสว่นหนี้สนิทีม่ีภำระดอกเบีย้ตอ่สว่นผูถ้ือหุ้นอัตรำสว่นหนี้สนิตอ่ผูถ้อืหุน้ (D/E Ratio)



ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร ประจ ำไตรมำส 1 ปี 2569

บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อนิดัสตร้ี จ ำกัด (มหำชน)
12

จึงเรียนมำเพ่ือโปรดทรำบ 

ขอแสดงควำมนับถือ

...............................................................................................

นำยวิศิษย์  ฐิรำยุวัฒน์ 

ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน 

ผู้มีอ ำนำจรำยงำนสำรสนเทศ 

บริษัท ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดัสตร้ี จ ำกัด (มหำชน)
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