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สรุปภำพรวมอุตสำหกรรมโรงพยำบำลเอกชนและบริกำรสุขภำพประจ ำไตรมำสที่ 1/2569 

ส ำหรับไตรมำสท่ี 1/2569 อุตสำหกรรมโรงพยำบำลเอกชนเผชิญควำมทำ้ทำยจำกสภำวะเศรษฐกิจชะลอตวัและตน้ทุนกำรด ำเนินงำนท่ีสูงขึ้น ซ่ึง

เป็นผลสืบเน่ืองจำกสถำนกำรณ์ควำมขดัแยง้ในภูมิภำคตะวนัออกกลำงท่ีกระทบต่อห่วงโซ่อุปทำนสินคำ้ตน้น ้ ำหลำยประเภท นอกจำกน้ี กำรปรับเปลี่ยน
โครงสร้ำงประกนัสุขภำพไปสู่รูปแบบท่ีมีเง่ือนไขกำรร่วมจ่ำย (Co-Payment) ยงัส่งผลให้ผูบ้ริโภคปรับพฤติกรรมโดยใชจ่้ำยอย่ำงระมดัระวงัมำกขึ้น มีกำร

ชะลอกำรรักษำในกลุ่มโรคท่ีไม่ซับซ้อน และมีแนวโน้มหันไปใชบ้ริกำรตำมสิทธิประกนัสังคมหรือสิทธิภำครัฐเพ่ือบริหำรจดักำรค่ำใชจ่้ำยส่ วนบุคคล

อย่ำงไรก็ตำม อุตสำหกรรมยงัได้รับแรงสนับสนุนส ำคญัจำกกำรเขำ้สู่สังคมผูสู้งอำยุและแนวโน้มกำรเพ่ิมขึ้นของกลุ่มโรคไม่ติดต่อเร้ือรัง (NCDs) ท่ี

ตอ้งกำรกำรรักษำต่อเน่ืองและซับซอ้น รวมถึงกระแสควำมนิยมในดำ้นสุขภำพเชิงป้องกนั (Preventive Care) ซ่ึงปัจจยัเชิงโครงสร้ำงเหล่ำน้ียงัคงผลกัดนัให้

ควำมตอ้งกำรบริกำรทำงกำรแพทยใ์นภำพรวมเติบโตต่อไปไดใ้นระยะยำว 
บริษทั ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”)  ยงัคงมุ่งเน้นกำรขยำยฐำนกำรให้บริกำรทำงกำรแพทยร์ะดบัสูงและสร้ำงกำรรับรู้ใน

ศกัยภำพของศูนยค์วำมเป็นเลิศ (Center of Excellence) อยำ่งต่อเน่ือง ควบคู่ไปกบักำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรจดักำรตน้ทุนและกำรด ำเนินงำนภำยใน

องคก์ร นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัมุ่งเนน้กำรลงทุนในเทคโนโลยีกำรแพทยส์มยัใหม่เพ่ือยกระดบัขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั และตอกย  ้ำควำมเป็นผูน้ ำดำ้น

สุขภำพของประเทศไทยอยำ่งยัง่ยืน 
 

สรุปภำพรวมผลกำรด ำเนินงำนประจ ำไตรมำสที่ 1/2569 

ไตรมำสท่ี 1/2569 บริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนรวมทั้งส้ิน 2,153.1 ลำ้นบำท ปรับตวัลดลงร้อยละ (3.5) เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดย
ปัจจยัหลกัมำจำกรำยได้ของกลุ่มธุรกิจโรงพยำบำลท่ีลดลงร้อยละ (1.4) ซ่ึงเป็นผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ภำยนอก ทั้งประเด็นขอ้พิพำทระหว่ำงไทย-

กัมพูชำ และควำมขดัแยง้ในภูมิภำคตะวนัออกกลำง ส่งผลให้จ ำนวนผูป่้วยต่ำงชำติท่ีเขำ้รับบริกำรในโรงพยำบำลธนบุรีบ ำรุงเมืองลดลง อย่ำง ไรก็ตำม 

บริษทัยงัคงรักษำส่วนแบ่งกำรตลำดภำยในประเทศไวไ้ด ้โดยรำยได้จำกกลุ่มผูป่้วยนอก (OPD) มีแนวโน้มทรงตวั ขณะท่ีรำยไดจ้ำกกลุ่มผูป่้วยใน (IPD) 

ปรับตวัลดลงในกลุ่มโรคไม่ซบัซอ้นตำมนโยบำยร่วมจ่ำย (Copayment) ของบริษทัประกนั แต่ในขณะเดียวกนั โรงพยำบำลในเครือยงัไดรั้บควำมไวว้ำงใจ

ในกำรรักษำโรคท่ีมีควำมซบัซอ้นและรุนแรงมำกขึ้น สะทอ้นจำกสัดส่วน Case-mix ท่ีปรับตวัสูงขึ้นอยำ่งต่อเน่ือง 
รำยไดจ้ำกกิจกรรมด ำเนินงำนอ่ืนปรับตวัลดลงร้อยละ (20.0) โดยมีสำเหตุส ำคญัจำกกำรส้ินสุดสัญญำกำรให้บริกำรศูนยห์ัวใจกบัโรงพยำบำลภำครัฐ

แห่งหน่ึงในช่วงส้ินไตรมำสท่ี 1/2568 ซ่ึงปัจจุบนัยงัอยู่ในกระบวนกำรรอผลกำรประกวดรำคำใหม่ นอกจำกน้ี โครงกำรจิณณ์ เวลบีอ้ิง เคำน์ต้ี แมจ้ะมียอด

กำรจองห้องพกัเขำ้มำอยำ่งต่อเน่ือง แต่ในงวดน้ียงัไม่มีกำรโอนกรรมสิทธ์ิ จึงส่งผลให้ยงัไม่มีกำรรับรู้รำยไดจ้ำกส่วนงำนดงักล่ำวในไตรมำสน้ี 

บริษทัมีก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนหกัดอกเบ้ีย ภำษี ค่ำเส่ือมรำคำ และค่ำตดัจ ำหน่ำย (EBITDA) จ ำนวน 396.3 ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ (14.3) และมี
ก ำไรสุทธิ 26.9 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 105.8 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน อยำ่งไรก็ตำม เมื่อพิจำรณำโดยกำรปรับปรุงรำยกำรพิเศษท่ีเกิดขึ้นในไตร

มำสท่ี 1/2568 จ ำนวน 40.7 ลำ้นบำทออก เพื่อให้สะทอ้นผลกำรด ำเนินงำนตำมปกติ จะพบว่ำก ำไร EBITDA ท่ีปรับปรุงแลว้ลดลงเพียงร้อยละ (6.1) ขณะท่ี

ก ำไรสุทธิท่ีปรับปรุงแลว้เติบโตร้อยละ 237.8 (ก ำไรสุทธิท่ีปรับปรุงแลว้ ไตรมำส 1/2568 เป็นผลขำดทุนจ ำนวน (19.5) ลำ้นบำท) สะทอ้นถึงประสิทธิภำพ

ในกำรบริหำรจดักำรภำยในและควำมแขง็แกร่งของโครงสร้ำงก ำไรสุทธิภำยใตส้ภำวะตลำดท่ีมีควำมผนัผวน 
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เหตุกำรณ์และพัฒนำกำรส ำคัญของบริษัทในช่วงไตรมำสที่ 1/2569 

 
ปี การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 

กุมภำพันธ์ 2569 โรงพยำบำลอุบลรักษ ์ธนบุรี เปิดให้บริกำรศูนยม์ะเร็งและส่งเสริมสุขภำพ อย่ำงเป็นทำงกำร เมื่อวนัท่ี 14 กุมภำพนัธ์ 2569 โดย
เป็นอำคำรสูง 5 ชั้น ภำยใตแ้นวคิด “Side by Side” ท่ีออกแบบกำรดูแลให้เป็น ระบบเดียว ตั้งแต่กำรป้องกนั กำรประเมินควำม
เส่ียง กำรคดักรอง กำรวำงแผนสุขภำพรำยบุคคล ไปจนถึงกำรรักษำและติดตำมดูแลระยะยำว และรวมบริกำรส ำคญัไวใ้นอำคำร
เดียว ทั้งคลินิกส่งเสริมสุขภำพ ศูนยต์รวจสุขภำพ คลินิกเฉพำะทำงมะเร็ง เคมีบ ำบดั และรังสีรักษำ (ฉำยแสง) เพ่ือเพ่ิมควำม
ต่อเน่ืองในกำรดูแลในพ้ืนท่ี น่ีคือกำ้วสู่ “Smart & Seamless Care” ท่ีตั้งใจท ำให้กำรดูแลกำ้วหน้ำ แต่เขำ้ถึงไดจ้ริง ใกลบ้ำ้น และ
สบำยใจตั้งแต่กำ้วแรก 

มีนำคม 2569 โรงพยำบำลธนบุรี ทวีวฒันำ ฉลองครบรอบ 33 ปี เปิดให้บริกำร “อำคำร 3” อยำ่งเป็นทำงกำร เมื่อวนัท่ี 26 มีนำคม 2569  ภำยใต้
แนวคิด "Advanced Care สู่กำ้วท่ีเหนือกว่ำ" เพ่ือรองรับจ ำนวนผูป่้วยท่ีเพ่ิมสูงขึ้น พร้อมชูควำมเช่ียวชำญดำ้นศลัยกรรมกระดูก
และขอ้ดว้ยนวตักรรมหุ่นยนต์ช่วยผ่ำตดัเปลี่ยนขอ้เข่ำเทียม VELYS™ Robot-Assisted Solution ผลกัดนักำรรักษำโรคซับซอ้น
ให้กำ้วล ้ำ รับมือวิกฤตสุขภำพในยคุสังคมผูสู้งอำยโุดยสมบูรณ์ 

 

กำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนรวม 

ตำรำงที่ 1 เปรียบเทียบผลกำรด ำเนินงำน 

งบก ำไรขำดทุน 
(หน่วย : ล้ำนบำท) 

งบกำรเงินรวม 

ไตรมำส 1 ไตรมำส 1 เปลี่ยนแปลง 

ปี 2568 ปี 2569 (%) 
   รำยไดจ้ำกกิจกำรโรงพยำบำล 1,976.7  1,949.0  (1.4%)  
   รำยไดจ้ำกกิจกรรมด ำเนินงำนอ่ืน 255.0  204.1  (20.0%)  
รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนรวม 2,231.7  2,153.1  (3.5%)  
   ตน้ทุนกิจกำรโรงพยำบำล (1,516.3)  (1,518.6)  + 0.2%  
   ตน้ทุนกิจกรรมด ำเนินงำนอ่ืน (216.3)  (193.4)  (10.6%)  
ต้นทุนกิจกรรมด ำเนินงำนรวม (1,732.6)  (1,712.0)  (1.2%)  
   ก ำไรขั้นตน้กิจกำรโรงพยำบำล 460.4  430.4  (6.5%)  
   ก ำไรขั้นตน้กิจกรรมด ำเนินงำนอ่ืน 38.6  10.7  (72.3%)  
ก ำไรขั้นต้นกิจกรรมด ำเนินงำนรวม 499.0  441.1  (11.6%)  
   ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร (418.5)  (389.7)  (6.9%)  
   รำยได ้/ ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน - สุทธิ 25.2  13.3  (47.1%)  
   ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุน 38.8  42.6  + 9.6%  
   ก ำไร (ขำดทุน) อ่ืน ๆ สุทธิ 38.8  4.5  (88.4%)  
   ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต (2.1)  (1.8)  (12.1%)  
   ตน้ทุนทำงกำรเงิน (107.8)  (45.9)  (57.4%)  
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษีเงินได้ 73.4  64.0  (12.7%)  
   ภำษีเงินได ้ (47.3)  (31.7)  (33.0%)  
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี 26.0  32.3  + 24.2%  
   ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม 13.0  6.7  (48.7%)  
   ส่วนของผู้ถือหุ้น - บริษัทใหญ่ 13.1  25.7  + 96.6%  

รำยกำรพิเศษ 
1. ไตรมำส 1/2568 : รำยไดจ้ำกกำรขำยที่ดินท่ีไม่ใชด้ ำเนินงำนของโรงพยำบำลธนบุรี จ ำนวน 40.67 ลำ้นบำท (32.55 ลำ้นบำท หลงัหกัภำษีเงินได)้ 
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รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน 

บริษทัรำยงำนรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนในไตรมำส 1/2569  จ ำนวน 2,153.1 ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ (3.5) เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

รำยได้จำกกำรรักษำพยำบำล 
(หน่วย : ล้ำนบำท) 

ไตรมำส 1  
ปี 2568 

ไตรมำส 1 ปี  
2569 

เปลี่ยนแปลง  
(%) 

รำยได้จำกกิจกำรโรงพยำบำล 1976.7 1948.9 (1.4%) 
▪ รำยได้ผู้ป่วยใน - สุทธ ิ 55% 54% (4.9%)  
▪ รำยได้ผู้ป่วยนอก - สุทธ ิ 44% 45% 0.5 % 

รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ 40.7 45.1 + 10.6% 
รำยได้จำกกำรให้บริกำรอ่ืน 207.7 159.0 (23.4%) 
รำยได้จำกกำรขำยอำคำรชุด 6.6 0 (100%) 

รำยได้จำกกิจกำรโรงพยำบำล ในไตรมำส 1/2569 เท่ำกบั 1,948.9 ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ (1.4) แบ่งเป็น รำยได้ผู้ป่วยใน ลดลงร้อยละ (4.9) ในไตรมำสท่ี 
1/2569 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน จำกจ ำนวนผูป่้วยท่ีเขำ้รับกำรรักษำลดลงโดยเฉพำะในกลุ่มผูป่้วยต่ำงชำติและกลุ่มลูกคำ้เงินสด ท่ำมกลำงภำวะ
เศรษฐกิจท่ีชะลอตวัและขอ้จ ำกดัดำ้นกำรเดินทำงของผูป่้วยบำงส่วน ส่งผลให้ผูป่้วยชะลอกำรรักษำท่ีไม่เร่งด่วน อย่ำงไรก็ตำม ผูป่้วยท่ีมีควำมจ ำเป็นยงัคง
เขำ้รับกำรรักษำอยำ่งต่อเน่ืองและมีควำมเช่ือมัน่ในคุณภำพของโรงพยำบำลในเครือ โดยโรงพยำบำลหลกัยงัคงมีกำรเติบโตท่ีแข็งแกร่งจำกกลยทุธ์กำรตลำด
และกำรรักษำผูป่้วยโรคซับซ้อน และในส่วนของโรงพยำบำลธนบุรี บ ำรุงเมือง ได้ปรับกลยุทธ์มุ่งเน้นลูกคำ้ชำวไทยมำกขึ้น และสร้ำงควำมร่วมมือกบั
เครือข่ำยรถฉุกเฉิน เพื่อให้สำมำรถชดเชยผลกระทบจำกกำรลดลงของผูป่้วยต่ำงชำติไดบ้ำงส่วน ในขณะท่ีรำยได้ผู้ป่วยนอก เพ่ิมขึ้นร้อยละ 0.5 ในไตรมำส
ท่ี 1/2569 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน กำรด ำเนินกลยทุธ์กำรตลำดอยำ่งต่อเน่ือง 

รำยได้จำกกิจกรรมด ำเนินงำนอ่ืน ในไตรมำสท่ี 1/2569 เท่ำกบั 204.3 ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ (19.9) โดยมีสำเหตุหลกัจำกกำรลดลงของรำยไดก้ำรบริหำร

ศูนยห์ัวใจโรงพยำบำลรัฐท่ีส้ินสุดสัญญำตั้งแต่ส้ินไตรมำส 1/2568 ในขณะท่ีโครงกำรจิณณ์ เวลบีอ้ิง เคำน์ต้ี มียอดจองห้องและคำดว่ำจะโอนกรรมสิทธ์ิ

ภำยในไตรมำส 2/2569 โดยยงัไม่มีกำรรับรู้รำยไดจ้ำกโครงกำรดงักล่ำวในไตรมำสน้ี ขณะท่ีรำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้เพ่ิมขึ้นร้อยละ 10.6 จำกยอดขำยของ
บริษทัยอ่ยท่ีเพ่ิมขึ้นเป็นหลกั 

รวมต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยรวม 

รวมต้นทุนและค่ำใช้จ่ำย 
(หน่วย : ล้ำนบำท) 

ไตรมำส 1 
ปี 2568 

ไตรมำส 1 
ปี 2569 

เปลี่ยนแปลง 
(%) 

ตน้ทุนกิจกำรโรงพยำบำล (1,516.3)  (1,518.6)  + 0.2 % 
     % ต่อรำยไดกิ้จกำรโรงพยำบำล 76.7 % 77.9 %  
ตน้ทุนกิจกรรมด ำเนินงำนอ่ืน (216.3) (193.3) (10.6 %) 
     % ต่อรำยไดกิ้จกรรมด ำเนินงำนอ่ืน 84.9 % 94.7 %  
ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร (418.5) (389.7) (6.9 %) 
     % ต่อรำยไดกิ้จกรรมด ำเนินงำนรวม 18.8 % 18.1%  

บริษัทรำยงำนต้นทุนขำยสินคำ้และบริกำรในไตรมำส 1/2569 จ ำนวน 1,710.8 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ (1.3) โดยหลักจำกต้นทุนกิจกรรม
ด ำเนินงำนอ่ืนลดลง 193.4 ลำ้นบำท หรือลดลงร้อยละ (10.6) เน่ืองจำกตน้ทุนกำรบริหำรศูนยห์วัใจโรงพยำบำลรัฐท่ีส้ินสุดสัญญำ และไม่มียอดจ ำหน่ำยห้อง
ชุดในไตรมำสน้ี ในขณะท่ีตน้ทุนกิจกำรโรงพยำบำลไม่มีควำมแตกต่ำงจำกงวดเดียวกนัของปีก่อนถึงแมว่้ำจะมีรำยไดกิ้จกำรโรงพยำบำลลดลง เน่ืองจำก
ตน้ทุนคงท่ีและตน้ทุนบุคลำกรทำงกำรแพทยย์งัไม่สำมำรถปรับไดท้นัทีตำมสภำวะเศรษฐกิจและปัจจยัมหภำค เพ่ือคงสภำพกำรแข่งขนัและคุณภำพกำร
ให้บริกำรแก่ผูป่้วย ส่วนค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร ลดลงร้อยละ (6.9) จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน จำกกำรควบคุมค่ำใชจ่้ำยอย่ำงมีประสิทธิภำพซ่ึง
บริษทัไดด้ ำเนินมำอยำ่งต่อเน่ืองตั้งแต่ปี 2568 
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ส่วนแบ่งก ำไรจำกบริษัทร่วมและกิจกำรร่วมค้ำ 

บริษทัรำยงำนส่วนแบ่งก ำไรจำกบริษทัร่วมและกิจกำรร่วมคำ้ในไตรมำส 1/2569 จ ำนวน 42.6 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 9.6 โดยหลกัจำกผลกำร
ด ำเนินงำนของโรงพยำบำล ArYu International Hospital ณ สำธำรณรัฐแห่งสหภำพเมียนมำ ท่ีเติบโตอยำ่งต่อเน่ือง ทั้งจ ำนวนผูเ้ขำ้รับบริกำร ค่ำใชจ่้ำยเฉลี่ย
ต่อคร้ังส ำหรับผูป่้วยนอก และค่ำใชจ่้ำยเฉลี่ยต่อวนันอนส ำหรับผูป่้วยใน อย่ำงไรก็ตำม โรงพยำบำลอุบลรักษ ์ธนบุรีและโรงพยำบำลสิริเวช จนัทบุรี มีผล
กำรด ำเนินงำนอ่อนตวัลงจำกปีก่อน โดยหลกัจำกประเด็นขอ้พิพำทระหว่ำงไทย-กมัพูชำ ส่งผลต่อจ ำนวนคนไขช้ำวกมัพูชำ 

ก ำไร / (ขำดทุน) สุทธิ 

ในไตรมำส 1/2569 บริษทัรำยงำนก ำไรสุทธิ จ ำนวน 25.7 ลำ้นบำท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 96.7 จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน ถึงแลว้จะมีรำยไดจ้ำกกำร
ด ำเนินงำนท่ีลดลงจำกปัจจยัภำยนอก แต่บริษทัฯก็แสดงให้เห็นถึงกำรควบคุมตน้ทุนและค่ำใชจ่้ำยท่ีมีประสิทธิภำพมำกขึ้น ประกอบกบักำรปรับโครงสร้ำง
ทำงกำรเงินในเดือนกนัยำยน 2568 ก็ส่งผลให้ตน้ทุนทำงกำรเงินลดลงอยำ่งมำกดว้ยเช่นกนั 

 

กำรวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงิน 

ตำรำงที่ 2 เปรียบเทียบงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

งบฐำนะกำรเงิน 
(หน่วย : ล้ำนบำท) 

งบกำรเงินรวม 

ส้ินปี 2568 ไตรมำส 1/2569 เปลี่ยนแปลง 

   สินทรัพยห์มุนเวียน 3,223.8 2,769.4 (14.1%) 

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 17,226.4 17,736.9 + 3.0% 

สินทรัพย์รวม 20,450.2 20,506.2 + 0.3% 

   หน้ีสินหมุนเวียน 2,421.6 2,357.1 (6.8%) 

   หน้ีสินไม่หมุนเวียน 3,496.2 3,653.0 + 4.5% 

หนี้สินรวม 5,917.8 5,910.1 (0.1%) 

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 14,532.4 14,596.2 + 0.4% 

สินทรัพย์ ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2569 มีจ ำนวน 20,506.2 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้น 56.0 ลำ้นบำท หรือ ร้อยละ 0.3 เมื่อเปรียบเทียบกบัส้ินปี 2568 มีสำเหตุหลกัจำกกำร
เพ่ิมขึ้นของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน เงินลงทุนในบริษทัร่วมและกิจกำร
ร่วมคำ้ สุทธิกบัค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมท่ีเพ่ิมขึ้นในรำยกำร ท่ีดิน อำคำร อุปกรณ์ สิทธิกำรใช ้และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน นอกจำกน้ี บริษทัได้
จดักลุ่มประเภทรำยกำรสินคำ้คงเหลือใหม่ โดยจดัรำยกำรอำคำรชุดเพื่อขำยของโครงกำรจิณณ์ เวลบีอ้ิง เคำน์ต้ี มำเป็นสินคำ้คงเหลือไม่หมุนเวียน 

หนี้สิน ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2569 บริษทัฯ มีจ ำนวน 5,911.3 ลำ้นบำท ลดลง (7.7) ลำ้นบำท หรือ ร้อยละ (0.1) เมื่อเปรียบเทียบกบัส้ินปี 2568  จำกกำรช ำระ
คืนเงินกูยื้มธนำคำรไปเพ่ิมเติม สุทธิกบักำรกูย้ืมเงินจำกธนำคำรของบริษทัยอ่ย 

ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2569 มีจ ำนวน 14,595.0 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้น 63.7 ลำ้นบำท หรือ ร้อยละ 0.4 เมื่อเปรียบเทียบกบัส้ินปี 2568 สำเหตุหลกัมำ
จำกผลก ำไรสุทธิของบริษทัในไตรมำสท่ี 1/2569 จ ำนวน 26.7 ลำ้นบำท และองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถ้ือหุ้นเพ่ิมขึ้น 30.2 ลำ้นบำทจำกกำรแปลงค่ำงบ
กำรเงินของโรงพยำบำล ArYu International Hospital 
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ตำรำงที่ 3 อัตรำส่วนทำงกำรเงินที่ส ำคัญในกำรวัดสภำพคล่องและโครงสร้ำงเงินทุนบริษัท 

อัตรำส่วนทำงกำรเงินที่ส ำคัญ 
งบกำรเงินรวม 

ไตรมำส 1 ปี 2568 ส้ินปี 2568 ไตรมำส 1 ปี 2569 

1. อัตรำส่วนสภำพคล่อง (เท่ำ) 0.36 1.33 1.23 
2. อัตรำก ำไรขั้นต้น (%) 22.36 % 22.64 % 20.54 % 
3. อัตรำก ำไร EBITDA (%) 19.81 % 20.12 % 17.90 % 
4. อัตรำก ำไร EBITDA ที่ปรับปรุงแล้ว (%) 18.07 % 20.00 % 17.90 % 
5. อัตรำก ำไรสุทธิ (%) 0.58 %  1.04 % 1.25 % 
6. อัตรำก ำไรสุทธิ ที่ปรับปรุงแล้ว (%) - 0.87 % 0.92 % 1.25 % 
7. อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์  - 4.68 % 3.40 % 3.07 % 
8. อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ ที่ปรับปรุงแล้ว (%) 2.58 % 3.37 % 3.21 % 
9. อัตรำผลตอบแทนจำกส่วนของผู้ถือหุ้น (%) - 20.77 % 0.93 % 1.06 % 
10. อัตรำผลตอบแทนจำกส่วนของผู้ถือหุ้น ที่ปรับปรุงแล้ว (%) - 2.14 % 0.82 % 1.25 % 
11. อัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่ำ) 1.51 0.41 0.40 
12. อัตรำภำระหนี้สินที่มีดอกเบีย้ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่ำ) 1.21 0.26 0.26 
13. อัตรำส่วนกำรครอบคลุมกำรช ำระหนี้ ที่ปรับปรุงแล้ว (เท่ำ) 0.57 1.45 1.78 
14. อัตรำส่วนหนี้สินที่มีดอกเบีย้ต่อ Normalized EBITDA (เท่ำ) 5.77 2.04 2.06 
15. ระยะเวลำขำยสินค้ำเฉลี่ย (วัน) 50 49 50 
16. ระยะเวลำเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 61 51 49 
17. ระยะเวลำช ำระหนี้เจ้ำหนี้กำรค้ำเฉลี่ย (วัน) 78 82 79 
18. วงจรเงินสด (วัน) 33 19 21 

หมำยเหตุ : อตัรำส่วนล ำดบัท่ี 7-10 และ 13-18 จะใชก้ำรค ำนวนดว้ยขอ้มูลงบก ำไรขำดทุนยอ้นหลงั 12 เดือน 
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กำรวิเครำะห์งบกระแสเงินสดรวม 
ตำรำงที่ 4 เปรียบเทียบงบกระแสเงินสดรวมของบริษัท 

งบกระแสเงินสดรวม 
(หน่วย : ล้ำนบำท) 

งบกำรเงินรวม 

ไตรมำส 1 ปี 2568 ไตรมำส 1 ปี 2569 เปลี่ยนแปลง 
กระแสเงินสดสุทธิ ไดม้ำ / (ใชไ้ป) กิจกรรมด ำเนินงำน 351.9  208.0  (143.9)  
กระแสเงินสดสุทธิ ไดม้ำ / (ใชไ้ป) กิจกรรมลงทุน (182.4)  (118.8)  + 63.6  
กระแสเงินสดสุทธิ ไดม้ำ / (ใชไ้ป) กิจกรรมจดัหำเงิน (68.5)  (45.2)  + 23.3  
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด เพ่ิมขึน้ (ลดลง) สุทธิ 100.9  44.0  (56.9)  

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ต้นงวด 459.7  1,006.7  + 547.0  
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด (อ่ืน ๆ หริอ กำรจดัประเภท ) 0.3  1.5  + 1.2  
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ปลำยงวด 560.9  1,052.2  + 491.3  

 

• กระแสเงินสดสุทธิ “ได้มำ” จำกกิจกรรมด ำเนินงำน จ ำนวน 208.0 ลำ้นบำท ไดม้ำลดลง 143.9 ลำ้นบำท จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน สำเหตุหลกัมำจำก
กำรเปลี่ยนแปลงของเงินทุนหมุนเวียนในส่วนของลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน โดยในไตรมำส 1/2568 บริษทัมีกำรเรียกเก็บหน้ีจ ำนวนมำกจำกภำครัฐ
ของโรงพยำบำลธนบุรี บ ำรุงเมือง และบริษทั ธนบุรี เสริมรัฐ จ ำกดั โดยในปัจจุบนักำรรับช ำระหน้ีจำกลูกหน้ีของบริษทัเป็นไปตำมนโยบำยกำรให้
เครดิตตำมปกติ 

• กระแสเงินสดสุทธิ “ใช้ไป” ในกิจกรรมลงทุน จ ำนวน (118.8) ลำ้นบำท สำเหตุหลกัเกิดจำกกำรเพื่อปรับปรุงและขยำยโรงพยำบำลอำคำรผูป่้วยใหม่ของ
โรงพยำบำลธนบุรี ทวีวฒันำ และศูนยก์ำรแพทยธ์นบุรีลนัตำ เป็นหลกั  

• กระแสเงินสดสุทธิ “ใช้ไป” จำกกิจกรรมจัดหำเงิน จ ำนวน (45.2) ลำ้นบำท สำเหตุหลกัเกิดจำกกำรช ำระเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินและกำร
จ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 

แนวโน้มกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทในช่วงปี 2569 

ในปี 2569 อุตสำหกรรมโรงพยำบำลเอกชนยงัคงเผชิญควำมทำ้ทำยจำกภำวะเศรษฐกิจและปัจจยัภูมิรัฐศำสตร์ ซ่ึงส่งผลกระทบต่อก ำลงัซ้ือของ
ผูรั้บบริกำรและตน้ทุนกำรด ำเนินงำนของธุรกิจ บริษทัจึงมุ่งบริหำรจดักำรค่ำใชจ่้ำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ ควบคู่กบักำรบริหำรควำมเส่ียงดำ้นห่วงโซ่อุปทำน 
โดยเฉพำะยำและเวชภณัฑ ์เพ่ือให้สำมำรถให้บริกำรไดอ้ยำ่งต่อเน่ือง ทั้งน้ี บริษทัมีกำรส ำรองยำและเวชภณัฑใ์นระดบัท่ีเพียงพอประมำณ 3 เดือน และมีกำร
ท ำสัญญำจดัซ้ือในลกัษณะสั่งซ้ือล่วงหนำ้ ซ่ึงช่วยลดควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของอุปทำนและตน้ทุนไดใ้นระดบัหน่ึง 

ส ำหรับไตรมำส 2 ปี 2569 บริษทัคำดว่ำผลกำรด ำเนินงำนมีแนวโน้มปรับตวัดีขึ้นเล็กน้อย โดยยงัคงให้ควำมส ำคญักบักำรควบคุมตน้ทุนและกำร
บริหำรประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเน่ือง ขณะเดียวกนั กำรเขำ้สู่ฤดูฝนในช่วงตน้เดือนพฤษภำคมและกำรเปิดภำคเรียนของสถำนศึกษำหลำ ยแห่ง 
อำจเป็นปัจจยัสนบัสนุนควำมตอ้งกำรใชบ้ริกำรทำงกำรแพทยใ์นบำงกลุ่มผูรั้บบริกำร  

ในไตรมำส 3 และไตรมำส 4 ปี 2569 ซ่ึงเป็นช่วงไฮซีซั่นของธุรกิจ บริษทัคำดว่ำจะด ำเนินกิจกรรมทำงกำรตลำดและกำรขยำยฐำนผูรั้บบริกำรอยำ่ง
ต่อเน่ือง โดยเฉพำะกำรท ำกำรตลำดเชิงรุกส ำหรับโรคท่ีมีควำมซับซ้อนในพ้ืนท่ีใกลเ้คียง รวมถึงพ้ืนท่ีภำคใต ้ควบคู่กบักำรใชป้ระโยชน์จำกควำมตอ้งกำร
บริกำรท่ีเพ่ิมขึ้นตำมฤดูกำลและกำรแพร่ระบำดของโรคในช่วงฤดูฝนและตน้ฤดูหนำว เพ่ือสนับสนุนกำรเติบโตของรำยไดแ้ละกำรขยำยฐำนผูรั้บบริกำร
อยำ่งเหมำะสม 

นอกจำกน้ี บริษทัยงัคงมุ่งเสริมสร้ำงศกัยภำพทำงธุรกิจผ่ำนกำรใชท้รัพยำกรร่วมกนักบักลุ่มโรงพยำบำลรำมค ำแหงในทุกมิติ ทั้งดำ้นกำรจดัซ้ือรวม 
กำรพฒันำระบบส่งต่อผูป่้วย กำรแลกเปลี่ยนองคค์วำมรู้ทำงกำรแพทย ์และกำรใชเ้คร่ืองมือและเทคโนโลยีร่วมกนั รวมถึงกำรขยำยเครือข่ำยโรงพยำบำลให้
ครอบคลุมภูมิภำคส ำคญัทัว่ประเทศ เพ่ือยกระดบัขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัและสนับสนุนกำรเติบโตอย่ำงย ัง่ยืนในระยะยำว ควบคู่กบักำรบริหำร
จดักำรทำงกำรเงินอย่ำงรอบคอบและกำรเสริมสร้ำงระบบควบคุมภำยในให้มีควำมเขม้แขง็ ภำยใตวิ้สัยทศัน์ “เสริมสร้ำงคุณภำพชีวิตพร้อมอยูเ่คียงขำ้ง เป็น
ผูดู้แลสุขภำพท่ีทุกคนไวว้ำงใจ” 
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ติดต่อเรำ: 

แผนกนักลงทุนสัมพนัธ์ 
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34/1 ถนนอิสรภำพ บำ้นช่ำงหล่อ  

บำงกอกนอ้ย กรุงเทพมหำนคร 10700 
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ข้อสงวนสิทธ์ิ 
บริษัท ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) จัดท ำเอกสำรฉบับนีเ้พ่ือเปิดเผยผลกำรด ำเนินงำนรำยไตรมำส และรอบระยะเวลำตำมท่ีได้ระบุไว้ ท้ังนีภ้ำยในเอกสำรอำจมี
ข้อมูลบำงอย่ำงซ่ึงเป็นข้อมูลประมำณกำรถึงผลกำรด ำเนินงำนในอนำคต โดยเป็นกำรคำดกำรณ์บนสมมติฐำนของฝ่ำยจัดกำรภำยใต้ข้อมูลท่ีมีอยู่ใ นขณะน้ัน ข้อมูล
ดังกล่ำวจึงอำจเปล่ียนแปลงหรือแตกต่ำงไปจำกผลลัพธ์ท่ีจะเกิดขึน้จริงในอนำคตและท่ีระบุไว้ก่อนหน้ำ อย่ำงไรกต็ำม ข้อมูลในเอกสำรฉบับนีอ้ำจเปล่ียนแปลงได้โดยไม่
ต้องแจ้งให้ทรำบ ไม่รับประกันควำมถูกต้อง และอำจไม่มีข้อมูลท่ีเป็นสำระส ำคัญท้ังหมดท่ีเก่ียวกับบริษัท  รวมถึงบริษัทไม่ได้ให้ค ำรับรองใด ๆ เก่ียวกับควำมควำม
ถูกต้อง ควำมสมบูรณ์ และข้อผิดพลำดของข้อมูล ท้ังนี ้เนือ้หำในเอกสำรฉบับนีมิ้ได้จัดท ำเพ่ือวัตถปุระสงค์ในกำรชักชวนให้มีกำรซ้ือหรือขำยหลักทรัพย์ใด ๆ ของบริษัท 
โดยเอกสำรฉบับนี ้จะต้องไม่ท ำซ ้ำ แจกจ่ำยซ ้ำ หรือเผยแพร่ต่อบุคคลอ่ืนไม่ว่ำท้ังหมดหรือบำงส่วน เว้นแต่เป็นกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยที่บังคับใช้ 


