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เรือ่ง ค าอธบิายและวเิคราะหผ์ลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ ส าหรบังวดสามเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2569 

เรยีน กรรมการและผูจ้ดัการ ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

บรษิทั ไทย องิเกอร์ โฮลดิ้ง จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) ขอน าส่งค าอธบิายและวเิคราะหผ์ลการด าเนินงาน
ของฝ่ายจดัการ ส าหรบังวดสามเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2569 

งบก ำไรขำดทุนรวมส ำหรบังวดสำมเดือนส้ินสดุวนัท่ี 31 มีนำคม 2569 

งบกำรเงินรวม (ล้ำนบำท) Q1 68 % Q1, 69 % Inc/(Dec) % 

รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิาร 166.50 100.00% 194.98 100.00% 28.48 17.11% 

ตน้ทุนขายและบรกิาร 152.95 91.86% 178.47 91.53% 25.52 16.69% 

ก ำไรขัน้ต้น 13.55 8.14% 16.51 8.47% 2.96 21.85% 

คา่ใชจ้่ายในการขาย 1.42 0.85% 0.94 0.48% (0.48) (33.80%) 

คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 14.27 8.57% 11.92 6.11% (2.35) (16.47%) 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำน (2.14) (1.29%) 3.65 1.87% 5.79 (270.56%) 

รายไดอ้ื่น 0.37 0.22% 1.23 0.63% 0.86 232.43% 

ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนดอกเบีย้และภำษี (1.77) (1.06%) 4.88 2.50% 6.65 (375.71%) 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากบรษิทัร่วม (0.31) (0.19%) 0.38 0.19% 0.69 (222.58%) 

ตน้ทุนทางการเงนิ (0.57) (0.34%) (0.46) (0.24%) 0.11 (19.30%) 

ภาษเีงนิได ้ (0.30) (0.18%)          -                -    0.30 (100.00%) 

ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิ (2.95) (1.77%) 4.80 2.46% 7.75 (262.71%) 

ธุรกิจรบัเหมาก่อสร้างในปี 2568 ที่ผ่านมาเผชิญกบัความท้าทายที่สูงมากและเผชิญการแข่งขนัที่รุนแรง โดยเป็น
ผลกระทบดา้นลบหลายด้าน ทัง้ในเรื่องดมีานด์ทีห่ายไปอนัเกดิจากการลงทุนภาครฐัและเอกชนที่มชีะลอตวัลงอย่าง
ต่อเนื่อง ดว้ยสภาวะเศรษฐกจิถดถอย สถานการณ์ดอกเบี้ยขาขึน้ รวมถงึความไม่แน่นอนทัง้ปัจจยัทัง้ภายในประเทศ
และต่างประเทศ  นอกจากนัน้ดา้นซพัพลาย อนัไดแ้ก่ ตน้ทุนการก่อสรา้งทีส่งูขึน้ จากสถานการณ์ค่าครองชพีทีอ่ยู่ใน
ระดบัสงู สถานการณ์เงนิเฟ้อทีท่ าใหว้สัดุก่อสรา้ง ค่าแรงและตน้ทุนพลงังานขึน้ราคาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งดว้ยสาเหตุนี้ท า
ใหภ้าครวมของธุรกจิรบัเหมาก่อสรา้งในปี 2568 ยงัเป็นไปดว้ยความทา้ทายและยากล าบาก  
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ในไตรมาส 1 ของปี 2569 บรษิัทมผีลประกอบการกลบัมาก าไรสุทธเิป็นครัง้แรกจ านวน 4.77 ล้านบาท หลงัจากที่
ประสบปัญหาขาดทุนสุทธิต่อเนื่องมาเป็นเวลา 5 ไตรมาส โดยผลประกอบการของไตรมาส 1 ปี 2568 ที่น ามา
เปรียบเทียบอยู่ที่ขาดทุน 2.95 ล้านบาท บริษัทมีผลการด าเนินงานที่ปรับตัวดีขึ้นถึงแม้สภาวะเศรษฐกิจของ
อุตสาหกรรมธุรกจิรบัเหมาก่อสร้างในภาพรวมยงัคงย ่าแย่และไม่ดขีึน้ สาเหตุของการปรบัตวัสูงขึน้ของก าไรสุทธใิน 
ไตรมาสนี้มาจากปัจจยั 4 ประการ คอื 1. กลยุทธของบรษิทัในการบรหิารจดัการโครงการ และวางแผนกระแสเงนิสด 
อย่างรดักุมและมปีระสทิธภิาพมากขึน้ 2. เป็นผลการด าเนินงานทีแ่ทจ้ริงเนื่องจาก การไม่มกีารปรบัเพิม่ประมาณการ
ตน้ทุนของโครงการใดๆเพิม่ขึน้ในระหว่างงวด 3. ผลการด าเนินงานในบรษิทัย่อย 2 บรษิทัและบรษิทัร่วม 1 บรษิทั มี
ก าไรสุทธทิัง้ 3 บรษิทั ส่งผลใหก้ าไรสุทธใินงบการเงนิรวมเพิม่ขึน้ และ 4. มกีารปรบัลดค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร
ลงจากการปรบัลดโครงสรา้งพนักงานในธุรกจิรบัเหมาก่อสรา้ง 

ในชว่งปลายปี 2567 บรษิทัสามารถประมลูไดม้าซึง่งานก่อสรา้งโรงแรม 6 ดาวทีจ่งัหวดัภูเกต็ซึง่มมีลูคา่สงูถงึ 670 ลา้น
บาท ส่งผลให้ปรมิาณงานในมอืคงเหลือ (Backlogs) ของบรษิัท ณ วนัสิ้นปี 2567 มมีูลค่า 1,575 ล้านบาทซึ่งเป็น     
มลูคา่ทีส่งูมาก ต่อมาในปี 2568 ถงึปัจจุบนั ดว้ยสภาวะเศรษฐกจิทีย่ ่าแยแ่ละส่งผลกระทบเป็นอยา่งมากต่ออุตสาหกรรม
ธุรกิจรบัเหมา ส่งผลให้บรษิัทไม่มงีานใหม่ใดๆเพิม่ขึ้นเลยในปี 2568 อย่างไรก็ตามในไตรมาส 1 ปี 2569 บรษิัท
สามารถประมูลงานใหม่ขนาดเลก็ไดจ้ านวน 2 โครงการเป็นมูลค่ารวมจ านวน 40 ลา้นบาท ณ วนัที ่31 มนีาคม 2569
ปรมิาณงานในมอืคงเหลอืของบรษิัทที่มูลค่า 827 ล้านบาท โดยมสีดัส่วนของปรมิาณงานในมอืภาคงานเอกชนต่อ
ภาครฐับาลอยูท่ี ่46 ต่อ 54 ถงึแมบ้รษิทัจะเริม่ผนัตวักลบัมามกี าไร แต่ยงัตอ้งเผชญิความทา้ทา้ยในการบรหิารโครงการ
ในมอืเพื่อแก้ไขอุปสรรคที่เกิดขึ้นหลายด้าน ทัง้ในเรื่องการรกัษาต้นทุนก่อสร้างโครงการให้เป็นไปตามงบประมาณ 
ภายใต้การเพิม่ขึ้นของราคาวสัดุก่อสร้างและการขาดแคลนวตัถุดิบจากสถานการณ์สงคราม ภายใต้ข้อจ ากดัด้าน
บุคลากร และ การดแูลและบรหิารกระแสเงนิสดใหเ้พยีงพอ กลุ่มบรษิทัไดด้ าเนินกลยทุธใ์นการรบัมอืกบัอุปสรรคดงันี้: 

1) ระมดัระวงัเป็นอย่ำงย่ิงในกำรรบังำนใหม่เพื่อลดควำมเส่ียง   ในภาวะเศรษฐกจิถดถอย มกัมแีต่โครงการทีม่ี
ความเสีย่งสูงหรอื โครงการทีม่คีวามอ่อนไหวดา้นราคาสูง ผุดขึน้มา บรษิทัจงึจะใชค้วามระมดัระวงัเป็นพเิศษในการ
พจิารณาทุกโอกาสใหม่ เพื่อให้มัน่ใจว่าเรารบัเฉพาะงานที่สอดคล้องกบัมาตรฐานและกลยุทธ์ระยะยาวของบรษิัท
เท่านัน้ โดยใหค้วามส าคญักบัการคดัเลอืกงานภาคเอกชนประเภททีม่โีอกาสในการเจรญิเตบิโต อนัไดแ้ก่ งานก่อสรา้ง
โรงแรม  รสีอรท์ทีย่งัคงไปไดด้ ีและงานก่อสรา้งโรงงานขนาดกลางและขนาดใหญ่ อกีกลยุทธส าคญัทีล่ดการตดัสนิใจที่
ผดิพลาดคอืขอ้มูลประกอบการตดัสนิใจที่ถูกต้อง บรษิัทวางแผนการพฒันาแนวทางการจดัท าประมาณการต้นทุน
โครงการใหม่ทัง้หมด ทัง้ในช่วงการเสนองาน และหลงัได้งาน โดยองิกบั 3 คุณสมบตัขิองงบประมาณที่ดคีอื ความ
ถูกตอ้ง (Accuracy), มกีลไกรองรบัความเสีย่ง (Defensive), และการมองไกลเชงิกลยุทธ ์(Strategic) 

2) กำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรท ำงำน ผ่ำนกำรพฒันำบุคลำกรในองคก์ร เริม่ในปี 2567 บรษิทัเหน็ว่าภูมคิุม้กนัทีด่ี
ทีสุ่ดส าหรบัองค์กร คอืการเพิม่ประสทิธภิาพการท างานขององคก์ร ดว้ยการใหค้วามส าคญักบัการพฒันาบุคลากรให้
องคก์รอย่างต่อเนื่อง บรษิทัฯ ไดใ้ชช้่วงเวลาทีภ่าวะเศรษฐกจิชะลอตวัเป็นโอกาสในการพฒันาองคก์ร โดยมุ่งเน้นการ
ยกระดบัวศิวกรและผู้จดัการโครงการให้มคีวามสามารถในเชงิที่ปรกึษา (Consult-capable Contractor) ไม่ใช่เพยีง
ผูป้ฏบิตังิานตามแบบเท่านัน้ แต่สามารถใหค้ าแนะน า เสนอแนวทางการก่อสรา้งทีม่ปีระสทิธภิาพ และเพิม่คุณค่าให้แก่
ลูกคา้ไดอ้ย่างแทจ้รงิ แนวทางนี้ไม่เพยีงช่วยเพิม่ความสามารถในการแข่งขนัของบรษิทัในระยะยาว แต่ยงัเป็นรากฐาน
ส าคญัในการยกระดบัมาตรฐานการใหบ้รกิารสูต่ลาดระดบับนทีใ่หค้วามส าคญักบัคุณภาพมากกวา่ราคา 

3) กระแสเงินสดส ำคญัท่ีสุด บรษิทัพจิารณาใหค้วามส าคญักบัการรกัษากระแสเงนิสดของกจิการโดยการเร่งวางบลิ 
ร่วมกบัการตดิตามเกบ็หนี้ค่างวดงานและตดิตามลูกหนี้ทีค่า้งช าระนาน มากกว่าการเร่งจ่ายต้นทุนและท า Progress 
งาน  
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การวเิคราะหผ์ลการด าเนินงานในรายละเอยีดสามารถสรุปไดด้งันี้ 

รำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร 

กลุ่มบรษิัท มรีายได้จากการขายและบรกิารส าหรบังวดสามเดือนสิ้นสุดวนัที่ 31 มนีาคม 2569 และ 2568 จ านวน 
194.98  ลา้นบาท และ 166.50 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากงวดก่อน จ านวน 28.48 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 17.11  ทัง้นี้
ถงึแมว้่าบรษิทัมงีานโครงการใหม่เขา้มาน้อย อกีทัง้ปรมิาณงานในมอืหลายโครงการตอ้งถูกชะลอจากสภาพเศรษฐกจิ
ในปัจจุบนั บรษิทัยงัสามารถเพิม่รายได้ให้สูงขึ้นจากการเร่งด าเนินงานก่อสร้างโรงแรมหกดาวที่ภูเก็ต โดยมทีัง้ข ัน้
ความส าเรจ็และยอดการวางบลิในงวดทีส่งูขึน้เป็นอยา่งมาก  

ทัง้นี้โครงการหลกัที่รบัรู้รายได้ในไตรมาสแรกของปี 2569 ได้แก่ โครงการก่อสร้างโรงแรมหกดาวจงัหวดัภูเก็ตรบัรู้
รายได้จ านวน 134.63 ล้านบาท โครงการก่อสร้างระบบส่งน ้าและระบายน ้าเขื่อนทดน ้าผาจุก จงัหวดัอุตรดษิถ์ รบัรู้
รายได ้24.10 ลา้นบาท โครงการคอนโดมเินียม ซอยอารยี ์รบัรูร้ายได ้14.16 ลา้นบาท และ นอกจากรายไดข้องงาน
ก่อสรา้ง กลุ่มบรษิทัยงัมรีายไดจ้ากส่วนงานสนับสนุนการก่อสรา้งในบรษิทั ทอีจี ีอลูมนิัม่ จ ากดั และ บรษิทั คอนส ์อนิ
โน จ ากดั ทีม่ยีอดเตมิโตขึน้อย่างมาก โดยมีรายไดใ้นส่วนนี้ 9.37 ลา้นบาท (ไม่รวมธุรกรรมระหว่างกลุ่มบรษิทั) ทัง้นี้
สดัส่วนของรายไดจ้ากภาครฐัและภาคเอกชนอยูท่ี ่14 : 86  

ต้นทุนขำยและบริกำร 

กลุ่มบรษิทัมตีน้ทุนจากการขายและบรกิาร ในไตรมาสแรกของปี 2569 มจี านวน 178.47 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 25.52 ลา้น
บาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 16.69 เป็นการลดลงในอตัราที่สอดคลอ้งกบัการลดลงของรายไดจ้ากการขายและบรกิาร ทัง้นี้
อตัราส่วนต้นทุนขายต่อยอดขายส าหรบัไตรมาสแรกของปี 2569 อยู่ทีร่อ้ยละ 91.53 ซึ่งไม่แตกต่างจากอตัราร้อยละ 
91.86 ของงวดเดยีวกนัของปีก่อน 
 

ก ำไรขัน้ต้น 

ก าไรขัน้ตน้ในไตรมาส 1 ปี 2569 อยู่ที ่16.51 ลา้นบาทปรบัตวัเพิม่ขึน้ 2.96 หรอืคดิเป็นอตัรารอ้ยละ 21.85 โดยอตัรา
ก าไรขัน้ตน้ทีร่อ้ยละ 8.47 ซึง่สอดคลอ้งกบัอตัราก าไรขัน้ตน้เฉลีย่ของปรมิาณงานในมอืทีบ่รษิทัม ีทัง้นี้ในไตรมาส 1 ปี 
2569 กลุ่มบรษิทัไมม่กีารปรบัเพิม่ประมาณการตน้ทุนของโครงการใดๆ 
    

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริกำร 

ในไตรมาส 1 ปี 2569 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารที่ 12.86 ล้านบาทปรับตัวลดลงอย่างเป็น
สาระส าคญัเมื่อเทยีบกบั 16.69 ลา้นบาทของปีก่อน  ตามนโยบายของบรษิทัในการควบคุมและปรบัลดคา่ใชจ้่ายในการ
บรหิารทีไ่ม่จ าเป็น อกีทัง้บรษิทัมกีารปรบัโครงสรา้งบุคคลากรในองค์กรและลดจ านวนจ านวนพนักงานลงเพื่อรองรบั
สภาวะเศรษฐกจิทีช่ะลอตวั 

  



บรษิัท ไทย อิงเกอร ์โฮลดิง้ จ ำกดั  (มหำชน) 
เลขที่ 88 หมู่ที่ 4 ต.บำงสีทอง อ.บำงกรวย จ.นนทบรุ ีประเทศไทย 

หน้า  4 จาก 4 

 

ก ำไรสทุธิ 

ในไตรมาสแรกของปี 2569 กลุ่มบรษิทัมกี าไรสุทธ ิจ านวน 4.80 ล้านบาท ปรบัตวัดขีึน้จากขาดทุนสุทธจิ านวน 2.95 
ล้านบาท เมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อน อนัเนื่องมาจาก ปัจจยัดา้นบวกหลายรายการ อนัไดแ้ก่ ความสามารถ
ของบรษิทัในการบรหิารงานและเร่งวางบลิในโครงการก่อสรา้งโรงแรมหกดาวจงัหวดัภูเกต็ การปรบัตวัขึน้ของผลการ
ด าเนินงานในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม และ ค่าใชจ้่ายในการขายและการบรหิารทีล่ดลงจากนโยบายการควบคุมและ
ปรบัลดคา่ใชจ้่าย  

 
 ขอแสดงความนับถอื 

  
 

  (นายวบิูลย ์พจนาลยั) 

 ประธานเจา้หน้าทีก่ารเงนิ 

 


