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15 พฤษภาคม 2569 

ท่ี ZEN 2569-008 
เรื่อง คําอธิบายและวิเคราะห์ผลการดําเนินงานของฝ�ายจัดการ สําหรับไตรมาสท่ี 1 ป� 2569 
เรียน  กรรมการผู้จัดการ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 

บริษัท เซ็น คอร์ปอเรชั่น กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ขอนําส่งคําอธิบายและวิเคราะห์ผลการดําเนินงานของฝ�ายจัดการ สําหรับ
ไตรมาส 1 ป� 2569 ดังน้ี 

ภาพรวมของการดําเนินธุรกิจ 
เศรษฐกิจไทยในไตรมาสท่ี 1 ป� 2569 ฟ�้ นตัวอย่างค่อยเป�นค่อยไปต่อเน่ืองจากปลายป� 2568 โดยมีแรงหนุนจากภาคการท่องเท่ียวและ

นโยบายการเงินท่ีผ่อนคลาย อย่างไรก็ตาม การฟ�้ นตัวยังคงเปราะบางท่ามกลางความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจโลกและความผันผวนของอัตรา
แลกเปลี่ยน ซึ่งยังคงกดดันภาคการผลิตและการส่งออก ขณะเดียวกัน ความขัดแย้งในตะวันออกกลางยังส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่น
ผู้บริโภคและมีแนวโน้มเพ่ิมต้นทุนการดําเนินธุรกิจ อุตสาหกรรมร้านอาหารแม้จะได้รับแรงสนับสนุนจากกําลังซื้อในประเทศและมาตรการกระตุ้น
เศรษฐกิจของภาครัฐ แต่ผู้บริโภคยังคงระมัดระวังในการใช้จ่ายและให้ความสําคัญกับความคุ้มค่า ส่งผลให้ผู้ประกอบการต้องมุ่งเน้นการบริหาร
ต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ ควบคู่กับการดําเนินกลยุทธ์ทางการตลาดเชิงรุก เพ่ือรักษาความสามารถในการแข่งขันและอัตราการทํากําไรในภาวะ
ตลาดท่ียังคงท้าทาย 

สําหรับผลการดําเนินงานในไตรมาส 1 ป� 2569 บริษัทมีรายได้รวม 941 ล้านบาท ลดลง 64 ล้านบาท หรือ 6% จากงวดเดียวกันของป�
ก่อน สาเหตุหลักมาจากรายได้ธุรกิจร้านอาหารของบริษัทลดลง 11% ตามการป�ดสาขาร้านอาหารท่ีบริษัทเป�นเจ้าของรวม 19 สาขาในป�ท่ีผ่านมา 
และรายได้รวมลดลง 49 ล้านบาท เม่ือเทียบกับไตรมาสก่อน จากกําลังซื้อท่ีชะลอตัวจากภาวะเศรษฐกิจอ่อนแอ ความกังวลต่อสงคราม
ตะวันออกกลาง และการแข่งขันท่ีรุนแรงในธุรกิจร้านอาหาร   

บริษัทมีกําไรสุทธิรวม 24 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 3 ล้านบาท หรือ 15% จากงวดเดียวกันของป�ก่อน และมีกําไรสุทธิเฉพาะส่วนท่ีเป�นของ
บริษัทใหญ่ 16 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 3 ล้านบาท หรอื 23% จากงวดเดียวกันของป�ก่อน เน่ืองจากการควบคุมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร และเม่ือ
เปรียบเทียบกับไตรมาสท่ีผ่านมา กําไรสุทธิเพ่ิมขึ้น 5 ล้านบาท หรือ 41% และกําไรสุทธิเฉพาะส่วนท่ีเป�นของบริษัทใหญ่เพ่ิมขึ้น 9 ล้านบาท หรือ 
56% จากไตรมาสก่อน สาเหตุหลักมาจากค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้น้อยกว่าไตรมาสก ่อน 71% 

เหตุการณ์สําคัญท่ีเกิดข้ึนในไตรมาส 1 ป� 2569  
• เป�ด CYU สาขาใหม่ ท่ีศูนย์การค้าคอมมอนส์ ศาลาแดง (บริษัทบริหารเอง) 
• เซ็น กรุ๊ป ลงนามสัญญาแฟรนไชส์กับ Chaw Management เพ่ือขยายแบรนด์เขียง สู่การเติบโตในระดับสากล 
• เซ็น กรุ๊ป ลดจํานวนกรรมการบริษัทจาก 10 ท่าน คงเหลือ 7 ท่าน 

สรุปผลการดําเนินงาน 
งบกําไรขาดทุน 

1Q68 4Q68 1Q69 
เปล่ียนแปลง 

หน่วย : ล้านบาท QoQ YoY 

รายได้จากการขายและบริการ (รายได้หลัก) 1,000 977 922 (55) (78) 

รายได้อ่ืน 5 13 19 6 14 

รายได้รวม 1,005 990 941 (49) (64) 

ต้นทุนขายและบริการ 596 615 562 (53) (34) 

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจําหน่าย 238 214 215 1 (23) 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 128 117 122 5 (6) 

ค่าใช้จ่ายรวม 962 946 899 (47) (63) 

กําไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมดําเนนิงาน 43 44 42 (2) (1) 

ต้นทุนทางการเงิน 15 13 13 0 (2) 

กําไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 28 31 29 (2) 1 

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 7 16 5 (11) (2) 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิของกลุ่มบริษทั 21 15 24 9 3 

   กําไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป�นของบริษัทใหญ ่ 13 11 16 5 3 

   กําไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีไม่มีอํานาจควบคุม 8 4 8 4 0 
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การขยายสาขา และอัตราการเติบโตของยอดขายสาขาเดิม 1Q68 4Q68 1Q69 

จํานวนสาขาท่ีบริษัทเป�นเจ้าของเป�ดใหม่ระหว่างงวด 1 0 1 
จํานวนสาขาท่ีบริษัทเป�นเจ้าของ ณ วันส้ินงวด  177 160 160 
จํานวนสาขาแฟรนไชส์ท่ีเป�ดใหม่ระหว่างงวด  6 4 3 
จํานวนสาขาแฟรนไชส์ ณ วันส้ินงวด  142 136 134 
      รวม จํานวนสาขาเป�ดใหม่ระหว่างงวด  7 4 4 
               จํานวนสาขาทัง้หมด ณ วันส้ินงวด  319 296 294 
อัตราเติบโตของรายได้ธุรกิจรา้นอาหารของสาขาเดิม: SSSG (%) (1)   (9.8%) (5.9%) (4.0%) 

         หมายเหตุ: (1)คํานวณจากรายได้จากการขายอาหารและเคร่ืองด่ืมของสาขาเดิมเฉล่ียต่อจํานวนวันท่ีเป�ดดําเนินการจริงของสาขาเดิม 

ในไตรมาส 1 ป� 2569 บริษัทเป�ดร้านอาหารใหม่รวม 4 สาขา แบ่งเป�นสาขาท่ีบริษัทเป�นเจ้าของ 1 สาขา สาขาแฟรนไชส์ในประเทศ 1 สาขา 
และสาขาแฟรนไชส์ต่างประเทศ 2 สาขา 

ทั้งน้ี ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2569 บริษัทมีสาขาร้านอาหารทั้งส้ิน 294 สาขา แบ่งเป�นสาขาท่ีบริษัทเป�นเจ้าของเอง 160 สาขา สาขา 
แฟรนไชส์ในประเทศ 120 สาขา และสาขาแฟรนไชส์ต่างประเทศ 14 สาขา  

การวิเคราะห์งบกําไรขาดทุนของบริษัท  

1. รายไดร้วม 

รายได้รวม 
1Q68 4Q68 1Q69 

เปล่ียนแปลง 
หน่วย : ล้านบาท QoQ YoY 

รายได้จากการขาย:      
 รายได้จากธุรกิจร้านอาหาร 727 688 645 (43) (82) 
 รายได้จากการขายวัตถุดิบให้แฟรนไชส์ 28 31 32 1 4 
 รายได้จากธุรกิจผลิตและจัดจําหน่าย 226 241 228 (13) 2 

รายได้จากการขายรวม 981 960 905 (55) (76) 
รายได้จากการให้สิทธิแฟรนไชส์ 19 17 17 0 (2) 
รายได้จากการขายและบริการ (รายได้หลัก) 1,000 977 922 (55) (78) 
รายได้อ่ืน 5 13 19 6 14 

รายได้รวม 1,005 990 941 (49) (64) 

ในไตรมาส 1 ป� 2569 รายได้รวมของบริษัท มีจํานวน 941 ล้านบาท ลดลง 64 ล้านบาท หรือ 6% จากไตรมาสเดียวกันของป� 2568 และมี
อัตราการเติบโตของรายได้ธุรกิจร้านอาหารสาขาเดิม (SSSG) อยูท่ี่ -4.0% โดยมีการเปลีย่นแปลงของรายได้จากธุรกิจหลัก ดังน้ี  

• รายได้จากธรุกิจรา้นอาหาร: ลดลง 82 ล้านบาท คิดเป�น 11% จากงวดเดียวกันของป�ก่อน สาเหตุหลักมาจากสาขาร้านอาหารท่ีบริษัท
เป�นเจ้าของรวม 19 สาขาป�ดลงในป�ท่ีผ่านมา 

• รายได้จากการขายวัตถุดิบให้แฟรนไชส์: เพ่ิมขึ้น 4 ล้านบาท หรือ 14% จากงวดเดียวกันของป�ก่อน แม้จํานวนสาขาแฟรนไชส์สุทธิจะ
ลดลง โดยบริษัทกระตุ้นให้ลูกค้าแฟรนไชส์สั่งซื้อวัตถุดิบ ในสัดส่วนต่อรายได้ของร้านแฟรนไชส์ท่ีสูงกว่าช่วงเดียวกันของป�ก่อน  

• รายได้จากธรุกิจผลิตและจัดจาํหน่าย: เพ่ิมขึ้นเพียง 2 ล้านบาท หรือ 1% จากงวดเดียวกันของป�ก่อน เน่ืองจากกําลังซื้อผู้บริโภค
อ่อนแอ ส่งผลให้คําสั่งซื้อของลูกค้าร้านอาหารชะลอตัว รวมถึงผลกระทบจากสงครามตะวันออกกลางท่ีทําให้ธุรกิจสายการบินและ
โรงแรมหยุดชะงักชัว่คราว ทําให้ยอดสั่งซื้อจากลูกค้ากลุ่มดังกล่าวลดลงด้วย  

• รายได้จากการให้สิทธิแฟรนไชส์: ประกอบด้วยรายได้ค่าแรกเข้า รายได้ค่าสิทธ์ิและค่าการตลาดท่ีเรียกเก็บจากลูกค้าแฟรนไชส์ และ
รายได้ค่าต่อสัญญาสาขาแฟรนไชส์ ในไตรมาส 1 ป� 2569 บริษัทมีรายได้ลดลง 2 ล้านบาท หรือ 13% จากงวดเดียวกันของป�ก่อน เป�น
ผลมาจากจํานวนสาขาแฟรนไชส์เป�ดใหม่ในไตรมาสน้ีน้อยกว่าป�ก่อน นอกจากน้ีรายได้ของร้านแฟรนไชส์ลดลงจากกําลังซื้ออ่อนตัวลง
และการแข่งขันสูงเช่นเดียวกับร้านอาหารท่ีบริษัทเป�นเจ้าของ 

เม่ือเทียบกับไตรมาส 4 ป� 2568 รายได้รวมของบริษัทลดลง 49 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากรายได้ธุรกิจร้านอาหารและรายได้จากธุรกิจ
ผลิตและจัดจําหน่ายลดลง ด้วยเหตุผลตามท่ีอธิบายข้างต้น รวมถึงการชะลอตัวตามฤดูกาลหลังส้ินสุดช่วงเทศกาลในไตรมาส 4 ของทุกป� 

 
 

หมายเหตุ : ร้อยละของรายได้รวม 

โครงสร้างรายได้  ไตรมาส 1/2568 โครงสร้างรายได้  ไตรมาส 4/2568 
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โครงสร้างรายได้  ไตรมาส 1/2569 
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2. กําไรข้ันต้นและอัตรากําไรข้ันต้น 

กําไรข้ันตน้ 
1Q68 4Q68 1Q69 

เปล่ียนแปลง 

หน่วย : ล้านบาท QoQ YoY 

รายได้จากการขายและบริการ 1,000 977 922 (55) (78) 

ต้นทุนขายและบริการ 596 615 562 (53) (34) 

กําไรข้ันตน้ 404 362 360 (2) (44) 

อัตรากําไรข้ันต้น (%) 40.4% 37.1% 39.1% +2.0 ppts -1.3 ppts 

 

กําไรข้ันต้น มาจาก รายได้จากการขายสินค้าและบริการ (รายได้หลัก) หักด้วย ต้นทุนขายและบริการ   
ต้นทุนขายและบริการ ประกอบด้วย ต้นทุนวัตถุดิบอาหาร ค่าใช้จ่ายพนักงาน ค่าเช่าค่าบริการและค่าสาธารณูปโภคในส่วนพ้ืนท่ีครัว  
ในไตรมาส 1 ป� 2569 บริษัทมีกําไรข้ันต้น 360 ล้านบาท ลดลง 44 ล้านบาท หรือ 11% จากงวดเดียวกันของป�ก่อน โดยอัตรากําไรข้ันต้น  
ลดลง 1.3% มาอยู่ท่ี 39.1% สาเหตุหลักมาจากรายได้ธุรกิจร้านอาหารท่ีลดลง ส่งผลให้อัตรากําไรขัน้ต้นลดลงเน่ืองจากต้นทุนส่วนพ้ืนท่ีครัว 
ส่วนหน่ึงเป�นค่าใช้จ่ายคงท่ี นอกจากน้ี ด้วยสัดส่วนรายได้จากธุรกิจผลิตและจัดจําหน่ายท่ีเพ่ิมขึ้น ซึ่งมีอัตรากําไรขั้นต้นน้อยกว่าธุรกิจ
ร้านอาหารและธุรกิจแฟรนไชส์ ทําให้อัตรากําไรขัน้ต้นลดลง 

เม่ือเทียบกับไตรมาสก่อน กําไรขัน้ต้นลดลงเล็กน้อย 2 ล้านบาท ขณะท่ีอัตรากําไรขัน้ต้นเพ่ิมขึ้น 2.0% 

 

3. ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจําหน่าย 
ไตรมาส 1 ป� 2569 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจําหน่ายจํานวน 215 ล้านบาท ลดลง 23 
ล้านบาท หรือ 10% จากงวดเดียวกันของป�ท่ีผ่านมา โดยมีสาเหตุหลักมาจากการควบคุม
ค่าใช้จ่ายทางการตลาด ค่าใช้จ่ายพนักงานและค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ในส่วนงานบริการลูกค้าใน
ร้านอาหาร ให้สอดคล้องกับรายได้ธุรกิจร้านอาหารท่ีลดลง 
อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายต่อรายได้รวมลดลง 0.9% จากงวดเดียวกันของป�ก่อน 

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีค่าใช้จ่ายเป�นจํานวนใกล้เคียงกับไตรมาสก่อน ส่งผลให้อัตราส่วน
ค่าใช้จ่ายต่อรายได้รวมเพ่ิมขึ้น 1.2%  

 

4. ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ไตรมาส 1 ป� 2569 บริษัทมีค่าใช้จ่ายบริหาร 122 ล้านบาท ลดลง 6 ล้านบาท หรือ 4% จากงวด
เดียวกันของป�ก่อน แม้มีการรับรู้ค่าใช้จ่ายของบริษัทย่อยเพ่ิมขึ้นตามการเติบโตของธุรกิจ 
โดยบริษัทสามารถลดค่าใช้จ่ายซํ้าซ้อนผ่านการปรับปรุงกระบวนการทํางานและควบคุมการใช้
จ่ายอย่างต่อเน่ือง 
อัตราส่วนค่าใช้จ่ายบริหารต่อรายได้รวมเพ่ิมขึ้น 0.3% จากงวดเดียวกันของป�ก่อน เน่ืองจาก
รายได้รวมลดลงในสัดส่วนท่ีมากกว่าค่าใช้จ่ายน้ี 

เม่ือเทียบกับไตรมาสก่อน บริษัทมีค่าใช้จ่ายบริหารมากขึ้น 5 ล้านบาท หรือ 5% และมีอัตราส่วน
ค่าใช้จ่ายบริหารต่อรายได้รวมเพ่ิมขึ้น 1.2% 

 
5. ต้นทุนทางการเงิน 

 
ไตรมาส 1 ป� 2569 บริษัทมีต้นทุนทางการเงินจํานวน 13 ล้านบาท ลดลง 2 ล้านบาท หรือ 12% 
จากป�ก่อน มาจากดอกเบี้ยจ่ายเพ่ือการดําเนินธุรกิจของบริษัทย่อยแห่งหน่ึงลดลง 
อัตราส่วนต้นทุนทางการเงินต่อรายได้รวมน้อยกว่างวดเดียวกันของป�ก่อน 0.1% 

บริษัทมีต้นทุนทางการเงินเพ่ิมขึ้น 2% จากไตรมาสก่อน คิดเป�นอัตราส่วนต่อรายได้รวม
เพ่ิมขึ้น 0.1% 

 
 

6. กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 
ไตรมาส 1 ป� 2569 บริษัทมีกําไรสุทธิรวมจํานวน 24 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 3 ล้านบาท หรือ 15% และ
มีอัตรากําไรสุทธิรวม 2.6% คิดเป�นเพ่ิมขึ้น 0.5% จากงวดเดียวกันของป�ก่อน 
กําไรสุทธิในไตรมาส 1 ป� 2569 แบ่งเป�น 

- กําไรส่วนของบริษัทใหญ่ จํานวน 16 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 3 ล้านบาทจากไตรมาส 1 ป� 2568 
- กําไรส่วนท่ีไม่มีอํานาจควบคุม จํานวน 8 ล้านบาท เท่ากับไตรมาส 1 ป� 2568 

กําไรสุทธิรวมเพ่ิมขึ้นจากไตรมาสก่อน 9 ล้านบาท และมีอัตรากําไรสุทธิเพ่ิมขึ้น 1.0% แบ่งเป�น 
- กําไรส่วนของบริษัทใหญ่ เพ่ิมขึ้น 5 ล้านบาท  
- กําไรส่วนท่ีไม่มีอํานาจควบคุม เพ่ิมขึ้น 4 ล้านบาท  
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สรุปฐานะทางการเงิน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สินทรัพย ์
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 31 มีนาคม 2569 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 3,069 ล้านบาท และ 3,058 ล้านบาท ตามลําดับ ลดลง 11 ล้าน
บาท มาจากสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนลดลง 34 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่คือสินทรัพย์สิทธิการใช้ (Right of Use – ROU ตามมาตรฐานการ
บัญชี TFRS-16) เป�นผลมาจากการป�ดสาขาท่ีบริษัทเป�นเจ้าของ ท่ีดินอาคารและอุปกรณ์ลดลง 16 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม เงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสด เพ่ิมขึ้น 14 ล้านบาท ลูกหน้ีการค้าเพ่ิมขึ้น 13 ล้านบาท สินค้าคงเหลือเพ่ิมขึ้น 9 ล้านบาท และสินทรัพย์
หมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมขึ้น 3 ล้านบาท 

หนี้สิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 31 มีนาคม 2569 บริษัทมีหนี้สินรวม 1,605 ล้านบาท และ 1,570 ล้านบาท ตามลําดับ ลดลง 35 ล้านบาท 
มาจากหน้ีสินไม่หมุนเวียนลดลง 39 ล้านบาท เจ้าหน้ีการค้าลดลง 24 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายลดลง 15 ล้าบาท และหน้ีสินหมุนเวียน
อ่ืนลดลง 9 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม เงินกู้ยืมระยะสั้นเพ่ิมขึ้น 50 ล้านบาท 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 31 มีนาคม 2569 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น 1,464 ล้านบาท และ 1,488 ล้านบาท ตามลําดับ เพ่ิมขึ้น 24 
ล้านบาท มาจากกําไรสะสมส่วนท่ีเป�นของบริษัทใหญ่เพ่ิมขึ้น 16 ล้านบาท และกําไรสะสมส่วนท่ีไม่มีอํานาจควบคุมจากการซื้อบริษัทย่อย
เพ่ิมขึ้น 8 ล้านบาท 

สภาพคล่องและโครงสร้างเงินทุน 
ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2569 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 1.45 เพ่ิมขึ้นจาก ณ ส้ินป� 2568 ท่ีมีอัตราส่วนอยู่ท่ี 1.40 
(อัตราส่วนสภาพคล่อง คํานวณจากสินทรพัย์หมนุเวียนหารด้วยหนี้สินหมนุวียน โดยไม่รวมส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป�) 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของเจ้าของ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2569 เท่ากับ 1.06 ลดลงจาก ณ ส้ินป� 2568 ซึ่งเท่ากับ 1.10 

 

ป�จจัยท่ีอาจมีผลต่อการดําเนินงานในอนาคต 
 การลงทุนร่วมกับพันธมิตรท่ีมีประสบการณ์ นําเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ เพ่ือเข้าถึงลูกค้ากลุ่มใหม่ 
 การขยายสาขาใหม่ ทั้งสาขาท่ีบริษัทบริหารเองและสาขาแฟรนไชส์ รวมถึงการรุกตลาดแฟรนไชส์ต่างประเทศ เพ่ือ

เสริมการเติบโตของรายได้และกระจายความเส่ียงด้านการลงทุน 
 การใช้ประโยชน์จากระบบฐานข้อมูลลูกค้า เพ่ือเพ่ิมความถี่การใช้บริการ และยอดใช้จ่ายต่อบิล รวมทั้งการยกระดับ

ประสบการณ์ลูกค้า 
 การบริหารจัดการต้นทุนผ่านการรวมศูนย์จัดซื้อ และการบริหารค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ 
 การฟ�้ นตัวต่อเน่ืองของภาคการท่องเท่ียว จะช่วยสนับสนุนยอดขายของสาขาในทําเลศูนย์การค้าและแหล่งท่องเท่ียว 

 
 ภาวะเศรษฐกิจในประเทศมีความไม่แน่นอน ส่งผลต่อกําลังซื้อของผู้บริโภค โดยเฉพาะกลุ่มรายได้ปานกลางถึงล่าง  
 การแข่งขันท่ีรุนแรงในธุรกิจร้านอาหาร ทั้งจากผู้ประกอบการรายเดิมและรายใหม่ รวมถึงการแข่งขันด้านราคา 

โปรโมชัน่ และการบริการ 
 ความผันผวนของราคาวัตถุดิบหลัก เช่น เน้ือสัตว์ อาหารทะเล และวัตถุดิบนําเข้า รวมทัง้ความเส่ียงอัตราแลกเปลี่ยน  
 การปรับขึ้นค่าแรงขัน้ต่ํา ค่าเช่า และค่าสาธารณูปโภค อาจเพ่ิมแรงกดดันต่อต้นทุนการดําเนินงาน 
 การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภคท่ีให้ความสําคัญกับความคุ้มค่า สุขภาพ และความสะดวกสบายมากขึ้น ซึ่งอาจ

ส่งผลต่อโครงสร้างเมนูและอัตรากําไรขัน้ต้น 
 ความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจโลกและความเส่ียงด้านภูมิรัฐศาสตร์ โดยเฉพาะความขัดแย้งในตะวันออกกลาง อาจ

ส่งผลให้การใช้จ่ายของผู้บริโภคลดลง และมีผลให้ต้นทุนวัตถุดิบและค่าขนส่งเพ่ิมขึ้น 
 

สินทรัพย์รวม หนี้สินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้น 
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พัฒนาการด้านความยั่งยืน 
ด้านส่ิงแวดล้อม 

 บริหารจัดการวัตถุดิบและต้นทุนอาหาร ได้แก่ การล็อกราคาวัตถุดิบระยะยาว เช่น ปลาแซลมอน เน้ือสัตว์ และ บรรจุภัณฑ์ เป�นต้น เพ่ือ
ลดความผันผวนและเพ่ิมประสิทธิภาพ supply chain 

 ติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ�าจากพลังงานแสงอาทิตย์ท่ีอาคารสํานักงานใหญ่ เพ่ือลดการพ่ึงพาพลังงานไฟฟ�า และลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก (ลดโลกร้อน) 

ด้านสังคม 

 ดําเนินโครงการ FOOD FOR GOOD อย่างต่อเน่ืองเป�นป�ท่ี 5 เพ่ือส่งเสริมโภชนาการท่ีดีให้กับเด็กไทยด้วยการร่วมสมทบทุนบริจาค 
 สนับสนุนการพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษา โดยให้โอกาสนักศึกษาได้เข้าเรียนรู้การทํางานในร้านอาหารของบริษัท 

ด้านบรรษัทภิบาล 

 ส่งเสริมให้จัดหาวัตถุดิบจากชุมชน เพ่ือสนับสนุนผู้ประกอบการรายย่อยให้มีรายได้อย่างมัน่คง และเกิดการจ้างงานในชุมชน 
 บริษัทดําเนินงานโดยมุ่งเน้นด้านความยัง่ยืน และบรรษัทภิบาล มีการบริหารความสัมพันธ์กับคู่ค้าและลูกค้าอย่างซื่อสัตย์และโปร่งใส 
 บริษัทได้รับการประเมินหุ้นยัง่ยืน SET ESG Ratings ระดับ AA ป� 2568 ต่อเน่ืองเป�นป�ท่ี 3  
 บริษัทได้รับการประเมินการกํากับดูแลกิจการในระดับ 5 ดาว หรือ ดีเลิศ ประจําป� 2568 ต่อเน่ืองเป�นป�ท่ี 5  

 

 
 
 

จึงเรียนมาเพ่ือทราบ 

 

                        ขอแสดงความนับถือ 

 

                             ( นางยุพาพรรณ เอกสิทธิกุล ) 

                              รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบัญชีและการเงิน 

 

 
 


