
 

 

 

เลขที ่ บช. 1/2569 

วนัที ่14 พฤษภาคม 2569 
 

เรื่อง ค าอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ ส าหรบัไตรมาส 1 สิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2569 

เรยีน  กรรมการและผูจ้ดัการ 

 ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 

 บรษิทั ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) ขอรายงานผลการด าเนินงาน และน าส่งรายงานการสอบทานงบการเงนิของ
ผูส้อบบญัช ีส าหรบัไตรมาส 1 สิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2569 ซึง่มรีายละเอยีดปรากฎดงันี้  

 
 

อตุสาหกรรมประกนัชีวิต 
ภาพรวมอุตสาหกรรมธุรกจิประกนัชวีติส าหรบัไตรมาส 1 ปี 2569 มเีบีย้ประกนัชวีติรายใหม่ (New Business Premium) ทัง้สิน้ 
48,666 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 4.38 เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดยบรษิทัมเีบีย้ประกนัชวีติรายใหม่รวมทัง้สิน้ 1,307 
ล้านบาท ลดลงร้อยละ 20.40 เมื่อเทยีบกบัปีก่อน ในด้านส่วนแบ่งการตลาดของเบี้ยประกนัชวีติรายใหม่ บรษิัทมอีนัดบัส่วน
แบ่งการตลาดส าหรบัไตรมาส 1 ปี 2569 อยู่อนัดบัที ่11 โดยมส่ีวนแบ่งการตลาดอยู่ทีร่อ้ยละ 2.69  
(ทีม่า: สมาคมประกนัชวีติไทย) 
 

อตุสาหกรรมประกนัภยั  
ภาพรวมอุตสาหกรรมประกนัวนิาศภยัส าหรบัไตรมาส 1 ปี 2569 มเีบีย้ประกนัภยัรบัโดยตรงรวม 78,329 ลา้นบาท มอีตัราการ
เตบิโตเพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.1 เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน  โดยมปัีจจยัหลกัมาจากการเตบิโตที่เพิม่ขึน้ของเบีย้ประกนัเบี้ย
ประกนัภยัอคัคภียั และประกนัภยัรถยนต์ ทัง้นี้ บรษิทัมส่ีวนแบ่งการตลาดของเบี้ยประกนัภยัรบัโดยตรงส าหรบัไตรมาส 1 ปี 
2569 อยู่ทีร่อ้ยละ 1.3 อยู่ในอนัดบัที ่21 ของอุตสาหกรรม เทยีบกบัปีก่อน อยู่ทีอ่นัดบั 16 
(ทีม่า : บรษิทั ไทยอนิชวัรนัส ์รเีสริช์ แอนด ์ดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (TIRD)) 
 

อตุสาหกรรมรถยนต์ 
ในไตรมาส 1/2569 ภาพรวมตลาดรถเช่าองค์กรไม่ได้มกีารขยายตวั และมรีายย่อยเขา้มาแข่งขนัในตลาดกลุ่มลูกค้าราชการ
มากขึน้  ซึง่บรษิทัฯ ไดม้กีารปรบักลยุทธก์ารเสนอราคาและการคดัเลอืกงานอย่างมปีระสทิธภิาพมากขึน้  โดยมุ่งเน้นการรกัษา
ระดบัผลตอบแทนไว ้ควบคู่กบัการบรหิารค่าซากรถยนต์ (RV)  ส่งผลใหบ้รษิทัฯ สามารถเสนอราคาทีแ่ขง่ขนัไดอ้ย่างเหมาะสม 
โดยไม่ลดทอนผลตอบแทนมากเกินไป ประกอบกับการเลือกเขา้ร่วมประมูลงานที่มคีวามเหมาะสมมากขึ้น  จึงท าให้อตัรา
ความส าเรจ็ อยู่ในระดบัทีร่อ้ยละ 34  ซึง่เพิม่ขึน้จากปีทีผ่่านมา 

บรษิทัฯ ยงัคงยดึแนวทางการควบคุมคุณภาพพอรต์ โดยเลอืกเขา้ร่วมดลีทีใ่หผ้ลตอบแทนเหมาะสมคุม้ค่า เพื่อรกัษาจ านวนรถ
ในพอร์ตให้อยู่ในระดบัตามเป้าหมายที่วางไว้ นอกจากนัน้ พบว่ายอดขายรถยนต์ในประเทศไทย ไตรมาส 1/2569 เพิม่ขึน้ 
18.8% YoY แต่ยอดขายรถกระบะยงัลดลง 4.7% YoY ซึง่เป็นผลมาจากการเขม้งวดของการอนุมตัสินิเชื่อทีเ่พิม่ขึน้ของสถาบนั
การเงนิ การแขง่ขนัดา้นราคาของตลาดรถยนตม์อืหนึ่ง  ในขณะทีต่ลาดรถยนตม์อืสองในปี 2569 ยงัอยู่ในสถานการณ์ทีท่รงตวั
ต่อเนื่องมาจากปี 2568 จากภาวะเศรษฐกจิทีย่งัคงไม่ฟ้ืนตวั  โดยปรมิาณรถยนตม์อืสองทีค่าดการณ์เขา้สู่ตลาด ลดลงจากปีที่
แล้วถงึ 35% หรอื เหลอืประมาณ 170,000 คนั ซึ่งสอดคล้องกบัยอดขายรถใหม่ทีย่งัไม่กลบัมาในระดบัเดมิ โดยบรษิทัฯ ไดค้ดั
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กรองและคดัเลอืกกลุ่มลูกคา้เพื่อรกัษาก าไรอย่างเหมาะสม และยงัคงครองอนัดบั 1 ของอุตสาหกรรมไดโ้ดยมจี านวนรถยนต์ให้
เช่าในเดอืนมนีาคม 2569 อยู่ทีป่ระมาณกว่า 22,000 คนั 
 

 
บรษิทั ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส ์จ ากดั (มหาชน) ใหค้วามส าคญัและมคีวามมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกจิตามหลกัธรรมาภบิาล เพื่อสรา้ง
การพฒันาทีย่ ัง่ยนื ใหก้บัผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีทุกฝ่าย โดยมกีารตัง้คณะกรรมการก ากบัดูแลบรรษทัภบิาลและความยัง่ยนื และ
คณะบริหารความยัง่ยืนทางธุรกิจ โดยมีการก าหนดเป้าหมายระยะสัน้และระยะยาวของแต่ละกลุ่มธุรกิจ และติดตามการ
ด าเนินงานดา้นความยัง่ยนือย่างใกลช้ดิและต่อเน่ือง โดยปี 2569 บรษิทัมกีารด าเนินการในดา้นต่างๆ ดงันี้ 
 
มิติเศรษฐกิจ 
บรษิทัฯ ไดเ้พิม่โอกาสการเขา้ถงึการประกนัและการเงนิใหก้บัผูม้รีายไดน้้อย โดยผลการด าเนินงาน ณ สิน้ไตรมาสแรก ปี 2569 
บริษัทย่อยภายใต้บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) มีผลการด าเนินงานดงันี้ บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จ ากัด 
(มหาชน) เพิ่มการเข้าถึงการประกันชวีิตให้กับกลุ่มเปราะบางได้แก่กลุ่มเยาวชนและผู้สูงอายุ คิดเป็น 11.26% ของลูกค้า
ทัง้หมด จากเป้าหมายทีต่ัง้ไว ้2% ภายในปี 2569 บรษิทั อาคเนย์มนันี่  จ ากดั ไดเ้พิม่การเขา้ถงึสนิเชื่อใหก้บัเกษตรกรไร่ออ้ย
ของกลุ่มทซีซี ีในไตรมาสแรกของปี 2569 คดิเป็น 12% ของลูกคา้ทัง้หมดจากทีต่ัง้เป้าหมายไว ้10% ภายในปี 2569 บรษิทั 
อนิทรประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) มยีอดกรมธรรม์ทีม่เีบี้ยประกนัภยัไม่เกนิ 200 บาท เพื่อใหผู้ม้รีายไดน้้อยสามารถเขา้ถงึได้
สะสมจากปี 2567 อยู่ที ่33.3% ของเป้าหมายหรอื 16,649 กรมธรรม ์จากเป้าหมาย 50,000 กรมธรรมภ์ายในปี 2569 โดยแยก
เป็นการประกันภัยแบบไมโครอินชวัร์รัน 1 ,522 กรมธรรม์ ประกันภัย Free PA 14,491 กรมธรรม์ ประกันอัคคีภัย 323 
กรมธรรม ์และประกนัภยักลุ่มแรงงานต่างดา้ว 313 กรมธรรม ์จ านวนกรมธรรมร์วมยงัต ่ากว่าเป้าหมายเนื่องจากบรษิทัฯ มกีาร
ประเมินความเสี่ยงและขดีความความสามารถในการรบัความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง ให้การรบัประกนัภัยอย่างรอบคอบ และ
สอดคลอ้งกบักลยุทธอ์งคก์ร เพื่อควบคุมจ านวนกรมธรรมป์ระเภทนี้ใหอ้ยู่ในขดีจ ากดัทีบ่รษิทัฯ สามารถรบัไดโ้ดยไม่กระทบต่อ
งบการเงนิของบรษิทัฯ ในอนาคต ส าหรบัดา้นการลงทุน บรษิทัฯ มกีารพจิารณาลงทุนโดยประเมนิดา้น ESG ร่วมดว้ยอยู่ที ่95
% ของพอร์ตการลงทุนทัง้หมด ซึ่งเป็นผลการด าเนินงานที่อยู่ในระดบัที่ดมีากและเกินจากเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 50% ภายในปี 
2569 
 
มิติสงัคม 
บรษิัทฯ มุ่งมัน่ในการปฏิบตัิตามนโยบายสทิธมินุษยชน  กฎหมายแรงงาน รวมถึงด้านความปลอดภยัและอาชวี -อนามยัทัง้
ภายในบรษิทัและการคดัเลอืกคู่ค้าอย่างเคร่งครดั พร้อมก าหนดใหก้ารพจิารณาด้าน ESG เป็นส่วนหนึ่งในการคดัเลอืกคู่คา้ 
เพื่อป้องกนัผลกระทบจากความสญูเสยีทัง้ดา้นการด าเนินธุรกจิอย่างต่อเนื่องจากการบาดเจบ็ในการปฏบิตัหิน้าทีจ่นถงึขัน้หยุด
งาน ความสญูเสยีในรปูของตวัเงนิ และชื่อเสยีงของบรษิทั รวมถงึก าหนดใหพ้นักงานทุกคนตอ้งผ่านการอบรมเรื่องจรรยาบรรณ
ธุรกจิ การต่อต้านการทุจรติ และการปฏบิตัติามหลกัสทิธมินุษยชน ซึ่งเป็นหลกัสูตรบงัคบัของบรษิทัฯ เพื่อใหพ้นักงานทุกคน
รบัทราบ เขา้ใจ และเกดิการปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั ทัง้ยงัไดเ้ปิดช่องทางการแจง้เบาะแสการกระท าผดิผ่านช่องทางรบัเรื่อง
ของบรษิัทฯ พร้อมออกมาตรการในการลงโทษผู้กระท าความผดิ ท าให้ ณ สิ้นไตรมาสแรกของปี 2569 บรษิัทฯ มสีถิติกา ร
บาดเจบ็ถงึขัน้หยุดงานหรอืเสยีชวีติจากการท างานเป็น 0% และจากการตรวจสอบยงัไม่มกีารถูกฟ้องรอ้งจากการไม่ปฏบิตัติาม
จรรยาบรรณธุรกจิ การละเมดิสทิธมินุษยชนรวมถงึการทุจรติทุกรปูแบบ ท าใหไ้ม่มผีลกระทบดา้นการเงนิจากการถูกปรบัหรอื
ค่าชดเชยในรูปแบบตวัเงนิและมลูค่าทางชื่อเสยีง นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดม้กีารส่งเสรมิความรูด้า้นการประกนั การบรหิารความ
เสีย่งจากภยัต่าง ๆ ใหก้บัพนัธมติร คู่คา้ และลูกคา้ ทัง้ในรูปแบบ Offline และ Online ต่อเนื่องจากปี 2567 ถงึ ณ สิน้ไตรมาส
แรกปี 2569 กลุ่มบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามรูแ้ก่ประชาชนรวมกว่า 593,448 ราย จากเป้าหมาย 205,400 ราย ภายในปี 2569 โดยมี
อตัราความรูท้ีเ่พิม่ขึน้เฉลีย่ 46.2% จากเป้าหมาย 40% ในปี 2569 

การด าเนินงานด้านความยัง่ยืน 
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มิติส่ิงแวดล้อม 

บรษิทัฯ ตระหนักถงึผลกระทบต่อธุรกจิจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศและภาวะอุณหภูมโิลกทีเ่พิม่สูงขึน้ จงึไดใ้หธุ้รกจิ
หลกัภายใตบ้รษิทั ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) ท าการประเมนิความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศและภาวะ
อุณหภูมโิลกทีเ่พิม่สงูขึน้ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อประเมนิ วางแผนป้องกนั และเตรยีมความพรอ้มรบัมอืจากผลกระทบทีอ่าจ
เกดิขึน้ อาท ิการหยุดชะงกัของธุรกจิอนัเกดิจากผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ ความเสีย่งทีอ่าจกระทบต่อ
ดา้นการเงนิของกลุ่มบรษิทัฯ อาท ิงบประมาณในการฟ้ืนฟู โอกาสในการเคลมสนิไหมทดแทนทีเ่พิม่ขึน้ และสนับสนุนใหบ้รษิทั
ย่อย ออกผลติภณัฑแ์ละบรกิารเพื่อสิง่แวดลอ้ม เพื่อช่วยแบ่งเบาความเสีย่งภยัใหก้บัประชาชนและเป็นโอกาสในการเพิม่รายได้
ใหก้บักลุ่บรษิทั โดย ณ สิน้ไตรมาสแรก ปี 2569 มผีลการด าเนินงาน ดงันี้ บรษิทั อาคเนย์แคปปิตอล จ ากดั ให้บรกิารรถยนต์
เช่าประเภท EV และ xEV โดยยอดสะสมนับจากปี รวมเป็นจ านวน 1,402 คนั บรษิัท อาคเนย์มนันี่ จ ากดั ในไตรมาสแรกปี 
2569 ยงัไม่มกีารปล่อยสนิเชื่อปล่อยสนิเชื่อเพื่อธุรกจิ Solar Rooftop ส าหรบัคู่คา้ของกลุ่มทซีซีเีพิม่เตมิ ท าใหย้อดสะสมนับจาก
ปี 2567 ถึงสิ้นไตรมาสแรก ปี 2569 ยงัคงเดมิที่ 209.8 ล้านบาท บรษิัท อินทรประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) มยีอดกรมธรรม์
ผลติภณัฑ์คาร์บอนต ่า สะสมจากปี 2567 ถึง ณ สิ้นไตรมาสแรก ปี 2569 รวม 18 ,611 กรมธรรม์ โดยแบ่งเป็น ผลติภณัฑ์
ประกนัภยัรถยนตป์ระเภท EV, Hybrid และ PHEV รวม 18,553 กรมธรรม์ ประกนัภยักลุ่ม Green Product อาท ิประกนัภยัที่
อยู่อาศยัที่ใหค้วามคุม้ครองเพิม่เตมิในส่วนของ Solar Roof / EV Charger ประกนัภยัโรงงานพลงังานทางเลอืกและโรงงานรี
ไซเคลิ รวม 58 กรมธรรม์ คดิเป็นรายไดจ้ากเบี้ยรบัประกนั เป็นจ านวน 363 ล้านบาท จากเป้าหมาย 300 ล้านบาท ภายในปี 
2569 ท าให้ ณ สิ้นไตรมาสแรก ปี 2569 บรษิัทภายใต้ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ มรีายได้จากผลติภณัฑ์และบรกิารเพื่อสิง่แวดล้อม
สะสมจากปี 2567 ถึง ณ สิ้นไตรมาสแรก ปี 2569 รวม 2,326.8 ล้านบาท จากเป้าหมาย 1,300 ล้านบาท ภายในปี 2569 
ส าหรบัดา้นการลดก๊าซเรอืนกระจกเพื่อร่วมมอืในการควบคุมอุณหภูมโิลกไม่เกนิ 2 องศาเซลเซยีส ตามขอ้ตกลงปารสี เพื่อลด
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ บรษิัทฯ ได้ออกนโยบายและแนวปฏบิตักิารบรหิารจดัการการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมอิากาศโดยมผีลบงัคบัใชก้บัทุกบรษิทัย่อย และมกีารด าเนินงาน อาท ิการลดการใชก้ระดาษ ลดการใชน้ ้าและพลงังาน 
การคดัแยดขยะ ฯลฯ อย่างต่อเนื่อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

ค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ 
ส าหรบัไตรมาส 1 ปี 2569 

 

4 
 

 

 
 
รายได้รวม 
รายไดร้วมส าหรบัผลการด าเนินงานไตรมาส 1 ปี 2569 เท่ากบั 4,235 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากไตรมาสเดยีวกนัของปีก่อน  ทีม่ี
รายไดร้วม 3,904 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 8.5 จากการเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากการประกนัภยั รายไดจ้ากสญัญาเช่า และรายไดจ้าก
การขายสนิทรพัยใ์หเ้ช่า 

  หน่วย: ลา้นบาท
ม.ค. - มี.ค.

2569

ม.ค. - มี.ค.

2568

1 รายไดจ้ากการประกนัภยั 2,204        2,078        p 126       6.1%

2 ค่าใชจ่้ายในการรบัประกนัภยั (2,022)       (1,815)       p (207)      11.4%

3 รายได ้(ค่าใชจ่้าย) สทุธจิากสญัญาประกนัภยัต่อทีถ่อืไว้ 40             (93)            p 133       143.0%

4 ผลการด าเนินงานการรบัประกนัภยั 222              170              p 52           30.6%

5 รายไดจ้ากการลงทุน 577           599           q (22)        -3.7%

6 ค่าใชจ่้ายทางการเงนิจากสญัญาประกนัภยั (368)          (342)          p (26)        7.6%

7 รายได้จากการลงทุนสุทธิ 209              257              q (48)         -18.7%

8 รายไดจ้ากสญัญาเช่า 903           885           p 18         2.0%

9 ตน้ทุนทางตรงจากการใหเ้ช่า (670)          (599)          p (71)        11.9%

10 ก าไรขัน้ต้นจากสญัญาเช่า 233              286              q (53)         -18.5%

11 รายไดจ้ากการขายสนิทรพัย์ใหเ้ช่า 509           317           p 192       60.6%

12 ตน้ทุนจากการขายสนิทรพัย์ใหเ้ช่า (391)          (323)          p (68)        21.1%

13 ก าไรขัน้ต้นจากการขายสินทรพัย์ให้เช่า 118              (6)                 p 124        2066.7%

14 รายได้อ่ืน 42                25                p 17           68.0%

15 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (395)            (398)            q 3             -0.8%

16 ต้นทุนทางการเงิน (155)            (199)            q 44           -22.1%

17 ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 274              135              p 139        103.0%
18 ภาษีเงินได้ (49)               (71)               p 22           31.0%

19 ก าไรสุทธิ 225              64                p 161        251.6%

20 อตัราส่วนรายไดจ้ากการลงทุนต่อรายไดร้วม 13.6% 15.3%

21 อตัราส่วนค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานต่อรายได้ 9.3% 10.2%

22 อตัราก าไรสุทธ ิ(Net Profit Margin) 5.3% 1.6%

23 ก าไรต่อหุน้ข ัน้พื้นฐาน  (Basic earnings per share) 0.34          0.13          

% เปล่ียนแปลง

ผลการด าเนินงาน ไตรมาส 1 ปี 2569 
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ค่าใช้จ่ายรวม 
ค่าใชจ้่ายรวมส าหรบัผลการด าเนินงานไตรมาส 1 ปี 2569 เท่ากบั 3,961 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากไตรมาสเดยีวกนัของปีก่อนทีม่ี
ค่าใช้จ่ายรวม 3,769 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.1 จากการเพิม่ขึ้นของค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นจากเหตุการณ์ภยัพบิตัิทาง
ธรรมชาตใินช่วงปลายปี 2568 ของธุรกจิประกนัภยั ในขณะทีค่่าใชจ้่ายจากการด าเนินงานและตน้ทุนทางการเงนิลดลง 
 
ก าไรสุทธิ 
ก าไรส าหรบัผลการด าเนินงานไตรมาส 1 ปี 2569 เท่ากบั 225 ล้านบาท เพิม่ขึ้น 161 ล้านบาท หรอืร้อยละ 251.6 โดยก าไร
สุทธมิาจากธุรกจิประกนัชวีติเป็นหลกั ซึ่งธุรกจิประกนัชวีติยงัท าก าไรไดด้ตีามเป้าหมาย มคี่าใชจ้่ายในการรบัประกนัภยัและ
ค่าใชจ้่ายด าเนินงานลดลง และธุรกจิการเงนิ มกีารท าก าไรดขีึน้กว่าไตรมาสเดยีวกนัของปีก่อน จากก าไรจากการขายรถยนต์
หมดสญัญาทางช่องทางขายรายย่อยเพิม่ขึน้ ในขณะทีธุ่รกจิประกนัภยัมผีลการด าเนินงานขาดทุนในไตรมาสนี้ เนื่องจากมค่ีา
สนิไหมทดแทนทีเ่กดิขึน้จากเหตุการณ์ภยัพบิตัทิางธรรมชาติ 
 

 
 
ธรุกิจประกนัชีวิต 
ผลการด าเนินงานการรบัประกนัภยั มผีลก าไรสุทธเิท่ากบั 280 ลา้นบาท มผีลการด าเนินงานจากการรบัประกนัจ านวน 310 
ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 55 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 21.6 จากไตรมาสเดยีวกนัของปีก่อน รายละเอยีดตามตารางดา้นล่าง 
 

 
 

• รายได้จากการประกนัภัยเพิม่ขึน้จากไตรมาสเดยีวกนัของปีก่อน จากการเติบโตของเบี้ยประกนัคุ้มครองสนิเชื่อรบั
ผ่านช่องทางธนาคาร และรายไดเ้บีย้ประกนัชวีติกลุ่มเพิม่ขึน้  

• ค่าใชจ้่ายในการรบัประกนัภยัลดลงจากไตรมาสเดยีวกนัของปีก่อนจากการลดลงของค่าสนิไหมประกนัชวีติกลุ่มและ
ค่าสนิไหมประกนัสุขภาพ ซึ่งบรษิทัสามารถความคุมอตัราสนิไหมทดแทนประกนัชวีติกลุ่มและสุขภาพใหอ้ยู่ภายใต้
กรอบทีก่ าหนด 

• บรษิทัมคี่าสนิไหมมดแทนรบัคนืจากการประกนัภยัต่อจากประกนัภยักลุ่มลดลงจากไตรมาสเดยีวกนัของปีก่อน 
 
 
 
 
 

  หน่วย: ลา้นบาท
ม.ค. - มี.ค.

2569

ม.ค. - มี.ค.

2568

1 รายไดจ้ากการประกนัภยั 880           856           p 24         2.8%

2 ค่าใชจ่้ายในการรบัประกนัภยั (582)          (631)          q 49         -7.8%

3 รายได ้(ค่าใชจ่้าย) สุทธจิากสญัญาประกนัภยัต่อทีถ่อืไว้ 12             30             q (18)        -60.0%

4 ผลการด าเนินงานการรบัประกนัภยั 310              255              p 55           21.6%

% เปล่ียนแปลง

ผลการด าเนินงานของกลุ่มธรุกิจหลกั  



 

ค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ 
ส าหรบัไตรมาส 1 ปี 2569 

 

6 
 

รายได้จากการลงทุนสุทธิ  
 

 
 
รายไดจ้ากการลงทุน 551 ลา้นบาท ลดลง 8 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 1.4 จากก าไรจากการขายเงนิลงทุนลดลง ขาดทุนจากการ
ปรบัมลูค่ายุตธิรรมเพิม่ขึน้ และรายไดด้อกเบีย้และเงนิปันผลรบัมจี านวนเพิม่ขึน้ 
 
ธรุกิจประกนัภยั 
ผลการด าเนินงานการรบัประกนัภยั มผีลขาดทุนสุทธเิท่ากบั 121 ล้านบาท มผีลด าเนินงานขาดทุนจากการรบัประกนัภยั
จ านวน 21 ล้านบาท ซึ่งปรบัตวัดขีึ้น 6 ล้านบาท หรอืร้อยละ 22.2 จากไตรมาสเดยีวกนัของปีก่อน รายละเอียดตามตาราง
ดา้นล่าง 
 

 
 

• รายไดจ้ากการประกนัภยัเท่ากบั 1,434 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 108 ล้าบบาท หรอืรอ้ยละ 8.1 จากไตรมาสเดยีวกนัของปี
ก่อน จากการการขยายตวัของพอรต์ประกนัภยัประเภทรถยนตเ์ป็นหลกัและการรกัษาฐานลูกคา้เดมิไดด้ ี 

• ค่าใชจ้่ายในการรบัประกนัภยัเท่ากบั 1,483 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 253 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 20.6 จากไตรมาสเดยีวกนั
ของปีก่อน สาเหตุหลกัมาจากการเรยีกร้องค่าสนิไหมทดแทนทีเ่กิดขึน้จากเหตุการณ์ภยัพบิตัิทางธรรมชาตใินช่วง
ปลายปี 2568  

• รายไดสุ้ทธจิากสญัญาประกนัภยัต่อเพิม่ขึน้ 151 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 122.8 จากไตรมาสเดยีวกนัของปีก่อน จากการ
บรหิารความเสีย่งดา้นประกนัภยัต่อทีม่ปีระสทิธภิาพ สามารถเรยีกคนืค่าสนิไหมในส่วนทีเ่กนิความเสีย่งทีร่บัไวไ้ด้ ลด
ผลกระทบจากค่าใชจ้่ายสนิไหมทีเ่พิม่ขึน้ไดเ้ป็นอย่างด ี 
 

รายได้จากการลงทุน เท่ากบั 18 ล้านบาท ลดลง 5 ล้านบาท หรอืร้อยละ 20.0 จากไตรมาสเดยีวกนัของปีก่อน จากรายได้
ดอกเบีย้รบัและเงนิปันผลลดลง 
 
 
 

  หน่วย: ลา้นบาท
ม.ค. - มี.ค.

2569

ม.ค. - มี.ค.

2568

1 รายไดจ้ากการลงทุน 551           559           q (8)         -1.4%

2 ค่าใชจ่้ายทางการเงนิจากสญัญาประกนัภยั (367)          (342)          p (25)        7.3%

3 รายได้จากการลงทุนสุทธิ 184              217              q (33)         -15.2%

% เปล่ียนแปลง

  หน่วย: ลา้นบาท
ม.ค. - มี.ค.

2569

ม.ค. - มี.ค.

2568

1 รายไดจ้ากการประกนัภยั 1,434        1,326        p 108       8.1%

2 ค่าใชจ่้ายในการรบัประกนัภยั (1,483)       (1,230)       p (253)      20.6%

3 รายได ้(ค่าใชจ่้าย) สุทธจิากสญัญาประกนัภยัต่อทีถ่อืไว้ 28             (123)          p 151       122.8%

4 ผลการด าเนินงานการรบัประกนัภยั (21)               (27)               q 6             -22.2%

% เปล่ียนแปลง
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ธรุกิจการเงิน 
ธุรกิจการเงินมผีลก าไรสุทธิเท่ากับ 67 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 101 ล้านบาทจากไตรมาสเดียวกันของปีก่อนที่มผีลขาดทุนสุทธิ
จ านวน 34 ลา้นบาท โดยเพิม่ขึน้จากผลการด าเนินงานจากการขายสนิทรพัยใ์หเ้ช่า 

ผลการด าเนินงานจากสญัญาเช่า มกี าไรขัน้ตน้จากสญัญาเช่าจ านวน 147 ลา้นบาทลดลง 55 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 27.2 จาก
ไตรมาสเดยีวกนัของปีก่อน รายละเอยีดตามตารางดา้นล่าง 

 

• รายไดจ้ากสญัญาเช่าเพิม่ขึน้ 18 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 2.0 จากการเพิม่ขึน้ของอตัราก าไรขัน้ต้น ในขณะทีจ่ านวน
รถยนตท์ีใ่หเ้ช่าลดลงกว่า 1,000 คนั และตน้ทุนทางตรงจากการใหเ้ช่าเพิม่ขึน้จ านวน 73 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 10.6 
จากค่าเสื่อมราคาและค่าซ่อมแซมบ ารุง 

ผลการด าเนินงานจากการขายสินทรพัยใ์ห้เช่า มผีลก าไรสุทธเิท่ากบั 118 ล้านบาท เพิม่ขึ้น 124 ล้านบาท จากไตรมาส
เดยีวกนัของปีก่อน รายละเอยีดตามตารางดา้นล่าง  

 

• รายได้จากการขายรถยนต์ที่หมดสญัญาเช่าเท่ากับ 509 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 192 ล้านบาท จากปริมาณการขาย
รถยนต์ทีห่มดสญัญาเช่ามากกว่าไตรมาสเดยีวกนัของปีก่อน และมอีตัราก าไรจากการขายสูงขึน้จากการขายผ่าน
ช่องทางรายย่อยเพิม่ขึน้ 

 
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานรวมและต้นทุนทางการเงินรวม 
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน เท่ากบั 395 ล้านบาท ลดลง 3 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 0.8 จากไตรมาสเดยีวกนัของปีก่อน จาก
ค่าใชจ้่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 
บรษิทัไดม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายภาษทีีเ่กีย่วขอ้ง และมกีารน าส่งภาษคีรบถว้น ถูกตอ้ง ภายในก าหนดเวลา ในรอบไตรมาสที่
ผ่านมา 

 
ต้นทุนทางการเงินรวม เท่ากบั 155 ลา้นบาท ลดลง 44 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 22.1 จากไตรมาสเดยีวกนัของปีก่อน สาเหตุมา
จากอตัราดอกเบีย้ทีล่ดลง 
 

  หน่วย: ลา้นบาท
ม.ค. - มี.ค.

2569

ม.ค. - มี.ค.

2568

1 รายไดจ้ากสญัญาเช่า 910           892           p 18         2.0%

2 ตน้ทุนทางตรงจากการใหเ้ช่า (763)          (690)          p (73)        10.6%

3 ก าไรขัน้ต้นจากสญัญาเช่า 147              202              q (55)         -27.2%

% เปล่ียนแปลง

  หน่วย: ลา้นบาท
ม.ค. - มี.ค.

2569

ม.ค. - มี.ค.

2568

1 รายไดจ้ากการขายสนิทรพัย์ใหเ้ช่า 509           317           p 192       60.6%

2 ตน้ทุนจากการขายสนิทรพัย์ใหเ้ช่า (391)          (323)          p (68)        21.1%

3 ก าไร (ขาดทุน) ขัน้ต้นจากการขายสินทรพัย์ให้เช่า 118              (6)                 p 124        2066.7%

% เปล่ียนแปลง
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สินทรพัย ์
สินทรพัย์รวม เท่ากับ 90,573 ล้านบาท ลดลง 1,701 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 1.8 จากปีก่อน โดยมาจากการลดลงของสินทรพัย์
ลงทุน  
 
สนิทรพัย์ลงทุนลดลง 2,963 ล้านบาท จาก 63,627 ล้านบาท เป็น 
60,664 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 4.7 จากมูลค่าตราสารหนี้ที่
ปรับลดลงตามอัตราผลตอบแทนของตลาด (Yield) ที่เพิ่มขึ้น 
ในขณะที่มูลค่ายุติธรรมของตราสารทุนปรับเพิ่มขึ้น จากการ
ปรบัตวัเพิม่ขึน้ของ SET INDEX  
 
สนิทรพัย์อื่นเพิม่ขึ้น 1,210 ล้านบาท จาก 11,368 ล้านบาท เป็น 
12,578 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 10.6 จากอาคารส านักงานระหว่าง
ก่อสรา้ง  รายไดจ้ากการลงทุนคา้งรบั และสนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อ
การตดับญัช ี
 
 

  หน่วย: ลา้นบาท
31 มี.ค.

 2569

31 ธ.ค.

 2568

1 สินทรพัย์รวม 90,573        92,274        q (1,701)    -1.8%
2 สนิทรพัย์ลงทุน (รวมเงนิสด) 60,664       63,627       q (2,963)   -4.7%

3 สนิทรพัย์จากสญัญาประกนัภยัต่อ 4,277        3,987        p 290       7.3%

4 สนิทรพัย์ทีม่ไีวใ้หเ้ช่าตามสญัญาเช่าด าเนินงาน 13,054       13,292       q (238)      -1.8%

5 สนิทรพัย์อืน่ 12,578       11,368       p 1,210    10.6%

6 หน้ีสินรวม 80,305        81,289        q (984)       -1.2%
7 หนี้สนิจากสญัญาประกนัภยั 58,378       59,139       q (761)      -1.3%

8 เงนิกูย้มื 18,941       18,313       p 628       3.4%

9 หนี้สนิอืน่ 2,986        3,837        q (851)      -22.2%

10 ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 10,268        10,985        q (717)       -6.5%
11 ทุนและส่วนเกนิทุน 25,745       25,745       = -        0.0%

12 ก าไรสะสม 8,530        8,321        p 209       2.5%

13 องคป์ระกอบอืน่ของส่วนของผูถ้อืหุน้ (24,007)      (23,081)      q (926)      -4.0%

% เปล่ียนแปลง

ฐานะทางการเงิน ณ 31 มีนาคม 2569 

รปูท่ี 1 : สินทรพัยร์วม ณ 31 มีนาคม 2569 

สินทรพัยล์งทนุ
60,664 
67%

สินทรพัยใ์ห้เช่า
13,054 
14% สินทรพัยอ่ื์น

12,578 
14%

สินทรพัยป์ระกนัภยัต่อ
4,277 
5%
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หน้ีสิน 
หนี้สนิรวม เท่ากบั 80,305 ลา้นบาท โดยส่วนใหญ่ประกอบดว้ย
หนี้สนิจากสญัญาประกนัภยั และเงนิกูย้มื ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 73 
และรอ้ยละ 23 ของหนี้สนิรวมตามล าดบั 
 
หนี้สนิรวม ลดลง 984 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 1.2  

• หนี้สินจากสญัญาประกันชีวิต ลดลง 419 ล้านบาท 
โดยลดลงจาก 52,861 ล้านบาท เป็น 52,442 ล้าน
บาท จากอตัราดอกเบีย้ระยะยาวในตลาดปรบัสงูขึน้ 

• หนี้สินจากสัญญาประกันภัย ลดลง 342 ล้านบาท 
โดยลดลงจาก 6,278 ล้านบาท เป็น 5,936 ล้านบาท 
จากเบี้ยประกนัภยัรบัที่ลดลง และการทยอยจ่ายค่า
สนิไหมเหตุการณ์ภยัพบิตัทิางธรรมชาต ิ 

• เงนิกู้ยมื เพิม่ขึ้น 628 ล้านบาท โดยเพิม่ขึ้นจาก 18,313 ล้านบาท เป็น 18,941 ล้านบาท จากการเงนิกู้ยมืสถาบนั
การเงนิเพื่อซื้อรถยนตต์ามสญัญาเช่า 

• หนี้สินอื่น ลดลง 851 ล้านบาท โดยลดลงจาก 3,837 ล้านบาท เป็น 2,986 ล้านบาท มาจากเจ้าหนี้จากการซื้อ
หลกัทรพัย ์

 
 
 

รปูท่ี 2 : สินทรพัยล์งทุนรวม ณ 31 มีนาคม 2569 

60,664 
ล้านบาท 

43,578 
ล้านบาท 

13,619 
ล้านบาท 

เงินลงทุนในตราสารหน้ี เงินลงทุนในตราสารทุน 

รปูท่ี 3 : หนีสิ้นรวม ณ 31 มีนาคม 2569 แยกตามประเภท 

72%
22%

5%

1%
เงนิลงทุนในตราสารหนี้
เงนิลงทุนในตราสารทุน
เงนิสด
เงนิใหกู้ย้มื

55%

43%

0%

2%

ตราสารหนี้รฐับาล/รฐัวสิาหกจิ
ตราสารหนี้ภาคเอกชน
ตราสารหนี้ต่างประเทศ
เงนิฝากประจ า

78%

22%

ตราสารทุนในประเทศ

ตราสารทุนต่างประเทศ

หนี้สนิจาก
สญัญา

ประกนัภยั, 
58,378 , 
73%

เงนิกูย้มื, 
18,941 , 
23%

หนี้สนิอืน่, 
2,986 , 4%
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ขอแสดงความนับถอื 
 

- นายโชตพิฒัน์ พชีานนท-์ 
(นายโชตพิฒัน์ พชีานนท)์ 
ประธานกรรมการบรหิาร 

(นายโชตพิฒัน์ 
พชีานนท)์ 
ประธาน

กรรมการบรหิาร 

25,745 

8,321 

819 

(2,088)

(21,812)

25,745 

8,530 

(903) (1,236)

(21,868)

ทนุและส่วนเกินทุน ก าไรสะสม ผลก าไร(ขาดทุน)จากการ
วดัมลูค่าเงินลงทุน

ส ารองจากสญัญาประกนั องคป์ระกอบอ่ืน

ธ.ค. 68 ม.ีค. 69

รปูท่ี 4 : หน้ีสินรวม ณ 31 มีนาคม 2569 แยกตามประเภท 
 

 
 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่ากบั 10,268 ล้านบาท ลดลง 717 ล้านบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 6.5 จากการปรบัลดมูลค่ายุตธิรรมของตรา
สารหนี้ของธุรกจิประกนัชวีติ เน่ืองจากอตัราผลตอบแทนตลาด (Yield) ทีเ่พิม่ขึน้ และบรษิทัมกี าไรสุทธ ิ225 ลา้นบาท  
 

รปูท่ี 5 : ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ 31 มีนาคม 2569 แยกตามประเภท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
จงึเรยีนมาเพื่อทราบ 

 
 
 
 
 
 
 
 

52,861 

6,278 

18,313 

3,837 

52,442 

5,936 

18,941 

2,986 

หน้ีสินจากสญัญาประกนัชีวิต หน้ีสินจากสญัญาประกนัภยั เงินกู้ยืม หน้ีสินอ่ืน

ธ.ค. 68 ม.ีค. 69

+2.5% 

-40.3% -210.3% 

-0.8% 

-5.4% 

+3.4% 

-22.2% 

+0.3% 


