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ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร 

บทสรุปผู้บริหำร   เหตุกำรณ์ส ำคัญ   ผลประกอบกำรทำงกำรเงิน  สถำนะกำรเงิน   ปัจจัยและแนวโน้มธุรกิจ   กลยุทธ์องค์รวม   กำรด ำเนินงำนด้ำน ESG   ภำคผนวก 

บทสรุปผู้บริหำร 

AWC เดินหน้ำสร้ำงกำรเติบโตอย่ำงมีคุณภำพต่อเน่ืองในไตรมำส 1/2569 พอร์ตโรงแรมและคอมเมอร์เชียลขยำยตวัแข็งแกร่ง หนุนก ำไรสุทธิ
สร้ำงสถิติสูงสุดใหม่ 1,986 ล้ำนบำท และเสริมศักยภำพกำรเติบโตระยะยำว สนับสนุนประเทศไทยสู่จุดหมำยปลำยทำงท่องเที่ยวยั่งยืนระดับโลก 

• AWC รำยงำนผลประกอบกำร รำยได้รวมไตรมำส 1/2569 อยู่ที่ 6,776 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ร้อยละ 9.5 (YoY) และก ำไรสุทธิ 1,986 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 
ร้อยละ 0.9 (YoY) สร้ำงสถิติสูงสุดใหม่จำกกำรเติบโตของพอร์ตธุรกิจโรงแรมและคอมเมอร์เชียลคุณภำพ พร้อมกำรขยำยตัวของ BU EBITDA 
ในทัง้สองกลุ่ม กลุ่มธุรกิจโรงแรมและกำรบริกำรเติบโตร้อยละ 12.0 (YoY) จำกดีมำนด์นักท่องเที่ยวคุณภำพสูงในจุดหมำยปลำยทำงหลัก  
โดยรำยได้เฉลี่ยต่อห้องพักของโรงแรมเดิม (Same-store RevPAR) ท ำสถิติสูงสุดที่ 5,230 บำทต่อคืน ขณะที่กลุ่มธุรกิจคอมเมอร์เชียลเติบโต
ร้อยละ 10.3 (YoY) จำกแรงสนับสนุนของโมเดล AWC's Lifestyle Destination และกำรเติบโตต่อเน่ืองของเอเชียทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์  
เดสติเนชั่น เดินหน้ำต่อยอดพอร์ตทรัพย์สินคุณภำพสู่ มูลค่ำ 221,357 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ร้อยละ 5.7 (YoY) พร้อมรักษำควำมแข็งแกร่งของ
โครงสร้ำงทำงกำรเงนิที่ IBD/E เพียง 0.87 เท่ำ ต ่ำกว่ำค่ำเฉลี่ยของอุตสำหกรรม เพื่อรองรับกำรเติบโตระยะยำว พร้อมสร้ำงผลตอบแทนต่อเน่ือง
แก่ผู้ถือหุ้นผ่ำนเงนิปันผล 0.080 บำทต่อหุ้น เพิ่มขึน้ร้อยละ 6.7 (YoY) 

• กลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการมีรายได้รวม 4,078 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 12.0 (YoY) และมีก าไรจากการด าเนินงาน (BU EBITDA) 1,625 ล้านบาท เพิ่มขึน้
ร้อยละ 8.6 (YoY) จากการเติบโตของพอร์ตโรงแรมคุณภาพในจุดหมายปลายทางส าคัญทั่วประเทศ ควบคู่กับการต่อยอดประสบการณ์ด้านไลฟ์สไตล์ 
และการท่องเที่ยวเพื่อยกระดบัศกัยภาพการสร้างรายได้ การเติบโตดงักล่าวได้รับแรงสนบัสนนุจากผลการด าเนินงานที่แข็งแกร่งของโรงแรมเดมิ โดยเฉพาะกลุม่
โรงแรมในจังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งมี RevPAR เติบโต ร้อยละ 26 (YoY) จากการฟื้นตัวของดีมานด์นักท่องเที่ยวคุณภาพสูง เช่นเดียวกับกลุ่มรีสอร์ตลักชัวรี 
ในจงัหวดักระบี่และเกาะสมยุที่ยงัคงรักษาระดบัการเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง โดยโรงแรมบนัยนัทรี เกาะสมยุ สามารถสร้าง ADR สงูสดุถึง 33,000 บาทต่อคืน 
ในเดือนมกราคม 2569 ส่งผลให้รายได้เฉล่ียต่อห้องพกัของโรงแรมเดิม (Same-store RevPAR) ของบริษัทเพิ่มขึน้สู่ระดบัสงูสดุที่ 5,230 บาทต่อคืน สะท้อน
ศกัยภาพของพอร์ตโรงแรมเดิมในการสร้างการเติบโตอย่างต่อเนื่อง  บริษัทเร่ิมเห็นการต่อยอดการลงทนุในทรัพย์สินใหม่ไปสู่การสร้างรายได้และกระแสเงินสด
อย่างต่อเนื่อง ผ่านการทยอยรับรู้รายได้จากโรงแรมใหม่ที่เปิดด าเนินการในปี 2568 ได้แก่ โรงแรม มีเลีย พัทยา โฮเต็ล ประเทศไทย โรงแรม จูบิล่ี เพรสทีจ 
รัชดาภิเษก และพทัยา แมริออท รีสอร์ต แอนด์ สปา โดยพทัยา แมริออท รีสอร์ต แอนด์ สปา ท าอตัราการเข้าพกัสงูสดุที่ร้อยละ 74 และโรงแรม มีเลีย พทัยา 
โฮเต็ล ประเทศไทย ท าอตัราการเข้าพกัสงูสดุที่ร้อยละ 83 ในไตรมาส 1/2569 พร้อม RevPAR ที่เติบโตต่อเนื่องทุกไตรมาสนบัตัง้แต่เปิดด าเนินการ ช่วยเสริม
ศักยภาพการเติบโตของพอร์ตโรงแรมในระยะยาว ขณะเดียวกัน AWC ยังเดินหน้าต่อยอดธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่ม เพื่อเชื่อมโยงประสบการณ์ด้านการ
ท่องเที่ยว การพักผ่อน และไลฟ์สไตล์เข้าด้วยกัน ส่งผลให้พอร์ตธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่มมีรายได้รวม 1,222 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 14.0 (YoY) น าโดย  
'เอ-ญ่า' รูฟทอป แอท ดิ เอ็มไพร์ ที่สร้างรายได้สงูสดุกว่า 158 ล้านบาทในไตรมาสนี ้และยงัคงเป็นหนึ่งในจุดหมายปลายทางด้านอาหารและไลฟ์สไตล์ส าคญั
ของกรุงเทพฯ รวมถึงร้านอาหารและประสบการณ์ใหม่ที่ช่วยเสริมความแข็งแกร่งให้กบัระบบนิเวศด้านไลฟ์สไตล์ของบริษัท 

• กลุ่มธุรกิจคอมเมอร์เชียลมีรายได้รวม 2,632 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 10.3 (YoY) และมีก าไรจากการด าเนินงาน (BU EBITDA) 2,239 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 
8.9 (YoY) โดยหากไม่รวมก าไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรายได้เติบโตร้อยละ 16.3 (YoY) สู่ 1,175 ล้านบาท  
และ BU EBITDA เติบโตร้อยละ 15.0  (YoY) สู่ 781 ล้านบาท สะท้อนการเติบโตที่แท้จริงของทัง้กลุ่มศูนย์การค้าและอาคารส านกังาน หนึ่งในแรงขบัเคล่ือน
ส าคัญคือโครงการเอเชียทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ เดสติเนชั่น ซึ่งยังคงสร้างการเติบโตอย่างต่อเนื่องจากการพฒันาโมเดลประสบการณ์ด้านไลฟ์สไตล์และ 
การท่องเที่ยว โดยมีรายได้ค่าเช่าเติบโต ร้อยละ 15 (YoY) และก าไรจากการด าเนินงาน (EBITDA) เติบโตร้อยละ 21 (YoY) จากอตัราการเช่าพืน้ที่ท่ีเพิ่มขึน้ร้อยละ 
4 (YoY) สู่ระดับร้อยละ 81 ค่าเช่าเฉล่ียที่สูงขึน้ร้อยละ 5 (YoY) และทราฟฟิกผู้ ใช้บริการเฉล่ียต่อวนัเพิ่มขึน้ร้อยละ 16 (YoY) จากความส าเร็จของโครงการ 
Jurassic World: The Experience และ SkyFlyers: Wings of Garudapterus ที่ช่วยดึงดูดทัง้นักท่องเที่ยวชาวไทยและต่างประเทศ ในส่วนของกลุ่มศูนย์การค้า
โดยรวม BU EBITDA เติบโตร้อยละ 35 (YoY) และอตัราการเช่าพืน้ที่เพิ่มขึน้ร้อยละ  4 (YoY) จากร้อยละ 73  เป็นร้อยละ 77 พร้อมทราฟฟิกผู้ ใช้บริการที่เติบโต
ร้อยละ 6 (YoY) ขณะที่กลุ่มอาคารส านักงานยังคงรักษาความแข็งแกร่งของกระแสเงินสด โดยมี BU EBITDA เติบโตร้อยละ 2 (YoY) จากการพฒันาอาคาร
ภายใต้แนวคิด Lifestyle Workplace น าโดยโครงการดิ เอ็มไพร์ ภายใต้แนวคิด "The Empire Reimagined" ซึ่งยงัคงเป็นหนึ่งในแลนด์มาร์กส าคญัที่ช่วยเสริม
ศกัยภาพของพอร์ตส านกังาน รวมถึงการรับรู้รายได้จากอาคารส านกังานใหม่ จบูิล่ี เพรสทีจ ทาวเวอร์ บนท าเลศกัยภาพย่านรัชดา ที่ช่วยเสริมความแข็งแกร่ง
ของพอร์ตในระยะยาว พร้อมกันนี ้AWC ยังเดินหน้าเปิดตัว “Better World Better Future” แลนด์มาร์กใหม่ด้าน Edutainment ณ Hatch Dome  เพื่อยกระดบั
เอเชียทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ เดสติเนชั่น สู่จุดหมายปลายทางด้านการท่องเที่ยวและประสบการณ์ระดับโลก ผ่านการผสานความบันเทิง เทคโนโลยี  
และการเรียนรู้ด้านความยัง่ยนืเข้าด้วยกนั เพื่อสร้างประสบการณ์ที่มีความหมายให้แก่ผู้มาเยือนในทกุกลุ่มอาย ุพร้อมสนบัสนนุศกัยภาพการเติบโตระยะยาว
ของโครงการ
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เหตุกำรณ์ส ำคัญ  
 

ม.ค. 2569 

• วนัที่ 28 มกราคม 2569:  ร่วมมือกับ แมริออท อินเตอร์เนชัน่แนล เปิดตวัแบรนด์ เดอะ ริทซ์-คาร์ลตนั เป็นครัง้แรกในเมืองพทัยา ภายใต้โครงการ 
Aquatique Pattaya พร้อมยกระดับการพัฒนา เชอราตัน เกาะสมุย เป็น โรงแรมแมริออท เกาะสมุย ภายใต้แบรนด์แมริออท เพื่อเสริมสร้าง
ศกัยภาพด้านการท่องเที่ยวของสองจดุหมายปลายทางริมทะเลส าคญัของประเทศ  

ก.พ. 2569 

• วันที่  18 กุมภาพันธ์ 2569:  AWC ได้รับการจัดอันดับ “Top 1% S&P CSA Score” ในรายงาน S&P Global Sustainability Yearbook 2026 
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 และได้รับคะแนนสงูสดุอนัดบั 1 ในกลุ่มอตุสาหกรรมโรงแรม รีสอร์ต และเรือส าราญ 

• วนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2569:  AWC ได้รับ 5 รางวลัเกียรติยศจากเวที Future Trends Awards 2026  ได้แก่ The Leader Awards: Leader of 
Leader (คุณวลัลภา ไตรโสรัส), The Leader Awards: Leader of Business (คุณวลัลภา ไตรโสรัส), The Most Trend Setter Product, 
The Most Impactful และ The Better World Corporate Awards: Leading of ESG 

มี.ค. 2569 

• วันท่ี 24 มีนาคม 2569:  จับมือกับ ปัญญ์ปุริ (PAÑPURI)  ร่วมสร้างสรรค์ลักชัวรีเวลเนสแซงชัวรีแห่งแรก ณ ลานนาทีค เดสทิเนชั่น จังหวัด
เชียงใหม่ โดยผสานวฒันธรรมท้องถิ่นและการออกแบบร่วมสมยัเข้าด้วยกัน เพื่อน าเสนอประสบการณ์ที่สร้างคณุค่าให้กับทัง้ผู้มาเยือนและชุมชน 
พร้อมร่วมสนบัสนนุจงัหวดัเชียงใหม่สู่จดุหมายปลายทางท่องเที่ยวยัง่ยืนระดบัโลก  

เม.ย. 2569 

• วันท่ี 20 เมษายน 2569:  ย า้ความมุ่งมั่นด้านการสร้างมาตรฐานความยั่งยืนและสุขภาวะ ด้วยการสร้างบรรทัดฐานใหม่ระดับภูมิภาค ผ่าน
พอร์ตโฟลิโอที่ได้รับการรับรองระดับโลก โดยโรงแรม มีเลีย พัทยา โฮเต็ล ประเทศไทย ได้สร้างประวัติศาสตร์ในฐานะโรงแรมแห่งแรกในเอเชีย
ตะวนัออกเฉียงใต้ที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน WELL Certified™ ระดบั Platinum ทัง้ โรงแรม มีเลีย พทัยา โฮเต็ล ประเทศไทย และ อินเตอร์คอน
ติเนนตัล เชียงใหม่ แม่ปิง โฮเทล ต่างได้รับมาตรฐาน WELL Health-Safety Rating ในส่วนของอาคารส านักงาน ดิ เอ็มไพร์, แอทธินี ทาวเวอร์, 
อาคาร 208 แบงค๊อก และ อินเตอร์ลิง้ค์ ทาวเวอร์ บางนา ได้สร้างสถิติเป็นอาคารส านกังาน 4 แห่งแรกในประเทศไทยที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน  
WELL Core Certified™ ระดบั Platinum นอกจากนีท้ัง้ 6 อาคาร ยงัได้รับการรับรองมาตรฐาน LEED Gold สะท้อนความเป็นผู้น าในการพัฒนา
โครงการที่มุ่งเน้นสขุภาวะและความมุ่งมัน่ด้านส่ิงแวดล้อมอย่างยัง่ยืนและรอบด้าน  

• วนัท่ี 29 เมษายน 2569:  เดินหน้าสร้างประสบการณ์ Edutainment ต่อเนื่องใน “Better World Better Future” ณ โครงการ เอเชียทีค เดอะ  
ริเวอร์ฟร้อนท์ เดสติเนชัน่ เปิดประสบการณ์ 9D แบบอิมเมอร์ซีฟ ด้วย Liminal Space ใหญ่ที่สดุในเอเชีย พร้อม Immersive Wearable 
Glasses เทคโนโลยีแว่นอจัฉริยะต้นแบบ เติมเต็มมิติของการเรียนรู้และความยัง่ยืน 
 

พ.ค. 2569 

• วนัที่ 6 พฤษภาคม 2569: ได้รับรางวลัและการยกย่องระดบันานาชาติจาก Asia Pacific Property Awards 2025–2026 หลายสาขา ได้แก่ รางวลั
ด้าน Leisure Architecture และ Leisure Development ที่ 'เอ-ญ่า' รูฟทอป แอท ดิ เอ็มไพร์ รางวัล Commercial Development ที่ ดิ เอ็มไพร์ 
รวมถึงรางวลัด้านการบริหารจดัการโรงแรมส าหรับ โรงแรม เลอ เมอริเดียน แบงค็อก และ โรงแรม เชียงใหม่ แมริออท โฮเทล สะท้อนความเป็นเลิศ
ของ AWC ในด้านการออกแบบ การพัฒนาโครงการ การบริหารธุรกิจโรงแรม และการสร้างจุดหมายปลายทางระดับโลกที่มอบประสบการณ์
คณุภาพอย่างยัง่ยืนแก่ทกุภาคส่วน 
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ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร 

ผลประกอบกำรทำงกำรเงนิ 

ผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มธุรกิจโรงแรมและกำรบริกำร 
 

 

 

 

 

 

                     

 
    

 

                                                                          1  เป็นค่าใช้จ่ายก่อนหกัรายการระหว่างกนัของกลุ่มธุรกิจ 
 

รำยได้กลุ่มธุรกิจโรงแรมและกำรบริกำร  

ในไตรมาส 1/2569 อุตสาหกรรมท่องเที่ยวยงัเป็นแรงขบัเคล่ือนส าคญัของเศรษฐกิจ แม้เผชิญความท้าทายรอบด้าน ทัง้วิกฤตภูมิรัฐศาสตร์ เศรษฐกิจ
โลกที่ชะลอตวั และการแข่งขนัในภมูิภาค ส่งผลให้มีจ านวนนกัท่องเที่ยวต่างชาติเดินทางเข้าสู่ประเทศไทยอยู่ที่ 9.31 ล้านคน ลดลงร้อยละ 2.4 จากช่วง
เดียวกันของปีก่อน อย่างไรก็ตาม บริษัทได้เดินหน้าขบัเคล่ือนการเติบโตด้วยกลยุทธ์ความร่วมมือกับพันธมิตรระดบัโลก เสริมศกัยภาพในการดึงดูด
นกัท่องเที่ยวคุณภาพจากทัว่โลก ควบคู่กบัการพฒันาโครงการคุณภาพในท าเลศกัยภาพ และยกระดบัประสบการณ์การท่องเที่ยวอย่างต่อเนื่อง ส่งผล
ให้ในไตรมาส 1/2569 รายได้ของกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการเติบโตมาอยู่ที่ 4,078 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 12.0 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  
โดยมีรายได้เฉล่ียต่อห้องพกั (RevPAR) อยู่ที่ 4,934 บาทต่อคืน ลดลงเล็กน้อยร้อยละ 1.2 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากโรงแรมใหม่ทัง้ 3 แห่ง 
ที่เปิดด าเนินการในปี 2569 ได้แก่ โรงแรม มีเลีย พทัยา โฮเต็ล ประเทศไทย โรงแรม จบุีลี เพรสทีจน์ รัชดาภิเษก และพทัยา แมริออท รีสอร์ต แอนด์ สปา 
อยู่ในช่วงระยะด าเนินการเร่ิมต้น หากเทียบกับโรงแรมเดิมในปี 2568 รายได้เฉล่ียต่อห้องพัก (RevPAR) อยู่ที่ 5,230 บาทต่อคืน เพิ่มขึน้ร้อยละ 3.1  
จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  หลายจุดหมายปลายทางท่องเที่ยวส าคญัมีผลการด าเนินงานเติบโตอย่างต่อเนื่อง สะท้อนจากรายได้เฉล่ียต่อห้องพกั 
(RevPAR) โดยเฉพาะโรงแรมในจงัหวดัเชียงใหม่มีการเติบโตโดดเด่นถึงร้อยละ 26 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน ด้วยรายได้เติบโตร้อยละ 25 จากช่วง
เดียวกันของปีก่อน ส่วนโรงแรมในกลุ่มรีสอร์ท ระดับลักชัวรี ในจังหวัดกระบี่และเกาะสมุย RevPAR เติบโตร้อยละ 5 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  
ซึง่โรงแรมบนัยนัทรี เกาะสมยุ สร้างรายได้เฉล่ียต่อวนั (ADR) นิวไฮที่ 33,000 บาทต่อคืน ในเดือน มกราคม 2569 นอกจากนี ้โรงแรมในพทัยาทัง้ 2 แห่ง 
ที่เปิดด าเนินการในปีที่แล้วซึ่งอยู่ในช่วงด าเนินงานเร่ิมต้นมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยมีรายได้เติบโตร้อยละ 25 จากไตรมาสก่อน พทัยา แมริออท  
รีสอร์ต แอนด์ สปา มีอตัราการเข้าพกัสงูสดุที่ร้อยละ 74 และโรงแรม มีเลีย พทัยา โฮเต็ล ประเทศไทย มีอตัราการเข้าพกัสงูสดุที่ร้อยละ 83 ในไตรมาส 
1/2569 ทัง้นี ้บริษัทยงัเดินหน้าขบัเคล่ือนไลฟ์สไตล์โมเดลเพื่อตอบสนองความต้องการลกูค้า สร้างการเติบโตของพอร์ตโฟลิโออาหารและเคร่ืองดื่มอย่าง
โดดเด่น ส่งผลให้ในไตรมาส 1/2569 บริษัทมีรายได้จากพอร์ตโฟลิโออาหารและเคร่ืองดื่ม 1,221 ล้านบาท เติบโตร้อยละ 14.0 จากช่วงเดียวกันของ 
ปีก่อน จาก ‘เอ-ญ่า’ รูฟทอป แอท ดิ เอ็มไพร์ ที่สามารถสร้างรายได้สงูสดุกว่า 158 ล้านบาท ในไตรมาสนี ้รวมทัง้ร้านอาหารใหม่ อาทิ เลย์ บีช คลับ  
ริมชายหาดพทัยา และร้านอาหาร Fossil and Flame ภายใต้โครงการ Jurassic World: The Experience  

 

 
 

 

 

 

            

 

 

 

1Q/2568 4Q/2568 1Q/2569 เปล่ียนแปลง เปล่ียนแปลง

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท QoQ YoY

รายได้ 3,642               3,717               4,078               9.7% 12.0%

คา่ใช้จ่าย1 2,145               2,396               2,453               2.4% 14.4%

ก าไรจากการด าเนินงาน (BU EBITDA) 1,497               1,321               1,625               23.0% 8.6%

      พัทยำ แมริออท รีสอร์ต แอนด์ สปำ    โรงแรม มีเลีย พัทยำ โฮเต็ล ประเทศไทย  
         โรงแรม จุบีลี เพรสทีจน์ รัชดำภิเษก 
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ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร 

ค่ำใช้จ่ำยกลุ่มธุรกิจโรงแรมและกำรบริกำร  

ในไตรมาส 1/2569 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการอยู่ที่ 2,453 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 14.4 จากช่วงเดียวกัน 
ของปีก่อน สาเหตหุลกัจากการเปิดด าเนินการของโรงแรมใหม่ในปีผ่านมา ท าให้มีค่าใช้จ่ายโดยรวมสงูขึน้  

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน (BU EBITDA) ของกลุ่มธุรกจิโรงแรมและกำรบริกำร 

ในไตรมาส 1/2569 บริษัทมีก าไรจากการด าเนินงาน (BU EBITDA) ของกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการอยู่ที ่1,625 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 8.6 จากชว่ง
เดียวกันของปีก่อน หากพิจารณาทรัพย์สินที่เปิดด าเนินงานปกติ ก าไรจากการด าเนินงาน (BU EBITDA) ของกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ เพิ่มขึน้ 
ร้อยละ 9.7 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน จากการเปิดด าเนินงานของโรงแรมใหม่ 3 แห่งในปี 2568 รวมทัง้ผลการด าเนินงานที่เติบโตของโรงแรมเดิม 
โดยเฉพาะโรงแรมในจงัหวดัเชียงใหม่ กลุ่มรีสอร์ท ระดบัลกัชวัรี และโรงแรมอื่นๆ นอกกรุงเทพฯ ส่งผลให้มีอตัราส่วนอิบิทดาต่อรายได้ในไตรมาส 1/2569 
อยู่ที่ร้อยละ 39.9 อย่างไรก็ตาม หากเทียบกบัโรงแรมเดิมในปี 2568 ด้วยการบริหารจดัการอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทยงัสามารถรักษาอตัราส่วนอิบทิดา
ต่อรายได้ของกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการอยู่ที่ร้อยละ 41.6  

ผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มธุรกิจคอมเมอร์เชียล 
 

 

 

 

 

 

          1  เป็นผลการด าเนินงานก่อนหกัรายการระหว่างกนัของกลุ่มธุรกิจ  

 

รำยได้กลุ่มธุรกิจคอมเมอร์เชียล 

อตุสาหกรรมค้าปลีกในไตรมาส 1/2569 เผชิญความท้าทายจากต้นทนุสินค้าและค่าขนส่งที่สงูขึน้ จากวิกฤตพลงังานที่ได้รับผลกระทบจากความขดัแย้ง
ในตะวันออกกลาง รวมถึงก าลังซือ้ผู้บริโภคที่ลดลงและการชะลอการใช้จ่ายในสินค้าที่ไม่จ าเป็น ส่งผลให้ห้างสรรพสินค้าและร้านค้าปลีกสินค้า 
ไลฟ์สไตล์มียอดขายลดลงอย่างมีนยัส าคญั อย่างไรก็ตาม ด้วยแนวคิด AWC’s Lifestyle Destination ที่มุ่งเพิ่มประสบการณ์แบบครบวงจร ทัง้ร้านค้าชอปปิง 
พืน้ที่พกัผ่อน ร้านอาหาร และกิจกรรมไลฟ์สไตล์ที่หลากหลายในศูนย์การค้า เพื่อตอบโจทย์ความต้องการที่หลากหลายของลกูค้า ส่งผลให้ในไตรมาส 1/2569 
กลุ่มธุรกิจคอมเมอร์เชียลของบริษัทสามารถสร้างการเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง โดยมีรายได้อยู่ที่ 2,632 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 10.3 จากช่วงเดียวกนัของ 
ปีก่อน หากไม่รวมก าไรจากการเปล่ียนแปลงมลูค่ายตุิธรรมของอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน รายได้ของกลุ่มธุรกิจคอมเมอร์เชียลอยู่ที่ 1,175 ล้านบาท 
เพิ่มขึน้ร้อยละ 16.3 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยเฉพาะการเติบโตจากกลุ่มธุรกิจศูนย์การค้าที่ในไตรมาส 1/2569 จากอัตราการเช่าพืน้ที่เติบโตร้อยละ 
4 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน จากร้อยละ 73 เป็น 77 พร้อมด้วยทราฟฟิคของลกูค้าที่เติบโตกว่าร้อยละ 6 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน ความส าเร็จจากการเปิด  
Jurassic World: The Experience และเคร่ืองเล่น SkyFlyers: Wings of Garudapterus ที่โครงการ เอเชยีทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ เดสติเนชัน่ ในปี 2568 สามารถ
ดึงดูดลูกค้าให้เข้ามาใช้บริการที่โครงการ เอเชียทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ เดสติเนชัน่ ได้อย่างต่อเนื่อง ส่งผลมีรายได้ค่าเช่าเพิ่มขึน้ร้อยละ 15 จากช่วง
เดียวกันของปีก่อน จากทัง้อตัราการเช่าพืน้ที่ (Occupancy rate) ที่เพิ่มขึน้ร้อยละ 4 จากช่วงเดียวกันของปีก่อนสู่ระดบัร้อยละ 81 รวมทัง้รายได้ค่าเช่า
เฉล่ียที่สงูขึน้ร้อยละ 5 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน นอกจากนี ้เอเชียทีคสามารถดงึทราฟฟิกลกูค้าเฉล่ียต่อวนัเพิ่มขึน้กว่าร้อยละ 16 จากช่วงเดียวกนัของ
ปีก่อน ขณะเดียวกันการปรับกลยุทธ์ทางการตลาดของศูนย์การค้าให้ตอบโจทย์ของทัง้ผู้ เช่าและลูกค้าที่หลากหลาย ได้สร้างความส าเร็จให้ทัง้กลุ่ม 
 
 
 

1Q/2568 4Q/2568 1Q/2569 เปล่ียนแปลง เปล่ียนแปลง

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท QoQ YoY

รายได้ 2,386               2,609               2,632               0.9% 10.3%

คา่ใช้จ่าย 331                  437                  393                  -10.1% 18.8%

ก าไรจากการด าเนินงาน (BU EBITDA) 2,055               2,172               2,239               3.1% 8.9%
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คอมมูนิตี ้มาร์เก็ต ซึ่งประกอบด้วย ลาซาล อเวนิว มีรายได้ค่าเช่าเพิ่มขึน้ร้อยละ 20 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน จากอัตราการเช่าพืน้ที่ที่เพิ่มขึน้ร้อยละ 15  
จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน สู่ระดบัร้อยละ 90 และกลุ่มคอมมนูิตี ้ชอปปิงมอลล์ ที่มีรายได้ค่าเช่าเพิ่มขึน้ร้อยละ 2 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยไฮไลท์ส าคญั
คือ พนัธุ์ทิพย์ แอท งามวงศ์วาน ที่มีรายได้ค่าเช่าเฉล่ียเติบโตร้อยละ 4 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน สู่ระดบัสงูสดุในไตรมาสนีท้ี่ 1,046 บาทต่อตร.ม. ต่อเดือน  

ธุรกิจอาคารส านักงานสามารถสร้างกระแสเงินสดได้อย่างแข็งแกร่ง ในไตรมาส 1/2569 มีรายได้รวมเพิ่มขึน้ร้อยละ 2.7 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน  
จากการเดินหน้าปรับปรุงและพัฒนาอาคารอย่างต่อเนื่อง พร้อมยกระดับประสบการณ์ไลฟ์สไตล์ให้ตอบโจทย์ทัง้องค์กรและพนักงาน ผ่านแนวคิด  
“The Empire Reimagined” ที่ดิ เอ็มไพร์ ซึ่งผสานการท างาน สุขภาพ อาหาร ศิลปะ และบริการไว้อย่างครบวงจร เสริมด้วย “The Empire Residence” พืน้ที่  
Co-Living อันทันสมัย และ ‘เอ-ญ่า’ รูฟทอป แอท ดิ เอ็มไพร์ ท่ีเติมเต็มประสบการณ์จุดหมายปลายทางด้านอาหารระดับโลก รวมถึงการรับรู้รายได้จาก  
อาคารส านกังาน จบูิล่ี เพรสทีจ ทาวน์เวอร์ บนท าเลศกัยภาพย่านรัชดา ส่งผลให้รายได้ค่าเช่าในไตรมาส 1/2569 เติบโตร้อยละ 1.9 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน  

 

 

 

 

 

 

ค่ำใช้จ่ำยกลุ่มธุรกิจคอมเมอร์เชียล 

ในไตรมาส 1/2569 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจคอมเมอร์เชียลอยู่ที่ 393 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 18.8 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน 
สาเหตุหลักจากการเปิดด าเนินการ Jurassic World: The Experience ในไตรมาส 3/2568 และเคร่ืองเล่น Skyflyers: Wings of Garudapterus ในไตรมาส 
4/2568 ส่งผลให้มีค่าใช้จ่ายโดยรวมสงูขึน้ 

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน (BU EBITDA) ของกลุ่มธุรกจิคอมเมอร์เชียล 

ในไตรมาส 1/2569 กลุ่มธุรกิจคอมเมอร์เชียลมีก าไรจากการด าเนินงาน (BU EBUTDA) 2,239 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 8.9 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน 

หากไม่รวมก าไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  ก าไรจากการด าเนินงาน (BU EBUTDA) ของกลุ่มธุรกิจ 

คอมเมอร์เชียลอยู่ที่ 781 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 15.0 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยกลุ่มธุรกิจศนูย์การค้ามีก าไรจากการด าเนินงาน (EBITDA)เติบโต

ร้อยละ 35.5 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน จากผลการด าเนินงานของ Jurassic World: The Experience และเคร่ืองเล่น Skyflyers: Wings of Garudapterus 

ที่โครงการเอเชียทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ เดสติเนชัน่ ท าให้เอเชียทีคมีก าไรจากการด าเนินงาน (EBITDA) เติบโตร้อยละ 21 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน 

รวมทัง้การปรับต าแหน่งทางการตลาดของศนูย์การค้าท าให้มีลกูค้าเข้าใช้บริการเพิ่มมากขึน้ ส่งผลให้กลุ่มคอมมนูิตี ้มาร์เก็ต ซึง่ประกอบด้วย ลาซาล อเว

นิว มีก าไรจากการด าเนินงาน (EBITDA) เติบโตร้อยละ 28 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน และกลุ่มคอมมนูิตี ้ชอปปิงมอลล์ ซึ่งมีโครงการที่เติบโตโดดเด่นคือ 

พนัธุ์ทิพย์ แอท งามวงศ์วาน มีก าไรจากการด าเนินงาน (EBITDA) เติบโตร้อยละ 3 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน  

ขณะเดียวกนั กลุ่มธุรกิจอาคารส านกังานได้รักษาความสามารถในการแข่งขนั ด้วยกลยทุธ์การพฒันาอาคารส านกังานสู่จดุหมายปลายทางด้านไลฟ์สไตล์

ครบวงจร และการรับรู้ผลการด าเนินงานของอาคารส านกังานใหม่ จบูิล่ี เพรสทีจ ทาวน์เวอร์ ท าให้มีก าไรจากการด าเนินงาน (BU EBITDA) เติบโตร้อยละ 

2 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน สะท้อนศกัยภาพการด าเนินงานที่แข็งแกร่งของกลุ่มธุรกิจคอมเมอร์เชียล 

 
 
 

 

      

 

 

     Jurassic World: The Experience  

 

     Skyflyers: Wings of Garudapterus 
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ผลกำรด ำเนินงำนรวมของบริษัท  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                      1  เป็นค่าใช้จ่ายก่อนหกัรายการระหว่างกนัของกลุ่มธุรกิจ
 

 

รำยได้รวม 
 

ไตรมาส 1/2569 บริษัทมีรายได้รวม 6,776 ล้านบาท เติบโตร้อยละ 9.5 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีสดัส่วนรายได้จากกลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ
ร้อยละ 60 และจากกลุ่มธุรกิจคอมเมอร์เชียลร้อยละ 40 การเติบโตดังกล่าวเป็นผลจากการขบัเคล่ือนกลยุทธ์ Sustainable Growth-Led Strategy ที่มุ่งเพิ่ม
ศกัยภาพการสร้างรายได้จากสินทรัพย์ที่ด าเนินงาน ควบคู่กบักระจายความเส่ียงของพอร์ตโฟลิโอ ส่งผลให้บริษัทมีรายได้ที่แข็งแกร่งและเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
การเติบโตดงักล่าวมาจากทัง้กลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการซึ่งมีการรับรู้รายได้ของ 3 โรงแรมใหม่ที่เปิดด าเนินการในปี 2568 รวมทัง้การเติบโตของรายได้
โรงแรมเดิมในเมืองท่องเที่ยวส าคัญ เช่น เชียงใหม่ หัวหิน เกาะสมุย และกระบี่ รวมถึงธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่มที่ยังเติบโตต่อเนื่อง และจากธุรกิจคอม 
เมอร์เชียลมีพฒันาการโดดเด่น จากการเปิด Jurassic World: The Experience และ Skyflyers: Wings of Garudapterus รวมถึงการปรับต าแหน่งทางการตลาด
ของศนูย์การค้า ทัง้นี ้บริษัทมีการรับรู้ก าไรจากการเปล่ียนแปลงมลูค่ายตุิธรรมของอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ ในไตรมาส 1/2569 จ านวน 1,522 ล้านบาท 

ค่ำใช้จ่ำยกลุ่มธุรกิจ 

ไตรมาส 1/2569 บริษัทมีค่าใช้จ่ายกลุ่มธุรกิจอยู่ที่ 2,882 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 14.0 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน สอดคล้องกับทิศทางของรายได้ที่ปรับ
เพิ่มขึน้ในทุกกลุ่มธุรกิจ ทัง้กลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการที่มีการเปิดด าเนินงานของโรงแรมใหม่ และกลุ่มธุรกิจคอมเมอร์เชียลที่มีการเปิดตวั Jurassic 
World: The Experience และเคร่ืองเล่น Skyflyers: Wings of Garudapterus ที่โครงการเอเชียทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ เดสติเนชัน่ 

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน (EBITDA)  

ไตรมาส 1/2569 บริษัทมีก าไรจากการด าเนินงาน (EBITDA) 3,531 ล้านบาท เติบโตร้อยละ 3.3 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน จากผลการด าเนินงานที่เติบโต 
ทัง้กลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการ ซึง่ได้รับแรงหนนุจากการเปิดโรงแรมใหม่ 3 แห่งในปี 2568 รวมถึงการเติบโตของโรงแรมในจงัหวดัเชียงใหม่ กลุ่มรีสอร์ท 
ระดบัลกัชวัรี และโรงแรมอื่นๆ นอกกรุงเทพฯ ขณะเดียวกนั กลุ่มธุรกิจคอมเมอร์เชียลยงัสร้างเติบโตต่อเนื่อง จากการเปิด Jurassic World: The Experience 
และ Skyflyers: Wings of Garudapterus ที่โครงการเอเชียทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ เดสติเนชัน่ รวมถึงการปรับกลยทุธ์ศนูย์การค้าที่ชว่ยเพิ่มจ านวนผู้ใช้บริการ
อย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้การรับรู้รายได้จากอาคารส านกังานใหม่ จบูิล่ี เพรสทีจ ทาวน์เวอร์  ซึง่ช่วยเสริมการเติบโตโดยรวมของบริษัท 

ก ำไรสุทธ ิ

ไตรมาส 1/2569 บริษัทมีก าไรสุทธิ 1,986 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 0.9 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน สะท้อนผลการด าเนินงานที่แข็งแกร่งและการบริหาร
จดัการที่มีประสิทธิภาพของบริษัท  โดยมีก าไรจากการเปล่ียนแปลงมลูค่ายตุิธรรมของอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุจ านวน 1,522 ล้านบาท 

 
 

 

1Q/2568 4Q/2568 1Q/2569 เปล่ียนแปลง เปล่ียนแปลง

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท QoQ YoY

รายได้ 6,191               6,471               6,776               4.7% 9.5%

คา่ใช้จ่ายกลุม่ธุรกิจ1 2,528               2,883               2,882               0.0% 14.0%

คา่ใช้จ่ายบริหาร 286                  262                  426                  62.4% 48.8%

ก าไรจากการด าเนินงาน (EBITDA) 3,417               3,408               3,531               3.6% 3.3%

ก าไรสทุธิ 1,969               1,866               1,986               6.5% 0.9%
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สถำนะกำรเงนิ  
 

 

 

 

 

 
สินทรัพย์ 

บริษัทมีสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 มูลค่า 205,849 ล้านบาท โดยมีทรัพย์สินหลักเป็นทรัพย์สินด าเนินงานมูลค่าทรัพย์สินถาวร

ประกอบด้วย ที่ดนิอาคาร และอปุกรณ์, อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ และสิทธิการเช่า โดย ณ สิน้วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 มีมลูค่ารวม 196,160 

ล้านบาท โดยจดัเป็นกลุ่มทรัพย์สินด าเนินเท่ากบั 196,0251 ล้านบาท ทรัพย์สินอื่น ๆ ที่ไม่ใช่ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการ

ลงทุน และสิทธิการเช่า ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2569 มีมลูค่า 9,675 ล้านบาท โดยทรัพย์สินกลุ่มนีน้บัรวมกลุ่มทรัพย์สินหมนุเวียน โดยผนัแปรไป

ตามการด าเนินงานปกติ และทรัพย์สินไม่หมนุเวียนอื่น อาทิ ภาษีถกูหกั ณ ที่จ่าย และภาษีมลูค่าเพิ่มรอขอคืน 

หนีส้นิ  

ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2569 บริษัทมีหนีสิ้นรวม จ านวน 108,030 ล้านบาท ลดลง 429 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.4 เมื่อเปรียบเทียบกบัสิน้ปี 2568 
ประกอบด้วยหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ (IBD) จ านวน 85,133 ล้านบาท และหนีสิ้นอื่น ๆ จ านวน 22,897 ล้านบาท  

 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ส่วนของผู้ ถือหุ้ น ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 บริษัทมีส่วนของผู้ ถือหุ้ นอยู่ที่  97,819 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 2,080 ล้านบาท หรือร้อยละ 2.2  
เมื่อเปรียบเทียบกบัสิน้ปี 2568 โดยส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึน้จากการรับรู้ผลการด าเนินงานท่ีเป็นบวกและยงัไม่จดัสรร 

ทัง้นี ้อัตราส่วนหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 เท่ากับ 0.87 เท่า แสดงให้เห็นถึงความแข็งแกร่งของ
โครงสร้างทางการเงิน สนบัสนนุความสามารถในการกู้ยืม และสอดคล้องกบัแผนการลงทนุเพื่อสร้างการเติบโตของทรัพย์สินด าเนินงาน 
 

 

 

 

 

1 มลูค่าทรัพย์สินถาวร ที่ไม่รวมทรัพย์สินที่ใช้ในส่วนการบริหารส่วนกลาง ณ สิน้ไตรมาส 1/2569 จ านวน 135 ล้านบาท 

2568 ณ 31 มี.ค. 2569 เปล่ียนแปลง

ล้านบาท ล้านบาท YoY

สนิทรัพย์ 204,197                205,849                0.8%

หนีส้นิ 108,459                108,030                -0.4%

สว่นของผู้ถือหุ้น 95,739                  97,819                  2.2%

อตัราสว่นหนีส้นิทีมี่ภาระดอกเบีย้ตอ่สว่นของผู้ถือหุ้น (เทา่) 0.89                      0.87                      -2.2%
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ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร 
ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร 

ปัจจัยท่ีอำจมีผลต่อกำรด ำเนินงำน และแนวโน้มธุรกิจในปี 2569 

กลุ่มธุรกิจโรงแรมและกำรบริกำร 

การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (ททท.) ปรับคาดการณ์จ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติปี 2569 มาอยู่ที่ 30-34 ล้านคน พร้อมคาดการณ์ว่าอุตสาหกรรม

ท่องเที่ยวของไทยจะสร้างรายได้รวมประมาณ 2.58 ล้านล้านบาท หากสถานการณ์ความขดัแย้งในตะวนัออกกลางคล่ีคลายภายใน 1–3 เดือนข้างหน้า 

ท่ามกลางความท้าทายจากปัจจัยภายนอก ทัง้ภาวะเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัวและต้นทุนการเดินทางที่มีความผันผวน ส่งผลให้อุตสาหกรรม 

การท่องเที่ยวของไทยจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์จากการมุ่งเน้นปริมาณนักท่องเที่ยว ไปสู่การสร้างมูลค่าและความยั่งยืนในระยะยาว อย่างไรก็ตาม  

ภาคการท่องเที่ยวของไทยยังมีปัจจยัสนับสนุนในหลายด้าน เช่น จากการฟืน้ตวัของนกัท่องเที่ยวจีนซึ่งเป็นตลาดหลกั การเติบโตอย่างต่อเนื่องของ

นกัท่องเที่ยวอินเดีย มาตรการส่งเสริมการท่องเที่ยวของภาครัฐ  ตลอดจนบทบาทของประเทศไทยในการเป็นเจ้าภาพจดัอีเวนต์ระดบันานาชาติหลาย

รายการในปี 2569 อาทิ งานประชุมและจัดแสดงเทคโนโลยีนานาชาติด้านก๊าซธรรมชาติ LNG พลังงานไฮโดรเจน เทคโนโลยีภูมิอากาศ และ

ปัญญาประดิษฐ์ (Gastech) 2026 ระหว่างวนัที่ 15-18 กนัยายน 2569 การประชมุประจ าปีสภาผู้ว่าการกองทุนการเงินระหว่างประเทศ(IMF) และกลุ่ม

ธนาคารโลก (World Bank) ระหว่างวนัที่ 12-18 ตุลาคม 2569 ณ กรุงเทพมหานคร และเทศกาลดนตรีระดบัโลก Tomorrowland ระหว่างวนัที่ 11–13 

ธันวาคม 2569 ณ จงัหวดัชลบุรี ซึ่งเอือ้ให้บริษัทได้รับประโยชน์จากการจดังานดงักล่าว เนื่องจากมีโรงแรมตัง้อยู่ในพืน้ที่จดังาน นอกจากนี ้ในปี 2569 

กลุ่มธุรกิจโรงแรมและการบริการของบริษัทยงัรับรู้ผลกำรด ำเนินงำนเต็มปีจำกโรงแรมที่เปิดให้บริกำรในปี 2568 ได้แก่ โรงแรม มีเลีย พัทยำ 

โฮเต็ล ประเทศไทย โรงแรมจุบีลี เพรสทีจน์ รัชดำภิเษก และพัทยำ แมริออท รีสอร์ต แอนด์ สปำ รวมทัง้กำรเปิดโรงแรมใหม่ โรงแรม 

แฟร์มอนท์ แบงคอก สุขุมวิท ในเดือนมิถุนำยน 2569 ซึง่จะช่วยสนบัสนนุการเติบโตของรายได้อย่างต่อเนื่อง  

กลุ่มธุรกิจคอมเมอร์เชียล 

กลุ่มธุรกิจคอมเมอร์เชียลซึ่งประกอบด้วย กลุ่มธุรกิจศูนย์การค้า และกลุ่มธุรกิจอาคารส านกังานยงัสร้างการเติบโตอย่างแข็งแกร่งให้แก่บริษัทอย่าง

ต่อเนื่อง โดยในปี 2569 บริษัทจะรับรู้ผลกำรด ำเนินงำนเต็มปีของโครงกำร Jurassic World: The Experience และเคร่ืองเล่น Skyflyers: Wings 

of Garudapterus ที่โครงการเอเชียทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ เดสติเนชั่น ซึ่งประกอบด้วยรายได้ทัง้ในส่วนของค่าตั๋วและค่าของท่ีระลึกลิขสิทธ์ิ  

ที่ประสบความส าเร็จเป็นอย่างดีจากการเปิดด าเนินงานในปีที่ผ่านมา พร้อมทัง้กำรเปิด “Better World Better Future” อย่ำงเต็มรูปแบบ  

ณ Hatch Dome เพิ่มประสบการณ์ Edutainment ด้านความยั่งยืนแบบ Immersive สอดคล้องกับแนวคิด AWC’s Lifestyle Destination ที่มุ่งสร้าง

ประสบการณ์พิเศษใหม่ๆ ให้แก่ลูกค้าที่มาใช้บริการศูนย์การค้าของบริษัท นอกจากนี ้ในส่วนของธุรกิจอาคารส านักงาน บริษัทจะรับรู้ผลกำร

ด ำเนินงำนเต็มปีของ อำคำรส ำนักงำนแห่งใหม่ใจกลำงรัชดำ จูบิลี่  เพรสทีจ ทำวน์เวอร์ ซึ่งจะช่วยเสริมความแข็งแกร่งของพอร์ตอาคาร

ส านกังาน เพื่อกระแสเงินสดที่มัน่คงในระยะยาว 
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กลยุทธ์องค์รวมเพื่อกำรเติบโตอย่ำงยั่ งยืน 

บริษัทมุ่งสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนผ่านโมเดลธุรกิจที่ เป็นเอกลักษณ์ โดยเน้นการเพิ่มมูลค่าทรัพย์สินคุณภาพและเสริมศักยภาพของพอร์ต 

โฟลิโอ สอดคล้องกับกลยุทธ์ Sustainable Growth-led Strategy ที่มุ่งสร้างการเติบโตจาก 2 รูปแบบคือ (1) การเติบโตจาก Organic Growth และ  

(2) การเติบโตจาก Inorganic Growth  เพื่อเสริมสร้างกระแสเงินสดที่แข็งแกร่ง สะท้อนผ่านผลการด าเนินงานของบริษัททีม่ีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

1) กำรเติบโตจำก Organic Growth 

บริษัทมุ่งบริหารจัดการทรัพย์สินที่มีอยู่ให้เกิดมูลค่าเพิ่มอย่างต่อเนื่อง ด้วยความสามารถในการเร่งพัฒนาทรัพย์สินที่อยู่ในช่วงเร่ิมต้น 

การด าเนินงาน (Ramp Up) และทรัพย์สินท่ีอยู่ในช่วงการปรับกลยทุธ์ทางการตลาด (Repositioning) ให้เข้าสู่ระดบัการด าเนินงานปกติ (BAU)  

2) กำรเติบโตจำก Inorganic Growth   

บริษัทมุ่งขยายพอร์ตโฟลิโออย่างต่อเนื่อง ผ่านการพัฒนาและปรับปรุงทรัพย์สิน รวมถึงการลงทุนเชิงกลยุทธ์ในรูปแบบต่างๆ เพื่อเสริมสร้าง

โอกาสในการเติบโตอย่างมัน่คงและยัง่ยืน ผ่าน 4 แนวทางหลกั ได้แก่ 

2.1) การเร่งพัฒนาทรัพย์สินท่ีอยู่ระหว่างการพฒันา (Developing Asset) เป็นทรัพย์สินด าเนินงาน (Operating Asset): บริษัทมีศักยภาพในการ

สร้างกระแสเงินสดที่เพิ่มขึน้ จากเปิดด าเนินการทรัพย์สินอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทมีเป้าหมายที่จะขยายพอร์ตโฟลิโอกว่าเท่าตัวจากปี 2562  

ทัง้ในส่วนของจ านวนโรงแรมและจ านวนห้องพัก ส าหรับธุรกิจโรงแรมและการบริการ รวมทัง้การขยายพืน้ที่เช่า ส าหรับธุรกิจคอมเมอร์เชียล 
 

2.2) ความสามารถในการปรับปรุงทรัพย์สิน เพื่อยกระดับศกัยภาพในการด าเนินงาน: บริษัทมีศักยภาพในการปรับปรุงทรัพย์สิน ด้วยความ

ได้เปรียบทัง้ในด้านต้นทุนต่อ ตร.ม. และต้นทุนเฉล่ียต่อโครงการที่ต ่ากว่าคู่แข่งในพืน้ที่เดียวกัน ส่งผลให้โครงการที่เปิดด าเนินงานแล้วสามารถ

สร้างรายได้เฉล่ียต่อวนั (ADR) เพิ่มขึน้ 

2.3) สิทธิในการเข้าซือ้ทรัพย์สินคณุภาพสงูภายใต้ข้อตกลง ROFR Agreement: บริษัทมีศกัยภาพในการเติบโตผ่าน (1) แผนการลงทุนภายใต้

ข้อตกลง GRANT OF RIGHT (GOR) Agreement ในการเข้าถึงทรัพย์สินศกัยภาพสงูของกลุ่ม TCC เพื่อเสริมการเติบโตอย่างต่อเนื่อง และ  

(2) โมเดลกองทุนเพื่อการเติบโต (AWC GROWTH FUND) ที่บริษัทสามารถเข้าลงทุนทรัพย์สินที่มีศักยภาพในราคาที่ก าหนดไว้ โดยมีความ

ยืดหยุ่นในระยะเวลาการลงทุน ไม่เกิดภาระเงินกู้ช่วงระหว่างการพฒันา ท าให้บริษัทสามารถสร้างการเติบโตของกระแสเงินสด และเสริมสร้าง

พอร์ตโฟลิโอคณุภาพอย่างยัง่ยืน 

2.4) การเข้าลงทุนซือ้กิจการเชิงกลยุทธ์ เพื่อขยายโอกาสในการเติบโต: บริษัทมีศักยภาพในการลงทุนเข้าซือ้โครงการขนาดใหญ่ที่มีโอกาส 

ในการพฒันารีแบรนด์และสร้างเพิ่มมลูค่าในระยะยาว นบัตัง้แต่ปี 2564 ถึงปัจจุบนั บริษัทได้ลงทุนเข้าซือ้ 6 โครงการ เพื่อพฒันาเป็นแบรนด์

โรงแรมที่มีมลูค่าสงูขึน้ ท าให้จ านวนห้องพกัในพอร์ตโฟลิโอเพิ่มขึน้มากกว่า 1,500 ห้อง  
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กำรด ำเนินงำนด้ำนควำมยั่งยืน  

ความยัง่ยืนเป็นหวัใจส าคญัของการด าเนินงาน การตดัสินใจ และการเติบโตระยะยาวของ AWC ภายใต้พนัธกิจ “สร้างสรรค์อนาคตที่ดีกว่าให้ทกุคน” 
บริษัทฯ ขบัเคล่ือนกลยทุธ์ผ่านกรอบแนวคิด 3BETTERs ซึง่ประกอบด้วย BETTER PLANET, BETTER PEOPLE และ BETTER PROSPERITY  
เพื่อสร้างคณุค่าอย่างสมดุลให้แก่ธุรกิจ สงัคม และส่ิงแวดล้อม 
1) กำรสร้ำงคณุค่ำด้ำนสิ่งแวดล้อม (BETTER PLANET): ยกระดับประสิทธิภำพด้ำนสิ่งแวดล้อม 
AWC เดินหน้าพัฒนาประสิทธิภาพด้านส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเนื่องในไตรมาส 1/2569 ผ่านการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและ 
การด าเนินโครงการด้านสภาพภูมิอากาศทั่วทัง้พอร์ตโฟลิโอ โดยบริษัทฯ สามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ 419.87 ตันคาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่า (tCO2e) จากการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงานและการเพิ่มสัดส่วนการใช้พลังงานหมุนเวียน อีกทัง้ลดการใช้พลังงานได้ 1,610
กิโลวัตต์ชั่วโมง (kWh) จากการเข้าร่วมกิจกรรม Earth Hour ในโครงการของ AWC ด้านการบริหารจดัการของเสีย บริษัทสามารถน า ร้อยละ 71 ของ 
ของเสียจากงานก่อสร้างกลบัมาใช้ประโยชน์และหลีกเล่ียงการฝังกลบ ตามแนวทางเศรษฐกิจหมนุเวียน นอกจากนี ้การใช้น า้ลดลง 14,250 ลกูบาศก์
เมตรต่อปี ภายหลงัการด าเนินมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้น า้ ซึง่ช่วยเสริมประสิทธิภาพการด าเนินงานโดยรวมของพอร์ตโฟลิโอ 

2) BETTER PEOPLE: เสริมสร้ำงคุณค่ำแก่ผู้คนและชุมชน 

ร้อยละ 47 ของต าแหน่งผู้บริหารระดบัสงูและผู้บริหารอาวุโสเป็นสตรี สะท้อนความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่องด้านความสมดุลทางเพศในระดบัผู้น า ขณะที่ 
ร้อยละ 61 ของพนักงานใหม่ได้รับการจ้างงานจากชุมชนท้องถิ่น  สนับสนุนการสร้างงานอย่างทั่วถึงและการกระจายโอกาสทางเศรษฐกิจ 
สู่ท้องถิ่น บริษัทยังด าเนิน โครงการด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนและกิจกรรมสร้างผลกระทบเชิงสังคมมากกว่า 100 โครงการ ครอบคลุมพืน้ที่
ด าเนินงานของ AWC เพื่อสร้างผลลัพธ์เชิงบวกแก่ชุมชนโดยรอบ นอกจากนี ้บริษัทได้ด าเนินการ ประเมินผู้จดัหาหลกัที่เก่ียวข้องจ านวนร้อยละ 66  
ในประเด็นความเส่ียงด้านสิทธิมนุษยชน ภายใต้กระบวนการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)  
เพื่อส่งเสริมแนวปฏิบตัิทางธุรกิจอย่างรับผิดชอบตลอดห่วงโซ่คณุค่า 

3) กำรสร้ำงคุณค่ำด้ำนเศรษฐกิจ (BETTER PROSPERITY): ขับเคลื่อนนวัตกรรมและคุณค่ำร่วมทำงเศรษฐกิจ 

AWC ยึดมั่นในการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการก ากับติดตามอย่างมีประสิทธิภาพ โดย ร้อยละ 71 ของคณะกรรมการบริษัทเป็นกรรมการ 
อิสระ สะท้อนโครงสร้างการก ากับดแูลที่เข้มแข็งและโปร่งใส ขณะเดียวกัน บริษัทมีรายได้จากสินค้าและบริการที่เก่ียวข้องกบัความยัง่ยืนมากกว่า 1.5 
ล้านบาท จากการด าเนินงานผ่าน THE GALLERY และความร่วมมือกับชุมชนที่ร่วมสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจ นอกจากนีย้งัสร้างมลูค่าทางเศรษฐกิจ
กว่า 76 ล้านบาท ผ่านการจัดซือ้วัตถุดิบอาหารและเคร่ืองดื่มของธุรกิจโรงแรมมาจากแหล่งท้องถิ่น ซึ่งช่วยเสริมความยืดหยุ่นของห่วงโซ่อุปทาน  
พร้อมสนับสนุนผู้ประกอบการและเศรษฐกิจในพืน้ที่ และรักษามาตรฐานความมั่นคงปลอดภัยข้อมูลและการก ากับดูแลอย่างเข้มแข็ง โดยไม่พบ
เหตุการณ์ข้อมูลร่ัวไหลในไตรมาสที่ผ่านมา รวมทัง้ได้มีการวางแผนจัดอบรมด้าน AI และการตระหนักรู้ด้านความมั่นคงปลอดภัยในไซเบอร์  
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถด้านดิจิทลั ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีอย่างรับผิดชอบ และเสริมความยืดหยุ่นในการด าเนินงาน 

กำรด ำเนินกำรด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีในไตรมำส 1/2569 

บริษัทยกระดับกรอบการก ากับดูแลกิจการเพื่อสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนและการสร้างคุณค่าในระยะยาว โดยคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา 
และให้ความเห็นชอบต่อการยกระดบักลไกด้านการก ากับดูแลที่ส าคญัของบริษัท ได้แก่ เอกสารกฎบตัรและนโยบายระดบัองค์กร อาทิ จรรยาบรรณธุรกิจ 
ตลอดจนขอบเขตอ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ พร้อมทัง้อนุมัติการประกาศใช้นโยบายธรรมาภิบาลด้านภาษี  
เพื่อเสริมสร้างความโปร่งใสและความรับผิดชอบในการด าเนินงานควบคู่กันนี ้บริษัทได้เพิ่มประสิทธิภาพของกรอบการก ากับดูแลกิจการผ่านการจดัให้
นโยบายระดบัองค์กรทัง้หมดอยู่ภายใต้โครงสร้างนโยบายในรูปแบบเดียวกัน และสอดคล้องกับหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีและแนวทางด้านความยัง่ยืน  
การปรับปรุงดงักล่าวช่วยเสริมสร้างความชดัเจน ความสม ่าเสมอ และประสิทธิผลในการก ากบัติดตาม สนบัสนุนการบริหารจดัการอย่างรอบคอบ สร้างความ
เชื่อมัน่ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย และน าไปสู่ความมัน่คงและความเจริญเติบโตขององค์กรในระยะยาว
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ประเภท

จ ำนวนพืน้ที่ให้เช่ำ (ตร.ม.) 117,823 118,277 0.4% 33,807 35,235 4.2% 13,194 13,194 0.0% 270,594 292,785 8.2%

อัตรำกำรเช่ำพืน้ที่  (ร้อยละ) 70.5 74.0 3.5% 76.7 81.0 4.3% 74.8 89.9 15.1% 66.5 64.1 -2.4%

รำยได้ค่ำเช่ำเฉล่ีย (ARR) (บำท/ตร.ม./เดอืน) 723 698 -3.5% 1,315 1,378 4.8% 537 535 -0.3% 821 802 -2.3%

รำยได้ (ล้ำนบำท) 234 235 0.2% 152 183 20.2% 24 28 17.0% 560 575 2.7%

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน (ล้ำนบำท) 129 134 3.4% 110 133 21.4% 14 18 28.3% 415 414 -0.1%
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คอมมูนิตี ้ชอปปิงมอลล์ ศูนย์กำรค้ำเพื่อกำรท่องเที่ยว คอมมูนิตี ้มำร์เก็ต อำคำรส ำนักงำน

กลุ่มธุรกิจคอมเมอร์เชียล

ประเภท

จ ำนวนห้องพกั (ห้อง)       2,923       3,335 14.1%       1,129       1,131 0.2%          239          239 0.0%       1,842       2,129 15.6%

อัตรำกำรเข้ำพกั (ร้อยละ) 71.3         74.1 2.8% 81.5         84.9 3.4% 84.0         84.6 0.6% 75.5         80.1 4.6%

รำยได้เฉล่ียต่อวัน (ADR) (บำท/คืน)       5,818       5,352 -8.0%       4,222       4,011 -5.0%     25,553     26,709 4.5%       6,829       6,593 -3.5%

รำยได้เฉล่ียต่อห้องพกั (RevPAR) (บำท/คืน)       4,148       3,964 -4.4%       3,443       3,405 -1.1%     21,454     22,609 5.4%       5,157       5,280 2.4%

รำยได้ (ล้ำนบำท)       1,762       1,937 9.9%          391          382 -2.4%          543          574 5.7%          965       1,232 27.8%

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน (ล้ำนบำท)          616          667 8.3%          168          161 -4.3%          291          306 5.1%          425          536 26.0%

โรงแรมอ่ืนๆ นอกกรุงเทพฯโรงแรมกลุ่มประชุมสัมมนำ (MICE) โรงแรมในกรุงเทพฯ รีสอร์ท ระดบัลักชัวรี
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กลุ่มธุรกิจโรงแรมและกำรบริกำร
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