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วนัที ่14 พฤษภำคม 2569 

ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจดักำรส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนงวด 3 เดือน ส้ินสดุวนัท่ี 31 มีนำคม 2569  

ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำน  

บรษิทั เอส โฮเทล แอนด ์รสีอรท์ จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทัฯ”) และบรษิทัย่อย (“กลุ่มบรษิทัฯ”) รำยงำนรำยไดจ้ำก
กำรขำยและกำรให้บรกิำรในไตรมำส 1 ปี 2569 ที่ 2,633.9 ล้ำนบำท ใกล้เคยีงกบังวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ แม้ว่ำจะ
ไดร้บัแรงกดดนัจำกสถำนกำรณ์สงครามและควำมขดัแยง้ทำงภูมริฐัศำสตร์ในตะวนัออกกลำง ส่งผลใหจ้ ำนวนนักท่องเทีย่ว
ลดลงในบำงภูมิภำค โดยเฉพำะประเทศมลัดีฟส์ ตัง้แต่เดือนมีนำคม 2569 เป็นต้นมำ รวมถึง ควำมผนัผวนของอตัรำ
แลกเปลีย่นทีส่่งผลกระทบต่อกำรแปลงค่ำกำรรบัรูร้ำยไดจ้ำกต่ำงประเทศ ทัง้นี้ หำกไม่คดิรวมผลกระทบจำกกำรแขง็ค่ำของ
เงนิบำท รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร (อตัรำแลกเปลี่ยนคงที)่ จำกไตรมำส 1 ปี 2569 จะเพิม่ขึน้คดิเป็นรอ้ยละ 4 จำกปี
ช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ โดยโรงแรมที่บรษิัทฯ บรหิำรจดักำรเองในประเทศไทยมผีลประกอบกำรที่โดดเด่นในช่วง
ฤดกูำลท่องเทีย่วหลกั สำมำรถเพิม่รำยไดเ้ฉลีย่ต่อหอ้ง (REVPAR) ไดถ้งึรอ้ยละ 8 มำอยู่ทีร่ะดบัมำกกว่ำ 12,000 บำท โดย
หลกัๆ เป็นผลจำกโรงแรมทรำย ลำกูน่ำ ภูเกต็ ทีม่รีำยไดเ้ฉลี่ยต่อหอ้งต่อคนื (RevPAR) เพิม่ขึน้รอ้ยละ 19 จำกปีก่อนหน้ำ 
จำกผลตอบรบัต่อหอ้งพกัรูปแบบใหม่ทีสู่งขึน้อย่ำงต่อเนื่องและกำรด ำเนินกลยุทธ์กำรตลำดเชงิรุกทีช่่วยเพิม่อตัรำกำรเขำ้
พกัและอตัรำค่ำหอ้งพกัเฉลี่ย ขณะทีโ่รงแรมทรำย เกำะสมุย วลิล่ำส ์ม ีRevPAR เตบิโตรอ้ยละ 6 สะทอ้นควำมสำมำรถใน
กำรบรหิำรรำยได ้(Yield Management) และควำมแขง็แกร่งของแบรนด ์SAii ทีช่่วยสนับสนุนกำรเตบิโตอย่ำงต่อเนื่อง อกี
ทัง้ โรงแรม 2 แห่งในโครงกำร CROSSROADS มอีตัรำกำรเขำ้พกัเฉลี่ย (Occupancy Rate) ทีสู่งถงึเกอืบรอ้ยละ 90 และ
ยงัรกัษำระดบั ADR ได้สูงถึงเฉลี่ยมำกกว่ำ 16,000 บำทต่อคืน ส ำหรบัทัง้สองโรงแรม ส่งผลให้ REVPAR ในสกุลเงิน
ดอลลำร์สหรฐั สูงขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญัถงึรอ้ยละ 17 จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ แมจ้ะไดร้บัผลกระทบบางส่วนจำกกำร
ยกเลกิหอ้งพกัจำกภำวะสงครำมในตะวนัออกกลำงทีป่ะทุขึน้ในช่วงเดอืนมนีำคม 2569 กต็ำม อย่ำงไรกด็ ีโรงแรมในกลุ่ม 
Outrigger มี ร ำ ย ไ ด้ ล ด ล ง เ ล็ ก น้ อ ย ใ น ไ ต ร ม ำ ส นี้  เ ป รี ย บ เ ที ย บ กั บ ไ ต ร ม ำ ส เ ดี ย ว กั น ข อ ง ปี ก่ อ น ห น้ ำ 
อนัเป็นผลหลกัมาจากผลกระทบของอตัราแลกเปลี่ยน นอกจำกนัน้ ในส่วนของกำรปรบัปรุงโรงแรมบำงส่วนของในสหรำช
อำณำจกัรในช่วงไตรมำส 1 ปี 2569 โดยเฉพำะส่วนกำรปรบัปรุงส่วนของรำ้นอำหำรในโรงแรม ส่งผลใหร้ำยไดจ้ำกอำหำร
และเครื่องดื่มลดลง ถงึแมผ้ลประกอบกำรส่วนของหอ้งพกัยงัรกัษำระดบัใกล้เคยีงกบัปีก่อนหน้ำ ซึ่งหลงัจำกกำรปรบัปรุง 
ปรบัเปลีย่นแบรนด ์และยกระดบัต ำแหน่งทำงกำรตลำดแลว้เสรจ็ บรษิทัฯ มุ่งหวงักำรเติบโตทัง้ในดำ้นอตัรำกำรเขำ้พกัเฉลีย่
และอตัรำค่ำหอ้งพกัเฉลีย่รำยวนัอย่ำงมนีัยส ำคญั 

ส ำหรบัภำพรวมทัง้พอรต์โฟลโิอในไตรมำสที ่1 ปี 2569 สะทอ้นใหเ้หน็ถงึควำมส ำเรจ็ของกำรด ำเนินกลยุทธป์รบัปรุง
คุณภำพสนิทรพัย์อย่ำงต่อเน่ืองของบรษิัทฯ ซึ่งผลกัดนัให้ ADR เติบโตขึ้นได้ร้อยละ 4 มำอยู่ที่ 7,587 บำท ส่งผลให้ระดบั
รำยได้เฉลี่ยต่อห้อง (RevPAR) ปรบัเพิม่ขึ้นร้อยละ 3 จำกงวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ อยู่ที่ 4,866 บำท นอกจำกนี้ โรงแรม 
SO/ Maldives สำมำรถพฒันำผลกำรด ำเนินงำน ใหม้ ีOccupancy rate เพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 72 จำกรอ้ยละ 70 ในช่วงเดยีวกนั
ของปีก่อนหน้ำ แต่ดว้ย ADR ทีล่ดลงส่งผลให ้RevPAR ในสกุลเงนิดอลลำร์สหรฐัต ่ำลงเลก็น้อยคดิเป็นรอ้ยละ 2 เทยีบกบัไตร
มำส 1 ปี 2568 

ปัจจยัทีก่ล่ำวมำขำ้งตน้ ส่งผลใหร้ำยไดร้วมของบรษิทัฯ อยู่ในระดบัใกล้เคยีงกบัปีก่อนหน้ำ ประกอบกบักำรควบคุม
ต้นทุนในกำรขำยและกำรใหบ้รกิำรไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพมำกขึน้ ส่งผลให้กลุ่มบรษิทัฯ รำยงำน Normalized EBITDA ที ่
776.1 ล้ำนบำท รกัษำระดบัใกล้เคียงกับงวดเดียวกันของปีก่อนหน้ำถึงแม้จะได้รบัผลกระทบจำกควำมขดัแย้งทำงรฐั
ภูมศิำสตร์ในตะวนัออกกลำงในช่วงเดอืนมนีำคม 2569 ทีผ่่ำนมำ ทัง้นี้ ต้นทุนทำงกำรเงนิที่ลดลงถงึรอ้ยละ 16 ในช่วงไตร
มำส 1 ปี 2569 ที่ผ่ำนมำ ส่งผลให้บรษิทัฯ รำยงำนก ำไรสุทธสิ ำหรบังวดจ ำนวน 264.5 ล้ำนบำท ในไตรมำสที ่1 ปี 2569 
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 51 จำกงวดเดยีวกนัของปี 2568 
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อตุสำหกรรมกำรท่องเท่ียวและสถำนกำรณ์ด ำเนินงำน 

ภำพรวมอุตสำหกรรมกำรท่องเทีย่วระหว่ำงประเทศยงัคงมแีนวโน้มเตบิโตดอีย่ำงต่อเนื่องในช่วง 2 เดอืนแรกของ
ปี 2569 และยงัมีกำรคำดกำรณ์อตัรำกำรขยำยตัวอยู่ที่ประมำณร้อยละ 3-4 เมื่อเทียบกับปี 2568 ทัง้ในแง่ของจ ำนวน
นักท่องเที่ยวระหว่ำงประเทศและรำยได้จำกภำคกำรท่องเที่ยว  โดยมสีมมติฐำนว่ำภูมภิำคเอเชยีและแปซิฟิกยงัคงฟ้ืน
ตวัอย่ำงต่อเนื่อง สภำพเศรษฐกจิโลกยงัอยู่ในเกณฑท์ีเ่อื้ออ ำนวย และควำมขดัแยง้ทำงภูมริฐัศำสตร์ไม่ทวคีวำมรุนแรงขึน้ 
กำรท่องเทีย่วระหว่ำงประเทศในปี 2569 นี้จะไดร้บักำรขบัเคลื่อนโดยอุปสงค์ของผูบ้รโิภค กำรเชื่อมต่อดำ้นกำรบนิทีด่ขี ึน้ 
และกำรเตบิโตของกำรเดนิทำงออกนอกประเทศจำกตลำดเกดิใหม ่นอกจำกนี้ มหกรรมระดบันำนำชำตขินำดใหญ ่เช่น กำร
แข่งขนักีฬำโอลิมปิกฤดูหนำว มิลำน–คอร์ตินำ 2569 (อิตำลี) และกำรแข่งขนัฟุตบอลโลก FIFA ปี 2569 (แคนำดำ 
สหรฐัอเมรกิำ และเมก็ซโิก) กจ็ะมส่ีวนช่วยสนับสนุนกำรเดนิทำงระหว่ำงประเทศดว้ย 

อย่างไรกด็ ีในช่วงปลายไตรมำส 1 ปี 2569 อุตสำหกรรมกำรท่องเทีย่วในภำพรวมได้รบัผลกระทบจำกสงครำม
และควำมตงึเครยีดทำงภูมริฐัศำสตร์ระหว่ำงสหรฐัอเมรกิำ อสิราเอล และอหิร่ำนซึง่ส่งผลกระทบเชงิลบต่ออุตสำหกรรมกำร
ท่องเทีย่วทัว่โลกผ่ำน 3 ช่องทำงหลกั ไดแ้ก่ ต้นทุนกำรเดนิทำงทีเ่พิม่ขึน้จำกรำคำน ้ำมนั ควำมเชื่อมัน่นักท่องเทีย่วทีล่ดลง 
และกำรหยุดชะงกัของเครอืขำ่ยกำรบนิระหว่ำงประเทศ ผลกระทบดงักล่ำวท ำให ้อุปสงค์กำรเดนิทำงระยะไกล (Long-haul 
travel) ชะลอตวั และส่งผลต่อธุรกจิโรงแรม จากกำรเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมของนักท่องเทีย่วในระยะสัน้ ซึ่งใหค้วำมส ำคญั
กบั “ควำมคุม้ค่ำ (Value for Money)” มำกขึน้ โดยจะพจิำรณำจุดหมำยกำรท่องเทีย่วทีเ่ดนิทำงง่ำยและค่ำใชจ้่ำยทีต่ ่ำกว่ำ 
นอกจำกนัน้ ในดำ้นกำรด ำเนินงำน ยงัไดร้บัผลกระทบดำ้นตน้ทุนพลงังำน และตน้ทุนวตัถุดบิอำหำรทีส่งูขึน้ ส่งผลใหธุ้รกจิ
โรงแรมจ ำเป็นตอ้งปรบักลยุทธท์ัง้ดำ้นรำคำ ตลำด และตน้ทุน เพื่อรกัษำควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรในสภำวะทีม่คีวำมไม่
แน่นอนสงู 

จ ำนวนนักท่องเท่ียวต่ำงชำติท่ีเดินทำงเข้ำประเทศท่ีบริษทัฯ มีกำรด ำเนินธรุกิจอยู่ 

(หน่วย: ล้ำนคน) 2562 2567 2568 คำดกำรณ์ปี 2569* 
ประเทศไทย 39.9 35.5 33.0 33.2 

สำธำรณรฐัมลัดฟีส ์ 1.7 2.0 2.2 2.4 
สหรำชอำณำจกัร 40.9 38.7 44.3 45.5 

สำธำรณรฐัหมู่เกำะฟิจ ิ 0.9 1.0 1.0 1.0 
สำธำรณรฐัมอรเิชยีส 1.4 1.4 1.4 1.5 

หมำยเหตุ 
(1) คำดกำรณ์ปี 2569 ส ำหรบัประเทศไทย อำ้งองิประมำณกำรกระทรวงกำรท่องเทีย่วและกฬีำ, ประเทศมลัดฟีส์ อำ้งองิจำกสมำคมตวัแทนกำรท่องเทีย่ว

และผูป้ระกอบกำรท่องเทีย่วมลัดฟีส ์(MATATO), สหรำชอำณำจกัร อำ้งองิประมำณกำรจำก VisitBritain, ประเทศฟิจ ิอำ้งองิประมำณกำรจำกกระทรวง
พำณิชยส์ำธำรณรฐัหมู่เกำะฟิจ,ิ ประเทศมอรเิชยีส อำ้งองิประมำณกำรจำกส ำนักงำนส่งเสรมิกำรท่องเทีย่วมอรเิชยีส 

 
ประเทศไทย 

กำรท่องเทีย่วแห่งประเทศไทยรำยงำนวำ่ในไตรมำสที ่1 ปี 2569 มนีักท่องเทีย่วต่ำงชำตเิดนิทำงเขำ้สู่ประเทศไทย
ประมำณ 9.3 ล้ำนคน ลดลงเลก็น้อยทีร่อ้ยละ 2 จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ โดยมสีำเหตุหลกัจำกแรงกดดนัของภำวะ
เศรษฐกิจโลกที่ชะลอตวั ควำมไม่แน่นอนทำงภูมริฐัศำสตร์ โดยเฉพำะสถำนกำรณ์สงครำมในตะวนัออกกลำง ตลอดจน
ตน้ทุนกำรเดนิทำงทีป่รบัตวัสงูขึน้จำกรำคำน ้ำมนั นอกจำกนี้ กำรฟ้ืนตวัของตลำดนักท่องเทีย่วจนีทีย่งัไม่เตม็ศกัยภำพ และ
ขอ้จ ำกดัดำ้นเทีย่วบนิในบำงเสน้ทำง ยงัคงเป็นปัจจยักดดนัต่อกำรฟ้ืนตวัของภำคกำรท่องเทีย่วไทยในระยะสัน้ ภำพรวม
กลุ่มนักท่องเที่ยวที่เพิ่มขึ้น ได้แก่ นักท่องเที่ยวจำกประเทศจีนที่มีแนวโน้มเติบโตสูงขึ้น ในไตรมำส 1 ปี 2569 มี
นักท่องเทีย่วจนีจ ำนวน 1.5 ล้ำนคนสูงขึน้จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำร้อยละ 12 รวมถงึนักท่องเทีย่วอนิเดยีมจี ำนวน
สูงขึน้รอ้ยละ 15 จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ นอกจำกนัน้ นักท่องเทีย่วจำกยุโรปและสหรฐัอเมรกิำมแีนวโน้มเติบโต
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สูงขึน้ทีร่อ้ยละ 18 และ 15 ตำมล ำดบั ภำพรวมกลุ่มนักท่องเทีย่วหลกัทีล่ดลง ไดแ้ก่ กลุ่มนักท่องเทีย่วจำกเอเชยีตะวนัออก
เฉียงใต ้ในไตรมำส 1 ปี 2569 ลดลงรำวรอ้ยละ 19 จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ โดยสำเหตุหลกัจำกตน้ทุนกำรเดนิทำง
ทีสู่งขึน้ รวมถงึควำมขดัแยง้ระหว่ำงไทยและกมัพูชำทีเ่กดิขึน้ระหว่ำงปลำยปี 2568 ถงึต้นปี 2569 รวมทัง้กำรแข่งขนัจำก
ประเทศในภูมภิำคเอเซยีอื่นในกำรเป็นจุดหมำยปลำยทำงส ำหรบันักท่องเทีย่วทัว่โลก 

ส ำหรบัแนวโน้มของทัง้ปี 2569 จำกสถำนกำรณ์ควำมตงึเครยีดระหว่ำงสหรฐัอเมรกิำและอหิร่ำนอำจส่งผลกระทบ
ต่อภำคกำรท่องเทีย่วผ่ำนต้นทุนกำรเดนิทำงและรำคำพลงังำนทีส่งูขึน้ รวมถงึควำมเชื่อมัน่ในกำรเดนิทำงของนักท่องเทีย่ว
ระยะไกล โดยมกีำรประเมนิว่ำหำกสถำนกำรณ์ยดืเยือ้ มแีนวโน้มทีจ่ะส่งผลใหจ้ ำนวนนักท่องเทีย่วต่ำงชำตใินปี 2569 ลดลง
จำกประมำณกำรเดิมโดยกำรท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยมีกำรปรบัลดคำดกำรณ์จ ำนวนนักท่องเที่ยวต่ำงชำติเข้ำมำ
ท่องเทีย่วในประเทศไทยจำกประมำณ 36.7 ลำ้นคน ลงมำเหลอื 33.2 ลำ้นคน 

อย่ำงไรก็ตำม ประเทศไทยยังคงมุ่งเน้นยุทธศำสตร์ “Value over Volume” โดยเพิ่มสัดส่วนรำยได้จำก
นักท่องเที่ยวคุณภำพสูงและนักท่องเที่ยวที่มีแนวโน้มปรับเปลี่ยนจุดหมำยปลำยทำงจำกผลกระทบของสงครำมใน
ตะวนัออกกลำง ซึง่คำดว่ำจะเป็นหนึ่งในแรงหนุนส ำคญัของรำยไดร้วมของปี 2569 ทัง้นี้ ปัจจยัสนับสนุนกำรเตบิโตดงักล่ำว 
นอกเหนือจำกกำรผ่อนปรนวซี่ำส ำหรบันักท่องเทีย่วต่ำงชำติ และแผนกำรเพิม่ Seat Capacity ทัง้ในเส้นทำงบนิปัจจุบนั
และเส้นทำงบนิใหม่แล้ว ททท.จะเดนิหน้ำแผนขบัเคลื่อนกำรท่องเทีย่ว โดยกำรน ำเสนอผลติภณัฑ์ท่องเทีย่วทีโ่ดดเด่นมี
เอกลกัษณ์ของแต่ละ “เมอืงน่ำเทีย่ว” เพื่อมอบประสบกำรณ์ทีแ่ตกต่ำงหลำกหลำย สำมำรถเลอืกเดนิทำงตำมรสนิยมของแต่
ละกลุ่ม พรอ้มกระตุน้ตลำดระยะใกล ้เจำะตลำดกลุ่มเป้ำหมำยใหม่ทีม่อีำยุน้อยลง และผลกัดนักำรใชจ้่ำยของกลุ่มทีเ่ดนิทำง
แบบครอบครวั โดยเฉพำะตลำดจนี ญี่ปุ่ น เกำหลีใต้ ไต้หวนั และฮ่องกง ควบคู่ไปกบักำรขยำยตลำดระยะไกลใหม่ๆ เน้น
กลุ่มนักท่องเที่ยวคุณภำพ (Quality Leisure) ทัง้กลุ่ม Gen-Z ที่มองหำประสบกำรณ์ที่ให้ควำมหมำยกับชีวิต กลุ่ม 
Millennials ที่ต้องกำรเจำะลึกวฒันธรรมท้องถิ่น และกลุ่มนักท่องเที่ยวที่ใส่ใจกำรท่องเที่ยวอย่ำงยัง่ยืน นอกจำกนี้ ยงั
ตัง้เป้ำหมำยเพิ่มควำมถี่ในกำรเดินทำงของคนไทย กระตุ้นกำรใช้จ่ำย รวมทัง้พยำยำมดึงคนไทยกลุ่มศกัยภำพที่นิยม
เดนิทำงท่องเทีย่วต่ำงประเทศใหก้ลบัมำเทีย่วเมอืงไทยเพิม่ขึน้ เพื่อผลกัดนัใหภ้ำคกำรท่องเทีย่วเตบิโตไดต้ำมเป้ำหมำย
ท่ำมกลำงภำวะกำรแขง่ขนัทีส่งูขึน้จำกประเทศอื่นๆ ในภูมภิำค 

สำธำรณรฐัมลัดฟีส ์
ส ำหรบัไตรมำสที ่1 ปี 2569 มนีักท่องเทีย่วเดนิทำงเขำ้สู่สำธำรณรฐัมลัดฟีสจ์ ำนวนกว่ำ 6.3 แสนคน ใกลเ้คยีงกบั

ช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ โดยกลุ่มนักท่องเทีย่วหลกัยงัคงมำจำกภูมภิำคยุโรป คดิเป็นสดัส่วนรวมกนักว่ำรอ้ยละ 66 โดย
กลุ่มนักท่องเทีย่วจำกยุโรปหลกัๆ มำจำกประเทศรสัเซยี และสหรำชอำณำจกัร ซึง่นักท่องเทีย่วจำกรสัเซยีปรบัตวัสงูขึน้กวำ่
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 19 จำกปีก่อนหน้ำ ขณะทีน่ักท่องเทีย่วจำกสหรำชอำณำจกัรลดลงเลก็น้อย ขณะทีน่ักท่องเทีย่วจำกภูมภิำค
เอเชยี และแปซิฟิก มแีนวโน้มกำรขยำยตวัที่ดขี ึ้น โดยนักท่องเที่ยวจำกประเทศจีนมจี ำนวนเพิม่ขึ้นร้อยละ 29 คดิเป็น
สดัส่วนประมำณร้อยละ 15 ของนักท่องเที่ยวทัง้หมด สะท้อนให้เห็นถึงกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่องของภำคกำรท่องเที่ยว
สำธำรณรฐัมลัดฟีส ์

ส ำหรบัในปี 2569 หน่วยงำนด้ำนกำรตลำดและกำรประชำสมัพันธ์มลัดีฟส์ (Maldives Marketing and Public 
Relations Corporation: MMPRC) ยงัคงตัง้เป้ำหมำยที่จะดึงดูดนักท่องเที่ยวต่ำงชำติเพิม่ขึ้นได้อยู่ที่ 2.4 ล้ำนคน โดยมี
ปัจจยัสนับสนุนหลกัมำจำกกำรเพิม่งบประมำณกำรตลำดเพื่อสนับสนุนกำรท่องเที่ยวขึ้นกว่ำ 1 เท่ำตัว มูลค่ำ 20 ล้ำน
ดอลลำร์สหรฐัฯ ซึ่งจะมุ่งเน้นกลยุทธก์ำรตลำดมูลค่ำสูง (Conversion-driven) ผ่ำนกำรท ำแคมเปญวดิโีอและแสวงหำควำม
ร่วมมอืกบัพนัธมติรทำงธุรกจิต่ำงๆ เพื่อขยำยขอบเขตกำรเขำ้ถงึกลุ่มนักท่องเทีย่วในวงกว้ำงมำกขึน้  ควบคู่กำรเดนิหน้ำ
แคมเปญ Visit Maldives Week แบบเฉพำะเจำะจงในกลุ่มตลำดเป้ำหมำยทัง้จำก เยอรมนั รสัเซยี อนิเดยี และตะวนัออก
กลำง รวมไปถงึอำคำรผูโ้ดยสำรใหม่ซึ่งไดเ้ปิดใหบ้รกิำรเมื่อวนัที ่26 ก.ค. 2568 และเริม่รบัสำยกำรบนิต่ำงประเทศตัง้แต่
ช่วงปลำยปี 2568 ทีผ่่ำนมำ ในปัจจุบนัรองรบักว่ำ 40 สำยกำรบนิทัง้กำรบนิระหว่ำงประเทศและภำยในประเทศหลำกหลำย
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เสน้ทำง จำกเอเชยี ยุโรป และตะวนัออกกลำง โดยจะช่วยเพิม่ศกัยภำพในกำรรองรบัผูโ้ดยสำรเมื่อเปิดใหบ้รกิำรเตม็รปูแบบ
เป็น 7.5 ล้ำนคน อย่ำงไรก็ตำม กำรปรบัขึน้ภำษีต่ำงๆ ทัง้ภำษีสนิค้ำและบรกิำร ภำษีกำรเดนิทำงออกนอกประเทศ และ
ภำษีสิ่งแวดล้อม อำจส่งผลกระทบต่อกำรตัดสินใจของนักเดินทำงที่ให้ควำมส ำคญัเมื่อเปรียบเทยีบกับจุดหมำยปลำย
ทำงกำรท่องเทีย่วระดบัโลกอื่นๆ ทัง้นี้ จงึเป็นควำมทำ้ทำ้ยของทัง้รฐับำลมลัดฟีสแ์ละผูป้ระกอบกำรในแสวงหำแนวทำงเพื่อ
รกัษำสมดุลกำรเตบิโตใหส้ำมำรถบรรลุเป้ำหมำยทีว่ำงเอำไว ้ 

อย่ำงไรกต็ำม กำรท่องเทีย่วประเทศมลัดฟีส์ไดร้บัผลกระทบจำกสงครำมตะวนัออกกลางผ่ำนต้นทุนกำรเดนิทำง
และรำคำพลงังำนทีสู่งขึน้ รวมถงึขอ้จ ำกดัดำ้นเสน้ทำงกำรบนิผ่ำนตะวนัออกกลำง ซึ่งเป็นศูนย์กลำงกำรเชื่อมต่อหลกัของ
นักท่องเทีย่วระยะไกล  ภำยใตส้ถำนกำรณ์ดงักล่ำว กำรประมำณกำรจ ำนวนนักท่องเทีย่วมลัดฟีสปี์ 2569 จงึมแีนวโน้มปรบั
ลดลงจำกเป้ำหมำยเดมิ โดยเฉพาะในกรณีทีส่งครำมยดืเยือ้และกระทบเสน้ทำงบนิต่อเน่ือง ทัง้นี้ มลัดฟีสย์งัคงเป็นจุดหมำย
ปลำยทำงดำ้นกำรท่องเทีย่วระดบัลกัชวัรทีีไ่ดร้บัควำมนิยม และยงัไดร้บัแรงสนับสนุนจำกตลำดนักท่องเทีย่วเอเชยี ส่งผลให้
ผลกระทบโดยรวมยงัอยู่ในระดบัทีส่ำมำรถบรหิำรจดักำรไดใ้นปัจจุบนั 

สหรำชอำณำจกัร 
ส ำหรบัปี 2569 คำดกำรณ์ว่ำจ ำนวนนักท่องเทีย่วต่ำงชำตทิีเ่ดนิทำงเขำ้สู่สหรำชอำณำจกัรจะเตบิโตขึน้รอ้ยละ 3 

จำกปี 2568 อยู่ที ่45.5 ล้ำนคน และสรำ้งรำยไดก้ำรท่องเทีย่วกว่ำ 35,600 ล้ำนปอนด์ โดยไดร้บัแรงหนุนมำตรกำรส่งเสรมิ
กำรตลำดจำกหน่วยงำนรฐัและเอกชน กำรสนับสนุนจำกแคมเปญท่องเที่ยวระดบัชำติและเหตุกำรณ์พเิศษต่ำง ๆ กำร
เตบิโตของทัง้กำรท่องเทีย่วเชงิวฒันธรรม, ท่องเทีย่วเชงิกฬีำ และกำรท่องเทีย่วในภูมภิำค กำรน ำเสนอแหล่งท่องเทีย่วที่
หลำกหลำยและตอบโจทย์นักท่องเที่ยวยุคใหม่ ซึ่งสอดคล้องกับควำมต้องกำรของนักท่องเที่ยวยุคใหม่ซึ่งต้องกำร
ประสบกำรณ์แบบ immersive (ลงลึกทำงวฒันธรรม) และเลือกจุดหมำยที่มีควำมปลอดภัยสูง ซึ่งสหรำชอำณำจกัรมี
ศักยภำพตรงนี้อย่ำงมำก นอกจำกนัน้ ยังมีแคมเปญกำรตลำดระยะยำวอย่ำง “Starring GREAT Britain” ที่น ำเสนอ
ประสบกำรณ์กำรท่องเที่ยวในสถำนทีถ่่ำยท ำภำพยนตร์ ซีรยี์ที่มชีื่อเสยีง เพื่อดงึดูดนักท่องเทีย่วจำกตลำดส ำคญัๆ อำท ิ
สหรฐัอเมรกิำ ออสเตรเลยี และภำยในภูมภิำคยุโรป  

อุตสำหกรรมการท่องเที่ยวและโรงแรมในสหรำชอำณำจกัร อำจไม่ได้รบัผลกระทบทำงตรงอย่ำงมีนัยส ำคญั
จากภาวะสงครามในตะวนัออกกลาง เน่ืองจำกยงัคงไดร้บัแรงหนุนจำกควำมตอ้งกำรกำรเดนิทำงภำยในประเทศ (Domestic 
Tourism) และกำรท่องเที่ยวเพื่อธุรกิจ (Business Travel) อย่ำงต่อเนื่อง อีกทัง้โครงสร้ำงนักท่องเที่ยวต่ำงชำติหลกัของ
ประเทศยงัมำจำกภูมภิำคยุโรปเป็นส ำคญั ซึ่งเป็นกำรเดนิทำงระยะใกล้ และจำกทวปีอเมรกิำเหนือ ซึ่งมคีวำมยดืหยุ่นต่อ
ปัจจยัภูมริฐัศำสตร์ค่อนขำ้งสูง อย่ำงไรกต็ำม ควำมผนัผวนของเศรษฐกจิโลก ต้นทุนกำรเดนิทำงทีสู่งขึน้จำกรำคำพลงังำน
และประกนัภยั รวมถงึควำมไม่แน่นอนของก ำลงัซื้อผูบ้รโิภค อำจกดดนัอตัรำกำรเตบิโตของนักท่องเทีย่วต่ำงชำตบิำงส่วน
ในระยะสัน้  ซึง่ยงัคงตอ้งตดิตำมแรงกดดนัทำงเศรษฐกจิมหภำคในภำพรวมอย่ำงใกลช้ดิในระยะต่อไป 

สำธำรณรฐัหมู่เกำะฟิจ ิ

ในไตรมำสแรกของปี 2569 มนีักท่องเที่ยวต่ำงชำติเดนิทำงเขำ้สู่สำธำรณรฐัหมู่เกำะฟิจิ จ ำนวน 196,977 คน 
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 7 จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ โดยนักท่องเทีย่วหลกั 3 อนัดบัแรกมำจำกออสเตรเลยี นิวซแีลนด์ และ
สหรฐัอเมรกิำ คดิเป็นสดัส่วนรวมกนัรอ้ยละ 74 สำเหตุหลกักำรเตบิโตของจ ำนวนนักท่องเทีย่วโดยหลกัจำก กำรเพิม่ขึน้ของ
นักท่องเที่ยวหลักจำกประเทศออสเตรเลียและนิวซีแลนด์ที่ระดับ ร้อยละ 8 และ 5 จำกช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้ำ 
ตำมล ำดบั เป็นผลจำกกำรเริม่ฟ้ืนตวัของภำวะเศรษฐกจิของทัง้ 2 ประเทศ นอกจำกนัน้ แนวโน้มของจ ำนวนนักท่องเทีย่ว
จำกทวปีอเมรกิำและยุโรป ยงัเตบิโตไดด้ใีนไตรมำส 1 ปี 2569 

ส ำหรบัปี 2569 คำดกำรณ์นักท่องเทีย่วต่ำงชำตทิีจ่ะเดนิทำงเขำ้สำธำรณรฐัหมู่เกำะฟิจ ิจะเป็นสถติสิูงสุดใหม่อกี
ครัง้อยู่ทีม่ำกกว่ำ 1 ล้ำนคน โดยมปัีจจยัสนับสนุนจำกกำรฟ้ืนตวัอย่ำงต่อเนื่องของอุปสงคก์ำรเดนิทำงระหว่ำงประเทศหลงั
กำรระบำดของโควดิ-19 กำรขยำยกำรเชื่อมต่อทำงอำกำศจำกตลำดหลกั เช่น ออสเตรเลยี นิวซแีลนด์ สหรฐัอเมรกิำ และ
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ยุโรป แคมเปญส่งเสรมิกำรท่องเทีย่วเชงิยัง่ยนื กำรจดักจิกรรมระดบันำนำชำตทิีจ่ะเกดิขึน้ในปี 2569 และภำพลกัษณ์ของ
ฟิจใินฐำนะแหล่งท่องเทีย่วธรรมชำตสิวยงำมทีม่ชีำยหำดทรำยขำวและทะเลใส ซึ่งล้วนเป็นปัจจยัทีช่่วยดงึดดูนักท่องเทีย่ว
ให้เลอืกเดนิทำงมำยงัฟิจ ินอกจำกนัน้ ยงัมกีำรขยำยขดีควำมสำมำรถเชื่อมต่อทำงกำรบนิ ส ำหรบัสำยกำรบนิอย่ำง Fiji 
Airways และเครอืข่ำยกำรบนิระหว่ำงประเทศทีม่ำกขึน้ช่วยใหก้ำรเดนิทำงมำยงัฟิจสิะดวกขึน้ โดยเฉพำะจำกออสเตรเลยี
และนิวซแีลนด ์ซึง่เป็นตลำดผูม้ำเยอืนหลกั  

ทั ้งนี้  อุตสำหกรรมท่องเที่ยวและโรงแรมใน ฟิจิ อำจไม่ ได้รับผลกระทบทำงตรงอย่ำงมีนัยส ำคัญ
จากภาวะสงครามในตะวนัออกกลาง เนื่องจำกฟิจไิม่ได้อยู่ห่างไกลจากพื้นที่ควำมขดัแย้ง และโครงสร้ำงอุตสำหกรรม
ท่องเทีย่วพึง่พำตลำดระยะใกล้เป็นหลกั ไดแ้ก่ ออสเตรเลยีและนิวซแีลนด์ รวมถงึนักท่องเทีย่วจำกสหรฐัอเมรกิำ ซึ่งเป็น
ตลำดหลกัที่มเีส้นทำงบนิตรงและมคีวำมต่อเนื่องของอุปสงค์ค่อนขำ้งสูง อีกทัง้ยงัได้รบัแรงหนุนจำกกำรท่องเที่ย วเชงิ
พกัผ่อน (Leisure Travel) และกำรท่องเที่ยวแบบครอบครวั (Family Travel) ซึ่งมีควำมยืดหยุ่นต่อปัจจยัภูมิรฐัศำสตร์
มำกกว่ำตลำดระยะไกล ท ำใหผ้ลกระทบจำกภำวะสงครำมอยู่ในระดบัจ ำกดั และยงัคงมแีนวโน้มกำรฟ้ืนตวัต่อเน่ืองในระยะ
กลำงถงึระยะยำว 

สำธำรณรฐัมอรเิชยีส 

ส ำหรบัในไตรมำสที ่1 ปี 2569 สำธำรณรฐัมอรเิชยีสตอ้นรบันักเทีย่วต่ำงชำต ิจ ำนวน 348,445 คน เพิม่ขึน้รอ้ยละ 
7 จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำโดยนักท่องเทีย่วหลกั 3 อนัดบัแรกมำจำกฝรัง่เศส สหรำชอำณำจกัร และเยอรมนี เตบิโต
อย่ำงแขง็แกร่ง โดยในช่วง 2 เดอืนแรกของปีเพิม่ขึน้ประมำณรอ้ยละ 8-12 จำกปีก่อนหน้ำ สะทอ้นกำรฟ้ืนตวัต่อเนื่องของ
ตลำดท่องเที่ยวและควำมต้องกำรเดนิทำงระยะไกลที่เพิม่ขึน้  นอกจำกนัน้ กลุ่มนักท่องเทีย่วจำกทวปีแอฟรกิำและเอเชยี 
ยงัคงมแีนวโน้มกำรเตบิโตในทศิทำงบวก ควำมส ำเรจ็ของมอรเิชยีสในกำรดงึดูดนักท่องเทีย่วมำจำกกำรก ำหนดต ำแหน่ง
ทำงกำรตลำดทีช่ดัเจนในกลุ่ม luxury ทีคุ่ม้ค่ำ กำรกระจำยตลำดนักท่องเทีย่วอย่ำงมปีระสทิธภิำพ กำรพฒันำโครงสรำ้งกำร
บนิและผลติภณัฑท์่องเทีย่วอย่ำงต่อเนื่อง รวมถงึควำมร่วมมอืระหว่ำงภำครฐัและเอกชน ซึง่ช่วยใหป้ระเทศสำมำรถเร่งกำร
เตบิโตของนักท่องเทีย่วไดเ้หนือกว่ำหลำยจุดหมำยปลำยทำง  

จำกแนวโน้มจ ำนวนนักท่องเที่ยวต่ำงชำตแิละยอดกำรใชจ้่ำยเฉลี่ยต่อทรปิทีเ่พิม่ขึน้ต่อเนื่อง ส่งผลใหห้น่วยงำน
ส่งเสรมิกำรท่องเทีย่วของมอรเิชยีส (Mauritius Tourism Authority: MTA) คำดว่ำตลอดปี 2569 จะมนีักท่องเทีย่วต่ำงชำติ
เดนิทำงเขำ้สู่สำธำรณรฐัมอรเิชยีสอยู่ที ่1.5 ล้ำนคน ซึ่งมปัีจจยัสนับสนุนหลกัจำกแนวโน้มจ ำนวนเทีย่วบนิและเสน้ทำงกำร
บนิทีเ่พิม่ขึน้ รวมถงึเสน้ทำงอื่นเพื่อขยำยฐำนนักท่องเทีย่วกลุ่มใหม่ๆ ใหเ้ดนิทำงเขำ้มำมำกขึน้ มอรเิชยีสมุ่งเน้นใหป้ระเทศ
เป็น จุดหมำยปลำยทำงกำรท่องเที่ยวที่ยัง่ยืน มีคุณภำพสูง และเป็น “Green Destination” โดยมุ่งเปลี่ยนจำกกำรเน้น
ปรมิำณนักท่องเทีย่วไปสู่กำรสรำ้งคุณค่ำและประสบกำรณ์ทีม่มีูลค่ำสูงต่อผูม้ำเยอืน และตอบโจทย์แนวทำงกำรท่องเทีย่ว
เชิงรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยมีเป้ำหมำยไปสู่สถำนะ Green Destination ภำยในปี 2030 ประกอบกับ
แผนกำรจดัสรรงบประมำณกว่ำ 900 ลำ้นรปีู (Rs 900 million) เพื่อสนับสนุนกำรพฒันำแผนกำรท่องเทีย่วทีมุ่ง่สู่ควำมยัง่ยนื
และมีควำมคล่องตวั รองรบักำรเติบโตของอุตสำหกรรมในระยะยำว โดยมีเป้ำหมำยเพื่อสนับสนุนกำรเติบโตของภำค
ท่องเที่ยวควบคู่กบักำรรกัษำควำมสมบูรณ์ของธรรมชำต ิที่จะช่วยยกระดบักำรท่องเทีย่วของมอรเิชยีสในฐำนะจุดหมำย
ปลำยทำงกำรท่องเทีย่วทีย่ ัง่ยนืซึง่ไดร้บัควำมนิยมจำกนักท่องเทีย่วทัว่โลก อย่ำงไรกต็ำม คำดว่ำภำวะสงครำมในตะวนัออก
กลำงอำจส่งผลกระทบจ ำกดัต่ออุตสำหกรรมท่องเทีย่วและโรงแรมในมอรเิชยีส เนื่องจำก โครงสรำ้งอุตสำหกรรมท่องเทีย่ว
พึ่งพำตลำดนักท่องเที่ยวจำกยุโรป (โดยเฉพำะฝรัง่เศส สหรำชอำณำจกัร และเยอรมนี) เป็นหลกั ซึ่งนิยมเดนิทำงด้วย
เทีย่วบนิตรง จงึไดร้บัผลกระทบค่อนขำ้งจ ำกดั 
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ลกัษณะกำรประกอบธรุกิจ 

บรษิัทฯ ประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุ้นในบรษิัทอื่น (Holding Company) ที่ประกอบธุรกิจบรหิำรจดักำรโรงแรม 
และลงทุนในธุรกิจโรงแรมระดบันำนำชำติ ซึ่งมุ่งเน้นกำรเติบโตทัง้จำกกำรประกอบธุรกิจของตนเอง (Organic Growth) และ  
กำรเขำ้ซื้อกจิกำรจำกบุคคลอื่น (Inorganic Growth) ควบคู่ไปกบักำรพฒันำประสทิธภิำพในกำรก ำไร เพื่อใหบ้รษิทัฯ สำมำรถ
เตบิโตอย่ำงยัง่ยนืในระยะยำว โดยมกีลุ่มทรพัย์สนิทีม่ลีกัษณะเฉพำะประกอบดว้ยโรงแรมทีต่ัง้อยู่ในแหล่งท่องเทีย่วซึ่งเป็น  
ทีน่ิยมระดบัโลก ไดแ้ก่ 

(1) โรงแรม 5 แห่งที่บรษิัทฯ บรหิำรจดักำรภำยใต้แบรนด์ของบรษิัทฯ เอง ประกอบไปด้วย โรงแรม 4 แห่ง        
ในประเทศไทย อนัไดแ้ก่ โรงแรมสนัตบิุร ีเกำะสมุย โรงแรม ทรำย พพี ีไอสแ์ลนด ์วลิเลจ โรงแรม ทรำย ลำกูน่ำ ภูเกต็ โรงแรม 
ทรำย เกำะสมุย วลิล่ำส ์และอกี 1 แห่งในสำธำรณรฐัมลัดฟีส ์ไดแ้ก่ โรงแรม โคนอตตำ มลัดฟีส ์รสีอร์ท (“โรงแรมท่ีบริษทัฯ 
บริหำรจดักำรเอง”) 

(2) โรงแรม 3 แห่งซึง่ด ำเนินกำรภำยใตแ้บรนด ์Outrigger โดยโรงแรมเหล่ำนี้ไดร้บักำรบรหิำรจดักำรภำยใต้
สญัญำบรหิำรจดักำรโรงแรม ซึง่ประกอบดว้ย โรงแรม 2 แห่งในสำธำรณรฐัหมู่เกำะฟิจ ิไดแ้ก่ โรงแรม Outrigger Fiji Beach 
Resort และโรงแรม Castaway Island, Fiji และโรงแรมอีก 1 แห่งในสำธำรณรัฐมอริเชียส ได้แก่ โรงแรม Outrigger 
Mauritius Beach Resort (“โรงแรม Outrigger”)  

(3) โรงแรม 2 แห่งซึ่งได้พัฒนำเสร็จเรียบร้อยแล้วซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของโครงกำร CROSSROADS ใน 
Emboodhoo Lagoon ในสำธำรณรฐัมลัดฟีส์ ได้แก่ SAii Lagoon Maldives, Curio Collection by Hilton และ Hard Rock 
Hotel Maldives (“โรงแรมในโครงกำร CROSSROADS”) 

(4) โรงแรมระดับกลำงค่อนไประดับบน จ ำนวน 21 แห่งในสหรำชอำณำจักร ซึ่งบริหำรจัดกำรโดย 
Aimbridge Hospitality EMEA (ชื่อเดิม Interstate Hotels & Resorts) โดยด ำเนินงำนภำยใต้แฟรนไชส์แบรนด์ Mercure 
และ โรงแรมระดบับน จ ำนวน 1 แห่งในสหรำชอำณำจกัร ซึ่งบรหิำรจดักำรโดย The Ascott Limited ด ำเนินงำนภำยใตแ้ฟ
รนไชสแ์บรนด ์The Unlimited Collection (“โรงแรมของบริษทัฯ ในสหรำชอำณำจกัร”) 

(5) โรงแรมทีม่กีำรด ำเนินงำนในลกัษณะกำรร่วมค้ำ คอืโรงแรม SO/ Maldives ทีด่ ำเนินงำนภำยใต้สญัญำ
บรหิำรจดักำรโรงแรมกบัแอคคอร ์(Accor) ซึง่เป็น ส่วนหนึ่งของโครงกำร CROSSROADS ในสำธำรณรฐัมลัดฟีส ์ซึง่บรษิทั
ฯ และ Wai Eco World Developer ถอืสดัส่วนเงนิลงทุนฝัง่ละรอ้ยละ 50 ในกำรร่วมคำ้ (“โรงแรมภำยใต้กิจกำรร่วมค้ำ”) ซึง่
รำยได้จำกโรงแรมทีม่กีำรด ำเนินงำนในลกัษณะกำรร่วมคำ้จะไม่ถูกบนัทกึบญัชใีนแบบงบกำรเงนิรวมของบรษิทัฯ แต่จะ
บนัทกึบญัชโีดยใชว้ธิส่ีวนไดเ้สยี (Equity Method) ซึ่งบรษิัทฯ จะรบัรู้ผลกำรด ำเนินงำนในรูปแบบของส่วนแบ่งก ำไรหรอื
ขำดทุนจำกกำรลงทุนในกำรร่วมคำ้ 

ณ วนัที ่31 มนีำคม 2569 กลุ่มบรษิทัฯ มโีรงแรมทีเ่ปิดด ำเนินกำรเชงิพำณิชยแ์ล้วทัง้หมด 33 แห่ง ประกอบดว้ย 
โรงแรมที่บรษิัทฯ บรหิำรจดักำรเอง โรงแรม Outrigger โรงแรมในโครงกำร CROSSROADS โรงแรมของบรษิัทฯ ในส
หรำชอำณำจกัร และโรงแรมภำยใต้กจิกำรร่วมคำ้ ซึ่งมจี ำนวนหอ้งพกัรวมกนัทัง้สิน้ 4,035 หอ้ง โดยโรงแรมเกอืบทัง้หมด
ของบรษิทัฯ เปิดใหบ้รกิำร คดิเป็นจ ำนวนโรงแรมทีเ่ปิดใหบ้รกิำรทัง้สิน้ 31 แห่ง จำก 33 แห่ง หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 98 ของ
จ ำนวนหอ้งทัง้หมด (3,938 หอ้งจำกทัง้หมด 4,035 หอ้ง) 
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สดัส่วนรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำรตำมรปูแบบกำรบริหำร 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 ไตรมาสท่ี 1 ปี 

2568 
% สดัส่วน

รายได้ 
 ไตรมาสท่ี 1 ปี 

2569 
% สดัส่วน

รายได้ 
% 

 เปล่ียนแปลง 
โรงแรมทีบ่รษิทัฯ บรหิารจดัการเอง 813.5  31.0% 863.9  32.8% 6.2%  
โรงแรม Outrigger 368.2  14.0% 350.0  13.3% (5.0%)  
โรงแรมในโครงการ CROSSROADS 847.3  32.3% 846.3  32.1% (0.1%)  
โรงแรมในสหราชอาณาจกัร 593.1  22.6% 573.7  21.8% (3.3%)  
รวมรายได้จากการให้บริการ             2,622.1  100.0% 2,633.9  100.0% 0.4% 

สดัส่วนรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำรตำมรปูแบบกำรบริหำร (กรณีอตัรำแลกเปล่ียนคงท่ีจำกปีก่อนหน้ำ) 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 ไตรมาสท่ี 1 ปี 

2568 
% สดัส่วน

รายได้ 
 ไตรมาสท่ี 1 ปี 

2569 
% สดัส่วน

รายได้ 
% 

 เปล่ียนแปลง 
โรงแรมในประเทศไทย 813.5  31.0% 863.9  32.8% 6.2%  
โรงแรมในต่างประเทศ (อตัราแลกเปลีย่นคงที)่ 
โรงแรม Outrigger 368.2  14.0% 367.1  13.5% (0.3%)  
โรงแรมในโครงการ CROSSROADS 847.3  32.3% 911.6  33.5% 7.6%  
โรงแรมในสหราชอาณาจกัร 593.1  22.6% 576.1  21.2% (2.9%)  
รวมรายได้จากการให้บริการ             2,622.1  100.0% 2,718.7  100.0% 3.7% 

ภำพรวมผลประกอบกำรในไตรมำสที่ 1 ปี 2569 บรษิัทฯ มรีำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บรกิำรอยู่ที่ 2,633.9    
ล้ำนบำท ใกล้เคียงกับงวดเดียวกันของปีก่อนหน้ำ อนึ่ง บริษัทฯ มีกำรรับรู้รำยได้จำกกลุ่มโรงแรมที่ด ำเนินกำรใน
ต่ำงประเทศลดลง อนัเป็นผลหลกัมำจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยน เช่น ดอลลำร์สหรฐัฯ ดอลลำร์ฟิจ ิและปอนด์
สเตอรล์งิ ซึง่อ่อนค่ำลงเทยีบกบัเงนิบำทในช่วงต้นปีที่ผ่ำนมำ ส่งผลใหก้ำรรบัรูร้ำยไดเ้ป็นเงนิบำทลดลง แมจ้ะสำมำรถสรำ้ง
รำยไดเ้ป็นสกุลเงนิทอ้งถิน่เพิม่ขึน้ไดก้ต็ำม หำกพจิำรณำรำยไดจ้ำกโรงแรมในต่ำงประเทศโดยใชอ้ตัรำแลกเปลีย่นคงทีจ่ำก
ช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้ำ จะพบว่ำ ส ำหรบัไตรมำส 1 ปี 2569 กลุ่มบริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บรกิำร
เพิม่ขึน้คดิเป็นรอ้ยละ 4 จำกปี 2568 โดยในกลุ่มของโรงแรมทีบ่รษิทัฯ บรหิำรจดักำรเองในประเทศไทยมผีลประกอบกำรที่
โดดเด่น มอีตัรำกำรเตบิโตทีร่อ้ยละ 6 จำกช่วงเดยีวกนัของปี 2568 เป็นผลหลกัจำกโรงแรมทรำย ลำกูน่ำ ภูเกต็ ซึง่มรีำยได้
เฉลีย่ต่อหอ้งต่อคนื (RevPAR) เพิม่ขึน้รอ้ยละ 19 จำกปีก่อนหน้ำ จำกผลตอบรบัทีด่ขี ึน้อย่ำงต่อเนื่องต่อหอ้งพกัรปูแบบใหม่
และกำรด ำเนินกลยุทธก์ำรตลำดเชงิรุกทีช่่วยเพิม่อตัรำกำรเขำ้พกัและอตัรำค่ำหอ้งพกัเฉลี่ย ขณะทีโ่รงแรมทรำย เกำะสมุย 
วลิล่ำส ์ม ีRevPAR เตบิโตรอ้ยละ 6 สะทอ้นควำมสำมำรถในกำรบรหิำรรำยได ้(Yield Management) และควำมแขง็แกร่ง
ของแบรนด์ SAii ที่ช่วยสนับสนุนกำรเตบิโตอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึง แนวโน้มจ ำนวนนักท่องเทีย่วต่ำงชำตทิีเ่ดนิทำงเขำ้มำ
ประเทศไทย โดยเฉพำะกลุ่มทีเ่ป็นนักท่องเทีย่วหลกัส ำหรบัโรงแรมบรษิทัฯ บรหิำรจดักำรเอง ประกอบดว้ย จำกประเทศ
อนิเดยีทีเ่พิม่ขึน้ถงึรอ้ยละ 15 และจำกสหรำชอำณำจกัรทีเ่พิม่ขึน้รอ้ยละ 5 และนักท่องเทีย่วจำกประเทศรสัเซยีทีย่งัคงเดนิ
ทำงเขำ้มำท่องเทีย่วในประเทศไทยในระดบัทีสู่งและคงทีส่ม ่ำเสมอ อย่ำงไรกต็ำม รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำรใน
กลุ่มโรงแรมของบรษิัทฯ ในโรงแรม Outrigger ลดลง เป็นผลมำจำกผลกระทบจำกมรสุมและพำยุในประเทศฟิจทิี่เกดิใน
เดอืนกุมภำพนัธ์ปี 2569 ที่กระทบต่อกำรจองหอ้งพกัของลูกค้ำ เนื่องจำก ขอ้จ ำกดัด้ำนกำรเดนิทำงและกำรท ำกิจกรรม
กลำงแจง้ทำงทะเล จำกฝนทีต่กหนักและลมกระโชกแรง นอกจำกนัน้ รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำรในกลุ่มโรงแรมส
หรำชอำณำจกัรลดลงรอ้ยละ 3 จำกไตรมำสเดยีวกนัของปี 2568 เป็นผลมำจำกจำกกำรปิดปรบัปรุงส่วนของรำ้นอำหำรใน
โรงแรมบำงแห่ง ส่งผลให้รำยได้จำกอำหำรและเครื่องดื่มลดลง ถึงแม้ผลประกอบกำรส่วนของห้องพกัยงัรกัษำระดับ
ใกลเ้คยีงกบัปีก่อนหน้ำ 
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ตวัช้ีวดัท่ีส ำคญัส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนโรงแรม 

โรงแรมทีบ่รษิทัฯ บรหิำรจดักำรเอง 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ไตรมาสท่ี 1 ปี 
2568 

 ไตรมาสท่ี 4 ปี 
2568 

 ไตรมาสท่ี 1 ปี 
2569 

 เปลีย่น 
แปลงจากงวด
เดยีวกนัปีก่อน

หน้า 

เปลีย่นแปลงจาก
ไตรมาสก่อนหน้า 

จ ำนวนโรงแรม 4 (2) 4 (2) 4 (2)                  -                     -    
จ ำนวนหอ้งพกั 604  604  604                   -                     -    
อตัรำกำรเขำ้พกัเฉลีย่ (รอ้ยละ) 87.0% 75.8% 86.6% -0.4% 10.8% 
ADR (บำท)           12,800            10,509            13,951  9.0% 32.8% 
RevPar (บำท)           11,135              7,966            12,075  8.4% 51.6% 

หมำยเหตุ 
(2) เนื่องจำกโรงแรมโคนอตตำ มลัดฟีส ์ยงัอยู่ระหว่ำงปิดใหด้ ำเนินกำรชัว่ครำว ทำงบรษิทัฯ จงึไดน้ ำจ ำนวนหอ้งของโรงแรมดงักล่ำวออกไปเพื่อใหส้ะทอ้นถงึ

ตวัชี้วดัทีเ่ป็นจรงิมำกขึน้ 

ในไตรมำสที ่1 ปี 2569 โรงแรมทีบ่รษิทัฯ บรหิำรจดักำรเองในประเทศไทยมอีตัรำกำรเขำ้พกัเฉลี่ยใกล้เคยีงกบั
งวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ ท่ำมกลำงสถำนกำรณ์ของแรงกดดนัของภำวะเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตวั รวมถึงสถำนกำรณ์
สงครำมในตะวนัออกกลำงทีเ่ริม่ตน้ขึน้ในช่วงปลำยเดอืนกุมภำพนัธ ์2569 ในขณะทีร่ำยงำน ADR อยู่ทีร่ะดบั 13,951 บำท 
เติบโตขึ้นร้อยละ 9 จำกงวดเดียวกันของปีก่อนหน้ำ และร้อยละ 33 จำกไตรมำสก่อนหน้ำ ตำมล ำดับ โดยได้รบัแรง
สนับสนุนหลกัมำจำกควำมสำมำรถในกำรดงึดูดนักท่องเทีย่วคุณภำพสูงและนักท่องเทีย่วระยะไกลทีเ่น้นกำรท่องเทีย่วเชงิ
คุณภำพมำกขึน้ รวมถึงควำมสำมำรถในกำรปรบัอตัรำค่ำหอ้งพกัของผลติภณัฑ์ใหม่เพิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญัของโรงแรม
ทรำย ลำกูน่ำ ภูเกต็ ซึ่งสอดรบักบักำรเขำ้สู่ฤดกูำลท่องเทีย่วของประเทศไทย ส่งผลให ้RevPAR รำยไตรมำสแตะระดบัสงู
ทีสุ่ดนับตัง้แต่เปิดใหบ้รกิำรที ่12,075 บำท 
โรงแรม Outrigger 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ไตรมาสท่ี 1 
ปี 2568 

 ไตรมาสท่ี 4 
ปี 2568 

 ไตรมาสท่ี 1 
ปี 2569 

เปลีย่น 
แปลงจากงวด
เดยีวกนัปีก่อน

หน้า 

เปลีย่นแปลงจาก
ไตรมาสก่อนหน้า 

จ ำนวนโรงแรม 3  3  3                   -                     -    
จ ำนวนหอ้งพกั 499  499  501                    2                    2  
อตัรำกำรเขำ้พกัเฉลีย่ (รอ้ยละ) 62.9% 79.5% 58.8% -4.1% -20.7% 
ADR (บำท) 7,471  8,822  7,445  -0.3% -15.6% 
RevPar (บำท) 4,699  7,012  4,379  -6.8% -37.6% 

หมำยเหตุ 
(3) อตัรำแลกเปลีย่นทีใ่ชค้ ำนวณส ำหรบัไตรมำส 1 ปี 2568 คอื 14.70 THB/FJD, 0.74 THB /MUR, อตัรำแลกเปลีย่นทีใ่ชค้ ำนวณส ำหรบัไตรมำส 4 ปี 2568 

คอื 14.16 THB/FJD, 0.70 THB/MUR และอตัรำแลกเปลีย่นทีใ่ชค้ ำนวณส ำหรบัไตรมำส 1 ปี 2569 คอื 14.15 THB/FJD, 0.68 THB/MUR 

โรงแรม Outrigger ซึ่งประกอบดว้ยโรงแรม 2 แห่งในสำธำรณรฐัหมู่เกำะฟิจ ิและโรงแรมอกี 1 แห่งในสำธำรณรฐั
มอรเิชยีส รำยงำนอตัรำกำรเขำ้พกัเฉลีย่ในไตรมำสที ่1 ปี 2569 ลดลงจำกงวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำอยู่ที ่รอ้ยละ 59 เป็น
ผลหลกัมำจำกผลกระทบระยะสัน้จำกพำยุไซโคลนเขตร้อนที่เกิดขึ้นในมหำสมุทรแปซิฟิกช่วงปลำยเดือนกุมภำพนัธ์ที่
ประเทศฟิจ ิในขณะทีย่งัสำมำรถรกัษำระดบั ADR ดว้ยกำรเน้นดงึดูดนักท่องเทีย่วต่ำงชำตกิลุ่ม Luxury ทีเ่น้นควำมคุม้ค่ำ
มำกขึน้ ส่งผลให ้ADR ในไตรมำสที ่1 ปี 2569 อยู่ในระดบัใกล้เคยีงกบังวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ ทัง้นี้ หำกพจิำรณำผล
กำรด ำเนินงำนในสกุลเงนิทอ้งถิน่ จะพบว่ำ กลุ่มโรงแรมในฟิจมิ ีADR ปรบัตวัเพิม่ขึน้จำกปีก่อนหน้ำคดิเป็นรอ้ยละ 1 ขณะที่
โรงแรม Outrigger Mauritius มกีำรเตบิโตของ ADR อย่ำงมนีัยส ำคญัเมื่อเทยีบกบัปี 2568 แมอ้ตัรำกำรเขำ้พกัเฉลีย่จะปรบั
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ลดลงเลก็น้อย ซึ่งสะทอ้นถงึกลยุทธ์กำรบรหิำรรำยไดแ้ละกำรก ำหนดรำคำทีมุ่่งเน้นกำรเพิม่คุณภำพและผลตอบแทนของ
รำยไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

โรงแรมในโครงกำร CROSSROADS 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ไตรมาสท่ี 1 
ปี 2568 

 ไตรมาสท่ี 4 
ปี 2568 

 ไตรมาสท่ี 1 
ปี 2569 

เปลีย่น 
แปลงจากงวด
เดยีวกนัปีก่อน

หน้า 

เปลีย่นแปลงจาก
ไตรมาสก่อนหน้า 

จ านวนโรงแรม 2  2  2                   -                     -    
จ านวนหอ้งพกั 376  348  348   (28) (5)                  -    
อตัราการเขา้พกัเฉลีย่ (รอ้ยละ) 89.8% 79.2% 88.9% -0.9% 9.7% 
ADR (บาท)           15,339            14,532            16,769  9.3% 15.4% 
RevPar (บาท)           13,774            11,515            14,913  8.3% 29.5% 

หมำยเหตุ 
(4) อตัรำแลกเปลีย่นทีใ่ชค้ ำนวณส ำหรบัไตรมำส 1 ปี 2568 คอื 33.98 THB/USD, อตัรำแลกเปลีย่นทีใ่ชค้ ำนวณส ำหรบัไตรมำส 4 ปี 2568 คอื 32.04 

THB/USD และอตัรำแลกเปลีย่นทีใ่ชค้ ำนวณส ำหรบัไตรมำส 1 ปี 2569 คอื 31.54 THB/USD 
(5) โรงแรม SAii Lagoon Maldives มกีำรรวมบำงส่วนของหอ้งพกัเพื่อเพิม่ขนำดหอ้งและน ำเสนอผลติภณัฑห์อ้งพกัขนำดใหญ่ขึน้ จ ำนวน 28 หอ้ง ตัง้แต่

เดอืนตุลำคม 2568  

ส ำหรบัในไตรมำส 1 ปี 2569 โรงแรมในโครงกำร CROSSROADS รำยงำนอตัรำกำรเขำ้พกัเฉลี่ยทีร่ะดบัร้อยละ 89 
ใกลเ้คยีงกบังวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ แมจ้ะไดร้บัผลกระทบบำงส่วนจำกสงครำมระหว่ำงสหรฐัอเมรกิำ อสิรำเอล และอหิร่ำน
ในช่วงเดอืนมนีำคม ทัง้นี้ ADR ในสกุลเงนิบำทเติบโตขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญั อยู่ที่ 16,769 บำท หรอืคดิเป็นร้อยละ 9 จำกงวด
เดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ โดยไดร้บักำรสนับสนุนจำกกลยุทธ์ทำงกำรตลำดและกำรปรบัรวมบำงส่วนของหอ้งพกัเพื่อเพิม่ขนำด
หอ้งและน ำเสนอผลติภณัฑห์อ้งพกัขนำดใหญ่ขึน้ของโรงแรม SAii Lagoon Maldives ส่งผลให ้ADR ของ โรงแรม SAii Lagoon 
Maldives ในไตรมำส 1 ปี 2569 เตบิโตถงึรอ้ยละ 23 จำกปี 2568 

หำกพจิำรณำ RevPar ในสกลุเงนิดอลลำร์สหรฐัฯ ของโครงกำร Crossroads เตบิโตไดอ้ย่ำงโดดเด่นทีร่อ้ยละ 17 เมื่อ
เทยีบจำกงวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ สะท้อนถึงควำมส ำเร็จด้ำนกลยุทธ์กำรท ำตลำดมูลค่ำสูงและแสวงหำควำมร่วมมอืกบั
พนัธมติรทำงธุรกจิต่ำงๆ เพื่อเขำ้ถงึกลุ่มลูกคำ้ทีห่ลำกหลำย ซึง่สำมำรถสรำ้งส่วนผสมลูกคำ้ (Market Mix) ทีเ่หมำะสม 

โรงแรมของบรษิทัฯ ในสหรำชอำณำจกัร 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ไตรมาสท่ี 1 ปี 
2568 

 ไตรมาสท่ี 4 ปี 
2568 

 ไตรมาสท่ี 1 ปี 
2569 

เปลีย่น 
แปลงจากงวด
เดยีวกนัปีก่อน

หน้า 

เปลีย่นแปลงจาก
ไตรมาสก่อนหน้า 

จ ำนวนโรงแรม 22  22  22 (7)                   -                     -    
จ ำนวนหอ้งพกั             2,449              2,449     2,449  -  -  
อตัรำกำรเขำ้พกัเฉลีย่ (รอ้ยละ) 55.4% 67.2% 56.2% 0.8% -11.1% 
ADR (บำท)             3,113              3,594              3,133  0.7% -12.8% 
RevPar (บำท)             1,723              2,416              1,760  2.1% -27.2% 

หมำยเหตุ 
(6) อตัรำแลกเปลีย่นทีใ่ชค้ ำนวณส ำหรบัไตรมำส 1 ปี 2568 คอื 42.84 THB/GBP, อตัรำแลกเปลีย่นทีใ่ชค้ ำนวณส ำหรบัไตรมำส 4 ปี 2568 คอื 42.83 

THB/GBP และอตัรำแลกเปลีย่นทีใ่ชค้ ำนวณส ำหรบัไตรมำส 1 ปี 2569 คอื 42.66 THB/GBP 
(7) ผลประกอบกำรในไตรมำส 1 ปี 2569 ไดร้วมผลกำรด ำเนินงำนของโรงแรมจ ำนวน 15 แห่งในสหรำชอำณำจกัร ภำยใตส้ญัญำกำรจ ำหน่ำยหุน้ทัง้หมดใน 

Jupiter Hotels Limited (“JHL”) ซึง่ปัจจุบนัผู้ซื้อยงัอยู่ระหว่ำงกระบวนกำรด ำเนินกำรให้แลว้เสรจ็ (Completion Process) ตำมเงื่อนไขทีก่ ำหนดในสญัญำ 
(Conditions Precedent) 

โรงแรมในสหรำชอำณำจกัรของบรษิทัฯ รำยงำนอตัรำกำรเขำ้พกัเฉลี่ยเพิม่ขึน้ รอ้ยละ 1 จำกงวดเดยีวกนัของปีก่อน
หน้ำ โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกำรกลบัมำเปิดด ำเนินกำรในของโรงแรม Leicester หลงัจำกด ำเนินกำรปิดปรบัปรุงโรงแรมเพื่อ
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ยกระดบัต ำแหน่งทำงกำรตลำด (Rebranding and Repositioning) ส่งผลให ้ADR ของกลุ่มโรงแรมในสหรำชอำณำจกัรปรบัตวั
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อน นอกจำกนี้บรษิทัฯ ยงัคงอยู่ในช่วงกำรปรบัปรุงโรงแรมในเครอืสหรำชอำณำจกัร
อกีสองแห่ง คำดกำรณ์ภำยหลงัจำกกำรปรบัปรุง ปรบัเปลีย่นแบรนด ์และปรบัต ำแหน่งทำงกำรตลำดแลว้เสรจ็ บรษิทัฯ มุ่งหวงั
กำรเตบิโตทัง้ในดำ้นอตัรำกำรเขำ้พกัเฉลี่ยและอตัรำค่ำหอ้งพกัเฉลี่ยรำยวนัอย่ำงมนีัยส ำคญั สอดคล้องกบัควำมต้องกำรของ
นักท่องเทีย่วยุคใหม่ทีมุ่่งเน้นกำรท่องเทีย่วเชงิวฒันธรรมและควำมปลอดภยัมำกขึน้อกีดว้ย 

สรปุผลกำรด ำเนินงำน 

ตำรำงเปรยีบเทยีบผลกำรด ำเนินงำนงวดไตรมำสที ่1 ของปี 2568 และไตรมำสที ่1 ของปี 2569 
   ไตรมาสท่ี 1 ปี 2568  ไตรมาสท่ี 1 ปี 2569 เปล่ียนแปลง 

  ลา้นบาท % ลา้นบาท % ลา้นบาท % 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร      2,622.1  100.0% 2,633.9  100.0% 11.8  0.5% 
ตน้ทุนการใหบ้รกิาร      1,583.0  60.4% 1,557.6  59.1%  (25.4) (1.6%) 
ก าไรขัน้ต้น      1,039.1  39.6% 1,076.3  40.9% 37.2  3.6% 

ค่าใชจ้่ายในการขาย         120.4  4.6% 131.0  5.0% 10.6  8.8% 

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร         506.6  19.3% 496.2  18.8%  (10.4) (2.1%) 

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานหลกั 412.1  15.7% 449.1  17.1% 37.0  9.0% 
ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่น            (1.0) (0.0%) 7.6  0.3% 8.6  860.0% 
รายไดอ้ื่น           43.3  1.7% 47.9  1.8% 4.6  10.6% 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากบรษิทัรว่มและการรว่มคา้             0.4  0.0% -    - 0.4  100.0% 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบีย้และภาษี         454.8  17.3% 504.6  19.2% 50.6  11.1% 
ตน้ทุนทางการเงนิ         241.7  9.2% 203.4  7.7%  (38.3) (15.8%) 
ภาษเีงนิได ้           36.8  1.4% 36.8  1.4%                -    - 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบังวด         175.5  6.7% 264.5  10.0% 89.0  50.7% 

รายการปรบัปรุง             
(ก าไร)/ขาดทุน ทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิจากอตัราแลกเปลีย่น            1.6 0.1%  (4.2) (0.2%)  (5.8) (362.5%) 
รายการทีไ่ม่ไดเ้กดิขึน้เป็นประจ า 1             3.2  0.1%  (1.2) (0.0%)  (4.4) (138.0%) 
EBITDA ท่ีปรบัปรงุแล้ว (Normalized EBITDA) 2         774.9  29.6% 776.1  29.5% 1.2  0.2% 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบังวดท่ีปรบัปรงุแล้ว         225.7  8.6% 259.1  9.8% 33.3  14.8% 
(1) รำยกำรทีไ่ม่ไดเ้กดิขึน้เป็นประจ ำ ได้แก่ ก ำไร(ขำดทุน) จำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัย์, ค่ำธรรมเนียมทีเ่กดิขึน้ครัง้เดยีวจำกกำรยกเลกิสญัญำจำ้งบรหิำร, 

ก ำไร(ขำดทุน) จำกกำรตมีลูค่ำยุตธิรรมจำกอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน, ตรำสำรอนุพนัธป้์องกนัควำมเสีย่งอตัรำดอกเบี้ย, 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย ์และรำยกำรปรบัปรุงทำงบญัช ี

(2) Normalized EBITDA ค ำนวณจำกก ำไรก่อนภำษ ีบวก ตน้ทุนทำงกำรเงนิ ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย และรำยไดจ้ำกดอกเบี้ย หกั ก ำไร(ขำดทุน) ที่
ยงัไม่เกดิขึน้จำกอตัรำแลกเปลีย่น และรำยกำรทีไ่ม่ไดเ้กดิขึน้เป็นประจ ำ 

รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร 

กลุ่มบรษิัทฯ มรีำยได้จำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำรในไตรมำส 1 ปี 2569 อยู่ที่ 2,633.9 ล้ำนบำท ใกล้เคยีงกบั
งวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ โดยมปัีจจยัสนับสนุนหลกัจำกกำรเตบิโตของรำยไดข้องโรงแรมทีบ่รษิทัฯ บรหิำรจดักำรเองใน
ประเทศไทย ซึ่งได้รบัอำนิสงส์จำกกำรด ำเนินกลยุทธ์กำรตลำดอย่ำงมปีระสทิธภิำพ และแนวโน้มกำรฟ้ืนตวัของจ ำนวน
นักท่องเทีย่วในช่วงสองเดอืนแรกของไตรมำส อย่ำงไรกต็ำม ภำยหลงัเดอืนมนีำคม 2569 ผลประกอบกำรไดร้บัแรงกดดนั
จำกสถำนกำรณ์สงครำม์ในตะวนัออกกลำง ส่งผลใหจ้ ำนวนนักท่องเทีย่วลดลงในบำงภูมภิำค โดยเฉพำะประเทศมลัดฟีส์ 
รวมถึงควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยนที่กระทบต่อกำรแปลงค่ำกำรรบัรู้รำยได้จำกต่ำงประเทศ ทัง้นี้ หำกไม่รวม
ผลกระทบจำกกำรแขง็ค่ำของเงนิบำท รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร (ทีอ่ตัรำแลกเปลีย่นคงที)่ ในไตรมำส 1 ปี 2569 
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จะเพิม่ขึน้รอ้ยละ 4 เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 

ต้นทุนกำรให้บริกำร 

ต้นทุนกำรให้บริกำรของกลุ่มบริษัทฯ ในไตรมำส 1 ปี 2569 อยู่ที่ 1,557.6 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 2 จำกงวด
เดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ โดยมสีำเหตุหลกัจำกกำรปรบัปรุงประสทิธภิำพกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง และกำรประหยดัต่อ
ขนำด (Economies of Scale) จำกผลกำรด ำเนินงำนทีแ่ขง็แกร่งของโรงแรมในประเทศไทยและสำธำรณรฐัมลัดฟีส ์ส่งผลให้
กลุ่มบรษิทัฯ สำมำรถบรหิำรจดักำรโครงสรำ้งตน้ทุนไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพมำกขึน้ จำกปัจจยัดงักล่ำว อตัรำส่วนตน้ทุนกำร
ให้บรกิำรต่อรำยได้ (Cost of services to sales) ในไตรมำส 1 ปี 2569 ปรบัตวัดขีึน้มำอยู่ที่รอ้ยละ 59 จำกร้อยละ 60 ใน
ไตรมำส 1 ปี 2568 สะทอ้นถงึควำมสำมำรถในกำรสรำ้ง Operating Leverage และกำรควบคุมตน้ทุนทีม่ปีระสทิธภิำพของ
บรษิทัฯ 

ก ำไรขัน้ต้น 

ก ำไรขัน้ต้นของกลุ่มบริษัทฯ ในไตรมำส 1 ปี 2569 อยู่ที่ 1,076.3 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้นร้อยละ 4 โดยมอีตัรำก ำไร
ขัน้ต้นทีร่อ้ยละ 41 สะทอ้นควำมส ำเรจ็ของกำรผลกัดนั ADR ทีสู่งขึน้ตำมกำรพฒันำหอ้งพกั และกลยุทธ์ก ำหนดรำคำจำก
กำรท ำกำรตลำดแบบเจำะจงทีม่ปีระสทิธภิำพ และกำรปรบัปรุงคุณภำพของสนิทรพัยซ์ึ่งหนุนอตัรำค่ำหอ้งพกัใหสู้งขึน้ กำร
ด ำเนินกลยุทธก์ำรตลำดเชงิรุกเพื่อเตมิเตม็ศกัยภำพในกำรสรำ้งรำยได ้รวมถงึควำมมุ่งมัน่ในกำรบรหิำรจดักำรตน้ทุนอย่ำง
มปีระสทิธภิำพ 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบรหิำรของกลุ่มบรษิทัฯ ในไตรมำส 1 ปี 2569 อยู่ที่ 627.2 ล้ำนบำท ใกล้เคยีงกบัช่วง
เดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ ทัง้นี้ บรษิทัฯ ยงัคงมุ่งเน้นตำมแผนปฏบิตัิกำรเชงิกลยุทธ์โดยเน้นหนักไปทีก่ำรวำงแผนและกำร
ควบคุมค่ำใชจ้่ำย รวมถงึ กำรจดักำรดำ้นก ำลงัคนและบุคลำกรใหม้ปีระสทิธภิำพ 

รำยได้อ่ืน 

รำยไดอ้ื่นของกลุ่มบรษิทัฯ ในไตรมำส 1 ของปี 2569 อยู่ที ่47.9 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 11 จำกงวดเดยีวกนัของ
ปีก่อนหน้ำ มสีำเหตุหลกัมำจำกก ำไรจำกกำรปรบัมลูค่ำยุตธิรรมของตรำสำรอนุพนัธ ์

ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกบริษทัร่วมและกิจกำรร่วมค้ำ 

กลุ่มบรษิทัฯ ไดห้ยุดกำรรบัรูส่้วนแบ่งขำดทุนของโรงแรม SO/ Maldives ตำมมำตรฐำนกำรบญัช ีฉบบัที ่28 เรื่อง
เงนิลงทุนในบรษิัทร่วมและกำรร่วมคำ้ เนื่องจำกบรษิัทย่อยได้รบัรู้ส่วนแบ่งขำดทุนจนมูลค่ำตำมบญัชตีำมวธิส่ีวนได้เสยี
เท่ำกบั 0 ตัง้แต่ช่วงไตรมำส 4 ของปี 2567 

ต้นทุนทำงกำรเงิน  

กลุ่มบรษิทัฯ มตี้นทุนทำงกำรเงนิในไตรมำส 1 ปี 2569 อยู่ที ่203.4 ล้ำนบำท ลดลงรอ้ยละ 16 จำกงวดเดยีวกนั
ของปีก่อนหน้ำ โดยเป็นผลมำจำกดอกเบีย้จ่ำยในสกุลเงนิบำททีล่ดลงจำกกำรเจรจำกบัสถำบนักำรเงนิเพื่อลดอตัรำดอกเบีย้ 
และดอกเบีย้จ่ำยในสกุลเงนิดอลลำร์สหรฐัทีล่ดลงจำกกำรช ำระคนืเงนิต้นบำงส่วนก่อนก ำหนดในไตรมำส 1 ของปี 2569 ทัง้
ยงัไดร้บัประโยชน์จำกแนวโน้มอตัรำดอกเบี้ยทัว่โลกทีป่รบัตวัลดลงในช่วงครึง่หลงัของปี 2567 ต่อเนื่องมำจนถงึไตรมำส 1 
ปี 2569 
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EBITDA ท่ีปรบัปรงุแล้ว (Normalized EBITDA) 

EBITDA ทีป่รบัปรุงแลว้ (Normalized EBITDA) ของกลุ่มบรษิทัฯ ในไตรมำสที ่1 ปี 2569 อยูท่ี ่776.1 ลำ้นบำท 
ใกลเ้คยีงกบังวดเดยีวกนัของปีกอ่นหน้ำ  

 ซึง่ส่งผลกระทบต่อตน้ทุนและคา่ใชจ้่ายในการด าเนินงาน อย่างไรกต็าม กลุ่มบรษิทัฯ 
ยงัสามารถรกัษาระดบัผลการด าเนินงานไดจ้ากการควบคมุตน้ทนุและการบรหิารค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานหลกัไดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพมากขึน้ 

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรบังวด 

กลุ่มบรษิทัฯ บนัทกึก ำไรส ำหรบังวดในไตรมำส 1 ปี 2569 ที ่264.5 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 51 จำกงวดเดยีวกนั
ของปีก่อนหน้ำ นอกจำกก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนหลกัทีเ่ตบิโตสูงขึน้แล้ว ยงัเป็นผลจำกต้นทุนทำงกำรเงนิทีล่ดลงจำกกำร
เจรจำกับสถำบนักำรเงินเพื่อลดอตัรำดอกเบี้ย รวมถึงแนวโน้มอตัรำดอกเบี้ยทัว่โลกที่อยู่ในทศิทำงลดลง ท ำให้ต้นทุน
ทำงกำรเงนิลดลงอย่ำงมนีัยส ำคญัอกีดว้ย 
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ฐำนะทำงกำรเงินรวมและโครงสร้ำงเงินลงทุน 

ณ วนัที ่31 มนีำคม 2569 กลุ่มบรษิทัฯ มสีนิทรพัยร์วมเท่ำกบั 33,845.0 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จ ำนวน 841.6 ลำ้นบำท 
หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 3 จำก ณ สิน้เดอืนธนัวำคม ปี 2568 ทีผ่่ำนมำ ในขณะทีห่นี้สนิรวมของบรษิทัฯ เท่ำกบั 19,714.7  ล้ำน
บำท เพิม่ขึน้จ ำนวน 84.5 ล้ำนบำทจำกหนี้สนิรวมในสิน้ปี 2568 โดยมหีนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบี้ยเท่ำกบั 12,462.1 ล้ำนบำท 
ลดลงจำกจ ำนวน 12,488.3 ล้ำนบำท โดยเป็นผลมำจำกกำรช ำระคนืเงนิกู้ยมืบำงส่วน ส ำหรบัส่วนของผู้ถือหุ้นมจี ำนวน
เท่ำกบั 14,130.3 ลำ้นบำท ปรบัตวัเพิม่ขึน้จำก 13,373.2 ลำ้นบำท ณ สิน้สุดปี 2568 เน่ืองจำกผลก ำไรทีเ่กดิขึน้ในไตรมำส 
1 ปี 2569 ทัง้นี้ สัดส่วนหนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  (IBD/E) ปรับตัวลดลงเป็น 0.88 เท่ำ ณ วันที่ 31 
มนีำคม 2569 ซึ่งอยู่ในระดบัทีต่ ่ำกว่ำเงื่อนไขทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ สะทอ้นถงึสถำนะทำงกำรเงนิทีแ่ขง็แกร่ง และควำม
พรอ้มในกำรลงทุนเพื่อสรำ้งกำรเตบิโตอย่ำงยัง่ยนืไดต้่อไปในอนำคต  

  31 ธ.ค. 68 31 มี.ค. 69 เปล่ียนแปลง 
  ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท % 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 2,294.8  2,466.9  172.0  7.5% 
สนิทรพัยห์มุนเวยีน 3,705.6  4,034.7  329.1  8.9% 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ สุทธ ิ 26,875.5  27,445.6  570.2  2.1% 
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน 29,297.8  29,810.3  512.5  1.7% 
รวมสินทรพัย ์ 33,003.4  33,845.0  841.6  2.6% 
หนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ 12,488.3  12,462.1   (26.2) (0.2%) 
หนี้สนิอื่น 7,141.9  7,252.5  110.6  1.5% 
รวมหน้ีสิน  19,630.2  19,714.7  84.5  0.4% 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 13,373.2  14,130.3  757.1  5.7% 
อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (IBD/E) (เท่า) 0.93  0.88   (0.05)   

ขอแสดงควำมนับถอื 
บรษิทั เอส โฮเทล แอนด ์รสีอรท์ จ ำกดั (มหำชน) 
- // - 
(นำยอศิรนิทร ์ภทัรมยั) 

ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรกำรเงนิ 
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