
​เลขที่ B8-2026-0078​

​8 พฤษภาคม 2569​

​เรื่อง​ ​การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ ายจัดการต่อผลการดำเนินงานสำหรับงวดสิ้ นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2569​

​เรียน​ ​กรรมการและผู้จัดการ​

​ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย​

​บริษัท เบริล 8 พลัส จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“​​บริษัทและบริษัทย่อย​​”) ขอเรียนชี้ แจงผลการดำเนินงานสำหรับ​​งวด​

​สิ้ นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2569 โดยมีรายละเอียดดังนี้ ​

​สรุปข้อมูลสำคัญทางการเงิน​

​หน่วย : ล้านบาท​

​งบการเงินรวม​ ​ไตรมาส 1​ ​ไตรมาส 4​ ​เปลี่ยนแปลง​

​งวด 3​

​เดือน​

​งวด 3​

​เดือน​ ​เปลี่ยนแปลง​

​2569​ ​2568​ ​ล้านบาท​ ​%​ ​2569​ ​2568​ ​ล้านบาท​ ​%​

​รวมรายได้​ ​608.99​ ​620.71​ ​(11.72)​ ​(1.89)​ ​608.99​ ​599.05​ ​9.94​ ​1.66​

​กำไรขั้นต้น​ ​71.33​ ​135.75​ ​(64.42)​ ​(47.45)​ ​71.33​ ​142.10​ ​(70.77)​ ​(49.80)​

​อัตรากำไรขั้นต้น​ ​11.84%​ ​22.26%​ ​(10.42%)​ ​11.84%​ ​24.03%​ ​(12.19%)​

​กำไรจากการดำเนินงาน​ ​(57.32)​ ​26.62​ ​(83.94)​ ​(315.33)​ ​(57.32)​ ​31.65​ ​(88.97)​ ​(281.11)​

​กำไร/(ขาดทุน)สำหรับงวด​ ​(68.82)​ ​18.00​ ​(86.82)​ ​(482.33)​ ​(68.82)​ ​17.98​ ​(86.80)​ ​(482.76)​

​กำไร/(ขาดทุน)สำหรับงวดส่วนที่เป็ น​

​ของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ​ ​(68.91)​ ​16.71​ ​(85.62)​ ​(512.39)​ ​(68.91)​ ​19.90​ ​(88.81)​ ​(446.28)​

​รายการพิเศษ​ ​31.26​ ​0.00​ ​31.26​ ​31.26​ ​0.00​ ​31.26​

​กำไร/(ขาดทุน)สำหรับงวดก่อน​

​รายการพิเศษ​ ​(37.65)​ ​16.71​ ​(54.36)​ ​(325.31)​ ​(37.65)​ ​19.90​ ​(57.55)​ ​(289.20)​
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​1. ภาพรวมธุรกิจ (Business Overview)​

​1.1 โครงสร้างกลุ่มธุรกิจและการให้บริการ​

​บริษัท​ ​เบริล​ ​8​ ​พลัส​ ​จำกัด​ ​(​​มหาชน​​)​ ​("​​BE8​​"​ ​หรือ​ ​"​​บริษัทฯ​​")​ ​เป็น​​บริษัทฯ​ ​ที่​​ปรึกษา​​ด้าน​ ​Digital​ ​Transformation​ ​ชั้น​​นำ​​ใน​

​ประเทศไทย​ ​ซึ่ง​​จด​​ทะเบียน​​ใน​​ตลาด​​หลัก​​ทรัพย์​​เอ็ม​ ​เอ​ ​ไอ​ ​(mai)​ ​บริษัทฯ​ ​มุ่ง​​เน้น​​การ​​ให้​​บริการ​​ผ่าน​ ​8​ ​เสา​​หลัก​​ทาง​​ธุรกิจ​ ​(8​ ​Integrated​

​Capability​ ​Pillars)​ ​ที่​​ออกแบบ​​มา​​เพื่อ​​สนับสนุน​​ลูกค้า​​ใน​​ทุก​​ช่วง​​เวลา​​ของ​​การ​​เปลี่ยน​​ผ่าน​​สู่​​ยุค​​ดิจิทัล​ ​โดย​​มี​​การ​​ผสาน​​เทคโนโลยี​​ปัญญา​

​ประดิษฐ์ (AI) เป็นแกนกลางในทุกบริการ ดังนี้ ​

​เสาหลักทางธุรกิจ (Pillar)​ ​รายละเอียดบริการ​

​Strategy Consulting​ ​การ​​วาง​​กลยุทธ์​​ทาง​​ธุรกิจ​​,​ ​แผน​​แม่บท​​ด้าน​​การ​​เปลี่ยน​​ผ่าน​​สู่​​ดิจิทัล​ ​(Digital​ ​Transformation​ ​Roadmap),​

​แผน​​แม่บท​​ด้าน​​ไอที​ ​และ​​กลยุทธ์​​องค์กร​​ที่​​ขับ​​เคลื่อน​​ด้วย​​ข้อมูล​​เพื่อ​​สร้าง​​การ​​เติบโต​​ที่​​ยั่งยืน​​และ​​หา​​แหล่ง​​ราย​

​ได้ใหม่ (New S-Curve)​

​Data Analytics & AI​ ​การ​​สร้าง​​ความ​​ได้​​เปรียบ​​จาก​​ข้อมูล​​ผ่าน​ ​Business​ ​Intelligence,​ ​แพลตฟอร์ม​​ข้อมูล​​ระดับ​​องค์กร​​,​

​Machine​ ​Learning,​ ​AI​ ​Agents,​ ​AI​ ​Assistants​ ​และ​​การ​​ธร​​รมาภิ​​บาล​​ข้อมูล​ ​(Data​ ​Governance)​ ​เพื่อ​

​ช่วยในการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ​

​Technology Consulting​ ​การ​​เร่ง​​ความเร็ว​​ใน​​การ​​เปลี่ยน​​ผ่าน​​ด้วย​​แพลตฟอร์ม​​ระดับ​​โลก​ ​อาทิ​ ​CRM​ ​(Salesforce),​ ​ERP,​ ​HCM​​และ​

​การเชื่อมต่อผ่าน API เพื่อวางระบบดิจิทัลแบบครบวงจร (End-to-end) ให้แก่ทั่วทั้งองค์กร​

​Digital Agency​ ​จุด​​ตัด​​ระหว่าง​​การ​​ตลาด​ ​ดีไซน์​ ​และ​​เทคโนโลยี​ ​โดย​​ให้​​บริการ​​ตั้งแต่​​กลยุทธ์​​แบรนด์​​,​ ​การ​​ตลาด​​ดิจิทัล​​,​ ​การ​

​ออกแบบ UX/UI ไปจนถึงการพัฒนา Mobile/Web Application และระบบบริหารจัดการเนื้ อหา (CMS)​

​Security & Risk​ ​การ​​ออกแบบ​​และ​​บริหาร​​จัดการ​​โซลูชัน​​ความ​​มั่นคง​​ปลอดภัย​​ทาง​​ไซเบอร์​​ยุค​​ใหม่​ ​เช่น​ ​SOC,​ ​MSSP,​ ​MDR​

​รวม​​ถึง​​การ​​ทดสอบ​​เจาะ​​ระบบ​ ​(Penetration​ ​Testing),​ ​การ​​ตรวจ​​สอบ​ ​Smart​ ​Contract,​ ​การ​​กำกับ​​ดูแล​

​(GRC), การปฏิบัติตาม PDPA และการธรรมาภิบาล AI​

​Staff Augmentation​ ​การ​​ให้​​บริการ​​จัดหา​​บุคลากร​​ด้าน​​ไอที​​ที่​​มี​​ทักษะ​​สูง​​กว่า​ ​350​ ​ท่าน​ ​อาทิ​ ​Project​ ​Managers,​ ​Solution​

​Architects,​​Developers,​​Business​​Analysts​​และ​​QA​​Engineers​​เพื่อ​​สนับสนุน​​โครงการ​​ของ​​ลูกค้า​​แบบ​

​Managed Outsourcing​

​Digital Capability Building​ ​การ​​ขับ​​เคลื่อน​​การ​​เปลี่ยนแปลง​​ผ่าน​​นวัตกรรม​ ​เช่น​ ​การ​​จัด​​กิจกรรม​ ​Hackathons,​ ​Accelerator​

​Programmes​ ​และ​​การ​​จัด​​งาน​​Techsauce​​Global​​Summit​​ซึ่ง​​เป็น​​งาน​​ประชุม​​ด้าน​​เทคโนโลยี​​ที่​​ใหญ่​​ที่สุด​

​ในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้​

​Experience Design​ ​การ​​สร้างสรรค์​​ผลิตภัณฑ์​​ดิจิทัล​​ที่​​ยึด​​ผู้​​ใช้​​งาน​​เป็น​​ศูนย์กลาง​ ​(Human-centered​ ​Design)​ ​โดย​​ผสม​​ผสาน​

​วิทยาศาสตร์พฤติกรรมเข้ากับการวิจัย UX, การออกแบบผลิตภัณฑ์ และโซลูชัน E-commerce ครบวงจร​
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​นอก​​เหนือ​​จาก​ ​8​ ​เสา​​หลัก​​ทาง​​ธุรกิจ​​ที่​​เป็น​​แกน​​หลัก​​แล้ว​ ​บริษัทฯ​ ​ยัง​​ได้​​ขยาย​​ตัว​​เข้า​​สู่​ ​2​ ​กลุ่ม​​ธุรกิจ​​เชิงกล​​ยุทธ์​ ​ได้แก่​

​กลุ่ม​​เทคโนโลยี​​เพื่อ​​ความ​​ยั่งยืน​​(ESG​​and​​Sustainability​​Technology)​​ที่​​ให้​​บริการ​​ที่​​ปรึกษา​​เชิงกล​​ยุทธ์​​ด้าน​​เทคโนโลยี​​ที่​​เป็น​​มิตร​​ต่อ​

​สิ่ง​​แวดล้อม​​ผ่าน​​บริษัท​​ร่วม​​ทุน​​บริษัท​​อี​​โค​​เอ็กซ์​ ​จำ กัด​​“EcoX”​​และ​​กลุ่ม​​เทคโนโลยี​​ประกัน​​ภัย​​(Insurance​​Technology)​​ซึ่ง​​นำ​​เสนอ​

​แพลตฟอร์มประกันภัยดิจิทัลที่ขับเคลื่อนด้วย AI ผ่านบริษัทร่วมทุน บริษัท ฮอไรซอน ที 8 จำกัด​​“HoriXon T8”​

​1.2 สภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม - ไตรมาส 1/2569​

​ใน​​ไตรมาส​​ที่​ ​1​ ​ปี ​ ​2569​ ​มี​​ปัจจัย​​ท้าทาย​​หลาย​​ประการ​​ทั้ง​​ใน​​ด้าน​​เศรษฐกิจ​​มหภาค​​และ​​ภูมิรัฐศาสตร์​ ​ซึ่ง​​ส่ง​​ผลก​​ระ​​ทบ​​ให้​​ความ​

​ต้องการลงทุนด้านเทคโนโลยีในตลาดที่บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจอยู่ชะลอตัวลง:​

​●​ ​การ​​เปลี่ยน​​ผ่าน​​ทางการ​​เมือง​​ใน​​ประเทศ​​:​ ​การ​​จัด​​ตั้ง​​คณะ​​รัฐมนตรี​​ชุด​​ใหม่​​สร้าง​​ความ​​ไม่​​แน่นอน​​เกี่ยว​​กับ​​ความ​​ต่อ​​เนื่อง​​และ​

​ทิศทาง​​ของ​​นโยบาย​​รัฐบาล​ ​ส่ง​​ผล​​ให้​​หน่วย​​งาน​​ภาค​​รัฐ​​ชะลอ​​การ​​เบิก​​จ่าย​​งบ​​ประมาณ​​ด้าน​​เทคโนโลยี​ ​และ​​เลื่อน​​การ​​อนุมัติ​

​โครงการไอทีใหม่ ๆ เพื่อรอนโยบายที่ชัดเจนจากรัฐบาลชุดปัจจุบัน​

​●​ ​ความ​​ขัด​​แย้ง​​ใน​​ตะวันออกกลาง​ ​(​​สงคราม​​อิหร่าน​​):​ ​แม้​​กลุ่ม​​บริษัท​​จะ​​ไม่มี​​ส่วน​​เกี่ยวข้อง​​โดยตรง​​กับ​​การ​​ดำเนิน​​งาน​​ใน​

​ภูมิภาค​​ดัง​​กล่าว​​แต่​​กลุ่ม​​ลูกค้า​​บาง​​กลุ่ม​​โดย​​เฉพาะ​​กลุ่ม​​ที่​​อ่อน​​ไหว​​ต่อ​​ห่วง​​โซ่​​อุปทาน​​หรือ​​ต้นทุน​​พลังงาน​​ได้​​ปรับ​​เปลี่ยน​​นโยบาย​

​การ​​ลงทุน​ ​(CAPEX)​ ​ให้​​ระมัดระวัง​​มาก​​ขึ้ น​ ​โดย​​เลือก​​ที่​​จะ​​รักษา​​ความ​​คล่อง​​ตัว​​ทางการ​​เงิน​​เพื่อ​​รองรับ​​ผลก​​ระ​​ทบ​​จาก​​เหตุการณ์​

​ภูมิรัฐศาสตร์ที่อาจขยายตัว​

​●​ ​การ​​ชะลอ​​ตัว​​ทาง​​เศรษฐกิจ​​ใน​​วง​​กว้าง​​:​ ​ความ​​ต้องการ​​ลงทุน​​ของ​​ภาค​​เอกชน​​ยัง​​คง​​ซบเซา​​ต่อ​​เนื่องจาก​​ปี ​​ก่อน​​หน้า​ ​ส่ง​​ผล​​ให้​

​งบประมาณด้านไอทีของลูกค้าถูกจำกัด และทำให้การแข่งขันด้านราคาในภาคธุรกิจบริการเทคโนโลยีรุนแรงขึ้ น​
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​แม้​​จะ​​มี​​ปัจจัย​​ลบ​​เหล่า​​นี้ ​ ​แต่​​บริษัทฯ​ ​ยัง​​คง​​รักษา​​ระดับ​​ราย​​ได้​​ให้​​ใกล้​​เคียง​​กับ​​ปี ​​ก่อน​​หน้า​ ​ซึ่ง​​สะท้อน​​ถึง​​ความ​​แข็งแกร่ง​​ของ​​ความ​

​สัมพันธ์​​กับ​​ลูกค้า​​ใน​​ระยะ​​ยาว​​โดย​​ราย​​ได้​​รวม​​ใน​​ไตรมาส​​1/2569​​อยู่​​ที่​ ​608.99​​ล้าน​​บาท​​ซึ่ง​​ทรงตัว​​อย่าง​​ชัดเจน​​(​​เพิ่ม​​ขึ้ น​​ร้ อย​​ละ​​1.66​​เมื่อ​

​เทียบ​​กับ​​ปี ​​ก่อน​​หน้า​​)​ ​อย่างไร​​ก็ตาม​ ​ความ​​สามารถ​​ใน​​การ​​ทำ​​กำไร​​ได้​​รับ​​ผลก​​ระ​​ทบ​​อย่าง​​มี​​นัย​​สำ คัญ​​จาก​​แรง​​กดดัน​​ด้าน​​ต้นทุน​​ตาม​​วัฏจักร​

​และรายการค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้ นเพียงครั้งเดียว (One-off charges) ซึ่งจะกล่าวถึงในส่วนที่ 2​

​2. สรุปเหตุการณ์และพัฒนาการที่สำคัญ​

​2.1 พัฒนาการด้านธุรกิจ​

​ในไตรมาส 1/2569 บริษัทและบริษัทย่อยมีความคืบหน้าเชิงกลยุทธ์ในด้านนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และการตลาด ดังนี้ ​

​●​ ​การ​​เปิ ด​​ตัว​​แพลตฟอร์ม​ ​PRISM​ ​AI:​ ​บริษัท​ ​เบริล​ ​8​ ​พลัส​ ​จำกัด​ ​(​​มหาชน​​)​ ​เปิด​​ตัว​ ​"PRISM"​​แพลตฟอร์ม​​AI​​ระดับ​​องค์กร​

​สำ หรับ​​องค์กร​​ขนาด​​กลาง​​และ​​ใหญ่​ ​PRISM​ ​ทำ​​หน้าที่​​เป็น​​ศูนย์กลาง​​อัจฉริยะ​ ​(Centralized​ ​Intelligence)​ ​ที่​​ช่วย​​ให้​​องค์กร​

​สามารถ​​เลือก​​รุ่ น​ ​AI​ ​(AI​ ​model)​ ​ที่​​เหมาะ​​สม​​ที่สุด​​สำ หรับ​​แต่ละ​​หน้าที่​​ทาง​​ธุรกิจ​ ​ผสาน​​รวม​​คลัง​​ความ​​รู้ ​​ภายใน​​กับ​​ข้อมูล​

​อิน​​เท​​อร์ ​​เน็ต​​แบบ​​เรี​​ยล​​ไทม์​ ​และ​​บริหาร​​จัดการ​​ต้นทุน​​การ​​ใช้​ ​AI​ ​ให้​​สอดคล้อง​​กับ​​งบ​​ประมาณ​​องค์กร​ ​โดย​​มี​​ฟี เจอร์​​เด่น​​คือ​

​สถาปัตยกรรม​​แบบ​​หลาย​​รุ่ น​ ​(Multi-model),​ ​การ​​เชื่อม​​ต่อ​​ข้อมูล​​องค์กร​ ​และ​​การ​​ควบคุม​​ความ​​ปลอดภัย​​และ​​การ​​เข้า​​ถึง​​อย่าง​

​ครบ​​วงจร​ ​PRISM​ ​เป็น​​หนึ่ง​​ใน​​โซลูชัน​​หลัก​​ใน​​บริการ​ ​AI​ ​Transformation​ ​และ​​มี​​เป้า​​หมาย​​ที่​​จะ​​พัฒนา​​เป็น​​แพลตฟอร์ม​​อย่าง​

​เต็มรูปแบบที่รองรับข้อมูลขนาดใหญ่และการเชื่อมต่อกับระบบเดิมได้อย่างไร้ รอยต่อ​

​●​ ​BAYCOMS​​—​​รางวัล​​IBM​​Quantum​​Innovation:​​บริษัท​​เบย์​​คอม​​พิว​​ติ้ ง​​จำ กัด​​(​​มหาชน​​)​​("BAYCOMS")​​ซึ่ง​​เป็น​​บริษัท​​ย่อย​

​ของ​ ​BE8​ ​ได้​​รับ​​รางวัล​ ​IBM​ ​Quantum​ ​Innovation​ ​Award​ ​ประจำ​​ปี ​ ​2568​ ​จาก​​ความ​​สำ เร็จ​​ใน​​การ​​ประยุกต์​​ใช้​​เทคโนโลยี​

​Quantum​ ​computing​ ​อย่าง​​สร้างสรรค์​​และ​​ใช้​​งาน​​ได้​​จริง​ ​รางวัล​​นี้ ​​ตอกย้ำ​​ความ​​มุ่ง​​มั่น​​ของ​ ​BAYCOMS​ ​ใน​​การ​​พัฒนา​​โซลูชัน​

​เทคโนโลยีขั้นสูงที่พร้ อมสำหรับอนาคตเพื่อลูกค้าองค์กร​

​●​ ​BAYCOMS​ ​—​ ​ความ​​ร่วม​​มือ​​ทาง​​วิชาการ​​:​ ​เมื่อ​​วัน​​ที่​ ​23​ ​มกราคม​ ​2569​ ​BAYCOMS​ ​เข้า​​ร่วม​​โครงการ​​Capstone​​Project​

​ของ​​มหาวิทยาลัย​​ธุรกิจ​​บัณฑิตย์​ ​(DPU)​ ​โดย​​ให้​​คำ ​​ปรึกษา​​แก่​​นักศึกษา​​ด้าน​​การ​​ออกแบบ​​โมเดล​​ธุรกิจ​​ไซเบอร์​​และ​​การ​​ทำ​​ธุรกิจ​

​อัจฉริยะ (Smart Business) เพื่อสร้างบุคลากรด้านเทคโนโลยีให้กับประเทศ​

​●​ ​Reconix​​—​​การ​​ยอมรับ​​ด้าน​​ความ​​ปลอดภัย​​ไซเบอร์​​และ​​การ​​ศึกษา​​:​​บริษัท​​รี​​โค​​นิกซ์​​จำ กัด​​บริษัท​​ย่อย​​ด้าน​​ความ​​ปลอดภัย​

​ไซเบอร์ ประสบความสำเร็จใน 2 ด้าน ได้แก่​

​○​ ​ที่​​ปรึกษา​​ของ​ ​Reconix​ ​เป็น​​ส่วน​​หนึ่ง​​ของ​​ทีม​ ​"Vuln​ ​IS​ ​Here"​ ​ซึ่ง​​ได้​​รับ​​รางวัล​​รอง​​ชนะ​​เลิศ​​อันดับ​ ​2​ ​จาก​​โครงการ​

​Women​​Thailand​​Cyber​​Top​​Talent​​2025​​จัด​​โดย​​สำ นักงาน​​คณะ​​กรรมการ​​การ​​รักษา​​ความ​​มั่นคง​​ปลอดภัย​​ไซเบอร์​

​แห่งชาติ (สอท.) และ Huawei​

​○​ ​Reconix​ ​สนับสนุน​​ทีม​​นักเรียน​​ไทย​ ​5​ ​คน​ ​เข้า​​ร่วม​ ​Global​ ​Cybersecurity​ ​Camp​ ​(GCC)​ ​2026​ ​ณ​ ​นครโฮจิมินห์​

​ประเทศ​​เวียดนาม​ ​ซึ่ง​​เป็นการ​​ฝึก​​อบรม​​นานาชาติ​​ที่​​มี​ ​10​ ​ประเทศ​​สมาชิก​​ครอบคลุม​​หัวข้อ​​ตั้งแต่​ ​Firmware​ ​Analysis​

​ไปจนถึงความปลอดภัยของแอปพลิเคชัน Android​
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​2.2 รายการพิเศษ (One-Time Items) ในไตรมาส 1/2569​

​บริษัทฯ​ ​มี​​รายการ​​ค่า​​ใช้​​จ่าย​​ที่​​เกิด​​ขึ้ น​​เพียง​​ครั้ง​​เดียว​ ​(non-recurring​ ​charges)​ ​ที่​​รับ​​รู้ ​​ใน​​ไตรมาส​​นี้ ​ ​ซึ่ง​​ส่ง​​ผลก​​ระ​​ทบ​​ต่อ​​ความ​

​สามารถในการทำกำไรอย่างมีนัยสำคัญดังนี้ ​

​รายการ​ ​จำนวน (ล้านบาท)​ ​คำอธิบาย​

​การตั้งสำ รองขาดทุนจากสัญญา​

​(Onerous Contract)​

​14.06​ ​เนื่องจากลูกค้ามีการปรับเปลี่ยนความต้องการและขอบเขตงานอย่างมีนัยสำคัญ​

​เพื่อให้สอดรับกับเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วทำให้การประมาณการ​

​ต้นทุนมีความคลาดเคลื่อนจากมูลค่าตามสัญญาและการปรับขอบเขตของงาน​

​ดังกล่าวทำให้เกิดต้นทุนเพิ่มเติมในการสนับสนุนลูกค้าในช่วงเปลี่ยนผ่านดิจิทัลนี้ ​

​และเพื่อรักษาความสัมพันธ์ระยะยาวกับลูกค้า​

​การตั้งสำ รองการด้อยค่าสินทรัพย์​

​ไม่มีตัวตน​

​17.20​ ​เพื่อ​​ให้​​สอดคล้อง​​กับ​​ทิศทาง​​ตลาด​​AI​​ที่​​เปลี่ยนแปลง​​อย่าง​​รวดเร็ว​​บริษัทฯ​​ได้​​ปรับ​

​กลยุทธ์โดยการตั้งสำ รองการด้อยค่าสินทรัพย์เทคโนโลยีเดิมเพื่อยุติค่าใช้จ่ายที่​

​ไม่​​สอดคล้อง​​กับ​​ทิศทาง​​ใหม่​ ​และ​​นำ​​ทรัพยากร​​ไป​​มุ่ง​​เน้น​​การ​​เสริม​​สร้าง​​ขีด​​ความ​

​สามารถ​​ทางการ​​แข่งขัน​​และ​​บริหาร​​จัดการ​​ต้นทุน​​ให้​​มี​​ประสิทธิภาพ​​สูงสุด​ ​จึง​​ปรับ​

​กลยุทธ์​​จาก​​การ​​ลงทุน​​พัฒนา​​เทคโนโลยี​ ​AI​ ​ขึ้ น​​ใช้​​เอง​​ภายใน​​องค์กร​ ​มา​​เป็นการ​

​ผนึก​​กำลัง​​กับ​​ผู้​​พัฒนา​​แพลตฟอร์ม​ ​AI​ ​ระดับ​​โลก​ ​โดย​​ทำ​​หน้าที่​​เป็น​​พันธมิตร​​หลัก​

​ใน​​การนำ​​โซลูชัน​​เหล่า​​นี้ ​​เข้า​​สู่​​ตลาด​​องค์กร​​ใน​​ประเทศไทย​ ​ผ่าน​​การ​ ​integrate,​

​customize​ ​และ​ ​implement​ ​ที่​​สอดคล้อง​​กับ​​บริบท​​ของ​​ลูกค้า​​ไทย​ ​ซึ่ง​​แนวทาง​​นี้ ​

​สอดคล้อง​​กับ​​ทิศทาง​​ของ​​บริษัท​​ที่​​ปรึกษา​​ระดับ​​สากล​ ​และ​​เป็นการ​​ใช้​​เงิน​​ทุน​​อย่าง​

​มีประสิทธิภาพ (Capital-efficient) มากกว่าการพัฒนาเอง​

​รวมค่าใช้จ่ายพิเศษ​ ​31.26​ ​คิดเป็ นประมาณ 45% ของผลขาดทุนสุทธิในไตรมาส 1/2569​

​2.3 ประเด็นด้านกฎหมาย​

​เมื่อ​​วัน​​ที่​ ​14​ ​สิงหาคม​ ​2568​ ​บริษัทฯ​ ​ถูก​​ฟ้อง​​ร้ อง​​เป็น​​จำเลย​​ใน​​คดี​​แพ่ง​​จาก​​การ​​ถูก​​กล่าว​​หา​​ว่า​​ผิด​​สัญญา​​ข้อ​​ตกลง​​กิจการ​​ร่วม​​ค้า​

​ใน​​โครงการ​​พัฒนา​​ระบบ​​แห่ง​​หนึ่ง​​โดย​​โจทก์​​ได้​​เรียก​​ร้ อง​​ค่า​​เสีย​​หาย​​เป็น​​จำนวน​​เงิน​​ประมาณ​​70​​ล้าน​​บาท​​ต่อ​​มา​​เมื่อ​​วัน​​ที่​ ​17​​พฤศจิกายน​

​2568​ ​ศาล​​ได้​​มี​​คำ ​​สั่ง​​ให้​​คู่​​ความ​​ทั้ง​​สอง​​ฝ่ าย​​เข้า​​สู่​​กระบวนการ​​ไกล่​​เกลี่ย​ ​อย่างไร​​ก็ตาม​ ​การ​​ไกล่​​เกลี่ย​​เมื่อ​​วัน​​ที่​ ​24​ ​กุมภาพันธ์​ ​2569​ ​ไม่​

​สามารถ​​ตกลง​​ประนีประนอม​​กัน​​ได้​ ​ขณะ​​นี้ ​​คดี​​จึง​​เข้า​​สู่​​ขั้น​​ตอน​​การ​​สืบ​​พยาน​ ​ทั้งนี้ ​ ​ฝ่ าย​​บริหาร​​ได้​​รับคำ​​ปรึกษา​​จาก​​ที่​​ปรึกษา​​กฎหมาย​

​ภายนอก​​ซึ่ง​​ประเมิน​​ว่า​​โอกาส​​ที่​​บริษัทฯ​ ​จะ​​ต้อง​​ชำระ​​ค่า​​เสีย​​หาย​​ตาม​​ที่​​โจทก์​​เรียก​​ร้ อง​​อยู่​​ใน​​ระดับ​​ต่ำ​ ​จึง​​พิจารณา​​ว่า​​ยัง​​ไม่​​จำ เป็น​​ต้อง​​ตั้ง​

​ประมาณการหนี้ สินเพิ่มเติม ทั้งนี้  บริษัทฯ จะติดตามและทบทวนสถานะคดีอย่างสม่ำเสมอ​
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​3. สรุปผลการดำเนินงาน​

​3.1 รายได้​

​ราย​​ได้​​รวม​​ไตรมาส​ ​1/2569​​อยู่​​ที่​ ​608.99​​ล้าน​​บาท​​ลด​​ลง​​เล็ก​​น้อย​​ร้ อย​​ละ​​1.89​​จาก​​ไตรมาส​​4/2568​​(620.71​​ล้าน​​บาท​​)​​และ​

​เพิ่ม​​ขึ้ น​​เล็ก​​น้อย​​ร้ อย​​ละ​ ​1.66​ ​จาก​​ไตรมาส​ ​1/2568​ ​(599.05​ ​ล้าน​​บาท​​)​ ​โดย​​การ​​เปลี่ยนแปลง​​ของ​​ราย​​ได้​​ใน​​ไตรมาส​​นี้ ​​มี​​นัย​​สำ คัญ​​ที่​

​โครงสร้าง​​ราย​​ได้​ ​(Revenue​ ​Mix)​ ​โดย​​ราย​​ได้​​จาก​​บริษัท​​ย่อย​​คือ​ ​บมจ​​.​​เบย์​​คอม​​พิว​​ติ้ ง​​เข้า​​มา​​เป็น​​กลไก​​หลัก​​ใน​​การ​​ขับ​​เคลื่อน​​และ​​ทดแทน​

​ส่วนแบ่งรายได้ของบริษัทฯ ที่ปรับตัวลดลง ทำให้ภาพรวมรายได้ของกลุ่มบริษัทยังคงอยู่ในระดับคงที่​

​หน่วย : ล้านบาท​

​รายได้แยกตามลักษณะการให้บริการ​
​ไตรมาส 1​ ​ไตรมาส 4​ ​เปลี่ยนแปลง​

​งวด 3​

​เดือน​

​งวด 3​

​เดือน​
​เปลี่ยนแปลง​

​2569​ ​2568​ ​ล้านบาท​ ​%​ ​2569​ ​2568​ ​ล้านบาท​ ​%​

​1. ให้คำ ปรึกษาด้านกลยุทธ์และเทคโนโลยี​ ​226.87​ ​216.07​ ​10.80​ ​5.00​ ​226.87​ ​224.57​ ​2.30​ ​1.02​

​2. ให้บริการด้านเทคโนโลยี​

​2.1 การขายและการให้เช่าใช้สิทธิการใช้งาน​ ​202.00​ ​201.54​ ​0.46​ ​0.23​ ​202.00​ ​191.61​ ​10.39​ ​5.42​

​2.2 การดูแลระบบเทคโนโลยีและจัดหาบุคลากร​

​เทคโนโลยี​ ​173.62​ ​192.23​ ​(18.61)​ ​(9.68)​ ​173.62​ ​175.10​ ​(1.48)​ ​(0.85)​

​รายได้จากการขายและให้บริการ​ ​602.49​ ​609.84​ ​(7.35)​ ​(1.21)​ ​602.49​ ​591.28​ ​11.21​ ​1.90​

​รายได้อื่น​ ​6.50​ ​10.87​ ​(4.37)​ ​(40.20)​ ​6.50​ ​7.77​ ​(1.27)​ ​(16.34)​

​รวมรายได้จากการขายและให้บริการและรายได้อื่น​ ​608.99​ ​620.71​ ​(11.72)​ ​(1.89)​ ​608.99​ ​599.05​ ​9.94​ ​1.66​

​●​ ​ราย​​ได้​​จาก​​การ​​ดูแล​​ระบบ​​เทคโนโลยี​​และ​​จัดหา​​บุคลากร​​เทคโนโลยี​ ​มี​​อัตรา​​การ​​ลด​​ลง​​เมื่อ​​เทียบ​​กับ​​ไตรมาส​​ก่อน​​หน้า​​สูง​​ที่สุด​

​(​​ลด​​ลง​​ร้ อย​​ละ​ ​9.68)​ ​ซึ่ง​​สอดคล้อง​​กับ​​การ​​ที่​​ลูกค้า​​ดำ เนิน​​งาน​​ภาย​​ใต้​​งบ​​ประมาณ​​ใน​​การ​​จ้าง​​บุคลากร​​ด้าน​​ไอที​​ที่​​รัดกุม​​ขึ้ น​​ใน​

​สภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน​

​●​ ​ราย​​ได้​​จาก​​การ​​ให้​​คำ ​​ปรึกษา​​ด้าน​​กลยุทธ์​​และ​​เทคโนโลยี​ ​มี​​อัตรา​​การ​​เติบโต​​ร้ อย​​ละ​ ​5.00​ ​เมื่อ​​เทียบ​​กับ​​ไตรมาส​​ก่อน​​หน้า​ ​และ​

​ร้ อย​​ละ​ ​1.02​ ​เมื่อ​​เทียบ​​กับ​​ช่วง​​เดียวกัน​​ของ​​ปี ​​ก่อน​ ​สะท้อน​​ถึง​​ความ​​ต้องการ​​บริการ​​ให้​​คำ ​​ปรึกษา​​ที่​​มี​​อย่าง​​ต่อ​​เนื่อง​ ​ใน​​ขณะ​​ที่​

​องค์กรต่าง ๆ กำลังเร่งปรับตัวสู่การเปลี่ยนผ่านธุรกิจด้วย AI (AI-driven transformation)​

​3.2 โครงสร้างต้นทุนและความสามารถในการทำกำไร​

​สำ หรับกำไรในไตรมาส 1 ปี  2569 นี้  ได้รับผลกระทบอย่างหนักจากค่าใช้จ่ายพิเศษดังกล่าวข้างต้น  ทั้งนี้  สรุปงบกำไรขาดทุน​

​รวมมีรายละเอียดดังนี้ ​
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​หน่วย : ล้านบาท​

​งบการเงินรวม​ ​ไตรมาส 1​ ​ไตรมาส 4​ ​เปลี่ยนแปลง​

​งวด 3​

​เดือน​

​งวด 3​

​เดือน​ ​เปลี่ยนแปลง​

​2569​ ​2568​ ​ล้านบาท​ ​%​ ​2569​ ​2568​ ​ล้านบาท​ ​%​

​รายได้​

​รายได้จากการขายและให้บริการ​ ​602.49​ ​609.84​ ​(7.35)​ ​(1.21)​ ​602.49​ ​591.28​ ​11.21​ ​1.90​

​รายได้อื่น​ ​6.50​ ​10.87​ ​(4.37)​ ​(40.20)​ ​6.50​ ​7.77​ ​(1.27)​ ​(16.34)​

​รวมรายได้​ ​608.99​ ​620.71​ ​(11.72)​ ​(1.89)​ ​608.99​ ​599.05​ ​9.94​ ​1.66​

​ค่าใช้จ่าย​

​ต้นทุนการขายและให้บริการ​ ​(531.16)​ ​(474.09)​ ​(57.07)​ ​12.04​ ​(531.16)​ ​(449.18)​ ​(81.98)​ ​18.25​

​ค่าใช้จ่ายในการขาย​ ​(50.96)​ ​(48.48)​ ​(2.48)​ ​5.12​ ​(50.96)​ ​(52.79)​ ​1.83​ ​(3.47)​

​ค่าใช้จ่ายในการบริหาร​ ​(84.19)​ ​(71.52)​ ​(12.67)​ ​17.72​ ​(84.19)​ ​(65.43)​ ​(18.76)​ ​28.67​

​กำไรจากการดำเนินงาน​ ​(57.32)​ ​26.62​ ​(83.94)​ ​(315.33)​ ​(57.32)​ ​31.65​ ​(88.97)​ ​(281.11)​

​ส่วนแบ่งกำไร(ขาดทุน)จากบริษัทร่วม​ ​(4.00)​ ​1.58​ ​(5.58)​ ​(353.16)​ ​(4.00)​ ​(3.55)​ ​(0.45)​ ​12.68​

​ต้นทุนทางการเงิน​ ​(3.08)​ ​(4.21)​ ​1.13​ ​(26.84)​ ​(3.08)​ ​(5.39)​ ​2.31​ ​(42.86)​

​กำไรก่อนภาษีเงินได้​ ​(64.40)​ ​23.99​ ​(88.39)​ ​(368.45)​ ​(64.40)​ ​22.71​ ​(87.11)​ ​(383.58)​

​ภาษีเงินได้​ ​(4.42)​ ​(5.99)​ ​1.57​ ​(26.21)​ ​(4.42)​ ​(4.73)​ ​0.31​ ​(6.55)​

​กำไรสำหรับงวด​ ​(68.82)​ ​18.00​ ​(86.82)​ ​(482.33)​ ​(68.82)​ ​17.98​ ​(86.80)​ ​(482.76)​

​กำไรสำหรับงวดส่วนที่เป็ นของผู้ถือหุ้น​

​ของบริษัทฯ​ ​(68.91)​ ​16.71​ ​(85.62)​ ​(512.39)​ ​(68.91)​ ​19.90​ ​(88.81)​ ​(446.28)​

​อัตรา​​กำไร​​ขั้น​​ต้น​​ปรับ​​ตัว​​ลด​​ลง​​อย่าง​​รุนแรง​​เหลือ​​ที่​​ร้ อย​​ละ​ ​11.84​ ​ใน​​ไตรมาส​​ที่​ ​1​ ​ปี ​ ​2569​ ​จาก​​ร้ อย​​ละ​​22.26​​ใน​​ไตรมาส​​ที่​ ​4​​ปี ​

​2568 โดยมีสาเหตุหลักดังนี้ :​

​●​ ​ต้นทุน​​ขาย​​และ​​ให้​​บริการ​​เพิ่ม​​ขึ้ น​​57.07​​ล้าน​​บาท​​(​​เพิ่ม​​ขึ้ น​​ร้ อย​​ละ​​12.04)​​เมื่อ​​เทียบ​​กับ​​ไตรมาส​​ก่อน​​หน้า​​เป็น​​531.16​​ล้าน​​บาท​

​แม้ว่า​​ราย​​ได้​​จะ​​ลด​​ลง​​เล็ก​​น้อย​​ก็ตาม​ ​ซึ่ง​​ส่วน​​หนึ่ง​​เป็น​​ผล​​มา​​จาก​​การ​​รับ​​รู้ ​​ประมาณ​​การ​​หนี้ ​​สิน​​จาก​​สัญญา​​ที่​​สร้าง​​ภาระ​ ​(Onerous​

​Contract)​ ​จำนวน​ ​14.06​ ​ล้าน​​บาท​ ​เข้าไป​​ใน​​ต้นทุน​​ขาย​​และ​​ให้​​บริการ​ ​และ​​ลด​​ลง​​ของ​​ราย​​ได้​​ขอ​​งบ​​ริ​​ษัทฯ​ ​ใน​​ขณะ​​ที่​​ยัง​​มี​​ต้นทุน​

​บุคลากร​ ​ซึ่ง​​เป็น​​ส่วน​​ประกอบ​​ต้นทุน​​ที่​​ใหญ่​​ที่สุด​​ขอ​​งบ​​ริ​​ษัทฯ​ ​มี​​การ​​ปรับ​​ตัว​​สูง​​ขึ้ น​​เล็ก​​น้อย​​เนื่องจาก​​การ​​ปรับ​​ฐาน​​ค่า​​ตอบแทน​​ให้​

​สอดคล้องกับอัตราตลาด และโปรแกรมยกระดับทักษะการใช้เครื่องมือ AI (Upskilling) ให้แก่พนักงาน​

​●​ ​ค่า​​ใช้​​จ่าย​​ใน​​การ​​บริหาร​​เพิ่ม​​ขึ้ น​​ร้ อย​​ละ​​17.72​​เมื่อ​​เทียบ​​กับ​​ไตรมาส​​ก่อน​​หน้า​​เป็น​​84.19​​ล้าน​​บาท​​โดย​​ส่วน​​ใหญ่​​มา​​จาก​​รายการ​

​ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนจำนวน 17.20 ล้านบาท ซึ่งเป็นปัจจัยเพิ่มเติมที่กดดันอัตรากำไรให้ลดลง​
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​●​ ​ทั้งนี้ ​ ​หาก​​ไม่​​รวม​​รายการ​​พิเศษ​​ทั้ง​​2​​รายการ​​จะ​​ทำให้​​ไตรมาส​​นี้ ​​บริษัทฯ​​มี​​ต้นทุน​​ขาย​​และ​​ให้​​บริการ​​เท่ากับ​​517.10​​ล้าน​​บาท​​ค่า​

​ใช้​​จ่าย​​ใน​​การ​​บริหาร​​เท่ากับ​ ​66.99​ ​ล้าน​​บาท​ ​และ​​ขาดทุน​​สำ หรับ​​งวด​​เท่ากับ​ ​37.65​ ​ล้าน​​บาท​ ​หรือ​​คิด​​เป็น​​อัตรา​​ขาดทุน​​สุทธิ​

​ร้ อยละ 6.23 ซึ่งเกิดจากการลดลงของรายได้ของบริษัทฯ เป็นหลัก​

​●​ ​ส่วน​​แบ่ง​​ขาดทุน​​จาก​​บริษัท​​ร่วม​ ​พลิก​​กลับ​​มา​​ติดลบ​​ที่​ ​4.00​ ​ล้าน​​บาท​ ​เมื่อ​​เปรียบ​​เทียบ​​กับ​​กำไร​​จำนวน​ ​1.58​ ​ล้าน​​บาท​ ​ใน​

​ไตรมาสที่ 4 ปี  2568​

​●​ ​อย่างไร​​ก็ดี​ ​ใน​​ระหว่าง​​ไตรมาส​​1​​ปี ​ ​2569​​ผู้​​บริหาร​​ได้​​ตระหนัก​​ถึง​​ความ​​ท้าทาย​​จาก​​เศรษฐกิจ​​ที่​​ซบเซา​​จึง​​กำหนด​​ทิศทาง​​กลยุทธ์​

​และ​​ปัจจัย​​ขับ​​เคลื่อน​​การ​​เติบโต​​ตาม​ ​ข้อ​ ​5.2​ ​ด้าน​​ล่าง​ ​และ​​ใน​​เดือน​ ​เมษายน​​2569​​บริษัทฯ​​ได้​​รับ​​การ​​คัด​​เลือก​​เป็น​​พันธมิตร​​ใน​

​การ​​พัฒนา​​แพลตฟอร์ม​​และ​​บริหาร​​โครงการ​ ​Postman​ ​Cloud​ ​ของ​​ไปรษณีย์​​ไทย​ ​ซึ่ง​​เป็น​​แพลตฟอร์ม​​ที่​​ผสาน​​โครง​​ข่าย​​บุรุษ​

​ไปรษณีย์​ ​25,000​​คน​​และ​​ฐาน​​ข้อมูล​​Digital​​Post​​ID​​เข้า​​กับ​​เทคโนโลยี​​AI​​และ​​Security​​ของ​​ไปรษณีย์​​ไทย​​เพื่อ​​ยก​​ระดับ​​จาก​

​ขนส่ง​​แบบ​​เดิม​​สู่​ ​"Information​ ​Logistics​​"​​—​​บริการ​​เก็บ​​ข้อมูล​​และ​​สำ รวจ​​พื้ นที่​​ทั่ว​​ประเทศ​​ใน​​นาม​​ลูกค้า​​องค์กร​ ​โครงการ​​นี้ ​

​เป็นการ​​บริหาร​​ด้วย​​โมเดล​ ​Revenue​ ​Sharing​ ​เพื่อ​​สร้าง​​ราย​​ได้​​ต่อ​​เนื่อง​ ​(Recurring​ ​Revenue)​ ​ใน​​ฐานะ​​New​​S-Curve​​หลัก​

​ของ​​กลุ่ม​​บริษัท​​ครอบคลุม​​ลูกค้า​​6​​อุตสาหกรรม​​ยุทธศาสตร์​​ได้แก่​ ​บริการ​​ทางการ​​เงิน​​ประกัน​​ภัย​​ค้า​​ปลีก​​/FMCG​​ภาค​​รัฐ​​การ​

​แพทย์ และโทรคมนาคม/สาธารณูปโภค​

​●​ ​ทั้งนี้  โครงสร้างบริการของ Postman Cloud ประกอบด้วย 3 กลุ่มบริการหลัก:​

​○​ ​Survey​ ​Services​ ​—​ ​บริการ​​สำ รวจ​​ภาค​​สนาม​​เชิง​​รุก​ ​(Data-Enabled​ ​Field​ ​Survey)​​ที่​​บูรณ​​า​​การ​​การ​​เก็บ​​ข้อมูล​​เข้า​

​กับ​​กระบวนการ​​ทำ​​งาน​​แบบ​​เรี​​ยล​​ไทม์​ ​ผ่าน​​การ​​บันทึก​​ภาพ​ ​พิกัด​ ​GPS​ ​และ​​แบบสอบถาม​​อัจฉริยะ​​ที่​​ปรับ​​แต่ง​​ได้​​ตาม​

​ความต้องการ​

​○​ ​Express Services — บริการขนส่งด่วนแบบ On-demand พร้อมระบบติดตามสถานะ​

​○​ ​Matching​ ​Services​ ​(PostConnect​ ​&​ ​PostMonetize)​ ​—​ ​เครือ​​ข่าย​​การ​​ตลาด​​ออฟ​​ไลน์​​ที่​​เข้า​​ถึง​​ทุก​​ชุมชน​​ผ่าน​​บุรุษ​

​ไปรษณีย์​ ​เชื่อม​​ต่อ​​Demand​​และ​​Supply​​ด้วย​​ความ​​ใกล้​​ชิด​​ระดับ​​ท้อง​​ถิ่น​​ไม่​​ว่า​​จะ​​เป็นการ​​กระจาย​​สินค้า​​ตัวอย่าง​​ถึง​

​กลุ่ม​​เป้า​​หมาย​​แม่นยำ​ ​พร้อม​​หลัก​​ฐาน​​การ​​ส่ง​​มอบ​​การ​​สำ รวจ​​ตลาด​​เก็บ​​ข้อมูล​​ร้ าน​​ค้า​​พิกัด​​GPS​​และ​​วิเคราะห์​​คู่​​แข่ง​

​หรือการขยายช่องทางจำหน่ายร้านค้าใหม่ทั่วประเทศ​

​4. สรุปฐานะทางการเงิน​

​4.1 สินทรัพย์รวม​

​ณ​​วัน​​ที่​ ​31​​มีนาคม​​2569​ ​สินทรัพย์​​รวม​​อยู่​​ที่​​3,850.52​​ล้าน​​บาท​ ​เพิ่ม​​ขึ้ น​​79.33​​ล้าน​​บาท​​(+2.10%)​ ​จาก​​สิ้ น​​ปี ​​2568​​จำนวน​

​3,771.19​​ล้าน​​บาท​​โดย​​การ​​เพิ่ม​​ขึ้ น​​ของ​​สินทรัพย์​​รวม​​มี​​สาเหตุ​​หลัก​​มา​​จาก​​การ​​เพิ่ม​​ขึ้ น​​ของ​​ลูก​​หนี้ ​​การ​​ค้า​​จำนวน​​91.53​​ล้าน​​บาท​​(​​จาก​​การ​

​ดำเนิน​​ธุรกิจ​​ปกติ​​),​​ต้นทุน​​การ​​ให้​​บริการ​​จ่าย​​ล่วง​​หน้า​​เพิ่ม​​ขึ้ น​ ​35.45​ ​ล้าน​​บาท​ ​และ​​สินทรัพย์​​สิทธิ​​การ​​ใช้​​เพิ่ม​​ขึ้ น​​18.50​​ล้าน​​บาท​​จาก​​การ​

​เช่า​​สำ นักงาน​​ใหม่​​ของ​​บริษัท​​ย่อย​​อย่างไร​​ก็ตาม​​การ​​เพิ่ม​​ขึ้ น​​ดัง​​กล่าว​​ถูก​​หัก​​ล้าง​​บาง​​ส่วน​​ด้วย​​การ​​ลด​​ลง​​ของ​​เงินสด​​จำนวน​​24.66​​ล้าน​​บาท​​,​

​สินทรัพย์​​ที่​​เกิด​​จาก​​สัญญา​ ​(​​สุทธิ​​)​ ​ลดลง​ ​22.18​ ​ล้าน​​บาท​ ​และ​​การ​​ลด​​ลง​​ของ​​สินทรัพย์​​ไม่มี​​ตัว​​ตน​​จำนวน​ ​21.14​ ​ล้าน​​บาท​ ​จาก​​การ​​ตัด​

​จำหน่ายสินทรัพย์ตามที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น​
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​หน่วย : ล้านบาท​

​งบฐานะการเงิน​ ​31 มีนาคม 2569​ ​31 ธันวาคม 2568​ ​เปลี่ยนแปลง (ลบ)​ ​เปลี่ยนแปลง (%)​

​สินทรัพย์หมุนเวียน​

​เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด​ ​117.23​ ​141.89​ ​(24.66)​ ​(17.38)​

​เงินลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหนี้ ​ ​26.35​ ​30.80​ ​(4.45)​ ​(14.45)​

​ลูกหนี้ การค้าและลูกหนี้ อื่น - สุทธิ​ ​338.04​ ​246.51​ ​91.53​ ​37.13​

​สินค้าคงเหลือ​ ​7.08​ ​0.13​ ​6.95​ ​5,346.15​

​สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา​ ​667.13​ ​612.88​ ​54.25​ ​8.85​

​เงินจ่ายล่วงหน้าค่าบริการ​ ​375.85​ ​340.40​ ​35.45​ ​10.41​

​สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น​ ​49.74​ ​44.02​ ​5.72​ ​12.99​

​รวมสินทรัพย์หมุนเวียน​ ​1,581.42​ ​1,416.63​ ​164.79​ ​11.63​

​หน่วย : ล้านบาท​

​งบฐานะการเงิน​

​31 มีนาคม 2569​ ​31 ธันวาคม 2568​ ​เปลี่ยนแปลง (ล้านบาท)​ ​เปลี่ยนแปลง (%)​​สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน​

​เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำประกัน​ ​48.64​ ​51.18​ ​(2.54)​ ​(4.96)​

​เงินลงทุนในบริษัทร่วม​ ​28.00​ ​28.75​ ​(0.75)​ ​(2.61)​

​เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า​ ​14.19​ ​14.94​ ​(0.75)​ ​(5.02)​

​สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - ไม่หมุนเวียน​ ​80.96​ ​157.39​ ​(76.43)​ ​(48.56)​

​ที่ดิน ส่วนปรับปรุงสินทรัพย์เช่าและอุปกรณ์​ ​60.84​ ​60.75​ ​0.09​ ​0.15​

​สินทรัพย์ไม่มีตัวตน​ ​155.89​ ​177.03​ ​(21.14)​ ​(11.94)​

​ค่าความนิยม​ ​1,745.97​ ​1,745.97​ ​0.00​ ​0.00​

​สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี​ ​27.68​ ​29.69​ ​(2.01)​ ​(6.77)​

​สินทรัพย์สิทธิการใช้​ ​76.21​ ​57.71​ ​18.50​ ​32.06​

​สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น​ ​30.72​ ​31.15​ ​(0.43)​ ​(1.38)​

​รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน​ ​2,269.10​ ​2,354.56​ ​(85.46)​ ​(3.63)​

​รวมสินทรัพย์​ ​3,850.52​ ​3,771.19​ ​79.33​ ​2.10​
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​4.2 คุณภาพลูกหนี้​

​ลูก​​หนี้ ​​การ​​ค้า​​เพิ่ม​​ขึ้ น​​เป็น​​340.25​​ล้าน​​บาท​​ณ​​วัน​​ที่​​31​​มีนาคม​​2569​​จาก​​247.79​​ล้าน​​บาท​​ณ​​สิ้ น​​ปี ​​2568​​โดย​​บริษัทฯ​​มี​​ค่า​​เผื่อ​​ผล​

​ขาดทุน​​ด้าน​​เครดิต​​ที่​​คาด​​ว่า​​จะ​​เกิด​​ขึ้ น​​(ECL)​​จำนวน​​22.35​​ล้าน​​บาท​​ซึ่ง​​ลด​​ลง​​จาก​​สิ้ น​​ปี ​​จำ นวน​​2.36​​ล้าน​​บาท​​จาก​​การ​​ได้​​รับ​​ชำระ​​จาก​​ลูก​​หนี้ ​​ที่​

​ได้เคยตั้งค่า ECL ไว้จนถึงสิ้ นปี  2568  โดยมีรายละเอียดอายุลูกหนี้ โดยสรุปดังนี้ ​

​หน่วย : ล้านบาท​

​รายละเอียดลูกหนี้การค้าตามอายุหนี้​ ​31 มีนาคม 2569​ ​31 ธันวาคม 2568​

​ยังไม่ครบกำหนดชำระ​ ​218.40​ ​147.95​

​ค้างชำระ - ไม่เกิน 3 เดือน​ ​81.79​ ​56.91​

​ค้างชำระ - 3 ถึง 6 เดือน​ ​8.87​ ​9.14​

​ค้างชำระ - 6 ถึง 12 เดือน​ ​8.84​ ​5.82​

​ค้างชำระ - เกินกว่า 12 เดือน​ ​22.35​ ​27.97​

​รวมลูกหนี้การค้า​ ​340.25​ ​247.79​

​ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้ น​ ​(22.35)​ ​(24.71)​

​ลูกหนี้การค้า – สุทธิ​ ​317.90​ ​223.08​

​4.3 หนี้สิน​

​หนี้ ​​สิน​​รวม​​เพิ่ม​​ขึ้ น​​จำนวน​​148.52​​ล้าน​​บาท​​(​​เพิ่ม​​ขึ้ น​​ร้ อย​​ละ​​16.34)​​เป็น​​1,057.34​​ล้าน​​บาท​​ณ​​วัน​​ที่​​31​​มีนาคม​​2569​​โดย​​สาเหตุ​

​หลัก​​ของ​​การ​​เพิ่ม​​ขึ้ น​​มา​​จาก​​เงิน​​กู้​​ยืม​​ระยะ​​สั้น​​ที่​​เพิ่ม​​ขึ้ น​​จำนวน​ ​47.73​ ​ล้าน​​บาท​​,​ ​เจ้า​​หนี้ ​​การ​​ค้า​​ที่​​เพิ่ม​​ขึ้ น​ ​38.36​ ​ล้าน​​บาท​​,​ ​หนี้ ​​สิน​​ที่​​เกิด​​จาก​

​สัญญา​​ที่​​เพิ่ม​​ขึ้ น​ ​38.21​ ​ล้าน​​บาท​​,​ ​หนี้ ​​สิน​​ตาม​​สัญญา​​เช่า​​เพิ่ม​​ขึ้ น​ ​18.77​ ​ล้าน​​บาท​ ​จาก​​การ​​เช่า​​สำ นักงาน​​ใหม่​ ​และ​​การ​​ตั้ง​​สำ รอง​​ขาดทุน​​จาก​

​สัญญา​​ที่​​ประเมิน​​ว่า​​จะ​​ขาดทุน​​(Onerous​​Contract)​​จำนวน​​14.87​​ล้าน​​บาท​​ทั้งนี้ ​ ​อัตราส่วน​​หนี้ ​​สิน​​ต่อ​​ส่วน​​ของ​​ผู้​​ถือ​​หุ้น​​(D/E​​Ratio)​​ปรับ​​ตัว​

​เพิ่มขึ้ นเล็กน้อยจาก 0.32 เท่า เป็น 0.38 เท่า ซึ่งยังคงอยู่ในระดับที่มีความมั่นคงทางการเงิน​

​4.4 ส่วนของผู้ถือหุ้น​

​ส่วน​​ของ​​ผู้​​ถือ​​หุ้น​​รวม​​ลด​​ลง​​จำนวน​ ​69.19​ ​ล้าน​​บาท​ ​(​​ลด​​ลง​​ร้ อย​​ละ​ ​2.42)​ ​มา​​อยู่​​ที่​ ​2,793.18​ ​ล้าน​​บาท​ ​โดย​​มี​​สาเหตุ​​หลัก​​มา​​จาก​​ผล​

​ขาดทุน​​สุทธิ​​ใน​​ไตรมาส​​ที่​ ​1​ ​ปี ​ ​2569​​จำนวน​​68.82​​ล้าน​​บาท​​ใน​​ขณะ​​ที่​​ทุน​​จด​​ทะเบียน​​ชำระ​​แล้ว​​และ​​ส่วน​​เกิน​​มูลค่า​​หุ้น​​ยัง​​คง​​ไม่​​เปลี่ยนแปลง​​ที่​

​จำ นวน 132.35 ล้านบาท และ 2,267.68 ล้านบาท ตามลำดับ​

​4.5 อัตราส่วนทางการเงิน​

​อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ​ ​31 มีนาคม 2569​ ​31 ธันวาคม 2568​

​อัตราส่วนสภาพคล่อง​ ​1.87x​ ​1.86x​

​อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว​ ​0.60x​ ​0.62x​

​อัตรากำไรขั้นต้น​ ​(11.84%)​ ​22.26%​
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​อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ​ ​31 มีนาคม 2569​ ​31 ธันวาคม 2568​

​อัตรากำไรจากการดำเนินงาน​ ​(9.41%)​ ​4.29%​

​อัตรากำไรสุทธิ​ ​(11.30%)​ ​2.69%​

​อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น​ ​(2.46%)​ ​1.98%​

​อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์​ ​0.13%​ ​2.42%​

​อัตราส่วนหนี้ สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น​ ​0.38x​ ​0.32x​

​5. ปัจจัยที่อาจมีผลต่อการดำเนินงานหรือการเติบโตในอนาคต​

​5.1 ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจมหภาคและอุตสาหกรรม​

​บริษัทฯ ได้ประเมินปัจจัยภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานและการเติบโตไว้ดังนี้ ​

​●​ ​สภาวะ​​เศรษฐกิจ​​โดย​​รวม​​:​ ​หาก​​การ​​ลงทุน​​ของ​​ภาค​​เอกชน​​ยัง​​คง​​ซบเซา​ ​จะ​​กดดัน​​ให้​​ลูกค้า​​ประหยัด​​งบ​​ปร​​มาณ​​ด้าน​​ไอที​​และ​​ต่อ​​รอง​

​ราคามากขึ้ น โดยเฉพาะงานประเภทโปรเจกต์ (Project-based)​

​●​ ​ความ​​เสี่ยง​​ด้าน​​ภูมิรัฐศาสตร์​​:​ ​ความ​​ขัด​​แย้ง​​ใน​​ตะวันออกกลาง​​และ​​ความ​​ไม่​​แน่นอน​​ทั่ว​​โลก​ ​ทำให้​​ลูกค้า​​บาง​​กลุ่ม​​ชะลอ​​การ​​ลงทุน​

​เพราะต้องการถือเงินสดไว้เพื่อรักษาสภาพคล่อง​

​●​ ​ทิศทาง​​งบ​​ประมาณ​​ภาค​​รัฐ​​:​ ​นโยบาย​​และ​​ความ​​รวดเร็ว​​ใน​​การ​​เบิก​​จ่าย​​ของ​​คณะ​​รัฐมนตรี​​ชุด​​ใหม่​ ​คือ​​ตัวแปร​​สำ คัญ​​ที่​​จะ​​กำหนด​​ราย​

​ได้จากโครงการภาครัฐ ซึ่งเป็นหนึ่งในรายได้หลักของกลุ่มบริษัท​

​●​ ​การ​​แข่งขัน​​ด้าน​​ราคา​​ที่​​รุนแรง​​:​​ธุรกิจ​​บริการ​​เทคโนโลยี​​ยัง​​คง​​มี​​การ​​แข่งขัน​​ด้าน​​ราคา​​กัน​​อย่าง​​หนัก​​เพื่อ​​แย่ง​​ชิง​​งบ​​ประมาณ​​ที่​​มี​​จำ กัด​

​ของลูกค้า​

​●​ ​การ​​เปลี่ยนแปลง​​อย่าง​​รวดเร็ว​​ของ​​เทคโนโลยี​​:​ ​กระแส​ ​AI,​ ​Cybersecurity​ ​และ​ ​Cloud​ ​เปลี่ยนแปลง​​เร็ว​​มาก​ ​ซึ่ง​​มี​​ทั้ง​ ​"​

​โอกาส​​"​​ใน​​การ​​สร้าง​​บริการ​​ใหม่​ ​และ​​"​​ความ​​เสี่ยง​​"​ ​ที่​​ระบบ​​เดิม​​จะ​​ตก​​รุ่ น​​ดัง​​จะ​​เห็น​​ได้​​จาก​​การ​​ที่​​บริษัทฯ​​ต้อง​​ตั้ง​​ค่า​​เผื่อ​​การ​​ด้อย​​ค่า​​ของ​

​สินทรัพย์ที่พัฒนาขึ้ นเองในไตรมาส 1/2569 เพื่อปรับตัวให้ทันโลก​

​●​ ​การ​​รักษา​​บุคลากร​​ที่​​มี​​ความ​​สามารถ​​:​ ​หัวใจ​​สำ คัญ​​ของ​​ธุรกิจ​​ขอ​​งบ​​ริ​​ษัทฯ​ ​คือ​ ​"​​คน​​"​ ​การ​​สรรหา​​และ​​รักษา​​ผู้​​เชี่ยวชาญ​​ด้าน​ ​AI​​และ​

​Data คือกุญแจสำคัญในการรักษาความสามารถในการแข่งขันระยะยาว​

​5.2 ทิศทางกลยุทธ์และปัจจัยขับเคลื่อนการเติบโต​

​เพื่อ​​ให้​​สามารถ​​รับมือ​​กับ​​ความ​​ท้าทาย​​ดัง​​กล่าว​ ​กลุ่ม​​บริษัท​​ได้​​กำหนด​​ทิศทาง​​เชิงกล​​ยุทธ์​​เพื่อ​​มุ่ง​​เน้น​​การ​​ฟื้ นฟู​​ความ​​สามารถ​​ใน​​การ​​ทำ​

​กำไร พร้อมทั้งสร้างรากฐานการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาวดังนี้ ​

​●​ ​ผู้นำด้าน Digital Transformation ที่ขับเคลื่อนด้วย AI​

​BE8​ ​มุ่ง​​สู่​​การ​​เป็น​​พันธมิตร​​หลัก​​ด้าน​ ​AI​ ​Transformation​ ​สำ หรับ​​องค์กร​​ใน​​ไทย​​ผ่าน​​แพลตฟอร์ม​​PRISM​​และ​​บริการ​​ด้าน​​AI​​แบบ​

​ครบ​​วงจร​ ​และ​​ใน​​เดือน​ ​พฤษภาคม​​2569​​บริษัทฯ​​ได้​​เข้า​​ร่วม​​ลง​​นาม​​ใน​​สัญญา​​แต่ง​​ตั้ง​​ให้​​เป็น​​พันธมิตร​​เพียง​​ราย​​เดียว​​ใน​​ประเทศไทย​​กับ​​Lyzr,​

​Inc.​ ​ประเทศ​​สหรัฐอเมริกา​ ​ซึ่ง​​เป็น​​แพลตฟอร์ม​​ที่​​เป็น​​"Standard​​Framework"​​สำ หรับ​​การ​​สร้าง​​AI​​Agents​​ใน​​ระดับ​​องค์กร​​(Enterprise​​AI)​

​โดย​​มุ่ง​​เน้น​​การ​​เปลี่ยน​​ผ่าน​​จาก​​การ​​ใช้​ ​AI​​แชท​​ทั่วไป​​สู่​​การ​​มี​ ​"​​พนักงาน​​AI"​​(AI​​Workforce)​​ที่​​ทำ งาน​​อัตโนมัติ​​ได้​​อย่าง​​ปลอดภัย​​และ​​แม่นยำ​​ซึ่ง​
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​จะ​​ช่วย​​ให้​​บริษัทฯ​ ​สามารถ​​สนับสนุน​​ลูกค้า​​ตั้งแต่​​การ​​วาง​​กลยุทธ์​ ​AI​​ไป​​จนถึง​​การ​​ปรับ​​รื้ อ​​กระบวนการ​​ทำงาน​​(Workflow​​Re-engineering)​​ให้​

​สอด​​รับ​​กับ​​ยุค​ ​AI​ ​ขณะ​​เดียวกัน​​ก็ได้​​นำ​​เครื่อง​​มือ​ ​AI​ ​มา​​ใช้​​ภายใน​​องค์กร​ ​เพื่อ​​เพิ่ม​​ประสิทธิภาพ​​การ​​ทำงาน​​และ​​ลด​​ต้นทุน​​ด้าน​​บุคลากร​

​(Man-hour costs) ซึ่งถือเป็นการแก้ปัญหาแรงกดดันด้านค่าใช้จ่ายพนักงานที่พบในไตรมาส 1/2569 โดยตรง​

​●​ ​โอกาสจากตลาดไอทีภาครัฐ​

​แม้​​จะ​​มี​​ความ​​ล่าช้า​​บ้าง​​ใน​​ช่วง​​เปลี่ยน​​ผ่าน​​ทางการ​​เมือง​​แต่​​คาด​​การณ์​​ว่า​​ใน​​ระยะ​​5​​ปี ​​ข้าง​​หน้า​​งบ​​ประมาณ​​ด้าน​​ไอที​​ภาค​​รัฐ​​จะ​​เติบโต​

​อย่าง​​ต่อ​​เนื่อง​ ​ซึ่ง​​ถือ​​เป็น​​โอกาส​​ทาง​​ราย​​ได้​​เชิง​​โครงสร้าง​​ที่​​สำ คัญ​​ของ​ ​BE8​ ​เนื่องจาก​​กลุ่ม​​บริษัท​​มี​​ผล​​งาน​​ที่​​โดด​​เด่น​​และ​​ได้​​รับ​​ความ​​ไว้​​วางใจ​​ใน​

​การวางระบบเทคโนโลยีให้กับหน่วยงานภาครัฐมาอย่างต่อเนื่อง​

​●​ ​การสร้าง New S-Curve และรายได้ต่อเนื่อง (Recurring Revenue)​

​บริษัทฯ​​กำลัง​​รุกข​​ยาย​​ความ​​ร่วม​​มือ​​เชิงกล​​ยุทธ์​​กับ​​พันธมิตร​​ใน​​หลาก​​หลาย​​อุตสาหกรรม​​เพื่อ​​ร่วม​​กัน​​พัฒนา​​โซลูชัน​​และ​​สร้าง​​ทรัพย์สิน​

​ทาง​​ปัญญา​​(IP)​​ของ​​ตนเอง​​เป้า​​หมาย​​หลัก​​คือ​​การ​​เปลี่ยน​​สัดส่วน​​ราย​​ได้​​จาก​​การ​​รับ​​งาน​​โครงการ​​เป็น​​ครั้ง​​คราว​​(One-off)​ ​ไป​​สู่​​รูป​​แบบ​​ราย​​ได้​

​ต่อ​​เนื่อง​ ​(Recurring​ ​Revenue)​ ​เช่น​ ​ค่า​​ธรรมเนียม​​สมาชิก​ ​(Subscription)​ ​และ​​ค่า​​สิทธิ​ ​(Licensing)​ ​เพื่อ​​เพิ่ม​​ความ​​ชัดเจน​​ของ​​ราย​​ได้​

​(Earnings Visibility) และลดความผันผวนตามฤดูกาลของงานโครงการ​

​ทั้งนี้ ​ ​เมื่อ​​วัน​​ที่​ ​23​ ​เมษายน​ ​2569​ ​บริษัทฯ​ ​ได้​​รับ​​คัด​​เลือก​​เป็น​​พันธมิตร​​กับ​​บริษัท​​ไปรษณีย์​​ไทย​​จำกัด​​ภาย​​ใต้​​โครงการ​​พัฒนา​​ธุรกิจ​

​Postman​ ​Cloud​ ​ซึ่ง​​เป็น​​แพลตฟอร์ม​​ที่​​ผสาน​​โครง​​ข่าย​​บุรุษ​​ไปรษณีย์​ ​25,000​ ​คน​ ​และ​​ฐาน​​ข้อมูล​ ​Digital​ ​Post​​ID​​เข้า​​กับ​​เทคโนโลยี​ ​AI​​และ​

​Security​ ​ของ​​ไปรษณีย์​​ไทย​​ตาม​​ราย​​ละเอียด​​ใน​​ข้อ​ ​3.2​ ​ข้าง​​ต้น​ ​พร้อม​​ทั้ง​​โครงการ​​นี้ ​​เป็นการ​​บริหาร​​ด้วย​​โมเดล​ ​Revenue​ ​Sharing​​ที่​​จะ​​สร้าง​

​รายได้ต่อเนื่อง (Recurring Revenue) ในฐานะ New S-Curve หลักของกลุ่มบริษัท​

​●​ ​วินัยทางการเงินและการบริหารต้นทุน (Capital Discipline)​

​จาก​​การ​​ตั้ง​​ค่า​​เผื่อ​​การ​​ด้อย​​ค่า​​ของ​​สินทรัพย์​​ไม่มี​​ตัว​​ตน​​ทาง​​บัญชี​​ใน​​ไตรมาส​ ​1/2569​ ​บริษัท​​ได้​​ปรับ​​กลยุทธ์​​จาก​​การ​​ลงทุน​​พัฒนา​

​เทคโนโลยี​​เอง​ ​มา​​เป็นการ​​ผนึก​​กำลัง​​กับ​​ระบบ​​นิเวศ​​พันธมิตร​ ​AI​ ​ระดับ​​โลก​ ​ซึ่ง​​เป็น​​แนวทาง​​ที่​​ใช้​​เงิน​​ทุน​​ได้​​อย่าง​​มี​​ประสิทธิภาพ​​มากกว่า​

​(Capital-efficient)​ ​ช่วย​​ลด​​ความ​​เสี่ยง​​ใน​​การ​​พัฒนา​​และ​​เร่ง​​ระยะ​​เวลา​​ใน​​การนำ​​บริการ​​เข้า​​สู่​​ตลาด​ ​(Time-to-market)​ ​ทั้งนี้ ​ ​การ​​บริหาร​​จัดการ​

​ทรัพยากรและต้นทุนอย่างรอบคอบจะยังคงเป็นลำดับความสำคัญสูงสุด ในขณะที่กลุ่มบริษัทฯ กำลังก้าวผ่านปัจจัยท้าทายในระยะสั้นนี้ ​

​ขอแสดงความนับถือ​

​(นายอภิเษก เทวินทรภักติ)​

​ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร​

​บริษัท เบริล 8 พลัส จำกัด (มหาชน)​

​ผู้มีอำ นาจรายงานสารสนเทศ​
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