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TKC-ELCID/006/2569 

 13 พฤษภาคม 2569 

 

เร่ือง ค าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ ส าหรับรอบระยะเวลาสามเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2569 

เรียน กรรมการและผูจ้ดัการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

 

บริษทั เทิร์นคีย ์คอมมูนิเคชัน่ เซอร์วิส จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) ขอน าส่งงบการเงิน ส าหรับรอบระยะเวลา
สามเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2569 ซ่ึงผ่านการสอบทานจากผูส้อบบญัชี ค าอธิบาย และการวิเคราะห์ของ
ฝ่ายจดัการ เพื่อเป็นขอ้มูลส าหรับผูล้งทุนและผูส้นใจทัว่ไปรับทราบ โดยผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ส าหรับ
รอบระยะเวลาสามเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2569 มีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
 

ภาพรวมผลการด าเนินงานและปัจจัยท่ีท าให้มีการเปลี่ยนแปลงท่ีส าคัญ 

สรุปภาพรวมผลการด าเนินงาน 

ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ

รายไดร้วม 521.31 100.00 842.45 100.00 (321.14) (38.12)

ค่าใชจ่้ายด าเนินการรวม 466.09 89.41 791.42 93.94 (325.33) (41.11)

ก ำไรสุทธิส ำหรับงวด 55.22 10.59 51.03 6.06 4.19 8.21

รำยกำร
31 มีนาคม 2569 31 มีนาคม 2568 เพ่ิมข้ึน (ลดลง)

 

ภาพรวมผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ส าหรับรอบระยะเวลาสามเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2569 รายได้
รวม ลดลงจ านวน 321.14 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 38.12 เม่ือเปรียบเทียบกบัรอบระยะเวลาเดียวกนัปีก่อน  
 

ค่าใชจ่้ายด าเนินงานรวม ส าหรับรอบระยะเวลาสามเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2569 ค่าใชจ่้ายด าเนินงานรวม
ลดลงจ านวน 325.33 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 41.11 เม่ือเปรียบเทียบกบัรอบระยะเวลาเดียวกนัในปีก่อน 
 

ก าไรสุทธิส าหรับรอบระยะเวลาสามเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2569 เพิ่มขึ้นจ านวน 4.19 ลา้นบาท หรือคิด
เป็นร้อยละ 8.21 เม่ือเปรียบเทียบกบัรอบระยะเวลาเดียวกนัในปีก่อน 
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วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

1. รายได้ 

รายไดส้ าหรับรอบระยะเวลาสามเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2569 ลดลงจ านวน 321.14  ลา้นบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 38.12 เม่ือเปรียบเทียบกบัรอบระยะเวลาเดียวกนัในปีก่อน สาเหตุหลกัมาจากรายไดจ้ากการขายลดลง 
 

ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ

รายไดจ้ากการขายและบริการ 515.57 98.90 838.41 99.52 (322.84) (38.51)

รายไดอ่ื้น 5.74 1.10 4.04 0.48 1.70 42.08

รวมรำยได้ 521.31 100.00 842.45 100.00 (321.14) (38.12)

รำยกำร
31 มีนาคม 2569 31 มีนาคม 2568 เพ่ิมข้ึน (ลดลง)

 
 
1.1. รายได้จากการขายและบริการ 

ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ

รายไดจ้ากงานโครงการ 258.59 50.16 147.59 17.60 111.00 75.21

รายไดจ้ากงานวิศวกรรมและ
บ ารุงรักษา

256.39 49.73 245.34 29.26 11.05 4.50

รายไดจ้ากการขาย 0.59 0.11 445.48 53.14 (444.89) (99.87)

รวม 515.57 100.00 838.41 100.00 (322.84) (38.51)

รำยกำร
31 มีนาคม 2569 31 มีนาคม 2568 เพ่ิมข้ึน (ลดลง)

 
 
1.1.1 รายได้จาการโครงการ 

รายได้เป็นรายได้จากการให้บริการออกแบบ จัดหา และติดตั้งงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ระบบส่ือสารโทรคมนาคม ระบบความปลอดภยัของสาธารณะ และระบบบริการดิจิทลั 
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ส าหรับรอบระยะเวลาสามเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2569 บริษทัฯ มีรายไดจ้ากงานโครงการจ านวน 
258.59 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 111.00 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 75.21 เม่ือเปรียบเทียบกับรอบ
ระยะเวลาเดียวกันในปีก่อน เน่ืองจากบริษทัฯ ปรับเปล่ียนธุรกิจให้สอดคลอ้งกับทิศทางธุรกิจใน
ปัจจุบนัและอนาคต โดยมุ่งเนน้ธุรกิจเป็นผูใ้ห้บริการโซลูชัน่ดิจิทลัครบวงจรท่ีรองรับเมกะเทรนด์ดา้น 
Cloud Solutions, Cyber Security, Smart Solutions, Software Development เ ป็นต้น  และในรอบ
ระยะเวลาน้ี บริษทัฯ ไดรั้บงานโครงการขนาดใหญ่ ซ่ึงอยูร่ะหวา่งด าเนินโครงการ 
 

1.1.2 รายได้จากงานบริการวิศวกรรมและบ ารุงรักษา 

รายได้เป็นรายได้จากการให้บริการติดตั้ ง การทดสอบสัญญาณระบบส่ือสารโทรคมนาคม การ
ให้บริการบ ารุงรักษาการให้บริการอินเทอร์เน็ต และการให้บริการพฒันาทกัษะความรู้ดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศสู่สังคมดิจิทลั 
 
ส าหรับรอบระยะเวลาสามเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2569 บริษัทฯ มีรายได้จากงานบริการ
วิศวกรรมและบ ารุงรักษาจ านวน 256.39 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 11.05 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
4.50 ซ่ึงใกล้เคียงกับรอบระยะเวลาเดียวกันในปีก่อน บริษทัฯ มีโครงการให้บริการอินเทอร์เน็ต
ความเร็วสูงไดส้ิ้นสุดระยะเวลาการใหบ้ริการ และในปัจจุบนั บริษทัฯ ไดรั้บงานบริการและบ ารุงรักษา
ต่อเน่ืองจากงานโครงการหลกัท่ีครบระยะเวลาสัญญา และงานบริการให้เช่าระบบคอมพิวเตอร์แม่ข่าย 
(Cloud Solutions)  
 

1.1.3 รายได้จากการขาย 

เป็นรายไดจ้ากการจ าหน่ายอุปกรณ์เทคโนโลยสีารสนเทศและอุปกรณ์ส่ือสารโทรคมนาคม 
 
ส าหรับรอบระยะเวลาสามเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2569 บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการขายจ านวน 0.59 
ลา้นบาท ลดลงจ านวน 444.89 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 99.87 เม่ือเปรียบเทียบกบัรอบระยะเวลา
เดียวกนัในปีก่อน เน่ืองจากในปีก่อน บริษทัฯ ไดจ้ าหน่ายอุปกรณ์ส าหรับโครงการระบบคลาวด์กลาง
สาธารณสุขของประเทศไทย ซ่ึงเป็นโครงการขนาดใหญ่ 
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1.2. รายได้อ่ืน 

ส าหรับรอบระยะเวลาสามเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2569 บริษทัฯ มีรายไดอ่ื้นจ านวน 5.74 ลา้นบาท 
ลดลงจ านวน 1.70 ลา้นบาท ซ่ึงใกลเ้คียงกบัรอบระยะเวลาเดียวกนัในปีก่อน 

 
2. ต้นทุนจากการขายและบริการ 

ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ

ตน้ทุนงานโครงการ 205.84 46.28 134.41 17.86 71.43 53.14
ตน้ทุนงานวิศวกรรมและ
บ ารุงรักษา

238.13 53.54 222.53 29.57 15.60 7.01

ตน้ทุนงานขาย 0.76 0.18 395.62 52.57 (394.86) (99.81)

รวมต้นทุน 444.73 100.00 752.56 100.00 (307.83) (40.90)

ก ำไรขั้นต้น 70.84 85.85

อตัรำก ำไรขั้นต้น (%) 13.74% 10.24%

รำยกำร
31 มีนาคม 2569 31 มีนาคม 2568 เพ่ิมข้ึน (ลดลง)

 
 
ส าหรับรอบระยะเวลาสามเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2569 บริษทัฯ มีตน้ทุนรวม 444.73 ลา้นบาท ลดลง
จ านวน 307.83 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 40.90 เม่ือเปรียบเทียบกบัรอบระยะเวลาเดียวกนัในปีก่อน โดย
ตน้ทุนหลกัท่ีลดลง เป็นตน้ทุนงานขาย ซ่ึงสอดคลอ้งกบัรายไดจ้ากการขายท่ีลดลง 
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3. ค่าใช้จ่าย 

ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ

ค่าใชจ่้ายในการขาย 9.46 14.15 14.61 21.09 (5.15) (35.25)

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (*) 40.62 60.75 42.34 61.13 (1.72) (4.06)

ตน้ทุนทางการเงิน 16.78 25.10 12.31 17.78 4.47 36.31

รวมค่ำใช้จ่ำย 66.86 100.00 69.26 100.00 (2.40) (3.47)

อตัรำส่วนต่อรำยได้จำกกำรขำย

และบริกำร
12.97            8.26              

* จัดประเภทรายการ

ประเภทค่ำใช้จ่ำย
31 มีนาคม 2569 31 มีนาคม 2568 เพ่ิมข้ึน (ลดลง)

 
 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 

ส าหรับรอบระยะเวลาสามเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2569 บริษทัฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายจ านวน 
9.46 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 5.15 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 35.25 เม่ือเปรียบเทียบกบัรอบระยะเวลา
เดียวกนัในปีก่อน เน่ืองจากในปี 2568 บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัการปรับเปล่ียนธุรกิจให้สอดคลอ้ง
กับทิศทางธุรกิจ โดยมุ่งเน้นธุรกิจเป็นผูใ้ห้บริการโซลูชั่นดิจิทลัครบวงจร จึงเพิ่มหน่วยงานพฒันา
ธุรกิจ 
 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ส าหรับรอบระยะเวลาสามเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2569 บริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายในการบริหารจ านวน 
40.62 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 1.72 ลา้นบาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 4.06 ซ่ึงใกลเ้คียงกบัรอบระยะเวลา
เดียวกนัในปีก่อน 
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ต้นทุนทางการเงิน 

ส าหรับรอบระยะเวลาสามเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2569 บริษทัฯ มีตน้ทุนทางการเงินจ านวน 
16.78 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 4.47 ล้านบาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 36.31 เม่ือเปรียบเทียบกับรอบ
ระยะเวลาเดียวกนัในปีก่อน 
 
บริษทัฯ กูย้มืเงินจากสถาบนัการเงินในไตรมาสท่ี 3/2568 เพื่อช าระค่าซ้ือเงินลงทุนในบริษทัร่วม ส่งผล
ให้ภาระดอกเบ้ียเพิ่มขึ้ นตามจ านวนเงินกู้ท่ีสูงขึ้ น ท าให้ต้นทุนทางการเงินของบริษัทฯ ในรอบ
ระยะเวลาน้ีเพิ่มขึ้นจากปีก่อนอยา่งมีนยัส าคญั ทั้งน้ี บริษทัฯไดรั้บเงินปันผลจากบริษทัร่วมดงักล่าวสูง
กวา่ตน้ทุนทางการเงินท่ีจ่ายช าระ 
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วิเคราะห์ฐานะการเงิน 

1. สินทรัพย์ 

31 มีนาคม 2569 31 ธนัวาคม 2568

ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท ร้อยละ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 84.66                      143.34                   (58.68) (40.94)

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 1,061.63                1,251.91                (190.28) (15.20)

ลูกหน้ีตามสญัญาเช่า 96.08                      109.00                   (12.92) (11.85)

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 1,168.85                1,118.14                50.71 4.54

สินคา้คงเหลือ 170.09                   22.85                      147.24 644.38

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 2,793.51                2,740.88                52.63 1.92

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 75.67                      33.76                      41.91 124.14

รวมสินทรัพย์ 6,386.92                6,362.82                24.10 0.38

รำยกำรทีม่ีกำรเปลีย่นแปลง

อย่ำงเป็นสำระส ำคัญ

เพ่ิมข้ึน (ลดลง)

 
 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 บริษทัฯ มีสินทรัพยร์วมจ านวน 6,386.92 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 24.10 ลา้น
บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.38 เม่ือเปรียบเทียบกบัสินทรัพยร์วม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568  โดยสินทรัพยท่ี์
มีการเปล่ียนแปลงอยา่งมีสาระส าคญั ไดแ้ก่ 

• เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลดลงจ านวน 58.68 ลา้นบาท เน่ืองจากบริษทัฯ จ่ายช าระ

หน้ีสินตามเง่ือนไข ส าหรับงานโครงการต่างๆ 

• ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน ลดลงจ านวน 190.28 ลา้นบาท เน่ืองจากบริษทัฯ ไดอ้อกใบแจง้

หน้ีเรียกเก็บเงินจากลูกคา้ และไดรั้บช าระเงิน ซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไข 

• ลูกหน้ีตามสัญญาเช่า ลดลงจ านวน 12.92 ลา้นบาท เน่ืองจากบริษทัฯ จ่ายช าระหน้ีสินตาม

เง่ือนไข 

• สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา เพิ่มขึ้นจ านวน 50.71 ลา้นบาท เน่ืองจากบริษทัฯ ไดป้ฏิบติังาน

ตามสัญญางานโครงการ แต่ยงัไม่ถึงก าหนดการเรียกช าระเงิน 

• สินคา้คงเหลือ เพิ่มขึ้นจ านวน 147.24 ลา้นบาท เน่ืองจากบริษทัฯ สั่งซ้ือและไดรั้บสินคา้ช่วง

ปลายรอบระยะเวลารายงานทางการเงิน ส าหรับงานโครงการ เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไป

ตามก าหนดของสัญญา 
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• เงินลงทุนในบริษทัร่วม เพิ่มขึ้นจ านวน 52.63 ลา้นบาท เน่ืองจากบริษทัฯ ลงทุนในหุน้สามญั

ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  บริษัทร่วมดังกล่าวมีผล

ด าเนินการก าไรในส่วนของบริษทัฯ จ านวน 52.63 ลา้นบาท 

• สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน เพิ่มขึ้นจ านวน 41.91 ลา้นบาท เน่ืองจากบริษทัฯ และบริษทัย่อยมี

ขอคืนภาษีจากผลประกอบการในปี 2568 ซ่ึงอยูใ่นระหวา่งด าเนินการขอคืนภาษี 

 

2. หนีสิ้น 

31 มีนาคม 2569 31 ธนัวาคม 2568

ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท ร้อยละ

เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 1,305.68                1,416.92                (111.24) (7.85)

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 415.46                   358.01                   57.45 16.05

หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา 151.58                   113.05                   38.53 34.08

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์
พนกังาน

77.36                      92.59                      (15.23) (16.45)

รวมหนี้สิน 2,183.16                2,214.28                (31.12) (1.41)

รำยกำรทีม่ีกำรเปลีย่นแปลง

อย่ำงเป็นสำระส ำคัญ

เพ่ิมข้ึน (ลดลง)

 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 บริษทัฯ มีหน้ีสินรวมจ านวน 2,183.16 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 31.12 ลา้นบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 1.41 เม่ือเปรียบเทียบกบัหน้ีสินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568  โดยสินทรัพยท่ี์มีการ
เปล่ียนแปลงอยา่งมีสาระส าคญั ไดแ้ก่ 

• เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน ลดลงจ านวน 111.24 ลา้นบาท เน่ืองจากบริษทัฯ จ่ายช าระตาม
เง่ือนไข 

• เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน เพิ่มขึ้นจ านวน 57.45 ลา้นบาท เน่ืองจากบริษทัฯ ไดรั้บบริการแต่

ยงัไม่ไดช้ าระหน้ี  ซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้ 

• หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา เพิ่มขึ้นจ านวน 38.53 ลา้นบาท เน่ืองจากบริษทัฯ ด าเนินการส่งมอบ

งานโครงการตามสัญญาท่ีไดรั้บเงินล่วงหนา้จากลูกคา้ตามระยะเวลาของสัญญา 

• ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนักงาน ลดลงจ านวน 15.23 ลา้นบาท เน่ืองจากบริษทัฯ 
จ่ายผลประโยชน์ใหก้บัพนกังานท่ีครบก าหนดการวา่จา้งตามสัญญาโครงการ 
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3. ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 บริษทัฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้จ านวน 4,203.76 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 55.22 ลา้น
บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1.33 เม่ือเปรียบเทียบกบัส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 โดยเกิดจาก
ก าไรจากการด าเนินงานส าหรับงวดสามเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2569 จ านวน 55.22 ลา้นบาท 
 

4. ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 บริษทัฯ มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นเท่ากบั 0.52 เท่า ใกลเ้คียงกบั ณ 
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ท่ีมีอัตราส่วนของหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นเท่ากับ 0.53 เท่า โดยบริษทัฯ มี
หน้ีสินลดลงจ านวน 31.12 ลา้นบาท และส่วนของผูถื้อหุน้ เพิ่มขึ้นจ านวน 55.22 ลา้นบาท 
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พฒันาการด้านความยั่งยืน 

บริษทัฯ ให้ความส าคญัอย่างยิ่งต่อการพฒันาอย่างย ัง่ยืน โดยมุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจภายใต้หลกัการด้าน
ส่ิงแวดลอ้ม (Environmental), สังคม (Social) และบรรษทัภิบาล (Governance) หรือ ESG เพื่อสร้างคุณค่าระยะ
ยาวให้แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และตอบสนองต่อแนวโนม้ของนกัลงทุนยคุใหม่ท่ีให้ความส าคญักบัความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยบริษทัฯ ไดด้ าเนินกลยุทธ์การจดัการความยัง่ยืนระดบัองค์กรอย่างเป็นระบบ 
ครอบคลุมการวิเคราะห์ความเส่ียง การก าหนดเป้าหมาย และการติดตามผล เพื่อสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันา
อยา่งย ัง่ยนื (SDGs) ขององคก์ารสหประชาชาติ ดงัน้ี 

1. ด้านส่ิงแวดล้อม (Environmental)  

บริษทัฯ มุ่งลดผลกระทบทางส่ิงแวดล้อมจากการด าเนินธุรกิจ ด้วยการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า การ

ส่งเสริมการประหยดัพลงังาน และการมีส่วนร่วมในการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ โดยมีเป้าหมายส าคญั 

ไดแ้ก่ 

• ลดปริมาณการใชน้ ้าต่อคน  ร้อยละ 2.5  ภายในปี 2572 เทียบกบัปีฐาน 2568 

• ลดปริมาณการใชไ้ฟฟ้าต่อคน  ร้อยละ 2.5  ภายในปี 2572 เทียบกบัปีฐาน 2568 

• ลดปริมาณการใชก้ระดาษ  ร้อยละ 2.5  ภายในปี 2572 เทียบกบัปีฐาน 2568 

• ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ร้อยละ 5.0  ภายในปี 2572 เทียบกบัปีฐาน 2568 

2. ด้านสังคม (Social)  

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยมุ่งเน้นความรับผิดชอบต่อพนักงาน ชุมชน และสังคม ด้วยการส่งเสริม

สภาพแวดลอ้มการท างานท่ีดี ความเท่าเทียม และสิทธิมนุษยชน รวมถึงการสร้างโอกาสให้ทุกคนมีส่วน

ร่วมในองคก์รอยา่งเท่าเทียม โดยมีเป้าหมายส าคญั ไดแ้ก่ 

• ส่งเสริมการจา้งงานในทอ้งถ่ินของโครงการทอ้งถ่ิน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ภายในปี 2572 เทียบปี

ฐาน 2568 

• อตัราการลาออกของพนกังานโดยสมคัรใจ ไม่เกินร้อยละ 10 

• ระดบัความผกูพนัของพนกังาน มากกวา่ร้อยละ 80  

• การฝึกอบรมเฉล่ียไม่นอ้ยกวา่ 8 ชัว่โมงต่อคนต่อปี 

• ขอ้ร้องเรียนดา้นสิทธิมนุษยชนเป็นศูนย ์

• อตัราการบาดเจ็บถึงขั้นหยดุงาน (LTIR) ของพนกังานเป็นศูนย ์
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3. ด้านเศรษฐกจิและบรรษัทภิบาล (Economy & Governance)  

บริษทัฯ มุ่งมัน่ในการยกระดบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ความโปร่งใส และการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั 

เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ใหก้บันกัลงทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม พร้อมทั้งตั้งเป้าหมายท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 

• ไดรั้บผลการประเมินการส ารวจการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัจดทะเบียนไทย (CGR) ระดบั 5 ดาว 

ภายในปี 2571 

• สัดส่วนรายไดจ้าก recurring ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 40 ของรายไดท้ั้งหมด ภายในปี 2572 

• ศกัยภาพทุนมนุษยใ์นการสร้างรายได ้เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 ภายในปี 2572 เทียบปีฐาน 2568 

• ระดบัความพึงพอใจของลูกคา้ต่อองคก์ร มากกวา่ร้อยละ 80 

 

บริษทัฯ จะยงัคงเดินหนา้ขบัเคล่ือนความยัง่ยนืในทุกมิติอยา่งต่อเน่ือง เพื่อสร้างสมดุลระหวา่งผลประกอบการ
กบัความรับผิดชอบต่อ ส่ิงแวดลอ้ม สังคม และบรรษทัภิบาล เพื่อผลตอบแทนท่ีมัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาวแก่
ผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 
 

 

 

 

จึงเรียนมาเพื่อทราบ 

 

 

 

 ขอแสดงความนบัถือ 

  
 นายสยาม  เตียวตรานนท ์
 กรรมการผูจ้ดัการ 
 
 
เลขานุการบริษทัฯ  
02 401 8222 


