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บริษทั ไทยประกนัชีวิต จ ำกดั (มหำชน) (บรษิทัฯ) เป็นบรษิทัประกนัชวีติแห่งแรกของไทยทีด่ ำเนินกำรโดยคนไทย บรษิทัฯ ประสบ
ควำมส ำเรจ็ในกำรพฒันำแบรนด์ “ไทยประกนัชวีติ” ใหเ้ป็นทีรู่จ้กัว่ำเป็นหนึ่งในผูใ้หบ้รกิำรประกนัภยัชัน้น ำของประเทศไทย ดว้ยวสิยัทศัน์ในกำร 
“มุ่งสู่กำรเป็นบริษทัประกนัชีวิตแห่งควำมยัง่ยืน ท่ีส่งมอบคุณค่ำให้กบัผู้มีส่วนได้เสีย” โดยมวีตัถุประสงค์ของธุรกจิ คอื “เป็นทุกค ำตอบ
ด้ำนกำรเงินส่วนบุคคล และกำรประกันชีวิต ในทุก Life Stage, Life Event และ Lifestyle ของลูกค้ำ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรที่
หลำกหลำยของลูกคำ้ในรปูแบบเฉพำะบุคคล” และ “เป็นผู้ส่งมอบสุขภำพท่ีดี ชีวิตท่ีดี และควำมมัน่คง มัง่คัง่ ในบัน้ปลำยชวีติใหก้บัลูกคำ้” 

พฒันาการท่ีส าคญั 

 

 

 

 

  

ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจดักำร 

ผูล้งทุนควรศึกษำค ำอธบิำยและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำรประกอบกบังบกำรเงนิของบรษิัทฯ 

Digital Transformation 
มุ่งมัน่พฒันำนวตักรรมอย่ำงต่อเน่ือง เพื่อยกระดบัประสบกำรณ์ของลูกคำ้ และตวัแทน ดงันี้ 

1. เปิดตวัฟีเจอรใ์หม่ “เอกสำรอิเลก็ทรอนิกส ์(e-Document)” เพ่ิมควำมสะดวกให้ลูกค้ำครบทุกมิติ 
ยกระดบัประสบกำรณ์กำรใช้งำนแอปพลิเคชนัไทยประกันชีวติ ด้วยฟีเจอร์ใหม่ “เอกสำรอิเล็กทรอนิกส์          
(e-Document)” ทีช่่วยใหลู้กคำ้สำมำรถรบัเอกสำรส ำคญัผ่ำนทำงอเีมลไดอ้ย่ำงสะดวก รวดเรว็ และปลอดภยั 
หมดกังวลกับปัญหำเอกสำรสูญหำย พร้อมใช้เป็นหลักฐำนอ้ำงอิงได้ทนัที นอกจำกนี้ ยงัช่วยลดกำรใช้
กระดำษ สอดรบักบัแนวทำงกำรด ำเนินธุรกจิทีใ่ส่ใจสิง่แวดลอ้มของบรษิทัฯ 

 
2. เสริมศกัยภำพตวัแทนด้วยฟีเจอร ์“Agent Role Play” 
เปิดตัวฟีเจอร์ “Agent Role Play” บน TL SMART แพลตฟอร์มดิจิทลัครบวงจรส ำหรบัตัวแทน ซึ่งเป็น
ฟีเจอรฝึ์กอบรมดว้ย AI ทีช่่วยเร่งกำรเตรยีมควำมพรอ้มของตวัแทนขำย ช่วยใหต้วัแทนสำมำรถฝึกสนทนำ
กำรขำย กำรบรกิำรหลงักำรขำย หรอืกำรชกัชวนเขำ้สู่อำชพีกบั AI พรอ้มกำรวเิครำะห์ดำ้นกำรสื่อสำรและ
ผลกำรฝึกอบรม รวมถงึขอ้เสนอแนะรำยบุคคล ผ่ำนระบบกำรฝึกอบรมดจิทิลั 

ได้รบัรำงวลัควำมเป็นเลิศและโดดเด่นด้ำนนวตักรรม Top Innovative Company Award จำกเวที
ประกำศรำงวลั Thailand Top Company Awards 2026 

Top Innovative Company 

Thailand’s Most Admired Company 
ไดร้บัรำงวลั Thailand’s Most Admired Company 2568 - 2569 องค์กรทีไ่ดร้บัควำมเชื่อถอืสูงสุด
ในดำ้นกำรบรหิำรจดักำรและควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม ในกลุ่มธุรกจิประกนัชวีติ ต่อเน่ืองเป็นปีที ่2 

ได้รบัรำงวลั Most Innovative Customer Experience in Life Insurance – Thailand 2025 จำก
กำรประกำศรำงวลั International Finance Awards 2025 

Most Innovative Customer Experience 
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1. กำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงิน 

1.1 ภำพรวม 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

สรปุภำพรวมผลประกอบกำร ส ำหรบัไตรมำส 1/2569 

• บรษิทัฯ มกี ำไรสุทธิ (หลกั) จ ำนวน 3,249 ล้ำนบำท ส ำหรบัไตรมำส 1 ปี 2569 เพิม่ขึน้ 18.06% เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดย
ก ำไรจำกกำรรบัประกนัภยั ซึ่งเป็นแหล่งที่มำหลกัของก ำไรสุทธิ เพิม่ขึน้ 8.11% โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกำรลดลงของสนิไหมทดแทนค่ำ

รกัษำพยำบำล ขณะเดยีวกนั ก ำไรจำกกำรลงทุน (หลกั) เพิม่ขึน้ 92.59% โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกเงนิลงทุนในตรำสำรทุนภำยในประเทศ ที่

สำมำรถสรำ้งผลตอบแทนจำกเงนิปันผลในระดบัทีส่งูขึน้ 
 

• ก ำไรจำกกำรให้บริกำรตำมสญัญำจำกกรมธรรม์ใหม่ (New Business CSM) จ ำนวน 2,678 ล้ำนบำท ลดลง 37.62% เมื่อเทียบกับช่วง

เดยีวกนัของปีก่อน โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกฐำนเปรยีบเทยีบทีอ่ยู่ในระดบัสงูในช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ อนัเป็นผลจำกยอดขำยผลติภณัฑ์

สญัญำเพิม่เติมประกนัสุขภำพทีเ่ร่งตวัขึ้นก่อนกำรบงัคบัใชม้ำตรกำร Copayment ในเดอืนมนีำคม 2568 อย่ำงไรก็ตำม ยอดคงเหลือของ

ก ำไรจำกกำรให้บริกำรตำมสญัญำ (CSM) ณ วนัที่ 31 มนีำคม 2569 มมีูลค่ำ 92,198 ล้ำนบำท ยงัคงเพิม่ขึ้น 578 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็น 
0.63% เมื่อเทยีบกบัมลูค่ำ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 โดยไดร้บัแรงสนับสนุนหลกัจำกธุรกจิใหม่ทีเ่กดิขึน้ในระหว่ำงงวด 
 

• Allocated Comprehensive equity ณ วนัที ่31 มนีำคม 2569 มมีูลค่ำ 193,515 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 4,235 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็น 2.24% เมื่อ

เทยีบกบัมลูค่ำ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของก ำไรสุทธ ิและกำรเตบิโตของยอดคงเหลอืของ CSM ของ

บรษิทัฯ 
 

• อตัรำส่วนควำมเพยีงพอของเงนิกองทุนของบรษิทัฯ มคีวำมแขง็แกร่ง โดย ณ วนัที ่31 มนีำคม 2569 มอีตัรำส่วนอยู่ที ่463.30% ซึ่งสูงกว่ำ

ขอ้ก ำหนดตำมกฎหมำยทีก่ ำหนดไวใ้นอตัรำ 140% อย่ำงมนีัยส ำคญั 
 

123456  

 
1 ก ำไรสทุธ ิ (หลกั) และก ำไรจำกกำรลงทนุ (หลกั) ไม่รวมรำยกำรพเิศษและรำยกำรทีเ่กดิจำกควำมผนัผวนของตลำด โดยรำยกำรพเิศษและรำยกำรทีเ่กดิจำกควำมผนัผวนของตลำด ประกอบดว้ย ก ำไร (ขำดทุน) จำกเงนิลงทุน ก ำไร 

(ขำดทุน) จำกกำรปรบัมูลค่ำยุตธิรรม และกำรเปลีย่นแปลงในผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ 
2  ขอ้มูลกำรเปลีย่นแปลงในก ำไรสทุธ ิ(หลกั) ก ำไรจำกกำรรบัประกนัภยั ก ำไรจำกกำรลงทุน (หลกั) และ New Business CSM เปรยีบเทยีบกบัช่วงเวลำเดยีวกนัของปีก่อน 
3  ขอ้มูลกำรเปลีย่นแปลงในยอดคงเหลอืของ CSM Allocated comprehensive equity และอตัรำส่วนเงนิกองทุน (CAR) เปรยีบเทยีบกบัสิน้ปีทีแ่ลว้ 
4  Allocated comprehensive equity หมำยถงึ ส่วนของเจำ้ของ ซึ่งไมร่วมองคป์ระกอบอื่นของส่วนของเจำ้ของ บวกดว้ย ก ำไรจำกกำรใหบ้รกิำรตำมสญัญำ (CSM) สุทธจิำกกำรประกนัภยัต่อและภำษ ี
5  อตัรำส่วนควำมเพยีงพอของเงนิกองทุน (CAR) ค ำนวณตำมประกำศส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัและส่งเสรมิกำรประกอบธุรกิจประกนัภยั (คปภ.) เรื่อง ก ำหนดประเภทและชนิดของเงนิกองทุน รวมทัง้หลกัเกณฑ์ วธิีกำรและเงื่อนไขในกำร

ค ำนวณเงนิกองทุนของบรษิทัประกนัชวีติ พ.ศ. 2562 (ตำมทีไ่ดม้กีำรแก้ไขเพิม่เตมิ) 
6  ขอ้มูลผลรวม และรอ้ยละของกำรเปลีย่นแปลงตวัเลขทีเ่กี่ยวขอ้งกบังบกำรเงนิ ค ำนวณโดยใชต้วัเลขในหน่วยลำ้นบำท 

3,249 ลบ. 
 +18.06% 
 

ก ำไรสุทธ ิ(หลกั)1 
 

2 

2,625 ลบ. 
+8.11% 

 

ก ำไรจำกกำรรบัประกนัภยั 

2 

624 ลบ. 
+92.59% 

 

ก ำไรจำกกำรลงทุน (หลกั)1 

2 

463.30% 
 -92.56 จุด 
 

CAR5 

3 

92,198 ลบ. 
 +0.63% 
 

2,678 ลบ. 
 -37.62% 
 

New Business CSM 

2 

ยอดคงเหลอืของ CSM 

3 

193,515 ลบ. 
+2.24% 

 

Allocated Comprehensive Equity4 
 

3 
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1.2 ผลกำรด ำเนินงำน 

* รำยกำรแต่ละรำยกำรแสดงเป็นจ ำนวนสุทธจิำกค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้โดยใชอ้ตัรำภำษเีงนิไดท้ีแ่ทจ้รงิ 
 

แหล่งท่ีมำของก ำไรสุทธิ 

 

 

 

 

 

 

ส ำหรบัไตรมำส 1 ปี 2569 บรษิทัฯ มกี ำไรสุทธิ (หลกั) ไม่รวมรำยกำรพเิศษและรำยกำรที่เกิดจำกควำมผนัผวนของตลำด จ ำนวน 3,249 

ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 18.06% เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน  

 
1  กำรรบัรูก้ ำไรจำกกำรใหบ้รกิำรตำมสญัญำ คอื ก ำไรทีร่บัรูเ้มื่อไดม้กีำรใหบ้รกิำรประกนัภยัแลว้ 
2  กำรรบัรูค้่ำปรบัปรุงควำมเสีย่งจำกควำมเสีย่งทีส่ ิน้สุดแลว้ คอื กำรปลดเปลื้องส ำรองค่ำเผื่อส ำหรบัควำมเสีย่งทีไ่ม่ใช่ทำงกำรเงนิ (หรอืควำมไม่แน่นอนทีอ่ำจจะเกดิขึน้) อนัเนื่องมำจำกควำมเสีย่งทีส่ ิน้สุดแลว้ 
3  ผลต่ำงจำกกำรด ำเนินงำน เกดิจำกผลต่ำงระหว่ำง จ ำนวนเงนิทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ และจ ำนวนเงนิทีเ่กดิขึน้จรงิ ของกระแสเงนิสดจำกสญัญำประกนัภยั ซึ่งประกอบด้วย เบี้ยประกนัภยัรบั และค่ำใชจ้่ำยในกำรบรกิำรประกนัภยัทีเ่กี่ยวข้องกบั

บรกิำรในปัจจุบนั เช่น ค่ำสนิไหมทดแทน 
4  วธิปัีนส่วนเบี้ยประกนัภยั (Premium Allocation Approach: PAA) คอื วธิกีำรวดัมูลค่ำหนี้สนิสญัญำประกนัภยัอย่ำงง่ำย โดยกำรปันส่วนเบี้ยประกนัภยัตลอดระยะเวลำคุม้ครอง ส ำหรบัสญัญำทีม่คีวำมคุม้ครองระยะสัน้ ไม่เกนิ 1 ปี เชน่ 

ธุรกจิประกนักลุ่ม (Group Insurance Business) 
5  ค่ำใชจ้่ำยอื่น ประกอบดว้ย ค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนอื่น ซึ่งไม่ไดเ้กดิโดยตรงจำกสญัญำประกนัภยั สุทธจิำกรำยไดอ้ื่น 
6  รำยไดจ้ำกกำรลงทนุ ประกอบดว้ย ดอกเบี้ยรบั เงนิปันผลรบั และส่วนแบ่งก ำไรจำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 
7  ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงนิจำกสญัญำประกนัภยัสุทธ ิ คอื ดอกเบี้ยทีง่อกเงยจำกมูลค่ำของหนี้สนิจำกสญัญำประกนัภยั หรอืต้นทุนทำงกำรเงนิของหนี้สนิจำกสญัญำประกนัภยั ซึ่งขึน้อยู่กบัอตัรำคดิลดทีก่ ำหนดเมื่อรบัรูก้รมธรรมป์ระกนัภยั

เมื่อเริม่แรก โดยไทยประกนัชวีติเลอืกใชน้โยบำยกำรบญัช ีOCI Option เพื่อแยกแสดงผลกระทบจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่โดยใชอ้ตัรำดอกเบี้ยตลำดปัจจุบนั ในก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อื่น (OCI) 
8  ก ำไรสทุธ ิ(หลกั) และก ำไรจำกกำรลงทุน (หลกั) ไม่รวมรำยกำรพเิศษและรำยกำรทีเ่กดิจำกควำมผนัผวนของตลำด 
9  รำยกำรพเิศษและรำยกำรทีเ่กดิจำกควำมผนัผวนของตลำด ประกอบดว้ย ก ำไร (ขำดทุน) จำกเงนิลงทุน ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรปรบัมูลค่ำยุตธิรรม และกำรเปลีย่นแปลงในผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ 

  หน่วย: ลา้นบาท 

ผลกำรด ำเนินงำน (สุทธิจำกภำษี*) ไตรมำส
1/2569 

ไตรมำส
1/2568 

เปลี่ยนแปลง % เปลี่ยนแปลง 

     

กำรรบัรูก้ ำไรจำกกำรใหบ้รกิำรตำมสญัญำ (Contractual service margin: CSM)1 2,272 2,416  (144) -5.96% 
กำรรบัรูค้ำ่ปรบัปรงุควำมเสีย่ง (Risk adjustment: RA) จำกควำมเสีย่งทีส่ ิน้สุดแลว้2  434  380  54  14.21% 
ผลต่ำงจำกกำรด ำเนินงำน3  197  (170)  367  215.88% 

สญัญำประกนัภยัซึง่ไม่ไดว้ดัมลูค่ำภำยใตว้ธิกีำรปันสว่นเบีย้ประกนัภยั (Non-PAA)  2,903  2,626  277  10.55% 
สญัญำประกนัภยัซึง่วดัมลูค่ำภำยใตว้ธิกีำรปันส่วนเบีย้ประกนัภยั (PAA)4  57  (48)  105  218.75% 
ค่ำใชจ้่ำยสุทธจิำกสญัญำประกนัภยัต่อทีถ่อืไว้  (25) 118  (143) -121.19% 

ผลกำรด ำเนินงำนกำรบริกำรประกนัภยั  2,935  2,696  239  8.86% 
ค่ำใชจ้่ำยอื่น5  (310) (268)  (42) -15.67% 

ก ำไรจำกกำรรบัประกนัภยั  2,625  2,428  197  8.11% 
     

รำยไดจ้ำกกำรลงทุน6  3,891  3,520  371  10.54% 
ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงนิจำกสญัญำประกนัภยัสุทธ ิ(ตน้ทุนทำงกำรเงนิของหนี้สนิจำกสญัญำประกนัภยั)7  (3,267) (3,196)  (71) -2.22% 

ก ำไรจำกกำรลงทนุ (หลกั)8  624  324  300  92.59% 
รำยกำรพเิศษและรำยกำรทีเ่กดิจำกควำมผนัผวนของตลำด9  18  (69)  87  126.09% 

ก ำไรจำกกำรลงทนุ  642  255  387  151.76% 
     

ก ำไรสทุธิ 3,267 2,683  584  21.77% 
     

ก ำไรสทุธิ (หลกั)8 3,249 2,752  497  18.06% 

2,428 2,625 

324 
624 

(69) 18 

2,752 
3,249 

รำยกำรพเิศษและรำยกำรทีเ่กดิ
จำกควำมผนัผวนของตลำด

ก ำไรจำกกำรลงทนุ (หลกั)

ก ำไรจำกกำรรบัประกนัภยั

18.06%

หน่วย: ลา้นบาท
3,2672,683

ไตรมำส 1/2568 ไตรมำส 1/2569
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1.2.1 ก ำไรจำกกำรรบัประกนัภยั 

ก ำไรจำกกำรร ับประก ันภ ัย  ส ำหร ับ 

ไตรมำส 1 ปี 2569 มีจ ำนวน 2,625 ล้ำนบำท 

เพิม่ขึน้ 8.11% เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปี

ก่อน โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำรลดลงของ

สินไหมทดแทนค่ำรักษำพยำบำล นอกจำกนี้ 

ก ำไรจำกกำรรบัประกนัภยัของบรษิทัฯ ยงัไดร้บั

แรงสนับสนุนหลักจำกพอร์ตกรมธรรม์ที่มีผล

บงัคบัขนำดใหญ่และมเีสถยีรภำพ ซึง่ช่วยสรำ้งรำยไดอ้ย่ำงมัน่คง 

ก ำไรจำกกำรรบัประกนัภยั ส ำหรบัไตรมำส 1 ปี 2569 ประกอบดว้ย 

• กำรรบัรูก้ ำไรจำกกำรใหบ้รกิำรตำมสญัญำ (CSM) จ ำนวน 2,272 ล้ำนบำท ลดลงจำกปีก่อน จ ำนวน 144 ล้ำนบำท แมว่้ำจะมกีำรเพิม่ขึน้

ของ CSM จำกกำรเติบโตของธุรกิจ โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกอตัรำกำรทยอยรบัรู้ที่ลดลงภำยหลงักำรปรบัสมมตฐิำน ณ สิ้นปีก่อนหน้ำ 

อำ้งองิจำกประสบกำรณ์ล่ำสุด สมมตฐิำนทีป่รบัปรุงใหม่นี้สะทอ้นถงึระยะเวลำกำรถอืครองกรมธรรมท์ีย่ำวนำนขึน้ ซึง่สนับสนุนให้กำรรบัรู้

ก ำไรมคีวำมสม ่ำเสมอและยัง่ยนืมำกขึน้ในระยะยำว ทัง้นี้ กำรรบัรู ้CSM ยงัคงเป็นแหล่งท่ีมำหลกัของก ำไรจำกกำรรบัประกนัภยั 

• ผลต่ำงจำกกำรด ำเนินงำน1 ระหว่ำงสนิไหมและค่ำใชจ้่ำยทีค่ำดกำรณ์ไว ้และทีเ่กดิขึน้จรงิ ดขีึน้จำกปีก่อน 329 ลำ้นบำท โดยกำรปรบัตวัที่ดขี ึ้น

ดงักล่ำวสะทอ้นถงึประสทิธภิำพกำรบรหิำรจดักำรกำรด ำเนินงำนทีเ่พิม่ขึน้ของบรษิทัฯ โดยเฉพำะในดำ้นสนิไหมทดแทนค่ำรกัษำพยำบำล 
 

1.2.2 ก ำไรจำกกำรลงทุน 

ก ำไรจำกกำรลงทุน (หลกั) ไม่รวมรำยกำรพเิศษ

และรำยกำรที่เกิดจำกควำมผันผวนของตลำด มี

จ ำนวน 624 ล้ำนบำท  ส ำหรับไตรมำส 1 ปี 2569 

เพิม่ขึ้น 92.59% เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 

โดยมีสำเหตุหลักมำจำกเงินลงทุนในตรำสำรทุน

ภำยในประเทศ ที่สำมำรถสร้ำงผลตอบแทนจำกเงิน

ปันผลในระดับที่สูงขึ้น ซึ่งถูกหักกลบบำงส่วนด้วย

ต้นทุนทำงกำรเงนิของหนี้สนิจำกสญัญำประกนัภยั ที่

เพิม่ขึน้ตำมกำรเตบิโตของธุรกจิประกนัภยั  

 
1 ผลต่ำงจำกกำรด ำเนินงำน เกดิจำกผลต่ำงระหว่ำง จ ำนวนเงนิทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ และจ ำนวนเงนิทีเ่กดิขึน้จรงิ ของกระแสเงนิสดจำกสญัญำประกนัภยั ซึง่ประกอบดว้ย เบี้ยประกนัภยัรบั และค่ำใชจ้่ำยในกำรบรกิำรประกนัภยัทีเ่กี่ยวขอ้ง

กบับรกิำรในปัจจุบนั โดยสุทธจิำกผลกำรด ำเนินงำนจำกกำรประกนัภยัต่อ 

2,428 2,625 

ไตรมำส 1/2568 ไตรมำส 1/2569

ก ำไรจำกกำรรบัประกนัภยั 

8.11%
หน่วย: ลา้นบาท

3,891 (3,267)

624 

รำยไดจ้ำก
กำรลงทุน

ตน้ทุนทำง
กำรเงนิของ

หนี้สนิประกนัภยั

ส่วนต่ำง
ดอกเบีย้สุทธิ

ก ำไรจำกกำรลงทนุ (หลกั) 
ส ำหรบัไตรมำส 1/2569

หน่วย: ลา้นบาท

324 

624 

(69)
18 

ก ำไรจำกกำรลงทนุ

ก ำไรจำกกำรลงทุน (หลกั)

รำยกำรพเิศษและรำยกำรทีเ่กดิจำกควำมผนัผวนของตลำด

92.59%

642255

ไตรมำส 1/2568 ไตรมำส 1/2569

หน่วย: ลา้นบาท

2,625 

2,272 
434 229 (310)

กำรรบัรู ้CSM กำรรบัรูค้่ำปรบัปรุง
ควำมเสีย่ง

ผลต่ำงจำกกำรด ำเนินงำน
สุทธจิำกกำรประกนัภยัต่อ

ค่ำใชจ้่ำยอื่น ก ำไรจำกกำร
รบัประกนัภยั

ก ำไรจำกกำรรบัประกนัภยั ส ำหรบัไตรมำส 1/2569 หน่วย: ลา้นบาท

2,428 

2,416 
380 (100) (268)

กำรรบัรู ้CSM กำรรบัรูค้่ำปรบัปรุง
ควำมเสีย่ง

ผลต่ำงจำกกำรด ำเนินงำน
สุทธจิำกกำรประกนัภยัต่อ

ค่ำใชจ้่ำยอื่น ก ำไรจำกกำร
รบัประกนัภยั

ก ำไรจำกกำรรบัประกนัภยั ส ำหรบัไตรมำส 1/2568 หน่วย: ลา้นบาท
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1.3 กำรวิเครำะห์ฐำนะกำรเงิน 
 หน่วย: ลา้นบาท 

ฐำนะกำรเงิน 31 มีนำคม 
2569 

% จำก
สินทรพัย์
รวม 

31 ธนัวำคม 
2568 

% จำก
สินทรพัย์
รวม 

เปลี่ยนแปลง %
เปลี่ยนแปลง 

สินทรพัย ์       
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 14,524  2.43% 7,867  1.21% 6,657  84.62% 
สนิทรพัยล์งทุน       

สนิทรพัยท์างการเงนิตราสารหนี้ 493,916  82.79% 552,125  85.00% (58,209) -10.54% 
สนิทรพัยท์างการเงนิตราสารทุน 71,874  12.05% 72,462  11.16% (588) -0.81% 
เงนิใหกู้ย้มืและดอกเบีย้คา้งรบั 20  0.00% 20  0.00% -    0.00% 

รวมสนิทรพัยล์งทุน 565,810  94.84% 624,607  96.16% (58,797) -9.41% 
รวมสินทรพัยท์ำงกำรเงินเพ่ือกำรลงทนุ 580,334  97.27% 632,474  97.37% (52,140) -8.24% 
สนิทรพัยอ์ื่นนอกจำกขำ้งตน้1 16,297  2.73% 17,094 2.63% (797) -4.66% 
รวมสินทรพัย ์ 596,631  100.00% 649,568 100.00% (52,937) -8.15% 
       

หน้ีสินและส่วนของเจา้ของ       
หน้ีสิน       
หนี้สนิจำกสญัญำประกนัภยั และสญัญำประกนัภยัต่อ       

หนี้สนิจากสญัญาประกนัภยั 455,895  76.41% 472,338  72.72% (16,443) -3.48% 
หนี้สนิจากสญัญาประกนัภยัต่อ 589  0.10% 674  0.10% (85) -12.61% 

รวมหน้ีสินจำกสญัญำประกนัภยัและสญัญำประกนัภยัต่อ 456,484  76.51% 473,012  72.82% (16,528) -3.49% 
หนี้สนิอื่นนอกจำกขำ้งตน้2 12,806  2.15% 22,042  3.39% (9,236) -41.90% 
รวมหน้ีสิน 469,290  78.66% 495,054  76.21% (25,764) -5.20% 
       

ส่วนของเจา้ของ       
ทุนเรอืนหุน้ 31,232  5.23% 31,232  4.81% -    0.00% 
ก ำไรสะสม 88,888  14.90% 85,093 13.10% 3,795  4.46% 
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของเจำ้ของ 7,221  1.21% 38,189  5.88% (30,968) -81.09% 
รวมส่วนของเจำ้ของ 127,341  21.34% 154,514  23.79% (27,173) -17.59% 
       

รวมหน้ีสินและส่วนของเจำ้ของ 596,631  100.00% 649,568  100.00% (52,937) -8.15% 
 

  

 
1  สนิทรพัยอ์ื่นนอกจำกขำ้งต้น ไดแ้ก่ รำยไดจ้ำกกำรลงทุนคำ้งรบั สนิทรพัยจ์ำกสญัญำประกนัภยั สนิทรพัยจ์ำกสญัญำประกนัภยัต่อ สนิทรพัยอ์นุพนัธ์ เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม-สุทธ ิทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์-สุทธ ิสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน-

สุทธ ิทรพัยส์นิรอกำรขำย-สุทธ ิสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชี-สุทธ ิและสนิทรพัยอ์ื่น 
2  หนี้สนิอื่นนอกจำกขำ้งต้น ไดแ้ก่ หนี้สนิอนุพนัธ์ ภำษเีงนิไดค้ำ้งจ่ำย หนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช-ีสุทธ ิภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำน และหนี้สนิอื่น 
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1.3.1 สินทรพัย ์

สินทรพัยท์างการเงินเพือ่การลงทุน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
123 

บรษิทัฯ มกีำรบรหิำรพอร์ตกำรลงทุนทีด่ ีโดยกำรจดัสรรสนิทรพัย์ทำงกำร

เงนิเพื่อกำรลงทุนดว้ยควำมเชีย่วชำญและระมดัระวงัรอบคอบ 

สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิเพื่อกำรลงทุน ลดลง 8.24% โดยหลกัมำจำกกำรลดลง

ของมูลค่ำยุติธรรมของเงนิลงทุนในตรำสำรหนี้  อนัเป็นผลจำกอตัรำดอกเบี้ยตลำดที่

ปรบัตวัสูงขึน้ และกำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนในตรำสำรทุนเพื่อลดควำมเสี่ยงโดยรวมของ

พอร์ตกำรลงทุนในช่วงภำวะตลำดมคีวำมผนัผวนสูง ซึ่งพอร์ตกำรลงทุน ณ วนัที ่31 

มีนำคม 2569 โดยหลักประกอบด้วย เงินลงทุนในตรำสำรหนี้  85.11% ที่ให้

ผลตอบแทนคงที่ อีกทัง้ บริษัทฯ ยังมีนโยบำยกำรลงทุนของพอร์ตกำรลงทุนใน

สินทรพัย์ที่มีควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตต ่ำ และอันดบัควำมน่ำเชื่อถืออยู่ใน ‘ระดบัที่น่ำ

ลงทุน’ (‘Investment grade’) 

สภาพคล่องและแหล่งเงินทุน 
 

ณ วนัที ่31 มนีำคม 2569 เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดของบรษิทัฯ เท่ำกบั 14,524 ล้ำนบำท โดยกระแสเงนิสดหลกัของบรษิัทฯ 

มำจำกเบีย้ประกนัภยัรบั เงนิสดรบัจำกกำรลงทุนในหลกัทรพัย ์และดอกเบีย้รบัจำกกำรลงทุนในหลกัทรพัยต์รำสำรหนี้ทีส่่วนใหญ่ใหผ้ลตอบแทน

คงที ่บรษิทัฯ มกีำรตดิตำมจ ำนวนเงนิกำรจ่ำยผลประโยชน์ตำมกรมธรรม์อย่ำงใกล้ชดิเพื่อบรหิำรจดักำรและลดควำมเสีย่งเกี่ยวกบัสภำพคล่อง 

นอกจำกนี้ กำรจ่ำยเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้และกำรจดัสรรผลก ำไร รวมทัง้กำรช ำระเงนิของบรษิทัฯ นัน้อยู่ภำยใต้กำรก ำกบัดูแลของ คปภ. 

นอกเหนือจำกเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด บรษิทัฯ ลงทุนบำงส่วนในหลกัทรพัย์ทีม่สีภำพคล่องสูง เช่น เงนิฝำกและพนัธบตัร

รฐับำลไทยระยะสัน้ทีม่อีำยุน้อยกว่ำ 1 ปี ซึง่บรษิทัฯ จะสำมำรถจ ำหน่ำยเงนิลงทุนดงักล่ำวเมื่อมคีวำมจ ำเป็น ณ วนัที ่31 มนีำคม 2569 บรษิทัฯ มี

มลูค่ำตำมบญัชขีองหลกัทรพัยด์งักล่ำวเท่ำกบั 6,493 ลำ้นบำท  

 
1  เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด คดิเป็น 2.50% และเงนิใหกู้้ยมืและดอกเบี้ยคำ้งรบั ซึ่งน้อยกว่ำ 0.01% ของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิเพื่อกำรลงทนุ ไม่ไดป้รำกฏอยู่ในแผนภำพดำ้นบน เนื่องจำกไมม่นีัยส ำคญั 
2  อื่น ๆ ประกอบดว้ย หน่วยลงทุน 1.14% และเงนิฝำกประจ ำ 0.09% ซึ่งถูกจดัประเภทรำยกำรเป็นเงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ ภำยใต้มำตรฐำนบญัช ี
3  เงนิใหกู้้ยมืและดอกเบี้ยคำ้งรบั ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 และ 31 มนีำคม 2569 มจี ำนวน 20 ลำ้นบำท และ 20 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ซึ่งไม่ไดป้รำกฏอยู่ในแผนภำพดำ้นบน เนื่องจำกไมม่นีัยส ำคญั 

85.11% 12.39%

สินทรพัยท์ำงกำรเงินเพ่ือกำรลงทุน
ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2569

สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิตรำสำรหนี้
สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิตรำสำรทนุ
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสด
เงนิใหกู้ย้มืและดอกเบี้ยคำ้งรบั

580,334
ล้ำนบำท

1

1

55.02%

10.54%

33.21%

1.23%

ตรำสำรหน้ี

พนัธบตัรรฐับำล
พนัธบตัรรฐัวสิำหกจิ
หุน้กูภ้ำคเอกชน
อื่น ๆ

493,916
ล้ำนบำท

2

42.85%

57.15%

ตรำสำรทุน

ตรำสำรทุนในประเทศ

ตรำสำรทุนต่ำงประเทศ

71,874
ล้ำนบำท

BBB- ถงึ BBB+
9.19%

A- ถงึ A+
43.95%

AA- ถงึ AA+
21.90%

AAA
24.11%

คณุภำพเครดิต

หมายเหตุ:  
- แผนภำพดำ้นบนแสดงข้อมูลเกี่ยวกบัคุณภำพของเครดิต ณ วนัที่ 31 มนีำคม 2569 
ส ำหรบัตรำสำรหนี้ (รฐัวสิำหกจิ และภำคเอกชน) 

- อนัดบัเครดติระยะสัน้ F1+(tha) 0.06% และอนัดบัเครดิต BB+ 0.79% ไม่ไดป้รำกฏ
อยู่ในแผนภำพดำ้นบนเนื่องจำกไม่มนีัยส ำคญั 

552,125 87.30%
, 493,916 85.11%

72,462 11.46%

71,874 12.39%

7,867 1.24%
14,524 2.50%

632,474 
580,334 

ธ.ค. 2568 ม.ีค. 2569

เงนิใหกู้ย้มืและ
ดอกเบีย้คำ้งรบั

เงนิสดและรำยกำร
เทยีบเท่ำเงนิสด

สนิทรพัย์ทำงกำร
เงนิตรำสำรทุน

สนิทรพัย์ทำงกำร
เงนิตรำสำรหนี้

8.24% หน่วย: ลา้นบาท
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1.3.2 หน้ีสิน 

หน้ีสินจากสญัญาประกนัภยั 

หนี้สนิจำกสญัญำประกนัภยั ลดลง 3.48% โดยมสีำเหตุหลกัมำ

จำกกำรเพิม่ขึ้นของอตัรำดอกเบี้ยตลำด ซึ่งส่งผลให้ค่ำประมำณกำรที่ดี

ทีสุ่ดของหนี้สนิลดลง ทัง้นี้ บรษิทัฯ มุ่งเน้นผลติภณัฑท์ีม่มีูลค่ำสูง เพื่อกำร

เตบิโตอย่ำงมัน่คงของก ำไรจำกกำรใหบ้รกิำรตำมสญัญำ (CSM) ซึ่งแสดง

ถงึมลูค่ำปัจจุบนัของก ำไรจำกกำรรบัประกนัภยัในอนำคตรอกำรรบัรู ้

การเคลือ่นไหวของยอดคงเหลือของก าไรจากการให้บริการตามสญัญา (CSM) 

 
ยอดคงเหลอืของก ำไรจำกกำรใหบ้รกิำรตำมสญัญำ (CSM) ณ วนัที ่31 มนีำคม 2569 มมีลูค่ำ 92,198 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 578 ลำ้นบำท 

หรอืคดิเป็น 0.63% เมื่อเทยีบกบัมูลค่ำ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 โดยยอดคงเหลอืของ CSM ก่อนกำรรบัรู ้ปรบัตวัสงูขึน้ 3,360 ลำ้นบำท หรอื

คดิเป็น 3.67% ในช่วงระยะเวลำ 3 เดอืน โดยมปัีจจยัหลกัมำจำก 

• CSM จำกกรมธรรมใ์หม่ จ ำนวน 2,678 ลำ้นบำท และ 

• ดอกเบีย้ทีเ่พิม่ขึน้ของ CSM (CSM IFIE) จ ำนวน 701 ลำ้นบำท 

บรษิทัฯ รบัรู ้CSM เป็นก ำไรจำกกำรรบัประกนัภยั จ ำนวน 2,782 ลำ้นบำท ส ำหรบัไตรมำส 1 ปี 2569 คดิเป็นอตัรำกำรรบัรู้ 11.21% ต่อปี1 

ก าไรจากการให้บริการตามสญัญาจากกรมธรรมใ์หม ่(New Business CSM)  

New Business CSM แสดงถงึก ำไรจำกกำรประกนัภยัคำดกำรณ์

ในอนำคตที่เกิดขึ้นจำกกรมธรรม์ใหม่ในแต่ละช่วงระยะเวลำรำยงำน โดย

ส ำหรบัไตรมำส 1 ปี 2569 New Business CSM ลดลง 1,615 ลำ้นบำท หรอื

คดิเป็น 37.62% เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดยมสีำเหตุหลกัมำ

จำกฐำนเปรียบเทียบที่อยู่ในระดับสูงของปีก่อนหน้ำ อันเป็นผลจำก

ยอดขำยผลิตภัณฑ์สัญญำเพิ่มเติมประกันสุขภำพที่เร่งตัวขึ้นก่อนกำร

บังคับใช้มำตรกำร Copayment ในเดือนมีนำคม 2568 อย่ำงไรก็ตำม 

บรษิัทฯ ยงัคงมุ่งเน้นผลิตภณัฑ์คุ้มครองที่มมีูลค่ำสูง ประกอบกบักลยุทธ์

เครอืข่ำยช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยที่หลำกหลำย ซึ่งเป็นรำกฐำนส ำคญัใน

กำรสนับสนุนกำรเตบิโตอย่ำงมัน่คงและยัง่ยนื234  

 
1  อตัรำกำรรบัรู ้CSM ค ำนวณจำกยอดคงเหลอืของ CSM ภำยหลงักำรรบัรูมู้ลค่ำ CSM จำกกรมธรรมใ์หม่ ดอกเบี้ยทีเ่พิม่ขึน้ของ CSM และผลต่ำงจำกกำรด ำเนินงำนและกำรเปลีย่นแปลงในประมำณกำรซึ่งปรบัปรุง CSM 
2  ช่องทำงจดัจ ำหน่ำยอื่น ๆ ไดแ้ก่ กำรขำยผลติภณัฑผ์่ำนทำงโทรศพัท์ และแพลตฟอรม์ดจิทิลั ไม่รวมสวสัดกิำรพนักงำนกลุ่ม ซึง่สญัญำประกนัภยัถูกวดัมูลค่ำดว้ยวธิกีำรปันส่วนเบี้ยประกนัภยั (Premium Allocation Approach: PAA) 
3  กรมธรรม ์1 ปี ทีม่กีำรต่ออำยุ ส ำหรบัไตรมำส 1/2568 และไตรมำส 1/2569 มจี ำนวน 71 ลำ้นบำท และ 65 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ซึ่งไมไ่ดป้รำกฏอยู่ในแผนภำพดำ้นบน เนื่องจำกไม่มนีัยส ำคญั 
4  ค ำนวณผลรวมอำจจะไม่เท่ำยอดรวมเนื่องจำกกำรปัดเศษ 

91,620 94,980 92,198 

2,678 701 (19) (2,782)

ยอดคงเหลอืของ 
CSM ณ 31 ธ.ค. 2568

กรมธรรมใ์หม่
(New Business)

ดอกเบี้ยทีเ่พิม่ข ึน้ของ CSM 
(CSM IFIE)

ผลต่ำงจำก
กำรด ำเนนิงำน

ยอดคงเหลอืของ 
CSM กอ่นกำรรบัรู้

กำรรบัรู ้CSM ยอดคงเหลอืของ 
CSM ณ 31 ม.ีค. 2569

+3.67%
อตัรำกำรเตบิโต YTD 3 เดอืน

หน่วย: ลา้นบาท

11.21%
อตัรำกำรรบัรู ้CSM ต่อปี1

91,620 92,198 
14,274 16,612 

366,444 347,085 

472,338 455,895 

ธ.ค. 2568 ม.ีค. 2569

คำ่ประมำณกำรทีด่ทีีส่ดุ
ของหนี้สนิ
คำ่ปรบัปรงุควำมเสีย่ง

ก ำไรจำกกำรใหบ้รกิำร
ตำมสญัญำ (CSM)

3.48% หน่วย: ลา้นบาท

3,634 

2,023 

435 

435 

153 

154 

4,293 

2,678 

 -

 500

 1,000

 1,500

 2,000

 2,500

 3,000

 3,500

 4,000

 4,500

 5,000

ไตรมำส 1/2568 ไตรมำส 1/2569

กรมธรรม ์1 ปี ทีม่กีำรต่ออำยุ

ช่องทำงจดัจ ำหน่ำยอื่น ๆ

ช่องทำงพนัธมติร

ช่องทำงตวัแทนประกนั

หน่วย: ลา้นบาท

37.62%

2

3
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รำยละเอียด New Business CSM และเบี้ยประกันภัยรบัปีแรกแบบค ำนวณรำยปี (APE)1 ส ำหรบัสญัญำประกันภยัซึ่งไม่ได้วดัมูลค่ำภำยใต้
วธิกีำรปันส่วนเบีย้ประกนัภยั มดีงันี้ 

 หน่วย: ลา้นบาท  
ไตรมำส 1/2569 ไตรมำส 1/2568 

แบ่งตำมประเภทของผลิตภณัฑ์ 
APE 

(Non-PAA) 
%APE 

(Non-PAA) 
NB CSM NB CSM 

Margin2 
APE 

(Non-PAA) 
%APE 

(Non-PAA) 
NB CSM NB CSM 

Margin 
ประกนัชวีติประเภทสำมญั 
(แบบตลอดชพีและแบบอื่น ๆ) 

480 19.46% 516 107.38% 886 27.42% 660 74.57% 

ประกนัชวีติประเภทสำมญั 
(แบบสะสมทรพัยด์ัง้เดมิ) 

671 27.17% 497 74.06% 818 25.33% 533 65.11% 

ประกนัชวีติประเภทสำมญั 
(แบบสะสมทรพัยท์ีม่สี่วนร่วมในเงนิปันผล
รปูแบบใหม่) 

651 26.35% 302 46.35% 292 9.05% 140 47.75% 

ประกนัชวีติประเภทควบกำรลงทุน 66 2.66% 62 94.77% 70 2.17% 64 91.16% 
สญัญำเพิม่เตมิ 384 15.54% 1,065 277.46% 992 30.71% 2,662 268.42% 
อื่น ๆ3 218 8.82% 171 78.65% 172 5.31% 164 95.35% 
รวม กรมธรรมใ์หม่ 2,469 100.00% 2,613 105.81% 3,229 100.00% 4,222 130.75% 
กรมธรรม ์1 ปี ทีม่กีำรต่ออำย ุ   65    71  
รวม   2,678    4,293  

 

 หน่วย: ลา้นบาท 
 ไตรมำส 1/2569 ไตรมำส 1/2568 

แบ่งตำมช่องทำงจดัจ ำหน่ำย 
APE 

(Non-PAA) 
%APE 

(Non-PAA) 
NB CSM NB CSM 

Margin 
APE 

(Non-PAA) 
%APE 

(Non-PAA) 
NB CSM NB CSM 

Margin 
ตวัแทนประกนั 1,756 71.12% 2,023 115.21% 2,399 74.30% 3,634 151.48% 
พนัธมติร 567 22.97% 435 76.76% 681 21.09% 435 63.87% 
ช่องทำงจดัจ ำหน่ำยอื่น ๆ4 146 5.92% 154 105.59% 149 4.60% 153 102.73% 
รวม กรมธรรมใ์หม่ 2,469 100.00% 2,613 105.81% 3,229 100.00% 4,222 130.75% 
กรมธรรม ์1 ปี ทีม่กีำรต่ออำย ุ   65    71  
รวม   2,678    4,293  

5 

• ช่องทำงตัวแทนประกัน: New Business CSM ลดลง 44.33% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีสำเหตุหลักมำจำกฐำน

เปรยีบเทยีบที่อยู่ในระดบัสูงของปีก่อนหน้ำ อนัเป็นผลจำกยอดขำยผลิตภณัฑ์สญัญำเพิม่เตมิประกนัสุขภำพที่เร่งตวัขึ้นก่อนกำรบงัคบัใช้

มำตรกำร Copayment อย่ำงไรกด็ ีช่องทำงตวัแทนประกนัยงัคงเป็นช่องทำงจดัจ ำหน่ำยหลกัของบรษิทัฯ ในกำรใหบ้รกิำรลูกคำ้ทุกกลุ่ม โดย
มุ่งเน้นผลติภณัฑค์ุม้ครองทีม่มีลูค่ำสงู ซึง่เป็นแรงขบัเคลื่อนส ำคญัของกำรเตบิโตโดยรวมของบรษิทัฯ 

• ช่องทำงพนัธมิตร: New Business CSM อยู่ในระดบัใกล้เคียงกับปีก่อน โดยบริษัทฯ ได้มีกำรปรบัเปลี่ยนพอร์ตผลิตภัณฑ์เชิงรุกไปสู่

ผลิตภัณฑ์ที่มีส่วนร่วมในเงินปันผลรูปแบบใหม่ และผลิตภัณฑ์คุ้มครองสินเชื่อ ซึ่งมี CSM Margin ในระดบัสูง และสอดคล้องกับควำม

ต้องกำรของลูกค้ำในผลิตภณัฑ์ออมทรพัย์ ด้วยควำมร่วมมอือย่ำงใกล้ชดิกบัพนัธมติรทำงธุรกิจในกำรพฒันำข้อเสนอ เพื่อให้กำรเติบโต
สำมำรถสรำ้งคุณค่ำอย่ำงยัง่ยนืแก่ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกฝ่ำย 

• ช่องทำงจดัจ ำหน่ำยอ่ืนๆ: New Business CSM เตบิโตขึน้ 1.04% เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดยหลกัมำจำกช่องทำงกำรขำย

ผลติภณัฑโ์ดยตรงผ่ำนทำงโทรศพัท์  

 
1  เบี้ยประกนัภยัรบัปีแรกแบบค ำนวณรำยปี (APE) เป็นกำรค ำนวณทีใ่ชก้นัโดยทัว่ไปในอุตสำหกรรมประกนัชวีติเพื่อประเมนิกำรขำยผลติภณัฑป์ระกนัภยัของบรษิทัประกนั โดยค ำนวณจำกมูลค่ำเต็มปีของเบี้ยประกนัภยัรบัปีแรกแบบ

จ่ำยรำยงวดทัง้หมด (Annualized First Year Premium) บวกดว้ยจ ำนวน 10% ของเบี้ยประกนัภยัรบัจ่ำยครัง้เดยีว (Single Premium) ของทุกกรมธรรมท์ีข่ำยไดใ้นรอบระยะเวลำรำยงำน เบี้ยประกนัภยัรบัของกรมธรรมปี์ต่อและ
กรมธรรมท์ีม่กีำรต่ออำยุไม่ไดถู้กรวมในกำรค ำนวณ APE โดยตวัเลขดงักล่ำวไม่รวมเบี้ยประกนัภยัจำกสญัญำประกนัภยัทีว่ดัมูลค่ำดว้ยวธิกีำรปันส่วนเบี้ยประกนัภยั (Premium Allocation Approach: PAA) 

2  New business CSM Margin ค ำนวณจำก New business CSM หำรดว้ยเบี้ยประกนัภยัรบัปีแรกแบบค ำนวณรำยปี (APE) ส ำหรบัสญัญำประกนัภยัทีไ่ม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยวธิกีำรปันส่วนเบี้ยประกนัภยั (Non-PAA) 
3  อื่น ๆ ไดแ้ก่ กำรประกนัชวีติประเภทอุตสำหกรรม กำรประกนักลุ่ม (ยกเวน้สวสัดกิำรพนักงำนกลุ่ม) กำรประกนัชวีติคุม้ครองสนิเชื่อ และกำรประกนัภยัอุบตัเิหตุส่วนบุคคล 
4  ช่องทำงจดัจ ำหน่ำยอื่น ๆ ไดแ้ก่ กำรขำยผลติภณัฑผ์่ำนทำงโทรศพัท์ และแพลตฟอรม์ดจิทิลั ไม่รวมสวสัดกิำรพนักงำนกลุ่ม ซึง่สญัญำประกนัภยัถูกวดัมูลค่ำดว้ยวธิกีำรปันส่วนเบี้ยประกนัภยั (PAA) 
5  ค ำนวณผลรวมอำจจะไม่เท่ำยอดรวมเนื่องจำกกำรปัดเศษ 
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1.3.3 ส่วนของเจำ้ของ 

ส่วนของเจำ้ของลดลง 17.59% เมื่อเทยีบกบัสิ้นปีก่อน โดย

หลกัมำจำกกำรลดลงขององค์ประกอบอื่นของส่วนของเจำ้ของ ซึง่เป็น

ผลมำจำกผลขำดทุนที่ยงัไม่รบัรู้ของเงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ที่สูงขึ้น 

ตำมภำวะกำรเปลีย่นแปลงของอตัรำดอกเบีย้ตลำดในปัจจุบนั 

 
 

 

Comprehensive Equity 

Comprehensive Equity ลดลง 11.75% เมื่อเทียบกับสิ้นปี

ก่อน ทัง้นี้ Allocated Comprehensive Equity ซึ่งไม่รวมองค์ประกอบ

อื่นของส่วนของเจ้ำของ มมีูลค่ำ 193,515 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 2.24% 

เมื่อเทยีบกบัสิ้นปีก่อน โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของก ำไร

สุทธ ิและกำรเตบิโตของยอดคงเหลอืของ CSM ของบรษิทัฯ 
 

 

1.4 อตัรำส่วนทำงกำรเงินและกำรวิเครำะห์ข้อมูลทำงคณิตศำสตรป์ระกนัภยั 
1.4.1 อตัรำส่วนทำงกำรเงิน 

อตัรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรและอตัรำผลตอบแทนของบรษิัทฯ ประกอบด้วย อตัรำก ำไรสุทธิ ROI ROE และ ROA 
เตบิโตขึน้จำกปีก่อน โดยไดร้บัแรงสนับสนุนจำกก ำไรสุทธทิีแ่ขง็แกร่งของบรษิทัฯ 

กำรเปลี่ยนแปลงของอตัรำส่วนหนี้สนิต่อทุน มสีำเหตุหลกัมำจำกกำรลดลงของส่วนของเจ้ำของ อนัเป็นผลมำจำกผลขำดทุนที่ยงัไม่
รบัรูข้องเงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ทีส่งูขึน้ ตำมภำวะกำรเปลีย่นแปลงของอตัรำดอกเบีย้ตลำดในปัจจุบนั  

 
1  อตัรำส่วนทำงกำรเงนิแบบปรบัปรุง ค ำนวณโดยปรบัผลก ำไรใหร้วมก ำไร (ขำดทุน) ที่เกิดขึ้นจรงิจำกกำรจ ำหน่ำยตรำสำรทุนทีว่ดัมูลค่ำด้วย FVOCI ซึ่งภำยใต้ TFRS 9 จะถูกรบัรู้เข้ำก ำไรสะสมโดยตรง ส ำหรบัส่วนของเจ้ำของ 

สนิทรพัยล์งทุน และสนิทรพัยร์วมทีใ่ชใ้นกำรค ำนวณจะไม่รวมส ำรองจำกกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมภำยใต้องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้ำของ กำรปรบัปรุงดงักล่ำวจดัท ำขึ้นเพื่อใหส้ะท้อนผลกำรด ำเนินงำนหลกัของบรษิทัฯ ไดด้ยีิง่ขึ้น 
โดยไม่รวมผลกระทบจำกควำมผนัผวนของมูลค่ำทีเ่กดิจำกภำวะตลำด 

2  อตัรำก ำไรสุทธ ิค ำนวณจำกกำรน ำก ำไรสทุธ ิหำรดว้ยรำยไดร้วมส ำหรบังวดเวลำนัน้ ๆ รำยไดร้วม ประกอบดว้ย รำยไดจ้ำกกำรประกนัภยั รำยไดจ้ำกกำรลงทุนสุทธ ิส่วนแบ่งก ำไรในบรษิทัร่วม และรำยไดอ้ื่น 
3  อตัรำผลตอบแทนจำกเงนิลงทุน ค ำนวณจำกกำรน ำผลรวมของรำยไดจ้ำกกำรลงทุน และก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรลงทุน 12 เดอืนล่ำสุด หำรดว้ยสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิเพื่อกำรลงทุนโดยเฉลีย่ ณ ต้นงวดและสิน้งวด 
4  อตัรำผลตอบแทนจำกส่วนของเจำ้ของ ค ำนวณจำกกำรน ำก ำไรสทุธิ 12 เดอืนล่ำสุด หำรดว้ยส่วนของเจำ้ของรวมโดยเฉลีย่ ณ ต้นงวดและสิน้งวด 
5  อตัรำผลตอบแทนต่อสนิทรพัย ์ค ำนวณจำกกำรน ำก ำไรสุทธ ิ12 เดอืนล่ำสุด หำรดว้ยสนิทรพัยร์วมโดยเฉลีย่ ณ ต้นงวดและสิน้งวด 
6  อตัรำส่วนหนี้สนิต่อทุน ค ำนวณจำกกำรน ำหนี้สนิรวม หำรดว้ยส่วนของเจำ้ของรวม ณ วนัทีส่ ิน้สุดงวดเวลำนัน้ ๆ 
7  อตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผล ค ำนวณจำกกำรน ำเงนิปันผลทีม่กีำรอนุมตัจิ่ำย หำรดว้ยก ำไรสุทธสิ ำหรบังบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร ของผลประกอบกำรของรอบระยะเวลำทีใ่ชพ้จิำรณำประกำศจ่ำยเงนิปันผล 

อตัราส่วนทางการเงิน ตามทีร่ายงาน ส าหรบัอตัราส่วนทางการเงินแบบปรบัปรงุ1 
 ไตรมำส 1/2569 ไตรมำส 1/2568 ไตรมำส 1/2569 ไตรมำส 1/2568 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร     
อตัรำก ำไรสุทธ2ิ 23.49% 20.38% 26.05% 15.43% 
 มี.ค. 2569 ธ.ค. 2568 มี.ค. 2569 ธ.ค. 2568 
อตัรำผลตอบแทนจำกเงนิลงทุน (ROI)3 3.33% 3.20% 3.84% 3.53% 
อตัรำผลตอบแทนจำกสว่นของเจำ้ของ (ROE)4 9.59% 8.49% 12.06% 10.67% 
อตัราส่วนประสิทธิภาพในการด าเนินงาน     
อตัรำผลตอบแทนต่อสนิทรพัย ์(ROA)5 2.06% 1.91% 2.43% 2.10% 
อตัราส่วนทางการเงินอืน่     
อตัรำส่วนหนี้สนิต่อทุน6 3.69x 3.20x   
     

 ธ.ค. 2568 ธ.ค. 2567   
อตัรำกำรจำ่ยเงนิปันผล7 57.87% 49.06%   

31,232 31,232 

85,093 88,888 

38,189 7,221 

154,514 
127,341 

ธ.ค. 2568 ม.ีค. 2569

องคป์ระกอบอืน่ของ
สว่นของเจำ้ของ
ก ำไรสะสม

ทนุเรอืนหุน้

หน่วย: ลา้นบาท17.59%

116,325 120,120 

72,955 73,395 

38,189 7,221 

189,280 

227,469 

193,515 

200,736 

องคป์ระกอบอืน่ของสว่น
ของเจำ้ของ
CSM สทุธ ิ(สทุธจิำกกำร
ประกนัภยัต่อและภำษ)ี
ก ำไรสะสม และทนุเรอืนหุน้

หน่วย: ลา้นบาท

2.24%

ธ.ค. 2568 ม.ีค. 2569
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1.4.2 อตัรำส่วนเงินกองทุน 
ณ วนัที่ 31 มนีำคม 2569 อตัรำส่วนควำมเพยีงพอของเงนิกองทุน (CAR) ของ

บรษิทัฯ อยู่ที ่463.30% ลดลง 92.56 จุด จำก 555.86% ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 โดยมี

สำเหตุหลกัมำจำกกำรปรบัเพิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญัของอตัรำดอกเบี้ยตลำด ซึ่งส่งผลให้

มูลค่ำตลำดของสนิทรพัย์ปรบัลดลงมำกกว่ำมูลค่ำหนี้สิน แม้ว่ำบรษิัทฯ จะมกีำรบริหำร

ระยะเวลำของสนิทรพัยใ์หใ้กล้เคยีงกบัหนี้สนิกต็ำม ทัง้นี้ กำรลดลงของหนี้สนิจำกสญัญำ

ประกนัภยัถูกชดเชยบำงส่วนจำกกลไกที่ลดผลกระทบจำกอตัรำคดิลดตำมหลักเกณฑ์

ของส ำนักงำน คปภ.1 

อัตรำส่วนควำมเพียงพอของเงินกองทุนของบริษัทฯ ยังคงแข็งแกร่งและสูงกว่ำ

อตัรำส่วนขัน้ต ่ำทีก่ฎหมำยก ำหนดไวท้ี ่140% อย่ำงมนีัยส ำคญั 
 

1.4.3 กำรวิเครำะห์ข้อมูลทำงคณิตศำสตรป์ระกนัภยั 

เบี้ยประกนัภยัรบัปีแรกแบบค านวณรายปี (APE) มูลค่าก าไรของธรุกิจใหม่ (VONB) และอตัราก าไรของธุรกิจใหม่ (VONB Margin) 

 
 หน่วย: ลา้นบาท 

 ไตรมำส 1/2569 ไตรมำส 1/2568 

แบ่งตำมประเภทของผลิตภณัฑ ์ APE %APE VONB VONB 
Margin APE %APE VONB VONB 

Margin 
ประกนัชวีติประเภทสำมญั (แบบตลอดชพีและแบบอื่น ๆ) 480  18.27% 248  51.65% 886 23.82% 565 63.82% 
ประกนัชวีติประเภทสำมญั (แบบสะสมทรพัยด์ัง้เดมิ) 671  25.51% 246  36.62% 818 22.00% 284 34.68% 
ประกนัชวีติประเภทสำมญั 

(แบบสะสมทรพัยท์ีม่สีว่นร่วมในเงนิปันผลรูปแบบใหม่) 651  24.74% 164  25.26% 292 7.86% 93 31.89% 

ประกนัชวีติประเภทควบกำรลงทุน 66  2.50% 22  33.48% 70 1.88% 23 33.31% 
สญัญำเพิม่เตมิ 384  14.59% 554  144.24% 992 26.68% 1,400 141.18% 
อื่น ๆ5 378  14.39% 168  44.48% 660 17.76% 196 29.66% 
รวม6 2,630 100.00% 1,402 53.31% 3,718 100.00% 2,561 68.89% 

  

 
1  กลไกทีล่ดผลกระทบของกำรเปลีย่นแปลงของอตัรำดอกเบี้ยทีใ่ชใ้นกำรก ำหนดอตัรำคดิลดในกำรประเมนิมูลคำ่หนี้สนิจำกสญัญำประกนัภยั ภำยใต้กรอบกำรด ำรงเงนิกองทุนตำมระดบัควำมเสีย่ง (Risk-Based Capital: RBC) มคี่ำ

เท่ำกบัค่ำทีม่ำกกว่ำระหว่ำงอตัรำผลตอบแทนของพนัธบตัรรฐับำลไทยทีไ่ม่มดีอกเบี้ย ณ วนัประเมนิ กบัค่ำเฉลีย่ของอตัรำผลตอบแทนดงักล่ำว 8 ไตรมำสยอ้นหลงันับจำกวนัประเมนิ 
2  เบี้ยประกนัภยัรบัปีแรกแบบค ำนวณรำยปี (APE) เป็นกำรค ำนวณทีใ่ชก้นัโดยทัว่ไปในอุตสำหกรรมประกนัชวีติเพื่อประเมนิกำรขำยผลติภณัฑป์ระกนัภยัของบรษิทัประกนั โดยค ำนวณจำกมูลค่ำเต็มปีของเบี้ยประกนัภยัรบัปีแรกแบบ

จ่ำยรำยงวดทัง้หมด (Annualized First Year Premium) บวกด้วยจ ำนวน 10% ของเบี้ยประกนัภยัรบัจ่ำยครัง้เดียว (Single Premium) ของทุกกรมธรรม์ที่ขำยได้ในรอบระยะเวลำรำยงำนดงักล่ำว ในกำรนี้ บรษิัทฯ เชื่อว่ำเบี้ย
ประกนัภยัรบัปีแรกแบบค ำนวณรำยปีเป็นตวัชี้วดัควำมยัง่ยนืของธุรกจิใหม่ทีแ่ม่นย ำกว่ำเบี้ยประกนัภยัรบัปีแรกและเบี้ยประกนัภยัรบัจ่ำยครัง้เดียว เนื่องจำกมูลค่ำดงักล่ำวไดผ้่ำนกำรปรบัมูลค่ำของเบี้ยประกนัภยัรบัจ่ำยครัง้เดียวให้
เทยีบเท่ำกบักำรจ่ำยเบี้ยประกนัภยัรบัทัว่ไป เบี้ยประกนัภยัรบัของกรมธรรมปี์ต่อและกรมธรรมท์ีม่กีำรต่ออำยุไม่ไดถู้กรวมในกำรค ำนวณ APE 

3  มูลค่ำก ำไรของธุรกจิใหม่ (VONB) แสดงถึงมูลค่ำทำงเศรษฐกิจทีเ่กิดขึ้นจำกกรมธรรม์ใหม่ในแต่ละช่วงระยะเวลำรำยงำน โดย VONB เกิดจำกกำรค ำนวณมูลค่ำปัจจุบนั (ณ เวลำที่เกิดธุรกรรม) ของก ำไรหลงัหกัภำษทีี่จะเกดิขึน้ใน
อนำคต และหกัดว้ยต้นทุนของเงนิทุนทีเ่กี่ยวขอ้ง บรษิทัฯ เชื่อว่ำ VONB เหมำะสมทีจ่ะแสดงใหเ้หน็ถงึมูลค่ำทีเ่กดิขึน้จำกกรมธรรมใ์หม่ และแสดงใหเ้หน็ถงึควำมสำมำรถของ บรษิทัฯ ในกำรสรำ้งมูลค่ำใหก้บัผูถ้อืหุน้ 

4  อตัรำก ำไรของธุรกจิใหม่ (VONB Margin) ค ำนวณจำกกำรน ำมูลค่ำก ำไรของธุรกจิใหม่ (VONB) หำรดว้ยค่ำเบี้ยประกนัภยัรบัปีแรกแบบค ำนวณรำยปี (APE) 
5  อื่น ๆ ไดแ้ก่ กำรประกนัชวีติประเภทอุตสำหกรรม กำรประกนักลุ่ม กำรประกนัชวีติคุม้ครองสนิเชื่อ และกำรประกนัภยัอุบตัเิหตุส่วนบุคคล 
6  ค ำนวณผลรวมอำจจะไม่เท่ำยอดรวมเนื่องจำกกำรปัดเศษ 

หน่วย: ลา้นบาท 

 ไตรมำส 1/2569 ไตรมำส 1/2568 
เบีย้ประกนัภยัรบัปีแรกแบบค ำนวณรำยปี (APE)2 2,630 3,718 
มลูคำ่ก ำไรของธุรกจิใหม่ (VONB)3 1,402 2,561 
อตัรำก ำไรของธุรกจิใหม่ (VONB Margin)4 53.31% 68.89% 
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อตัรำส่วนควำมเพียงพอของเงินกองทุน

อตัรำส่วนขัน้ต ่ำทีก่ฎหมำยก ำหนด
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14.59%

14.39%23.82%
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7.86%
1.88%

26.68%

17.76%

สดัส่วน APE แบ่งตำมประเภทของผลิตภณัฑ์

ประกนัชวีติประเภทสำมญั (แบบตลอดชพีและแบบอืน่ ๆ)

ประกนัชวีติประเภทสำมญั (แบบสะสมทรพัย์ดัง้เดมิ)

ประกนัชวีติประเภทสำมญั
(แบบสะสมทรพัย์ทีม่สีว่นรว่มในเงนิปันผลรปูแบบใหม่)
ประกนัชวีติประเภทควบกำรลงทุน

สญัญำเพิม่เตมิ

อืน่ ๆ

ไตรมำส
1/2568

ไตรมำส
1/2569
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 หน่วย: ลา้นบาท 
 ไตรมำส 1/2569 ไตรมำส 1/2568 

แบ่งตำมช่องทำงจดัจ ำหน่ำย APE %APE VONB VONB 
Margin APE %APE VONB VONB 

Margin 
ตวัแทนประกนั 1,756  66.78% 1,004  57.19% 2,399 64.53% 2,067 86.16% 
พนัธมติร 567  21.57% 309  54.51% 681 18.32% 359 52.64% 
ช่องทำงจดัจ ำหน่ำยอื่น ๆ1 307  11.66% 89  28.90% 638 17.15% 136 21.30% 
รวม2 2,630 100.00% 1,402 53.31% 3,718 100.00% 2,561 68.89% 

ส ำหรบัไตรมำส 1 ปี 2569 APE  ลดลง 29.27% เป็น 2,630 ล้ำนบำท VONB  ลดลง 45.27% เป็น 1,402 ล้ำนบำท และ VONB 

Margin ลดลง 15.58 จุด เป็น 53.31% เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกฐำนเปรยีบเทยีบทีอ่ยู่ในระดบัสูงของปีก่อน

หน้ำ อนัเป็นผลจำกยอดขำยผลติภณัฑ์สญัญำเพิม่เตมิประกนัสุขภำพทีเ่ร่งตวัขึน้ก่อนกำรบงัคบัใชม้ำตรกำร Copayment ในเดอืนมนีำคม 2568 

และกำรเคลื่อนไหวของอตัรำดอกเบี้ยขำลง 

• ช่องทำงตวัแทนประกนั: VONB ลดลง 51.42% เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกฐำนเปรยีบเทยีบที่

อยู่ในระดบัสูงของปีก่อนหน้ำ โดยเฉพำะจำกผลติภณัฑ์สญัญำเพิม่เตมิประกนัสุขภำพดงักล่ำว นอกจำกนี้ กำรปรบัตวัลดลงของ 

VONB ยงัเป็นผลมำจำกสภำวะอตัรำดอกเบี้ยขำลง ซึ่งส่งผลกระทบทำงลบต่อ VONB Margin ของผลติภณัฑ์แบบตลอดชีพและ

แบบสะสมทรพัย ์

• ช่องทำงพนัธมิตร: VONB ลดลง 13.78% เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกยอดขำยปรบัตวัลดลง

จำกกำรหยุดขำยผลติภณัฑ์ประกนัชวีติที่ใหอ้ตัรำผลตอบแทนกำรนัตสีูง ประกอบกบัสภำวะอตัรำดอกเบี้ยขำลงทีส่่งผลกดดนัต่อ 

VONB Margin อย่ำงไรกต็ำม จำกควำมร่วมมอือย่ำงใกล้ชดิกบัพนัธมติรหลกั บรษิทัฯ ไดป้รบัรูปแบบกำรน ำเสนอผลติภณัฑ์ไปสู่

ผลติภณัฑ์ทีม่อีตัรำก ำไรสูงขึ้น โดยเฉพำะผลิตภณัฑ์แบบสะสมทรพัย์ทีม่ ีส่วนร่วมในเงนิปันผลรูปแบบใหม่  ซึ่งช่วยสนับสนุนให้ 

VONB Margin โดยรวมของช่องทำงปรบัตวัดขีึน้ 

  

 
1  ช่องทำงจดัจ ำหน่ำยอื่น ๆ ไดแ้ก่ กำรขำยผลติภณัฑผ์่ำนทำงโทรศพัท์ สวสัดกิำรพนักงำนกลุ่ม และแพลตฟอรม์ดจิทิลั 
2  ค ำนวณผลรวมอำจจะไม่เท่ำยอดรวมเนื่องจำกกำรปัดเศษ 
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2. ปัจจยัหรือเหตุกำรณ์ท่ีอำจมีผลต่อฐำนะกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 
 

2.1 ปัจจยัส ำคญัท่ีมีผลต่อฐำนะกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

ภำวะเศรษฐกิจมหภำคในประเทศไทย 
เศรษฐกจิไทยในไตรมำส 1 ปี 2569 ชะลอตวัจำกปลำยปี 2568 

โดยยังพึ่งพำกำรส่งออกและกำรท่องเที่ยว เป็นหลัก กำรบริโภค
ภำคเอกชนอ่อนแรงลงหลงัสิ้นสุดมำตรกำรอุดหนุนรถยนต์ไฟฟ้ำ และ
รำยได้เกษตรกรยงัคงหดตวัต่อเน่ือง ขณะที่กำรลงทุนภำคเอกชนและ
กำรบรโิภคภำครฐัยงัช่วยพยุงเศรษฐกิจจำกควำมชดัเจนด้ำนนโยบำย
ภำครฐั อย่ำงไรก็ดี ควำมตึงเครียดทำงภูมิรฐัศำสตร์ระหว่ำงสหรฐัฯ-
อิหร่ำนที่เพิ่มขึ้น ส่งผลให้มีควำมเสี่ยงเชิงลบต่อเศรษฐกิจไทยทัง้
ทำงตรงและทำงอ้อม ทัง้น้ี ธนำคำรแห่งประเทศไทยอยู่ระหว่ำงกำร
ประเมนิผลกระทบต่อแนวโน้มเศรษฐกจิไทยในระยะถดัไป 

ควำมผนัผวนของตลำดทุน 
ตลำดหุน้โลกในไตรมำส 1 ปี 2569 พลกิกลบัมำปรบัตวัลง หลงัจำก

ที่ปรบัตวัขึ้นต่อเน่ืองหลำยไตรมำส โดยช่วงต้นปีตลำดยงัเคลื่อนไหวเชิง
บวกจำกกำรลงทุนในเทคโนโลย ีAI และกำรกระจำยตวัของผลตอบแทนไป
ยงัหุ้นหลำกหลำยกลุ่มมำกขึ้น ซึ่งบรรยำกำศกำรลงทุนได้เปลี่ยนแปลง
อย่ำงรวดเรว็ในเดือนมนีำคม เมื่อควำมขดัแยง้ระหว่ำงสหรฐัฯ อสิรำเอล 
และอิหร่ำนทวคีวำมรุนแรง ส่งผลให้รำคำน ้ำมนัและอัตรำผลตอบแทน
พนัธบตัรสหรฐัฯ สูงขึ้น ก่อให้เกิดควำมกงัวลด้ำนเงินเฟ้อและกำรขำย
สนิทรพัย์เสี่ยงทัว่โลก ด้ำน Fed และ ECB ยงัคงอตัรำดอกเบี้ยไว้ตลอด
ไตรมำส โดย ECB ส่งสญัญำณถึงควำมเป็นไปได้ในกำรปรบัขึ้นอัตรำ
ดอกเบี้ยจำกแนวโน้มเงนิเฟ้อที่ถูกปรบัเพิม่ ส ำหรบัเอเชยี ตลำดหุน้ญี่ปุ่ น
ปรบัตวัไดด้จีำกค่ำเงนิเยนอ่อนค่ำ และควำมคำดหวงัต่อมำตรกำรกระตุ้น
เศรษฐกจิหลงัพรรครฐับำลชนะเลือกตัง้ในเดือนกุมภำพนัธ์ ขณะที่ตลำด
หุน้จนีไดป้รบัตวัลดลงท่ำมกลำงปัญหำอสงัหำรมิทรพัยท์ีย่ดืเยื้อ 

ในทำงตรงกันข้ำมกับตลำดหุ้นทัว่โลก ตลำดหุ้นไทยให้
ผลตอบแทนดีในไตรมำส 1 ปี 2569 โดยเป็นกำรฟ้ืนตวัตัง้แต่ครึ่งหลัง
ของปี 2568 หลงัสถำนกำรณ์กำรเมอืงชดัเจนขึ้นจำกกำรจดัตัง้รฐับำล
ใหม่ ประกอบกับมูลค่ำหุ้นที่น่ำสนใจ ช่วยดึงดูดกระแสเงินทุนจำก
ต่ำงชำตไิหลกลบัเขำ้สู่ตลำด อย่ำงไรกต็ำม ตลำดไดป้รบัตวัลงช่วงปลำย
ไตรมำสตำมบรรยำกำศกำรลงทุนทัว่โลกที่เริม่หลกีเลี่ยงสนิทรพัย์เสี่ยง
จำกควำมขดัแยง้ในตะวนัออกกลำง  

ควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบีย้ 
ในไตรมำส 1 ปี 2569 อัตรำผลตอบแทนพนัธบัตรรฐับำลไทย

ปรบัตวัเพิม่ขึน้ในทุกช่วงอำยุ แม ้กนง. ปรบัลดดอกเบีย้นโยบำย 0.25% 
ในเดอืนกุมภำพนัธ ์จำกเศรษฐกจิขยำยตวัต ่ำกว่ำศกัยภำพและเงนิเฟ้อต ่ำ
กว่ำเป้ำหมำย ส่งผลใหอ้ตัรำผลตอบแทนลดลงหลงักำรประชุม อย่ำงไรกด็ี 
ควำมตึงเครยีดภูมริฐัศำสตร์ในตะวนัออกกลำง ส่งผลให้ตลำดปรบักำร
คำดกำรณ์ของธนำคำรกลำงหลกัสู่กำรขึน้ดอกเบีย้และอตัรำผลตอบแทน
พนัธบตัรสูงขึ้นทัว่โลก ขณะที่ควำมกงัวลด้ำนอุปทำนพนัธบตัรรฐับำล
ไทย เป็นปัจจยัเสรมิใหอ้ตัรำผลตอบแทนระยะยำวปรบัเพิม่ขึน้ต่อเน่ือง 

พนัธบตัรรฐับำลไทยอำยุ 10 ปี อยู่ที ่2.21% เพิม่ขึน้จำก 1.66% 
ณ สิน้ไตรมำสก่อน โดยมชี่วงเคลื่อนไหวระหว่ำง 1.69% – 2.33% 

กำรก ำหนดรำคำ อตัรำควำมคงอยู่ของกรมธรรม ์                        
และค่ำสินไหมทดแทน 

กำรก ำหนดรำคำผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ มอีทิธพิลอย่ำงมำกต่อ
ผลกำรด ำเนินงำนและผลประกอบกำรทำงกำรเงินของบริษัทฯ กำร
ก ำหนดรำคำผลิตภณัฑ์ของบรษิัทฯ อำศัยกำรวิเครำะห์ข้อมูลในอดีต 
และสมมตฐิำนเพื่อประเมนิกระแสเงนิสดในอนำคต สมมตฐิำนเหล่ำน้ีมี
ควำมไม่แน่นอน และอำจได้รบัผลกระทบจำกปัจจยัที่อยู่นอกเหนือกำร
ควบคุมของบรษิทัฯ อตัรำกำรคงอยู่ของกรมธรรม์และประสบกำรณ์ค่ำ
สินไหมทดแทนอำจแตกต่ำงจำกที่คำดกำรณ์ไว้ ซึ่งอำจส่งผลกระทบ
อย่ำงมีนัยส ำคญัต่อผลกำรด ำเนินงำน กำรรกัษำระดับกำรคงอยู่ของ
กรมธรรมใ์นระดบัสงูและประสบกำรณ์ค่ำสนิไหมทดแทนทีเ่หมำะสมเป็น
สิง่ส ำคญัต่อผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ 

ฤดกูำล 
ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงนิสดของบรษิทัฯ มคีวำมผนัผวน

ตำมฤดูกำล ดงันัน้ ผลประกอบกำรระหว่ำงงวดอำจไม่สะท้อนถงึผลกำร
ด ำเนินงำนตลอดทัง้ปี สำเหตุหลกัมำจำกยอดขำยประกนัภยัที่มกัสูงขึน้
ในเดอืนธนัวำคม เนื่องจำกสทิธปิระโยชน์ทำงภำษีเงนิได้บุคคลธรรมดำ 
และควำมผนัผวนตำมฤดูกำลของกำรเรยีกร้องค่ำสนิไหมทดแทนด้ำน
สุขภำพ ซึง่ไดร้บัอทิธพิลจำกสภำพอำกำศ 

สภำพแวดล้อมด้ำนกฎระเบียบ 
บรษิทัฯ มคีณะท ำงำนทีมุ่่งเน้นท ำกำรศกึษำเกีย่วกบัผลกระทบที่

เกิดขึ้นจำกกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้อมด้ำนกฎหมำย 
กฎระเบยีบ และนโยบำยของภำครฐัที่เปลี่ยนแปลงไปน้ีอย่ำงสม ่ำเสมอ 
โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อปรบัเปลี่ยนกลยุทธ์ตลอดจนกำรด ำเนินงำนใน
ดำ้นต่ำง ๆ ของบรษิทัฯ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักำรเปลีย่นแปลงดงักล่ำว 

กำรแข่งขนั 
บรษิทัฯ มุ่งแขง่ขนัในดำ้นต่ำง ๆ เช่น คุณลกัษณะของผลติภณัฑ ์

กำรก ำหนดรำคำ คุณภำพกำรใหบ้รกิำร ควำมแขง็แกร่งของช่องทำงจดั
จ ำหน่ำย ควำมร่วมมอืกบัพนัธมติร แบรนด ์และควำมมัน่คงทำงกำรเงนิ  

แม้กำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยีอำจส่งผลกระทบต่อ
อุตสำหกรรมประกันชีวิต แต่กำรเข้ำสู่ตลำดของผู้เล่นรำยใหม่ยังถูก
จ ำกดัด้วยข้อก ำหนดด้ำนเงนิทุนและกฎระเบียบที่เข้มงวด นอกจำกน้ี 
ควำมร่วมมือที่ใกล้ชิดระหว่ำงธนำคำรและบริษัทประกันอำจท ำให้
พนัธมิตรบำงรำยมุ่งเน้นจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทเดียวกัน 
ขณะเดยีวกนั บรษิทัฯ ยงัแข่งขนัทำงอ้อมกบัผลติภณัฑ์ทำงกำรเงนิและ
กำรลงทุนทำงเลอืกอื่น ๆ เช่น หุน้กู ้อสงัหำรมิทรพัย์  

อย่ำงไรก็ตำม บรษิัทฯ มเีครอืข่ำยตวัแทนที่แขง็แกร่งที่สุดแห่ง
หน่ึงในอุตสำหกรรม โดยมีส่วนแบ่งตลำดของช่องทำงตวัแทนคิดเป็น 
12.97% และ 12.24% ของเบี้ยประกันภัยรบัปีแรกแบบค ำนวณรำยปี
ทัง้หมดของอุตสำหกรรม ในช่วง 3 เดือนแรกของปี 2568 และ 2569 
ตำมล ำดบั อำ้งองิขอ้มลูจำกสมำคมประกนัชวีติไทย 
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2.2 กำรเปิดเผยข้อมูลควำมเส่ียงด้ำนตลำดทัง้ในเชิงปริมำณและเชิงคณุภำพ

ควำมเส่ียงด้ำนอตัรำดอกเบีย้ 

• ผลกระทบต่อควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบีย้จำก
สินทรพัยล์งทนุ และหน้ีสินจำกสญัญำประกนัภยั 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมำยเหตุ: แผนภำพข้ำงต้น แสดงกำรเปลี่ยนแปลงของอตัรำดอกเบี้ย ซึ่งกระทบต่อมูลค่ำสนิทรพัย์และหนี้สนิ
ของบรษิทัฯ ณ วนัทีท่ีร่ะบุไว ้ทัง้นี้ จดัท ำบนสมมตฐิำนว่ำตวัแปรอื่นทัง้หมดคงที่ 
 

 

• ผลกระทบต่ออตัรำส่วนควำมเพียงพอของเงินกองทุน 

หมำยเหตุ:กำรเปลีย่นแปลงอตัรำดอกเบี้ยถูกใชบ้นเสน้อตัรำผลตอบแทน ณ แต่ละวนัทีป่ระเมนิมูลค่ำ 

ควำมเสีย่งจำกควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบี้ยเกดิขึ้นเมื่อมคีวำม
ไม่สอดคล้องกันระหว่ำงระยะเวลำกำรถือครองสินทรัพย์และหน้ีสินที่
อ่อนไหวต่ออตัรำดอกเบี้ย บรษิทัฯ ลดควำมเสีย่งจำกอัตรำดอกเบี้ยโดย
กำรบริหำรเป้ำหมำยของช่วงควำมแตกต่ำงของระยะเวลำระหว่ำง
สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิของบรษิทัฯ 

นอกจำกน้ี บรษิัทฯ ได้ใช้ตรำสำรอนุพนัธ์ซึ่งส่วนใหญ่เป็นสญัญำ
ซื้อขำยตรำสำรหน้ีล่วงหน้ำ และสัญญำแลกเปลี่ยนสกุลเงินตรำ
ต่ำงประเทศ เพื่อบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงต่อควำมผนัผวนของอตัรำ
ดอกเบีย้ส ำหรบัตรำสำรหน้ี 

ณ วนัที่ 31 มนีำคม 2569 ระยะเวลำของสนิทรพัย์ของบรษิทัฯ มี
ควำมใกลเ้คยีงกบัระยะเวลำของหน้ีสนิของบรษิทัฯ อย่ำงมำก 

 

ควำมเส่ียงด้ำนรำคำ 

หมำยเหตุ: แผนภำพขำ้งต้น แสดงผลกระทบโดยไม่รวมสนิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนทีถ่อืไวเ้พื่อครอบคลุมหนี้สนิตำม
สญัญำแบบยูนิต ลงิค ์(Unit-linked)  
 

ควำมเสี่ยงด้ำนรำคำเกดิจำกกำรเปลี่ยนแปลงของรำคำหลกัทรพัย์
และสินค้ำโภคภัณฑ์ที่อำจส่งผลในทำงลบต่อรำยได้หรือเงินทุนของ 
บรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ ลงทุนในตรำสำรทุนและหน่วยลงทุนเพื่อแสวงหำ
ผลตอบแทนในระยะยำว และเพื่อกระจำยควำมเสีย่ง 

บรษิทัฯ บรหิำรควำมเสีย่งด้ำนรำคำโดยก ำหนดระดบัควำมเสีย่ง
ทีย่อมรบัได ้และรกัษำควำมเสีย่งใหอ้ยู่ภำยในระดบัดงักล่ำว 

 
ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน 

หมำยเหตุ: แผนภำพขำ้งต้น แสดงกำรเปลีย่นแปลงค่ำเงนิของสกุลเงนิต่ำงประเทศ ซึ่งกระทบต่อมูลค่ำควำมเสีย่ง
คงเหลือสุทธขิองสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิเพื่อกำรลงทุน ที่เป็นสกุลเงนิต่ำงประเทศ และจำกกำรท ำอนุพนัธ์ป้องกนั
ควำมเสี่ยงสกุลเงนิต่ำงประเทศ ณ วนัที่ที่ระบุไว้ ทัง้นี้ จดัท ำบนสมมติฐำนว่ำตวัแปรอื่น  ๆ  ทัง้หมดคงที ่และจะ
ไม่ไดพ้จิำรณำถงึผลกระทบใด ๆ จำกกำรขำยและซื้อเครื่องมอืทำงกำรเงนิ 
 

ควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนเกิดขึ้นเมื่อบริษัทฯ เข้ำท ำ
ธุรกรรมที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ เช่น กำรลงทุนในพันธบัตรหรือ       
ตรำสำรทุนที่เป็นสกุลเงินต่ำงประเทศ เพื่อวัตถุประสงค์ในกำรเพิ่ม
ผลตอบแทนและกระจำยควำมเสีย่ง กำรลงทุนน้ีอำจท ำใหไ้ด้รบัผลก ำไร
และผลขำดทุนที่เกิดจำกกำรเคลื่อนไหวของอตัรำแลกเปลี่ยนเงินตรำ
ต่ำงประเทศ บรษิทัฯ มกีำรตดิตำมและบรหิำรจดักำรสถำนะควำมเสีย่ง
จำกกำรลงทุนให้อยู่ในระดบัควำมเสี่ยงที่ยอมรบัได้ของบรษิัทฯ โดยมี
กำรใช้เครื่องมืออนุพันธ์ต่ำง ๆ เช่น กำรท ำสัญญำแลกเปลี่ยนสกุล
เงนิตรำต่ำงประเทศ และสญัญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำเพื่อ
ป้องกนัควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลี่ยน ทัง้น้ี โดยทัว่ไป นโยบำยภำยใน
ของบรษิัทฯ ก ำหนดให้มกีำรใช้ตรำสำรอนุพนัธ์เพื่อป้องกนัควำมเสีย่ง
ด้ำนอัตรำแลกเปลี่ยนของบริษัทฯ ที่ 80% ถึง 100% ของมูลค่ำกำร
ลงทุนในพนัธบตัรหรอืตรำสำรทุนทีเ่ป็นสกุลเงนิต่ำงประเทศ 
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(6,153.68)

6,153.68 

ลดลง 10% ของรำคำเงนิลงทนุ

เพิม่ขึน้ 10% ของรำคำเงนิลงทนุ
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ควำมเส่ียงด้ำนรำคำของตรำสำรทุนและหน่วยลงทุน

31 มนีำคม 2569 31 ธนัวำคม 2568
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(52.39)

52.39 

กำรแขง็คำ่ของสกลุเงนิบำท 2.5%

กำรอ่อนคำ่ของสกลุเงนิบำท 2.5%
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ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน

31 มนีำคม 2569 31 ธนัวำคม 2568
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(11,282.15)

10,440.49 

เสน้อตัรำผลตอบแทนเพิม่ขึน้ 0.50%

เสน้อตัรำผลตอบแทนลดลง 0.50%

ผล
กร

ะท
บต่

อส่
วน

ขอ
งเ
จ้ำ

ขอ
ง

สุท
ธิจ

ำก
ภำ

ษี
หน่

วย
: ล

า้น
บา

ท

ควำมเส่ียงด้ำนอตัรำดอกเบีย้
ต่อสินทรพัยล์งทุน และหน้ีสินจำกสญัญำประกนัภยั
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45.79 

(43.59)

43.59 

เสน้อตัรำผลตอบแทนเพิม่ขึน้ 0.50%

เสน้อตัรำผลตอบแทนลดลง 0.50%

ผล
กร

ะท
บต่

อก
 ำไ
รห

รือ
ขำ

ดท
นุ 
สุท

ธิจ
ำก

ภำ
ษี

หน่
วย

: ล
า้น

บา
ท

31 มนีำคม 2569 31 ธนัวำคม 2568

(58.78)

65.82 

(14.18)

41.60 

เสน้อตัรำผลตอบแทนเพิม่ขึน้ 0.50%

เสน้อตัรำผลตอบแทนลดลง 0.50%
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ควำมเส่ียงด้ำนอตัรำดอกเบีย้
ต่ออตัรำส่วนควำมเพียงพอของเงินกองทุน

31 มนีำคม 2569 31 ธนัวำคม 2568
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2.3 ส่ิงแวดล้อม สงัคม และธรรมำภิบำล (ESG) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 มิติสงัคม (Social) 

✓ พฒันำฟีเจอร ์กำรประเมินสุขภำพกำยและสุขภำพจิต บนแอปพลิเคชนัไทยประกนัชีวิต เพื่อใหลู้กคำ้สำมำรถประเมนิสุขภำพเบื้องตน้ได้
ดว้ยตนเอง พรอ้มรบัค ำแนะน ำในกำรดูแลสุขภำพอย่ำงเหมำะสม ช่วยยกระดบักำรเขำ้ถงึบรกิำรดำ้นสุขภำพอย่ำงทัว่ถงึและสะดวกยิง่ขึน้ 

✓ มุ่งมัน่วำงแผนกำรด ำเนินงำนให้ควำมรู้ทำงกำรเงินและกำรประกนัชีวิตแก่สงัคม ผ่ำนโครงกำร Creating Shared Value (CSV) ได้แก่ 
โครงกำร “ไทยประกนัชีวิต เสริมโอกำส สร้ำงอำชีพ” ปีที่ 4 เพื่อส่งเสรมิกำรเรยีนรูแ้ละทกัษะอำชพีแก่ชุมชนและกลุ่มผูพ้กิำร  โครงกำร 
“ไทยประกนัชีวิต Sports Showcase” ปีที่ 8 มอบโอกำสรบัทุนกำรศกึษำต่อในต่ำงประเทศใหก้บันักเรยีนนักกฬีำในโครงกำร และ โครงกำร 
“ไทยประกนัชีวิต Read for Life” ปีที่ 5 เพื่อส่งมอบหนังสอืกระจำยองค์ควำมรูสู้่ชุมชน 

✓ จดักิจกรรมบริจำคโลหิต ภำยใต้แคมเปญ “Love for Life ให้รกัดูแลชีวิต ให้โลหิตดูแลผู้ป่วย” ปีท่ี 38 โดยในไตรมำสที่ 1 ปี 2569 มี
ปรมิำณโลหติบรจิำครวมทัง้สิน้ 1,618,400 ซซี ีจำกผูบ้รจิำคจ ำนวน 4,046 รำย 

Li
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n 

✓ ได้รบักำรรบัรองกำรข้ึนทะเบียนคำรบ์อนฟตุพร้ินท์ขององคก์ร จำกองคก์ำรบรหิำรจดักำรก๊ำซเรอืนกระจก (องคก์ำรมหำชน) 
✓ มุ่งศึกษำนวตักรรมและเทคโนโลยีเพ่ือมุ่งสู่กำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) อำทิ กำรติดตัง้แผงโซลำร์เซลล์

เพิม่เตมิ และกำรประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยดีำ้นพลงังำนอื่น ๆ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัเป้ำหมำยกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกของประเทศในระยะยำว 
✓ ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของพนักงำนในกำรจดักำรขยะ โดยตัง้ถงัขยะทัว่ไปและรไีซเคลิที่ตกึส ำนักงำนใหญ่ และจดักจิกรรม “SWAP SHOP 

MARKET” ซึง่ขยะรไีซเคลิทัง้หมด มอบใหร้ำ้นปันกนั โดยมลูนิธยิุวพฒัน์ และมลูนิธกิระจกเงำ เพื่อส่งมอบใหชุ้มชน จำกกจิกรรมนี้สำมำรถน ำขยะ
รไีซเคลิได ้100% และลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก 155.25 กโิลกรมัคำรบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบเท่ำ หรอืเท่ำกบักำรปลูกตน้ไมใ้หญ่จ ำนวน 16 ตน้ 

✓ เข้ำร่วมโครงกำร Care the Whale ของ SET อย่ำงต่อเน่ือง ตัง้แต่ปี 2563 เพื่อส่งเสรมิกำรลดขยะตัง้แต่ตน้ทำงและกำรด ำเนินงำนตำมแนวคดิ 
Circular Economy โดยในไตรมำสที ่1 ปี 2569 สำมำรถลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกไดร้วม 36.36 กโิลกรมัคำรบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบเท่ำ และมี
ผลกำรลดสะสมตัง้แต่เขำ้ร่วมโครงกำรรวม 7,332.14 กโิลกรมัคำรบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบเท่ำ หรอืเท่ำกบักำรปลูกตน้ไมใ้หญ่สะสมรวม 816 ตน้ 

✓ ส่งเสริมให้ลูกค้ำมีส่วนร่วมในกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก ผ่ำนกำรเลือกใช้บริกำร e‑Services ได้แก่ ฟีเจอร ์“e-Receipt” และ 
“e-Document” บนแอปพลิเคชนัไทยประกนัชีวิต เพื่อช่วยลดปรมิำณขยะและลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกที่เกิดจำกกำรใช้และกำรผลติ
กระดำษ 

 มิติส่ิงแวดล้อม (Environment) 
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✓ พฒันำฟีเจอร์ AI Chat บนแอปพลิเคชนั LINE อย่ำงต่อเน่ือง เพื่อยกระดบัประสบกำรณ์ลูกค้ำ อ ำนวยควำมสะดวกให้ลูกค้ำสำมำรถ
สอบถำมขอ้มลูและรบัค ำแนะน ำเกีย่วกบัผลติภณัฑไ์ดอ้ย่ำงรวดเรว็และเขำ้ถงึไดง้่ำย  

✓ จดัท ำรำยงำนควำมยัง่ยืนประจ ำปี 2568 และรำยงำนประจ ำปี 2568 พร้อมเผยแพร่ลงบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อเปิดเผยข้อมูลกำร
ด ำเนินงำนดำ้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมำภบิำล (ESG) อย่ำงโปร่งใสและเป็นระบบ 

 มิติกำรก ำกบัดแูล และ มิติเศรษฐกิจ (Governance & Economic) 
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กลยุทธ์ด้ำนกำรพฒันำเพ่ือควำมยัง่ยืน “TLI” 
• Trusted Partner (Governance & Economic) ตอบโจทยท์ุกควำมไวว้ำงใจ 
• Life Inclusion (Social) เชื่อมประสบกำรณ์สู่โอกำส 
• Infinite World (Environment) พรอ้มส่งต่อโลกทีด่กีว่ำ 

บรษิทัฯ ตัง้เป้ำหมำยลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกลง 3% ในปี 2569  
และมุ่งมัน่สู่เป้ำหมำย Net Zero ภำยในปี 2593 (ค.ศ. 2050) สอดคลอ้งกบัเป้ำหมำยของประเทศไทย 
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