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ข้อจ ำกดัควำมรบัผิดท่ีส ำคญั 
ขอ้มลูทีป่รำกฏในเอกสำรน้ีถูกจดัเตรยีมจำกแหล่งขอ้มลูหลำยแห่ง และบรษิทั เอสซบี ีเอกซ์ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) ไม่รบัรอง
หรอืรบัประกนั ไม่ว่ำโดยชดัแจง้หรอืโดยปรยิำย ถงึควำมถูกตอ้ง ควำมครบถ้วน ควำมสมบูรณ์ ควำมเพยีงพอ หรอืกำรปรำศจำก
ควำมบกพร่องใด ๆ ของขอ้มลูดงักล่ำวแต่อย่ำงใด และบรษิทั บรษิทัในเครอื และผูค้วบคุม กรรมกำร พนักงำน และลูกจำ้งของ
บรษิทัและบรษิทัในเครอื จะไม่รบัผดิชอบไม่ว่ำโดยประกำรใดต่อขอ้มลูดงักล่ำว ควำมเหน็ใด ๆ ทีป่รำกฏในเอกสำรน้ีอำ้งองิจำก
ภำวะทำงกำรเงนิ เศรษฐกจิ ตลำด และภำวะอื่น ๆ ทีเ่ป็นอยู่ ณ วนัที่ของเอกสำรน้ี บรษิทัไม่มคีวำมประสงคแ์ละจะไม่รบัผดิชอบใน
กำรปรบัปรุงขอ้มลูใด ๆ ในเอกสำรนี้ใหเ้ป็นปัจจุบนั อย่ำงไรกด็ ีบรษิทัสงวนสทิธิก์ำรแกไ้ขเอกสำรนี้ไม่ว่ำเวลำใด ขอ้ควำมทีเ่ป็นกำร
คำดกำรณ์ใด ๆ อำจเปลี่ยนแปลงไดเ้น่ืองจำกภำวะตลำดและผลลพัธ์สุดทำ้ยอำจแตกต่ำงไปจำกทีไ่ดร้ะบุไว ้นอกจำกนี้ เอกสำรน้ีไม่
ถอืเป็นหรอืเป็นส่วนหนึ่งของ และไม่ถูกตคีวำมว่ำเป็นกำรเสนอ ชกัชวน หรอืเชญิชวนใหเ้ขำ้ท ำธุรกรรมใด ๆ ทัง้สิ้น และเอกสำรน้ี
ไม่ไดพ้จิำรณำถงึวตัถุประสงค์กำรลงทุน สถำนะทำงกำรเงนิ หรอืควำมตอ้งกำรใด ๆ เป็นกำรเฉพำะของผูร้บัขอ้มูล 
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1. บทสรปุผู้บริหำร 
 

ประเทศไทยก้ำวเขำ้สูปี่ 2569 ท่ำมกลำงแรงกดดนัทำงเศรษฐกจิทีเ่พิม่ขึน้ จำกกำรทีภ่ำวะเศรษฐกจิโลก
ปรบัตวัแย่ลง โดยในช่วงปลำยเดอืนกุมภำพนัธ์ ผลกระทบสะสมจำกควำมขดัแย้งในตะวนัออกกลำงเริม่ส่งผ่ำน
มำยงัเศรษฐกจิภำยในประเทศอย่ำงมนีัยส ำคญั ทัง้นี้ ในฐำนะประเทศผูน้ ำเขำ้พลงังำนสุทธ ิประเทศไทยมคีวำม
เปรำะบำงต่อแรงกระทบจำกภำวะชอ็กรำคำพลงังำนโลกในระดบัสงู ตำมกำรประเมนิของศูนยว์จิยัเศรษฐกจิและ
ธุรกจิ ธนำคำรไทยพำณิชย ์(SCB EIC) ไดป้รบัลดประมำณกำรอตัรำกำรขยำยตวัทำงเศรษฐกจิของประเทศไทย
ในปี 2569 ลงมำอยู่ทีร่อ้ยละ 1.4 สะทอ้นผลกระทบเชงิลบจำกควำมตงึเครยีดทำงภูมริฐัศำสตร์ทีท่วคีวำมรุนแรงขึน้ 
โดยเฉพำะในภูมภิำคตะวนัออกกลำง ซึ่งส่งผลใหร้ำคำพลงังำนโลกปรบัตวัสงูขึน้ ก่อใหเ้กดิแรงกดดนัดำ้นเงนิเฟ้อ 
และท ำให้อุปสงค์โลกชะลอตวัลง ปัจจยัภำยนอกดงักล่ำวได้ซ ้ำเติมควำมท้ำทำยเชิงโครงสร้ำงที่มีอยู่เดิมของ
ประเทศไทย อำท ิระดบัหนี้ครวัเรอืนทีอ่ยู่ในระดบัสูง และควำมอ่อนไหวต่อควำมผนัผวนของรำคำพลงังำน สง่ผล
ให้กำรบรโิภคภำยในประเทศขยำยตวัในระดบัจ ำกดั ขณะที่กำรลงทุนภำคเอกชนยงัคงอยู่ในภำวะระมดัระวงั 
แม้ว่ำภำคกำรท่องเที่ยวและภำคบรกิำรจะยงัคงมบีทบำทช่วยพยุงกจิกรรมทำงเศรษฐกจิ แต่ทศิทำงกำรเตบิโต
โดยรวมยงัคงต ่ำกว่ำศกัยภำพ 

ภำยใต้สภำพแวดล้อมดงักล่ำว กลุ่มเอสซีบเีอกซ์ผลกำรด ำเนินงำนในไตรมำส 1 ปี 2569 ชะลอตวัลง 
โดยมกี ำไรสุทธ ิ10.2 พนัลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 18.5 เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ กำรปรบัลดลงมี
สำเหตุหลกัมำจำกรำยได้ดอกเบี้ยสุทธิที่ลดลง อนัเป็นผลจำกกำรปรบัลดอัตรำดอกเบี้ยนโยบำยรวม 5 ครัง้
นับตัง้แต่เดอืนตุลำคม 2567 รวมถงึก ำไรจำกเงนิลงทุนทีล่ดลงตำมกำรอ่อนตวัของรำคำสนิทรพัย ์ท่ำมกลำงควำม
ผนัผวนที่เพิม่ขึ้นในตลำดกำรเงนิโลก ปัจจยัลบดงักล่ำวได้รบักำรชดเชยบำงส่วนจำกรำยได้ค่ำธรรมเนียมที่
เพิม่ขึน้ โดยเฉพำะจำกธุรกจิบรหิำรควำมมัง่คัง่ ค่ำธรรมเนียมทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรใหส้นิเชื่อ และธุรกรรมทำงกำร
เงนิ ควบคู่กบักำรบรหิำรจดักำรตน้ทุนอย่ำงมวีนิัย  

ปรมิำณสนิเชื่อปรบัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.4 จำกสิน้ปี 2568 โดยมแีรงสนับสนุนจำกกำรเตบิโตอย่ำงคดัเลอืก
ในสนิเชื่อธุรกจิขนำดใหญ่ของกลุ่ม Gen 1 รวมถึง CardX และ MONIX ในกลุ่ม Gen 2 ทัง้นี้ บรษิทัยงัคงรกัษำ
วนิัยในกำรบรหิำรผลตอบแทนต่อควำมเสี่ยงอย่ำงเคร่งครดั ภำยใต้กำรติดตำมอย่ำงใกล้ชดิต่อผลกระทบทำง
เศรษฐกจิจำกควำมขดัแยง้ทีย่งัคงด ำเนินอยู่ในตะวนัออกกลำง บรษิทัตระหนักถงึควำมส ำคญัของกำรสรำ้งสมดุล
ระหว่ำงกำรบรหิำรควำมเสีย่งอย่ำงรอบคอบ และกำรขยำยสนิเชื่อใหม่ทีม่คุีณภำพ ซึง่เป็นปัจจยัส ำคญัอย่ำงยิง่ต่อ
กำรสนับสนุนกำรเตบิโตอย่ำงยัง่ยนืภำยใตส้ภำพแวดลอ้มปัจจุบนั 

โดยภำพรวม คุณภำพสนิทรพัยย์งัคงอยู่ในระดบัที่สำมำรถบรหิำรจดักำรได ้โดยไดร้บักำรสนับสนุนจำก
กำรบรหิำรควำมเสีย่งเชงิรุก ควบคู่กบัประสทิธภิำพในกำรตดิตำมและบรหิำรหนี้ทีไ่ดร้บักำรยกระดบั อตัรำส่วน
สนิเชื่อดอ้ยคุณภำพทรงตวัอยู่ทีร่้อยละ 3.23 ในไตรมำส 1 ปี 2569 เมื่อเทยีบกบัไตรมำสก่อน ในช่วงทีค่วำมไม่
แน่นอนทำงเศรษฐกจิอยู่ในระดบัสูง มำตรกำรช่วยเหลอืลูกค้ำของบรษิทัยงัคงด ำเนินกำรอย่ำงมเีป้ำหมำยและ
คดัเลอืกอย่ำงเขม้งวด โดยมุ่งใหค้วำมช่วยเหลอืเฉพำะลูกคำ้ทีม่ศีกัยภำพในกำรฟ้ืนตวัในระยะยำว ผ่ำนโครงกำร
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ช่วยเหลอืต่ำง ๆ อย่ำงต่อเนื่อง อำท ิโครงกำร “คุณสู ้เรำช่วย” พรอ้มกบักำรตดิตำมอย่ำงใกลช้ดิและเขม้งวด เพื่อ
รกัษำคุณภำพสนิทรพัยโ์ดยรวมของบรษิทั 

ในระหว่ำงไตรมำส กลุ่มเอสซบีเีอกซ์ไดเ้ดนิหน้ำขบัเคลื่อนกลยุทธ์ดำ้นดจิทิลัแบงกิ้งอย่ำงต่อเนื่อง โดย
ประสบควำมส ำเรจ็ในกำรจดัตัง้บรษิทั ธนำคำร แบงก์เอกซ์ จ ำกดั (มหำชน) เพื่อด ำเนินธุรกจิธนำคำรพำณิชยไ์ร้
สำขำ (Virtual Bank) ซึ่งนับเป็นอกีหนึ่งหมุดหมำยส ำคญัของกำรเปลี่ยนผ่ำนเชงิกลยุทธ์ในระยะยำวของกลุ่มสู่
กำรเป็นผู้น ำกลุ่มเทคโนโลยีทำงกำรเงิน ทัง้นี้  ธนำคำรพำณิชย์ไร้สำขำดังกล่ำวคำดว่ำจะใช้ประโยชน์จำก
ศกัยภำพดำ้นดจิทิลัและกำรวเิครำะห์ขอ้มูล เพื่อยกระดบักำรเขำ้ถงึบรกิำรทำงกำรเงนิและเสรมิสรำ้งควำมผูกพนั
กบัลูกคำ้ ภำยใตก้รอบกำรก ำกบัดแูลกจิกำรและกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีเ่ขม้แขง็ รวมถงึกำรปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนด
และกำรไดร้บักำรอนุมตัจิำกหน่วยงำนก ำกบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง 
  



บรษิทั เอสซบี ีเอกซ์ จ ำกดั (มหำชน)     ค ำอธบิำยและวเิครำะหง์บกำรเงนิ 

หน้ำ 4 

2. มุมมองเศรษฐกิจ 
 

ศูนย์วิจยัเศรษฐกิจและธุรกิจ ธนำคำรไทยพำณิชย์ประเมินเศรษฐกิจไทยปี 2569 มีแนวโน้ม
ขยำยตวัต ำ่ท่ีร้อยละ 1.4 ชะลอลงจำกรอ้ยละ 2.4 ในปีก่อน จำกผลกระทบสงครำมตะวนัออกกลำง ซ ้ำเตมิควำม
เปรำะบำงเดมิ โดยไทยเป็นประเทศทีน่ ำเขำ้น ้ำมนัและก๊ำซธรรมชำตสิุทธใินสดัส่วนสูงถึงรำวร้อยละ 8 ของ GDP 
และมีสดัส่วนสินค้ำพลังงำนในตะกร้ำเงินเฟ้อสูงรำวร้อยละ 12-13 รวมถึงมีประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำนต ่ำ  
ผลกระทบของสงครำมอำจท ำใหเ้ศรษฐกจิไทยเสี่ยงเผชญิภำวะ Stagflation จำกเศรษฐกจิที่ชะลอตวัและเงนิเฟ้อ
เร่งสูงขึ้นเป็นรอ้ยละ 3.2 รวมทัง้อำจสรำ้งควำมเปรำะบำงต่อเสถียรภำพเศรษฐกจิผ่ำนกำรขำดดุล 3 ด้ำน (triple 
deficits) ไดแ้ก่ ขำดดุลบญัชเีดนิสะพดั ขำดดุลบญัชเีงนิทุนเคลื่อนยำ้ย และขำดดุลกำรคลงั ทัง้นี้ ช่องทำงหลกัของ
กำรสง่ผ่ำนผลกระทบต่อเศรษฐกจิไทยประกอบดว้ย  

(1) ภำคกำรค้ำระหว่ำงประเทศ มูลค่ำน ำเขำ้ทีเ่ร่งตวัขึ้นมำกตำมรำคำพลงังำนน ำเขำ้ทีสู่งขึน้ ขณะทีก่ำร
ส่งออกจะได้รบัผลกระทบจำกแนวโน้มเศรษฐกิจโลกที่ชะลอลงกว่ำคำด และปัญหำกำรชะงกังนัของ
อุปทำน (Supply disruption) สง่ผลใหดุ้ลกำรคำ้และดุลบญัชเีดนิสะพดัปรบัแย่ลง 

(2) ภำคท่องเท่ียว จ ำนวนนักท่องเที่ยวต่ำงชำติเดนิทำงเข้ำไทยจะชะลอตวัลงในปีนี้เหลือ 33.2 ล้ำนคน 
ขยำยตวัต ่ำจำกปีก่อนหน้ำที่ 33 ล้ำนคน เป็นผลจำกกำรปรบัลดจ ำนวนเที่ยวบนิ ต้นทุนกำรเดนิทำงที่
สูงขึ้น และควำมกังวลต่อแนวโน้มเศรษฐกิจ ทัง้นี้นักท่องเที่ยวจำกตะวนัออกกลำงและยุโรปเริ่มมี
สญัญำณลดลงหลงัเกดิควำมขดัแยง้ในตะวนัออกกลำง แต่ยงัมแีรงหนุนจำกนักท่องเทีย่วจนีและอนิเดยีที่
มศีกัยภำพเตบิโต  

(3) กำรบริโภคภำคเอกชน จะชะลอลงจำกค่ำครองชพีทีส่งูขึน้ ตำมทศิทำงรำคำพลงังำนโลก สง่ผลกระทบ
เพิม่เตมิต่อกำรฟ้ืนตวัของรำยไดค้รวัเรอืน ตลำดแรงงำนทีย่งัเปรำะบำง และภำระหนี้สงู 

(4) ภำคธุรกิจเผชิญต้นทุนกำรผลิตท่ีเพ่ิมข้ึนและกำรขำดแคลนวตัถดิุบ กระทบห่วงโซ่อุปทำนและ
กดดนัอตัรำผลก ำไร ควำมไม่แน่นอนและต้นทุนที่สูงขึ้นจะท ำให้ผู้ประกอบกำรบำงส่วนชะลอกำรลงทุน
ใหม ่

(5) ตลำดกำรเงินผนัผวนสูง เงนิทุนเคลื่อนยำ้ยในตลำดกำรเงนิไหลออกท ำใหบ้ำทอ่อนค่ำเรว็ ส่งผลใหดุ้ล
บญัชเีงนิทุนตดิลบสูงขึน้ ธนำคำรแห่งประเทศไทยอำจต้องเขำ้มำดูแลตลำดอตัรำแลกเปลีย่นเพื่อไม่ให้
เงนิบำทอ่อนค่ำเรว็เกนิไป 

เศรษฐกิจไทยเผชิญทัง้ควำมเส่ียงด้ำนต ำ่และด้ำนสูง หำกสงครำมในตะวนัออกกลำงยดืเยือ้หรอืขยำยวง
กวำ้งจะเป็นผลลบต่อเศรษฐกจิไทยมำกขึน้ นอกจำกนี้ไทยยงัเผชญิควำมเสีย่งจำกกำรปรบัขึน้ก ำแพงภำษีภำยใต้
มำตรำ 301 ของสหรฐัฯ ในทำงตรงกนัข้ำม หำกรฐับำลออก พ .ร.ก. กู้เงนิพเิศษ อำจมผีลช่วยให้เศรษฐกิจไทย
ขยำยตวัสงูขึน้ แต่จะท ำใหเ้สถยีรภำพทำงกำรคลงัปรบัแย่ลงเรว็ขึน้  
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เศรษฐกิจโลกปี 2569 จะขยำยตวัชะลอลงมำอยู่ท่ีร้อยละ 2.4 จำกร้อยละ 2.9 ในปี 2568 โดยไดร้บัแรง
กดดนัจำกควำมขดัแย้งในตะวนัออกกลำง ผ่ำนต้นทุนพลงังำนและวตัถุดิบที่สูงขึ้น และกำรขำดแคลนวตัถุดบิ
บำงสว่น ซึง่สง่ผลใหภ้ำคกำรผลติชะลอลง ควำมเชื่อมัน่ผูบ้รโิภคและภำคธุรกจิปรบัลดลง นอกจำกนี้ กำรคำ้โลกจะ
ชะลอลงจำกควำมไม่แน่นอนของมำตรกำรภำษีน ำเขำ้ของสหรัฐฯ ทัง้นี้ รฐับำลทัว่โลกจะมบีทบำทในกำรกระตุ้น
เศรษฐกจิไดไ้ม่มำก ส่วนหนึ่งจำกกำรใชง้บประมำณตรงึรำคำและอุดหนุนพลงังำน ท่ำมกลำงสดัส่วนหนี้สำธำรณะ
ต่อ GDP และตน้ทุนทำงกำรคลงัทีอ่ยู่ระดบัสงู 

นโยบำยกำรเงินโลกมีแนวโน้มผ่อนคลำยได้จ ำกัด จำกควำมเส่ียงเงินเฟ้อท่ีเพ่ิมข้ึนตำมรำคำ
พลงังำนโลกท่ีปรบัสูงขึ้น ธนำคำรกลำงสหรฐัฯ (Fed) มแีนวโน้มลดอตัรำดอกเบี้ยนโยบำยไดอ้กีจ ำกดั เนื่องจำก
อตัรำเงนิเฟ้อจะยงัอยู่ในระดบัสงูกว่ำเป้ำหมำยของ Fed โดยคำดว่ำ Fed จะลดอตัรำดอกเบีย้นโยบำยเพยีงรอ้ยละ 
0.25 ในช่วงปลำยปี 2569 ตำมภำวะตลำดแรงงำนที่ชะลอตวัต่อเนื่อง ธนำคำรกลำงยุโรป (ECB) มแีนวโน้มคง
อตัรำดอกเบีย้นโยบำยตลอดทัง้ปี ท่ำมกลำงเศรษฐกจิยโูรโซนทีย่งัเปรำะบำง แมเ้งนิเฟ้อจะเร่งตวัขึน้ ธนำคำรกลำง
ญีปุ่่ น (BOJ) อำจปรบัขึน้อตัรำดอกเบี้ยนโยบำยรอ้ยละ 0.25 ในช่วงกลำงปี 2569 หลงัผลกำรเจรจำค่ำจำ้งประจ ำปี
มคีวำมชดัเจนขึน้ และพฒันำกำรของสงครำมในตะวนัออกกลำง  

อตัรำดอกเบี้ยนโยบำยปรบัลดลงร้อยละ 0.25 ในกำรประชุมเดือนกมุภำพนัธ์ 2569 มำอยู่ท่ีร้อยละ 
1.0 เพื่อลดควำมตึงตวัของภำวะกำรเงนิและบรรเทำภำระหนี้ของลูกหนี้กลุ่มเปรำะบำง โดยคำดว่ำ กนง. จะคง
ดอกเบี้ยระดบัต ่ำท่ีร้อยละ 1 ตลอดปี เพื่อช่วยประคองเศรษฐกิจไทยที่จะได้รบัผลกระทบจำกสงครำมใน
ตะวนัออกกลำง ท่ำมกลำงควำมไม่แน่นอนทีอ่ยู่ระดบัสงู  

เงินบำทอ่อนค่ำจำกสถำนกำรณ์สงครำมในตะวนัออกกลำง ซึง่สง่ผลใหเ้งนิทุนเคลื่อนยำ้ยไหลออกจำก
ประเทศไทยไปยังสินทรัพย์ปลอดภัย โดยประเมินกรอบเงินบำทในระยะสัน้ท่ีรำว 32.65-33.15 บำทต่อ
ดอลลำรส์หรฐั ขณะท่ี ณ ส้ินปี 2569 มีแนวโน้มแขง็ค่ำกลบัมำอยู่ในกรอบรำว 31.75-32.75 บำทต่อดอลลำร์
สหรฐั ตำมสถำนกำรณ์สงครำมในตะวนัออกกลำงทีค่ำดว่ำจะทยอยปรบัดขีึน้ 
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3. ค ำอธิบำยและวิเครำะหง์บกำรเงิน 
ส ำหรบัไตรมำสท่ี 1/2569 ส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนำคม 2569 
 

 
ควำมคืบหน้ำกำรด ำเนินธรุกิจของบริษทัภำยในกลุ่มเอสซีบีเอกซ์  
 
ธรุกิจ Gen 1 

ธนำคำรไทยพำณิชย ์จ ำกดั (มหำชน) 
 
ในไตรมำส 1 ปี 2569 ธนำคำรไทยพำณิชยอ์ยู่ระหว่ำงกำรปรบัเปลีย่นแนวทำงจำกกำรบรหิำรงบดุลเพื่อ

เพิม่ประสทิธภิำพ (balance sheet optimization) ไปสู่กำรเตบิโตอย่ำงคดัเลอืก ภำยใต้เสำหลกัเชงิกลยุทธ์ 3 ดำ้น 
ได้แก่ (1) กำรขยำยสนิเชื่อที่มคุีณภำพสูงในกลุ่มลูกค้ำธุรกจิขนำดใหญ่และกลุ่มลูกค้ำรำยย่อย โดยมุ่งเน้นลูกคำ้
สนิเชื่อที่อยู่อำศยัระดบั prime ผ่ำนกำรประยุกต์ใชก้ำรวเิครำะห์ขอ้มูลขัน้สูง เพื่อระบุกลุ่มลูกค้ำที่มศีกัยภำพ ซึ่ง
อำจถูกมองขำ้มจำกโมเดลกำรคดักรองแบบเดมิ (2) กำรเร่งกำรเตบิโตของรำยไดค่้ำธรรมเนียมและรำยไดจ้ำกกำร
ลงทุน ผ่ำนกำรเพิม่สดัส่วน share-of-wallet ในธุรกจิบรหิำรควำมมัง่คัง่ กำรขยำยธุรกรรมทำงกำรเงนิ โดยเฉพำะ
บรกิำรบรหิำรเงนิสด กำรคำ้ระหว่ำงประเทศ และธุรกรรมอตัรำแลกเปลีย่น รวมถงึกำรเสรมิสรำ้งขดีควำมสำมำรถ
ดำ้นกำรลงทุน (3) กำรเสรมิควำมแขง็แกร่งของกำรบรหิำรควำมเสีย่งแบบครบวงจร ควบคู่กบักำรเร่งปรบัลดระดบั
หนี้ทีไ่ม่ก่อใหเ้กดิรำยไดผ่้ำนทัง้มำตรกำรภำยในและภำยนอกองคก์ร 

กำรเตบิโตของสนิเชื่อเป็นไปอย่ำงคดัเลอืก โดยมฐีำนจำกลูกคำ้ธุรกจิขนำดใหญ่ทีม่ปัีจจยัพืน้ฐำนแขง็แกร่ง 
และสนิเชื่อทีอ่ยู่อำศยั ทัง้นี้ ธนำคำรยงัคงรกัษำกรอบควำมเสีย่งทีเ่ขม้งวด โดยใหค้วำมช่วยเหลอืลูกคำ้อย่ำงตรงจุด
เฉพำะกลุ่มทีม่ศีกัยภำพในกำรฟ้ืนตวัและแสดงใหเ้หน็ถงึเสน้ทำงกำรฟ้ืนตวัทีช่ดัเจน แนวทำงกำรบรหิำรคุณภำพ
สนิทรพัย์อย่ำงมวีนิัยและเชงิรุกดงักล่ำว ส่งผลให้อตัรำส่วนสนิเชื่อด้อยคุณภำพลดลงมำอยู่ที่ร้อยละ 3.09 พร้อม
ด้วยอตัรำส่วนค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะเกดิขึ้นต่อสนิเชื่อด้อยคุณภำพในระดบัแขง็แกร่งที่ร้อยละ 
158.4 

รำยไดท้ีม่ใิช่ดอกเบีย้ยงัคงเป็นปัจจยัขบัเคลื่อนกำรเตบิโตทีส่ ำคญั โดยไดร้บัแรงหนุนจำกกำรปรบัทศิทำง
เชิงกลยุทธ์ไปสู่ธุรกิจบริหำรควำมมัง่คัง่อย่ำงชดัเจน ประสทิธิภำพกำรท ำงำนของผู้จดักำรควำมสมัพนัธ์ ลูกค้ำ 
(RM) ที่เพิม่ขึ้น ช่วยให้ธนำคำรสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำในกำรลงทุนระดบัโลกที่หลำกหลำย 
ท่ำมกลำงสภำพแวดล้อมกำรลงทุนโลกที่ยงัคงผนัผวน รำยได้จำกธุรกิจกำรขำยประกนัผ่ำนธนำคำรยงัคงทรงตวั 
สะท้อนอุปสงค์พื้นฐำนที่แขง็แกร่ง ขณะที่รำยได้ค่ำธรรมเนียมจำกธุรกรรมกำรเงนิและสนิเชื่อปรบัตวัดขีึ้น ตำม
กจิกรรมทำงธุรกจิและกำรให้บรกิำรที่สร้ำงรำยได้จำกค่ำธรรมเนียม ในขณะเดยีวกนั รำยได้จำกกำรลงทุนและ
กำรค้ำปรบัตวัลดลงเล็กน้อยเมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ ท่ำมกลำงควำมผนัผวนที่เพิม่ขึ้นในตลำด
กำรเงนิโลก 
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ในช่วงไตรมำส 1 ปี 2569 ธนำคำรไดป้ระกำศกำรเปลีย่นผ่ำนต ำแหน่งผูบ้รหิำรระดบัสงูครัง้ส ำคญั โดยแต่งตัง้
นำยสำรชัต์ รตันำภรณ์ เป็นประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรคนใหม่ของธนำคำรไทยพำณิชย์ โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 
พฤษภำคม 2569 สบืทอดต ำแหน่งจำกนำยกฤษณ์ จนัทโนทก นำยสำรชัตม์ปีระสบกำรณ์มำกกว่ำ 30 ปี ครอบคลุม
ตลำดเงนิ ตลำดทุน ลูกค้ำรำยย่อย และลูกค้ำธุรกิจขนำดใหญ่ อีกทัง้มีบทบำทส ำคญัในกำรก่อตัง้บรษิทั คำร์ด 
เอกซ์ จ ำกดั (CardX) ในปี 2565 และด ำรงต ำแหน่งประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรของ CardX นับตัง้แต่เริม่ด ำเนินธุรกจิ 

 
ธรุกิจ Gen 2 
 
บริษทั คำรด์ เอกซ์ จ ำกดั (CardX) 

 
CardX เริม่ต้นปี 2569 ดว้ยกำรวำงต ำแหน่งเชงิกลยุทธ์เพื่อกำรเตบิโตอย่ำงคดัเลอืกในธุรกจิบตัรเครดติ

และสนิเชื่อบุคคล ในไตรมำส 1 ปี 2569 ไดเ้ปิดตวับตัรเครดติร่วม (co-branded) “บตัรเครดติ SCB WEALTH โดย 
CardX” ซึง่ถอืเป็นหมุดหมำยเชงิกลยุทธ์ที่ส ำคญั เนื่องจำก CardX และ SCB Bank ได้ร่วมกนัด ำเนินธุรกจิบตัร
เครดติส ำหรบักลุ่มลูกค้ำควำมมัง่คัง่ภำยใต้แบรนด์เดยีวกนัอย่ำงเป็นทำงกำร นอกจำกนี้ ในไตรมำสนี้ บรษิทัได้
ประกำศกำรเปลีย่นแปลงผูบ้รหิำร โดยแต่งตัง้นำยชนิบนิ ฟำน ด ำรงต ำแหน่งประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรของ CardX มี
ผลตัง้แต่วนัที่ 1 พฤษภำคม 2569 สบืทอดต ำแหน่งจำกนำยสำรชัต์ รตันำภรณ์ ซึ่งย้ำยไปด ำรงต ำแหน่งประธำน
เจำ้หน้ำทีบ่รหิำรของธนำคำรไทยพำณิชย ์ทัง้นี้ นำยชนิบนิ ฟำน ปัจจุบนัด ำรงต ำแหน่งประธำนเจำ้หน้ำทีบ่ริหำร
ของบรษิทั มนันิกซ์ จ ำกดั (MONIX) และมบีทบำทส ำคญัในกำรพฒันำแพลตฟอร์มสนิเชื่อ FINNIX ซึ่งขบัเคลื่อน
ดว้ยเทคโนโลยปัีญญำประดษิฐ ์(AI) 

สนิเชื่อรวมปรบัเพิม่ขึ้นร้อยละ 5.2 เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ มำอยู่ที่ 97 พนัล้ำนบำท 
โดยมปัีจจยัสนับสนุนหลกัจำกกำรโอนยำ้ยพอร์ตสนิเชื่อบตัรเครดติกลุ่มลูกคำ้มัง่คัง่ (wealth card) จำกธนำคำร
ไทยพำณิชย์อย่ำงต่อเนื่อง ภำยใต้สภำพแวดลอ้มกำรบรโิภคทีช่ะลอตวั บรษิทัไดด้ ำเนินกลยุทธ์กำรเตบิโตอย่ำงมี
วนิัยและเหมำะสม โดยจ ำกดักำรปล่อยสนิเชื่อใหม่ไปยงักลุ่มลูกคำ้ทีม่คีวำมเสีย่งต ่ำ และมุ่งเสรมิสรำ้งควำมสมัพนัธ์
กบักลุ่มลูกคำ้เดมิทีม่คุีณภำพและไดร้บักำรพสิจูน์แลว้ นอกจำกนี้ ประสทิธภิำพในกำรตดิตำมและบรหิำรหนี้ทีไ่ดร้บั
กำรยกระดบัไดเ้ริม่เหน็ผลอย่ำงเป็นรูปธรรม ส่งผลใหอ้ตัรำส่วนสนิเชื่อด้อยคุณภำพปรบัลดลงมำอยู่ทีร่้อยละ 3.6 
ในไตรมำส 1 ปี 2569 จำกรอ้ยละ 4.2 ณ สิน้ไตรมำส 4 ปี 2568 

 
บริษทั ออโต้ เอกซ์ จ ำกดั (AutoX) 
 

ในไตรมำส 1 ปี 2569 AutoX ยงัคงอยู่ในช่วงของกำรปรบัสมดุลเชงิกลยุทธอ์ย่ำงรอบคอบ โดย ณ สิน้ไตรมำสมี
สนิเชื่อรวมอยู่ที่ 45.5 พนัล้ำนบำท ทัง้นี้ AutoX ได้ด ำเนินกำรปรบัปรุงกรอบกำรพจิำรณำสนิเชื่อครัง้ส ำคญั โดย
ปรบัเปลีย่นไปสู่กำรปล่อยสนิเชื่อที่ใชข้อ้มูลเชงิพฤติกรรมเป็นฐำน และมุ่งเน้นสนิเชื่อที่มหีลกัประกนัและมรีะดบั
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ควำมเสี่ยงต ่ำ แม้กำรปรบักรอบดงักล่ำวจะส่งผลให้กำรปล่อยสนิเชื่อใหม่ชะลอลงในระยะสัน้ แต่ถือเป็นกำร
ยกระดบัคุณภำพของพอรต์สนิเชื่อส ำหรบัปี 2569 อย่ำงมนีัยส ำคญั 

แมว้่ำตวัชีว้ดัดำ้นคุณภำพสนิทรพัยใ์นระยะใกลย้งัคงมคีวำมผนัผวน สญัญำณเบือ้งตน้ของกำรทรงตวัของ
พอร์ตสนิเชื่อโดยรวมเริม่ปรำกฏให้เห็นมำกขึ้น ฝ่ำยบริหำรของ AutoX ยงัคงมีควำมเชื่อมัน่ว่ำช่วงเปลี่ยนผ่ำน
ดงักล่ำวเป็นกำรลงทุนที่จ ำเป็น และเมื่อกำรปรบัปรุงกระบวนกำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ ได้รบักำรด ำเนินกำรอย่ำง
สมบูรณ์ AutoX จะสำมำรถกลบัมำขบัเคลื่อนกำรเตบิโตทีแ่ขง็แกร่งและสรำ้งผลก ำไรไดอ้ย่ำงยัง่ยนืในระยะถดัไป 
 
บริษทั มนันิกซ์ จ ำกดั (MONIX) 
 

MONIX สำมำรถสรำ้งกำรเตบิโตไดอ้ย่ำงแขง็แกร่งในไตรมำส 1 ปี 2569 โดยพอรต์สนิเชื่อขยำยตวัเพิม่ขึน้
สู่ระดบั 18.5 พนัล้ำนบำท เติบโตต่อเนื่องจำกไตรมำสที่ผ่ำน ๆ มำ กำรเติบโตดงักล่ำวได้รบักำรสนับสนุนจำก
รปูแบบกำรปล่อยสนิเชื่อดจิทิลัทีม่คีวำมแตกต่ำงของบรษิทั ซึง่โดดเด่นดว้ยกระบวนกำรอนุมตัสินิเชื่อทีร่วดเรว็และ
มปีระสทิธภิำพ โครงสรำ้งกำรช ำระคนืทีม่คีวำมยดืหยุ่น รวมถงึควำมเชีย่วชำญเชงิลกึในกำรใหบ้รกิำรแก่กลุ่มลูกคำ้
ทีย่งัเขำ้ไม่ถงึบรกิำรทำงกำรเงนิอย่ำงทัว่ถงึ แมว้่ำค่ำครองชพีทีป่รบัตวัสงูขึน้จะก่อใหเ้กดิแรงกดดนัต่อรำยไดข้องผู้
กู้บำงส่วน โดยเฉพำะกลุ่มฟรีแลนซ์ แรงงำน ลูกจ้ำงนอกระบบ และผู้กู้ครัง้แรก อย่ำงไรก็ดี MONIX ยังคง
ด ำเนินกำรตดิตำมพอร์ตและบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งอย่ำงมวีนิัย กำรประเมนิควำมเสีย่งดำ้นเครดติในระดบัรำย
ลูกคำ้อย่ำงละเอยีด ประกอบกบักำรพฒันำและปรบัปรุงแบบจ ำลองกำรพจิำรณำสนิเชื่ออย่ำงต่อเนื่อง ช่วยรกัษำ
คุณภำพสนิเชื่อของ MONIX ใหย้งัคงอยู่ในระดบัทีส่ำมำรถบรหิำรจดักำรไดอ้ย่ำงเหมำะสม 

ท่ำมกลำงแรงกดดนัจำกภำวะค่ำครองชพีทีเ่พิม่สงูขึน้ซึง่สง่ผลต่อฐำนลูกคำ้ของบรษิทั และภำยหลงัจำกที่
บรษิทัสำมำรถบรรลุตวัชี้วดัควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรในระดบัทีเ่หมำะสมแลว้ แพลตฟอร์มดจิทิลัของ MONIX 
ยงัคงเดนิหน้ำขยำยระบบนิเวศอย่ำงต่อเนื่อง โดยมกีำรพฒันำแอปพลเิคชนั FINNIX เพิม่เตมิ อำท ิกำรยกระดบั
ฟีเจอร์ด้ำนเกมมฟิิเคชนั (gamification) ระบบกำรรำยงำนขอ้มูลเครดติ กำรสนับสนุนโอกำสในกำรจำ้งงำน และ
องคค์วำมรูด้ำ้นกำรเงนิ เพื่อสง่เสรมิเสถยีรภำพดำ้นรำยไดข้องลูกคำ้ และกำรขยำยขดีควำมสำมำรถในกำรตดิตำม
และประเมนิสุขภำพทำงกำรเงนิของผู้ใช้งำน กำรรเิริม่ดงักล่ำวสะท้อนถึงควำมมุ่งมัน่ของ MONIX ในกำรด ำเนิน
ธุรกจิสนิเชื่ออย่ำงมคีวำมรบัผดิชอบและส่งเสรมิกำรเขำ้ถงึบรกิำรทำงกำรเงนิ ซึ่งสอดคลอ้งกบัเป้ำหมำยกำรสรำ้ง
ผลกระทบเชงิบวกต่อสงัคมในวงกวำ้งของกลุ่มเอสซบีเีอกซ์ 

 
ธรุกิจ Gen 3 
 
บริษทั เอสซีบี เทน็เอกซ์ จ ำกดั (SCB 10X)  
 

SCB 10X ยงัคงด ำเนินบทบำทในดำ้นเทคโนโลยแีละกำรลงทุนในธุรกจิเทคโนโลยขีัน้สงู (deep tech) ของ
กลุ่มเอสซบีเีอกซ์อย่ำงต่อเนื่อง โดยพอร์ตกำรลงทุนไดร้บัแรงสนับสนุนจำกแรงสง่ทีย่งัคงแขง็แกร่งของระบบนิเวศ
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ดำ้นปัญญำประดษิฐ ์(AI) และสนิทรพัยด์จิทิลั ขณะทีม่ลูค่ำกำรลงทุนไดร้บัแรงหนุนจำกควำมสนใจอย่ำงต่อเนื่องใน
ระดับโลกต่อโครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำน AI ณ สิ้นเดือนมีนำคม 2569 สินทรพัย์ภำยใต้กำรบริหำร (Assets under 
Management: AUM) อยู่ทีร่ะดบัประมำณ 521 ลำ้นดอลลำรส์หรฐั ทัง้นี้ กองทุน CVC Fund 2 ยงัคงเดนิหน้ำลงทุน
อย่ำงต่อเนื่องในโอกำสดำ้นเทคโนโลยขีัน้สงูทีม่คีวำมเฉพำะเจำะจงและสอดคลอ้งกบักลยุทธข์องกลุ่ม 

ในระหว่ำงไตรมำส SCB 10X ได้เดินหน้ำต่อยอดงำนด้ำนกำรวจิยัปัญญำประดิษฐ์ (AI) และกำรมสี่วน
ร่วมกบัชุมชนในระบบนิเวศด้ำน AI อย่ำงต่อเนื่อง ด้วยกำรเปิดตวั AI-VOLUTION The Series 2026 ซึ่งเป็นชุด
สมัมนำออนไลน์ตลอดทัง้ปีทีต่่อยอดจำกควำมส ำเรจ็ของงำนประชุมสุดยอดดำ้น AI ระดบัโลก โดยมวีตัถุประสงค์
เพื่อถ่ำยทอดมุมมองและองค์ควำมรู้จำกผู้เชี่ยวชำญระดบัโลก เกี่ยวกบัแนวทำงที่องค์กรสำมำรถปรบัตัวและ
เสรมิสรำ้งขดีควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัในยุค AI กำรด ำเนินกำรดงักล่ำวสบืเนื่องจำกงำน AI-VOLUTION Global 
Summit ทีจ่ดัขึน้ในปี 2568 และช่วยตอกย ้ำบทบำทของ SCB 10X ในฐำนะศูนยก์ลำงกำรเชื่อมโยงและขบัเคลื่อน
ระบบนิเวศดำ้น AI ของประเทศไทย 

โครงกำร Typhoon AI ซึ่งเป็นโครงกำรเรอืธงของ SCB 10X ในกำรพฒันำโมเดลภำษำขนำดใหญ่ (LLM) 
ภำษำไทย ได้รบัควำมสนใจและคบืหน้ำอย่ำงต่อเนื่องในไตรมำสนี้ โดยโมเดล Typhoon ASR Real Time ได้ถูก
น ำไปผสำนเขำ้กบักระบวนกำรท ำงำนขององค์กรในหลำยสว่นงำน พรอ้มขยำยกำรใชง้ำนเพิม่เตมิไปยงับรษิทัย่อย
ของกลุ่มเอสซบีเีอกซ์ รวมถงึ CardX และ MONIX นอกจำกนี้ ผลงำนวจิยัอย่ำงต่อเนื่องของทมีงำนยงัคงไดร้บักำร
ยอมรบัในเวทกีำรประชุมวชิำกำรด้ำนกำรประมวลผลภำษำธรรมชำติ (NLP) ชัน้น ำ ซึ่งช่วยตอกย ้ำบทบำทและ
ภำพลกัษณ์ของกลุ่มเอสซบีเีอกซ์ ในฐำนะทัง้ผูพ้ฒันำและนักลงทุนดำ้นเทคโนโลย ีAI อย่ำงแทจ้รงิ 
 

เป้ำหมำยปี 2569 
 

สอดคลอ้งกบัเป้ำหมำยของกลุ่มเอสซบีเีอกซ์ ส ำหรบัปี 2569 กำรเตบิโตของสนิเชื่อในไตรมำส 1 ปี 2569 
ปรบัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.4 จำกสิน้ปี 2568 สง่ผลใหก้ำรเตบิโตของกลุ่มอยู่ภำยในกรอบประมำณกำรกำรขยำยตวัระดบั
ตวัเลขหลกัเดยีวระดบัต ่ำถงึกลำง กำรขยำยตวัของสนิเชื่อยงัคงเป็นไปอย่ำงคดัเลอืก โดยฝ่ำยบรหิำรใหค้วำมส ำคญั
กบัคุณภำพสนิทรพัยแ์ละผลตอบแทนทีป่รบัตำมควำมเสีย่งเป็นหลกั ท่ำมกลำงสภำพแวดลอ้มกำรด ำเนินงำนทีท่ำ้ทำย 
กำรเตบิโตของสนิเชื่อในช่วงตน้ปีสะทอ้นถงึกำรด ำเนินกลยุทธ์อย่ำงมวีนิัย และเป็นฐำนทีเ่หมำะสมในกำรสนับสนุน
โอกำสในกำรบรรลุเป้ำหมำยตลอดทัง้ปี ทัง้นี้ ขึน้อยู่กบัภำวะเศรษฐกจิทีค่่อย ๆ มเีสถยีรภำพมำกขึน้ 

ส่วนต่ำงดอกเบี้ยสุทธ ิ(Net Interest Margin: NIM) ปรบัลดลงมำอยู่ที่ร้อยละ 2.99 ในไตรมำส 1 ปี 2569 
ซึ่งโดยรวมยงัอยู่ในกรอบประมำณกำรตลอดทัง้ปีที่ระดบัร้อยละ 3.0-3.2 โดยส่วนต่ำงอตัรำดอกเบี้ยสุทธิที่อยู่
บรเิวณกรอบล่ำงมสีำเหตุหลกัมำจำกกำรเตบิโตของสนิเชื่อทีเ่กดิขึน้ในช่วงปลำยไตรมำส ทัง้นี้ ฝ่ำยบรหิำรคำดว่ำ
แรงกดดนัต่อส่วนต่ำงอตัรำดอกเบี้ยจะยงัคงมอียู่ในระยะสัน้ และยงัคงมุ่งเน้นกำรปรบัสดัสว่นสนิทรพัยใ์หเ้หมำะสม 
รวมถงึกำรบรหิำรตน้ทุนทำงกำรเงนิเชงิรุก เพื่อช่วยสนับสนุนผลกำรด ำเนินงำนดำ้นสว่นต่ำงดอกเบีย้ในช่วงทีเ่หลอื
ของปี 
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รำยไดค่้ำธรรมเนียมเตบิโตอย่ำงแขง็แกร่งที่รอ้ยละ 17.7 เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ โดยมี
ปัจจยัขบัเคลื่อนหลกัจำกธุรกจิบรหิำรควำมมัง่คัง่ ค่ำธรรมเนียมทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรใหส้นิเชื่อ และกจิกรรมธุรกรรม
ทำงกำรเงนิ ผลกำรด ำเนินงำนดงักล่ำวสูงกว่ำเป้ำหมำยกำรเติบโตของรำยได้ค่ำธรรมเนียมในระดบัตวัเลขหลกั
เดยีวระดบักลำงถึงสูงส ำหรบัปี 2569 สะท้อนถึงแรงส่งอย่ำงต่อเนื่องของแหล่งรำยได้ค่ำธรรมเนียม ภำวะควำม
ขดัแย้งล่ำสุดซึ่งส่งผลให้ตลำดกำรเงนิมคีวำมผนัผวนเพิม่ขึ้น ได้เปิดโอกำสส ำคญัให้บรษิทัสำมำรถดูแลลูกค้ำได้
อย่ำงใกลช้ดิมำกยิง่ขึน้ ในขณะทีลู่กคำ้ยงัคงลงทุนภำยใตส้ภำวะตลำดปัจจุบนั 

ในส่วนของค่ำใชจ้่ำย อตัรำส่วนค่ำใชจ้่ำยต่อรำยไดป้รบัตวัดขีึน้มำอยู่ที่รอ้ยละ 42.4 ในไตรมำส 1 ปี 2569 
และยงัคงอยู่ภำยในกรอบประมำณกำรตลอดทัง้ปีในระดบัต ่ำถงึกลำงของรอ้ยละ 40 สะทอ้นถงึวนิัยดำ้นกำรควบคุม
ตน้ทุนอย่ำงต่อเนื่อง และควำมคบืหน้ำในกำรยกระดบัประสทิธภิำพกำรด ำเนินงำน ขณะทีอ่ตัรำสว่นผลขำดทุนดำ้น
เครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ต่อสนิเชื่ออยู่ทีร่อ้ยละ 1.53 ซึง่อยู่ใกลร้ะดบับนของกรอบประมำณกำรที่รอ้ยละ 1.35-1.55 
สะทอ้นแนวทำงกำรตัง้ส ำรองอย่ำงรอบคอบ ท่ำมกลำงกำรฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิทีย่งัชะลอตวัและควำมไม่แน่นอน
ดำ้นเศรษฐกจิมหภำคและภูมริฐัศำสตร์ทีย่งัอยู่ในระดบัสงู ฝ่ำยบรหิำรยงัคงด ำเนินกำรอย่ำงระมดัระวงัในดำ้นควำม
เสีย่งดำ้นเครดติและกำรตัง้ส ำรอง พรอ้มตดิตำมแนวโน้มคุณภำพสนิทรพัยอ์ย่ำงใกลช้ดิ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักรอบ
ควำมเสีย่งทีย่อมรบัไดแ้ละเป้ำหมำยทำงกำรเงนิของกลุ่มตลอดทัง้ปี 

เป้ำหมำยปี 2569 (รอ้ยละ) เอสซบีเีอกซ์ 
(งบกำรเงนิรวม) 

ไตรมำส 1 ปี 2569 

อตัรำกำรเตบิโตของสนิเชื่อ (ytd) ตวัเลขหลกัเดยีวระดบัต ่ำถงึกลำง 3.4 
สว่นต่ำงอตัรำดอกเบีย้สุทธ ิ 3.0-3.2 2.99 
อตัรำกำรเตบิโตของรำยไดค่้ำธรรมเนียม ตวัเลขหลกัเดยีวระดบักลำงถงึสงู 17.7 
อตัรำสว่นค่ำใชจ้่ำยต่อรำยได ้ ระดบัต ่ำถงึกลำงของ 40  42.4 
อตัรำสว่นผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะ
เกดิขึน้ต่อสนิเชื่อ 

1.35-1.55 1.53 

 
ผลประกอบกำรไตรมำส 1 ปี 2569 ของเอสซีบีเอกซ์ (งบกำรเงินรวม) 

เอสซบีเีอกซ์รำยงำนก ำไรสุทธิตำมงบกำรเงนิรวม (หลงัสอบทำนโดยผูส้อบบญัชรีบัอนุญำต) ส ำหรบั
ไตรมำส 1 ปี 2569 จ ำนวน 10,195 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 18.5 จำก 12,502 ล้ำนบำทในไตรมำส 1 ปี 2568 กำร
ปรบัลดลงดงักล่ำวมสีำเหตุหลกัมำจำกรำยไดด้อกเบีย้สุทธทิีล่ดลงซึ่งเป็นผลจำกกำรปรบัลดอตัรำดอกเบี้ยนโยบำย
ในช่วงที่ผ่ำนมำ รวมถึงก ำไรจำกกำรลงทุนที่ลดลง ผลกระทบดังกล่ำวได้ร ับกำรชดเชยบำงส่วนจำกรำยได้
ค่ำธรรมเนียมทีเ่พิม่ขึน้จำกธุรกจิบรหิำรควำมมัง่คัง่ ค่ำธรรมเนียมทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรใหส้นิเชื่อ และ ค่ำธรรมเนียม
จำกธุรกรรมทำงกำรเงนิ ตลอดจนค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนที่ลดลง อนัเป็นผลจำกกำรบรหิำรค่ำใช้จ่ำยอย่ำงมี
วนิัย และกำรปรบัลดลงของผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ 
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เม่ือเทียบกบัไตรมำส 4 ปี 2568 ก ำไรสุทธยิงัคงทรงตวัจำกไตรมำสก่อน สว่นใหญ่มำจำกผลขำดทุนดำ้น
เครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ทีล่ดลง ค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนทีล่ดลง และรำยไดค่้ำธรรมเนียมทีเ่พิม่ขึน้ ปัจจยัเชงิบวก
ดงักล่ำวช่วยบรรเทำผลกระทบจำกรำยไดด้อกเบีย้สุทธทิีล่ดลง และก ำไรจำกกำรลงทุนทีล่ดลงในระหว่ำงไตรมำส 
 
ตำรำงท่ี 1 ก ำไรสุทธิและก ำไรเบด็เสรจ็รวม 

   
NM = ไม่มนีัยส ำคญั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 หน่วย: ลา้นบาท ไตรมาส ไตรมาส เปล่ียนแปลง ไตรมาส เปล่ียนแปลง
1/2569 4/2568 (% qoq) 1/2568 (% yoy)

 รายไดด้อกเบี้ยสุทธิ 26,781         28,253         -5.2% 31,047         -13.7%

 รายไดค้า่ธรรมเนียมและอื่น ๆ 11,962         10,814         10.6% 10,160         17.7%

 รายไดจ้ากการลงทุนและการคา้ 568 2,508 -77.3% 1,698 -66.5%

 รวมรายไดจ้ากการด าเนินงาน 39,311         41,575         -5.4% 42,905         -8.4%

 คา่ใชจ่้ายจากการด าเนินงาน 16,662         17,644         -5.6% 17,048         -2.3%

 ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัส ารอง 22,649            23,930            -5.4% 25,857            -12.4%

 ผลขาดทุนดา้นเครดติที่คาดวา่จะเกดิขึน้ 9,148          10,964         -16.6% 9,570          -4.4%

 ภาษเีงินไดน้ิตบุิคคล 3,002          2,717          10.5% 3,545          -15.3%

 ส่วนไดเ้สยีที่ไมม่อี านาจควบคมุ 304 106 186.8% 240 26.8%

 ก าไรสุทธิ (ส่วนที่เป็นของบริษทั) 10,195            10,144            0.5% 12,502            -18.5%

 ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอื่น (4,049) (970)         NM 1,008         NM

 ก าไรเบด็เสรจ็รวม 6,146              9,173              -33.0% 13,510            -54.5%

 อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุ้นเฉลี่ย (ROAE) 8.2% 8.3% 10.1%

 อตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัยเ์ฉลี่ย (ROAA) 1.1% 1.1% 1.4%
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งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ตำมงบกำรเงินรวมส ำหรบัไตรมำส 1 ปี 2569 ส้ินสุด 31 มีนำคม 2569 
 
ตำรำงท่ี 2 รำยได้ดอกเบีย้สุทธิ 

 
 

▪ ในไตรมำส 1 ปี 2569 รำยได้ดอกเบี้ยสุทธิลดลงรอ้ยละ 13.7 เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ 
มำอยู่ที่ 26,781 ล้ำนบำท โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกส่วนต่ำงอตัรำดอกเบี้ยสุทธทิี่ลดลงร้อยละ 0.68 ตำม
กำรปรบัลดอตัรำดอกเบี้ยนโยบำยรวม 4 ครัง้ในปี 2568 และอกี 1 ครัง้ในเดอืนกุมภำพนัธ์ 2569 ขณะที่
กำรเตบิโตของสนิเชื่อยงัคงอยู่ในระดบัค่อนขำ้งทรงตวัเมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้ำ 

▪ เม่ือเทียบกบัไตรมำส 4 ปี 2568 รำยไดด้อกเบีย้สุทธปิรบัลดลงรอ้ยละ 5.2 เมื่อเทยีบกบัไตรมำสก่อน โดย
สะทอ้นถงึกำรลดลงของสว่นต่ำงอตัรำดอกเบีย้สุทธริอ้ยละ 0.25 แมว้่ำสนิเชื่อจะขยำยตวัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 
3.4 เมื่อเทยีบกบัไตรมำสก่อน 

 

 

 

 

 

 

 หน่วย: ลา้นบาท ไตรมาส ไตรมาส เปล่ียนแปลง ไตรมาส เปล่ียนแปลง
1/2569 4/2568 (% qoq) 1/2568 (% yoy)

 รายได้ดอกเบีย้ 35,249          37,033         -4.8% 40,628          -13.2%

 เงินใหส้นิเชือ่ 29,322        30,912       -5.1% 33,643        -12.8%

 รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 1,799         2,055        -12.4% 2,643         -31.9%

 สญัญาเชา่ซื้อ 1,513         1,622        -6.7% 2,048         -26.1%

 เงินลงทุน 2,506         2,339        7.1% 2,227         12.5%

 อื่นๆ 109           105           3.9% 67             62.3%

 ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ 8,468            8,779           -3.5% 9,581            -11.6%

 เงินรบัฝาก 3,878         4,041        -4.0% 4,772         -18.7%

 รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 615           684           -10.0% 915            -32.8%

 เงินกูย้มื 974           969           0.4% 965            0.9%

 คา่ธรรมเนียมกองทุนฟ้ืนฟู/เงินสมทบสถาบนัคุม้ครองเงินฝาก 2,936         2,845        3.2% 2,824         4.0%

 อื่นๆ 65             241           -73.2% 105            -38.7%

 รายได้ดอกเบีย้สุทธิ 26,781          28,253         -5.2% 31,047          -13.7%
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ตำรำงท่ี 3 ผลตอบแทนจำกสินทรพัยท่ี์มีรำยได้และต้นทุนทำงกำรเงิน 

 
หมำยเหตุ  อตัรำสว่นควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร ค ำนวณโดยใช้อตัรำเฉลีย่ของตน้งวดและปลำยงวดเป็นตวัหำร 

1/ ตน้ทุนทำงกำรเงนิ = ค่ำใชจ้่ำยดอกเบี้ย (รวมเงนิสมทบสถำบนัคุม้ครองเงนิฝำก/ค่ำธรรมเนียมกองทุนฟ้ืนฟู) / หนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้จ่ำยเฉลี่ย 
2/ ตน้ทุนเงนิฝำกรวมเงนิสมทบสถำบนัคุม้ครองเงนิฝำกและค่ำธรรมเนียมของกองทุนฟ้ืนฟู 

 
ในไตรมำส 1 ปี 2569 ส่วนต่ำงอตัรำดอกเบี้ยสุทธิลดลงร้อยละ 0.68 จำกปีก่อนหน้ำ มำอยู่ที่ร้อยละ 

2.99 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกอตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย์ที่ก่อให้เกดิรำยได้ลดลงในทุกหมวด น ำโดยอตัรำ
ผลตอบแทนของรำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงนิที่ลดลงร้อยละ 0.88 อตัรำผลตอบแทนจำกกำรให้สนิเชื่อ
ลดลงรอ้ยละ 0.75 และอตัรำผลตอบแทนจำกกำรลงทุนลดลงรอ้ยละ 0.25 โดยกำรปรบัลดลงดงักล่ำวเป็นผลมำจำก
กำรปรบัลดของอตัรำดอกเบี้ยนโยบำยจ ำนวน 4 ครัง้ในปี 2568 และอีก 1 ครัง้ในเดือนกุมภำพนัธ์ 2569 แม้ว่ำ
ต้นทุนทำงกำรเงินจะลดลงร้อยละ 0.25 สอดคล้องกับทิศทำงอัตรำดอกเบี้ยที่ลดลง แต่กำรลดลงของ
ต้นทุนทำงกำรเงนิยงัไม่เพยีงพอทีจ่ะชดเชยกบัอตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย์ทีก่่อใหเ้กดิรำยไดท้ีล่ดลงอย่ำงมำก 
สง่ผลใหส้ว่นต่ำงอตัรำดอกเบีย้สุทธโิดยรวมยงัคงเผชญิแรงกดดนัและหดตวัลง 

เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมำส 4 ปี 2568 ส่วนต่ำงอตัรำดอกเบี้ยสุทธลิดลงรอ้ยละ 0.25 โดยมปัีจจยัหลกั
จำกกำรลดลงของอตัรำผลตอบแทนจำกกำรใหส้นิเชื่อ รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงนิ และกำรลงทุน ตำมที่
ไดอ้ธบิำยไวข้ำ้งตน้ ทัง้นี้ แมว้่ำต้นทุนทำงกำรเงนิจะปรบัลดลง แต่ยงัไม่เพยีงพอทีจ่ะชดเชยกำรลดลงอย่ำงมนีัยส ำคญั
ของผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดรำยได้ ส ำหรบัอัตรำผลตอบแทนจำกกำรให้สินเชื่อตำมกลุ่มลูกค้ำ /
ผลติภณัฑไ์ดแ้สดงไวท้ีข่อ้มลูทำงกำรเงนิเพิม่เตมิในหน้ำ 27 

 
 
 
 
 
 
 

 หน่วย: % ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส

1/2569 4/2568 3/2568 2/2568 1/2568
 ส่วนต่างอตัราดอกเบี้ยสุทธิ 2.99% 3.24% 3.44% 3.59% 3.67%

 อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยท์ี่กอ่ใหเ้กดิรายได้ 3.93% 4.25% 4.51% 4.68% 4.81%

 อตัราผลตอบแทนจากการใหส้นิเชือ่ 5.16% 5.53% 5.72% 5.82% 5.91%

 อตัราผลตอบแทนของรายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 1.18% 1.35% 1.63% 1.86% 2.06%

 อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน 1.72% 1.80% 1.84% 1.87% 1.97%

 ตน้ทุนทางการเงิน 1.12% 1.20% 1.28% 1.32% 1.37%

 ตน้ทุนเงินฝาก 1.04% 1.09% 1.16% 1.21% 1.23%

1/

2/
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ตำรำงท่ี 4 รำยได้ค่ำธรรมเนียมและอ่ืน ๆ 

 
* รวมค่ำธรรมเนียมกำรท ำธุรกรรมทำงกำรเงนิ รำยไดจ้ำกกำรคำ้ และปรวิรรตเงนิตรำต่ำงประเทศ 
** รวมค่ำธรรมเนียมทีเ่กี่ยวขอ้งกบัสนิเชื่อและบตัรเครดติ 
*** รวมรำยไดจ้ำกธุรกจิกองทุนรวม ธุรกจิหลกัทรพัย์ และอื่น ๆ 
 

▪ ในไตรมำส 1 ปี 2569 รำยได้ค่ำธรรมเนียมและอ่ืน ๆ เพิม่ขึ้นร้อยละ 17.7 จำกปีก่อนหน้ำ มำอยู่ที่
จ ำนวน 11,962 ลำ้นบำท สว่นใหญ่เป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของรำยไดค่้ำธรรมเนียมในทุกหมวดหลกั ซึง่
น ำโดยธุรกิจกำรบริหำรควำมมัง่คัง่ ซึ่งได้ร ับแรงสนับสนุนจำกโครงกำรเพิ่มศักยภำพของผู้จัดกำร
ควำมสมัพนัธล์ูกคำ้ กำรสรำ้งประสบกำรณ์ลูกคำ้ทีไ่รร้อยต่อผ่ำนควำมร่วมมอืภำยในกลุ่ม กำรด ำเนินกลยุทธ์ 
cross-selling อย่ำงมีประสิทธิภำพ และกำรไหลเข้ำของเงินลงทุนที่เพิ่มขึ้น ขณะเดียวกัน รำยได้
ค่ำธรรมเนียมทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรใหส้นิเชื่อและธุรกรรมทำงกำรเงนิยงัคงเตบิโตอย่ำงสม ่ำเสมอ สว่นรำยได้
ค่ำธรรมเนียมอื่นไดร้บัแรงหนุนจำกกจิกรรมทีเ่พิม่ขึน้ในธุรกจิวำณิชธนกจิและตลำดทุน (IB&CM)  

▪ เม่ือเทียบกบัไตรมำส 4 ปี 2568 รำยได้ค่ำธรรมเนียมและอื่น ๆ เพิม่ขึ้นร้อยละ 10.6 จำกไตรมำสก่อน 
โดยมปัีจจยัหลกัจำกกำรเพิม่ขึน้ของรำยไดค่้ำธรรมเนียมจำกธุรกจิบรหิำรควำมมัง่คัง่ รำยไดค่้ำธรรมเนียม
จำกกำรขำยประกนัภยั และรำยไดค่้ำธรรมเนียมทีเ่กีย่วกบักำรใหส้นิเชื่อ 

 

ตำรำงท่ี 5 รำยได้จำกกำรลงทุนและกำรค้ำ 

 
 

▪ ในไตรมำส 1 ปี 2569 รำยได้จำกกำรลงทุนและกำรค้ำลดลงรอ้ยละ 66.5 จำกปีก่อนหน้ำ มำอยู่ที ่568 
ลำ้นบำท สว่นใหญ่เป็นผลมำจำกก ำไรจำกพอรต์กำรลงทุนทีล่ดลงของ SCB 10X และธนำคำร กำรปรบั
ลดลงดงักล่ำวสะทอ้นรำคำสนิทรพัยท์ีอ่่อนตวัลง ท่ำมกลำงควำมผนัผวนทีเ่พิม่ขึน้ของตลำดกำรเงนิโลก 

▪ เม่ือเทียบกบัไตรมำส 4 ปี 2568 รำยไดจ้ำกกำรลงทุนและกำรคำ้ลดลงอย่ำงมนีัยส ำคญัรอ้ยละ 77.3 สว่น
ใหญจ่ำกก ำไรจำกกำรลงทุนทีล่ดลงในพอร์ตของ SCB 10X และ SCBX 

 หน่วย: ลา้นบาท ไตรมาส ไตรมาส เปล่ียนแปลง ไตรมาส เปล่ียนแปลง
1/2569 4/2568 (% qoq) 1/2568 (% yoy)

คา่ธรรมเนียมจากธุรกรรมทางการเงิน * 3,412         3,342         2.1% 3,038         12.3%

คา่ธรรมเนียมที่เกีย่วกบัการใหส้นิเชือ่ ** 1,964         1,644         19.5% 1,516         29.5%

คา่ธรรมเนียมจากการบริหารความมัง่คัง่ *** 3,125         2,537         23.2% 2,351         32.9%

คา่ธรรมเนียมจากการขายประกนัภยั 2,351         1,909         23.2% 2,340         0.5%

อื่น ๆ 1,110         1,382         -19.7% 915            21.4%

รายได้ค่าธรรมเนียมและอ่ืน ๆ 11,962          10,814          10.6% 10,160          17.7%

หน่วย: ลา้นบาท ไตรมาส ไตรมาส เปล่ียนแปลง ไตรมาส เปล่ียนแปลง
1/2569 4/2568 (% qoq) 1/2568 (% yoy)

รายได้จากการลงทนุและการค้า 568 2,508 -77.3% 1,698            -66.5%



บรษิทั เอสซบี ีเอกซ์ จ ำกดั (มหำชน)     ค ำอธบิำยและวเิครำะหง์บกำรเงนิ 

หน้ำ 15 

ตำรำงท่ี 6 ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำน 

 
 

▪ ในไตรมำส 1 ปี 2569 ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำนลดลงร้อยละ 2.3 จำกปีก่อนหน้ำ มำอยู่ที่ 16,662 
ลำ้นบำท ส่วนใหญ่เป็นผลมำจำกกำรลดลงของค่ำใชจ้่ำยเกี่ยวกบัพนักงำน รวมถงึ กำรลดลงของค่ำใชจ้่ำย
เกีย่วกบัอำคำร สถำนทีแ่ละอุปกรณ์ และค่ำภำษอีำกรทีล่ดลง  

▪ เม่ือเทียบกบัไตรมำส 4 ปี 2568 ค่ำใชจ้่ำยจำกกำรด ำเนินงำนลดลงรอ้ยละ 5.6 สว่นใหญ่มำจำกค่ำใชจ้่ำย
อื่นและค่ำใชจ้่ำยเกีย่วกบัพนักงำนทีล่ดลง 

ในไตรมำส 1 ปี 2569 อตัรำส่วนค่ำใช้จ่ำยต่อรำยได้ค่อนข้ำงทรงตวัจำกไตรมำสก่อนที่ร้อยละ 42.4 แต่
เพิม่ขึน้จำกรอ้ยละ 39.7 ในไตรมำส 1 ปี 2568 ซึง่ยงัคงอยู่ในกรอบเป้ำหมำยทัง้ปีของบรษิทัทีร่ะดบัรอ้ยละ 40 ตน้ถงึ
กลำง โดยบรษิทัยงัคงมุ่งมัน่ในกำรควบคุมค่ำใชจ้่ำยอย่ำงเขม้งวด และมุ่งเน้นกำรขบัเคลื่อนโครงกำรบรหิำรจดักำร
ค่ำใชจ้่ำยอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อบรรเทำผลกระทบจำกแรงกดดนัดำ้นรำยไดท้ีย่งัคงด ำเนินอยู่ 

 
ตำรำงท่ี 7 ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 

 
 

▪ ในไตรมำส 1 ปี 2569 ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนลดลงจำกปีก่อนหน้ำและไตรมำสก่อนมำ
อยู่ทีจ่ ำนวน 9,148 ลำ้นบำท (รอ้ยละ 1.53 ของสนิเชื่อรวม) สว่นใหญ่เกดิจำกอตัรำสว่นผลขำดทุนดำ้นเครดติ
ที่คำดว่ำจะเกดิขึ้นต่อสนิเชื่อของธนำคำรและบรษิัท CardX ที่ปรบัตวัดขีึ้น จ ำนวนเงนิดงักล่ำวสะท้อนถึง
ลกัษณะเชงิวฏัจกัรของแบบจ ำลองผลขำดทุนดำ้นเครดติที่คำดว่ำจะเกดิขึน้ (ECL) ซึ่งใช้ขอ้มูลคำดกำรณ์
ล่วงหน้ำภำยใต้กรอบ TFRS 9 และรวมถงึกำรตัง้ส ำรองเพิม่เตมิโดยผูบ้รหิำรเพื่อรองรบัควำมไม่แน่นอน
ของสภำวะเศรษฐกจิมหภำคในอนำคต  

 

 หน่วย: ลา้นบาท ไตรมาส ไตรมาส เปล่ียนแปลง ไตรมาส เปล่ียนแปลง
1/2569 4/2568 (% qoq) 1/2568 (% yoy)

 คา่ใชจ่้ายเกีย่วกบัพนักงาน 8,894         9,097         -2.2% 9,205         -3.4%

 คา่ใชจ่้ายเกีย่วกบัอาคาร สถานที่และอุปกรณ์ 2,629         2,577         2.0% 2,779         -5.4%

 คา่ภาษอีากร 1,198         1,152         4.0% 1,322         -9.4%

 คา่ตอบแทนกรรมการ 54             51             6.7% 47             14.2%

 คา่ใชจ่้ายอื่น 3,887         4,767         -18.5% 3,695         5.2%

 รวมค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 16,662          17,644          -5.6% 17,048          -2.3%

 อตัราส่วนค่าใช้จ่ายต่อรายได้ 42.4% 42.4% 39.7%

 หน่วย: ลา้นบาท ไตรมาส ไตรมาส เปล่ียนแปลง ไตรมาส เปล่ียนแปลง
1/2569 4/2568 (% qoq) 1/2568 (% yoy)

 ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 9,148         10,964        -16.6% 9,570         -4.4%

 อตัราส่วนผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ต่อสนิเชือ่ (bps) 153            186            159            
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งบแสดงฐำนะกำรเงินตำมงบกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2569 

ณ วนัที ่31 มนีำคม 2569 บรษิทัมสีนิทรพัยร์วมจ ำนวน 3,757 พนัลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 8.4 จำกปีก่อนหน้ำ 
สว่นใหญ่จำกกำรเพิม่ขึน้ของรำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงนิ และเงนิลงทุน รวมถึงสนิเชื่อที่เตบิโตร้อยละ 
0.3 จำกปีก่อนหน้ำ โดยมรีำยละเอยีดเพิม่เติมของงบแสดงฐำนะกำรเงนิตำมงบกำรเงนิรวมในแต่ละหวัขอ้ดงันี้ 
 
ตำรำงท่ี 8 สินเช่ือตำมกลุ่มลูกค้ำ 

 
 * เงนิใหส้นิเชื่อไม่รวมผลขำดทุนจำกกำรเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขใหม่ที่ยงัไม่ตดัจ ำหน่ำย 

 
ณ วนัที ่31 มนีำคม 2569 ยอดสนิเชื่อของบรษิทัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.3 จำกปีก่อนหน้ำ และรอ้ยละ 3.4 เมื่อ

เทยีบกบัไตรมำสก่อน กำรเปลีย่นแปลงของสนิเชื่อตำมกลุ่มลูกคำ้มรีำยละเอยีดดงันี้ 

- สินเช่ือธุรกิจขนำดใหญ่เพิม่ขึน้รอ้ยละ 8.2 จำกปีก่อนหน้ำ และรอ้ยละ 10.6 จำกไตรมำสก่อน สว่นใหญ่
เป็นผลมำจำกควำมต้องกำรของลูกคำ้ธุรกจิขนำดใหญ่ทีม่รีะดบัเครดติด ี ถงึแมว้่ำอุปสงคส์นิเชื่อพืน้ฐำน
ของภำคธุรกจิไทยยงัคงมอียู่ โดยไดร้บัแรงสนับสนุนจำกควำมต้องกำรเงนิทุนหมุนเวยีนและกจิกรรม
ทำงธุรกจิบำงกลุ่มทีม่กีำรลงทุนเฉพำะดำ้น อย่ำงไรกด็ ี แนวทำงกำรปล่อยสนิเชื่อของธุรกจิขนำดใหญ่
ของธนำคำรยงัคงด ำเนินกำรคดัเลอืกอย่ำงรอบคอบ เพื่อใหก้ำรแสวงหำโอกำสดงักล่ำวไม่สง่ผลต่อกำร
ยดึมัน่ในมำตรฐำนคุณภำพสนิทรพัยท์ีเ่ขม้งวดของธนำคำร 

- สินเช่ือธรุกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม (SME) ลดลงรอ้ยละ 7.8 จำกปีก่อนหน้ำ และรอ้ยละ 2.0 จำก
ไตรมำสก่อน ส่วนใหญ่เป็นผลมำจำกกำรช ำระคนืหนี้  และควำมเขม้งวดในกำรให้สนิเชื่อใหม่แก่ลูกค้ำ

หน่วย: ลา้นบาท 31 มี.ค. 69 31 ธ.ค. 68 เปล่ียนแปลง 31 มี.ค. 68 เปล่ียนแปลง
(% qoq) (% yoy)

ธุรกจิขนาดใหญ่ 948,572      857,723      10.6% 876,801      8.2%

ธุรกจิขนาดกลางและขนาดย่อม 370,845      378,485      -2.0% 402,276      -7.8%

สนิเชือ่บุคคล 930,774      944,983      -1.5% 968,536      -3.9%

สนิเชือ่เคหะ 782,657      777,568      0.7% 777,731      0.6%

สนิเชือ่เชา่ซื้อ 116,873      122,102      -4.3% 145,379      -19.6%

สนิเชือ่ที่ไมม่หีลกัประกนั 3,780         18,198       -79.2% 20,843        -81.9%

สนิเชือ่อื่นๆ 27,464       27,115       1.3% 24,583        11.7%

สนิเชือ่ของบริษทัย่อย 182,061      171,679      6.0% 177,490      2.6%

บริษทั คาร์ด เอกซ์ 97,036       86,502       12.2% 92,275        5.2%

บริษทั ออโต ้เอกซ์ 45,533       47,659       -4.5% 51,910        -12.3%

บริษทัย่อยอื่น ๆ 39,492       37,518       5.3% 33,305        18.6%

รวมเงินให้สินเช่ือ * 2,432,252    2,352,870    3.4% 2,425,103     0.3%
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ธุรกจิขนำดกลำงและขนำดย่อม รวมถึงผู้ประกอบกำรรำยย่อย (SSME) ธนำคำรยงัคงติดตำมคุณภำพ
สนิเชื่ออย่ำงใกลช้ดิ พรอ้มทัง้ด ำเนินนโยบำยกำรปล่อยสนิเชื่ออย่ำงรอบคอบในกลุ่มธุรกจินี้ 

- สินเช่ือบุคคล ลดลงรอ้ยละ 3.9 จำกปีก่อนหน้ำ และรอ้ยละ 1.5 จำกไตรมำสก่อน โดยกำรเปลีย่นแปลง
ของสนิเชื่อบุคคลมรีำยละเอยีดดงันี้ 

▪ สินเชื่อเคหะเพิม่ขึน้เลก็น้อยร้อยละ 0.6 จำกปีก่อนหน้ำและร้อยละ 0.7 จำกไตรมำสก่อน 
สะทอ้นถงึควำมต้องกำรสนิเชื่อเคหะในโครงกำรทีอ่ยู่อำศยัระดบับน แมจ้ะมกีำรแข่งขนัที่เขม้ขน้
ในตลำดสนิเชื่อที่อยู่อำศยั โดยธนำคำรยงัคงรกัษำส่วนแบ่งตลำดส ำหรบัสนิเชื่อที่อยู่อำศยัไว้ได้
อย่ำงต่อเนื่อง ผ่ำนกำรน ำเสนอผลิตภัณฑ์ที่ตรงกลุ่มเป้ำหมำยและกำรวำงต ำแหน่งทำงกำร
แขง่ขนัทีม่ปีระสทิธภิำพ 

▪ สินเช่ือเช่ำซ้ือลดลงรอ้ยละ 19.6 จำกปีก่อนหน้ำ และรอ้ยละ 4.3 จำกไตรมำสก่อน สว่นใหญ่เป็น
ผลมำจำกกำรช ำระคนืหนี้ของสนิเชื่อรถยนต์ทุกประเภท สอดคล้องกบัทศิทำงเชิงกลยุทธ์ของ
ธนำคำร ธนำคำรไดท้ยอยปรบัลดพอร์ตสนิเชื่อเช่ำซื้ออย่ำงต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นกำรบรหิำรควำม
เสีย่งและกำรปรบัโครงสรำ้งพอรต์ใหม้ปีระสทิธภิำพยิง่ขึน้ 

- สินเช่ือของบริษทัย่อย รวมถงึสนิเชื่อจำกบรษิทั คำรด์ เอกซ์ บรษิทั ออโต้ เอกซ์ บรษิทั มนันิกซ์ 
บรษิทั อบำคสั ดจิทิลั และบรษิทัหลกัทรพัย ์อนิโนเวสท ์เอกซ์ เพิม่ขึน้รอ้ยละ 2.6 จำกปีก่อนหน้ำ และ
รอ้ยละ 6.0 จำกไตรมำสก่อน มำอยู่ที ่182,061 ลำ้นบำท 

▪ สินเช่ือของบริษทั คำรด์ เอกซ์ (สนิเชื่อส่วนบุคคลและบตัรเครดติ) มจี ำนวน 97,036 ลำ้นบำท 
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 5.2 จำกปีก่อนหน้ำ และรอ้ยละ 12.2 จำกไตรมำสก่อน กำรเพิม่ขึน้ส่วนใหญ่เกดิ
จำกกำรไดร้บัพอร์ตสนิเชื่อบตัรเครดติของกลุ่มลูกคำ้มัง่คัง่จำกธนำคำรไทยพำณิชย์ ทัง้นี้ บรษิทั
ยงัคงระมดัระวงัเกี่ยวกบัสภำพแวดลอ้มกำรใหส้นิเชื่อ ซึ่งน ำไปสูก่ำรพจิำรณำและกระบวนกำรให้
สนิเชื่อใหม่ที่เขม้งวดขึน้ นอกจำกนี้ บรษิทัไดท้ยอยลดขนำดพอร์ตสนิเชื่อบุคคล Speedy Loan 
รวมทัง้ลดควำมเสีย่งต่อกลุ่มอำชพีอสิระในพอร์ตสนิเชื่อส่วนบุคคล   

▪ สินเช่ือของบริษทัออโต้ เอกซ์ มจี ำนวน 45,533 ล้ำนบำท ลดลงรอ้ยละ 12.3 จำกปีก่อนหน้ำ 
และรอ้ยละ 4.5 จำกไตรมำสก่อน กำรลดลงดงักล่ำวสะทอ้นแนวทำงกำรบรหิำรควำมเสีย่งอย่ำง
ระมดัระวงัของ AutoX โดยมกีำรเขม้งวดเกณฑก์ำรพจิำรณำสนิเชื่อและกำรคดัเลอืกลูกหนี้อย่ำง
รอบคอบมำกขึน้ เพื่อรกัษำคุณภำพของสนิเชื่อใหม่ นอกจำกนี้บรษิทัไดป้รบัเปลีย่นกลยุทธ์โดย
ให้ควำมส ำคญักบักำรติดตำมและเร่งรดักำรจดัเก็บหนี้ ควบคู่กบักำรติดตำมคุณภำพสนิเชื่อใน
กลุ่มสนิเชื่อทะเบยีนรถอย่ำงใกลช้ดิ 
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ตำรำงท่ี 9 เงินรบัฝำกแยกตำมประเภท 

 
 

ณ วนัที ่31 มนีำคม 2569 เงินรบัฝำกเพิม่ขึน้รอ้ยละ 7.1 จำกปีก่อนหน้ำ และรอ้ยละ 3.2 จำกไตรมำสก่อน 
สว่นใหญ่มำจำกกำรเพิม่ขึน้ของเงนิฝำกออมทรพัยแ์ละเงนิฝำกกระแสรำยวนั สง่ผลใหส้ดัสว่นเงนิฝำกกระแสรำยวนัและ
เงนิฝำกออมทรพัย ์(CASA) เพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 79.9 ณ สิน้เดอืนมนีำคม 2569 เพิม่ขึน้จำกรอ้ยละ 79.3 ณ สิน้เดอืน
ธนัวำคม 2568 และรอ้ยละ 77.6 ณ สิน้เดอืนมนีำคม 2568 ทัง้นี้ สดัสว่นเงนิใหส้นิเชื่อต่อเงนิรบัฝำก (งบกำรเงนิเฉพำะ
ธนำคำร) ค่อนขำ้งทรงตวัทีร่อ้ยละ 86.9 ณ สิน้เดอืนมนีำคม 2569  

อตัรำสว่นสภำพคล่องรำยวนัของธนำคำรอยู่ทีร่อ้ยละ 35.8 ค ำนวณจำกสนิทรพัยส์ภำพคล่องรวมต่อเงนิรบั
ฝำก (งบกำรเงนิเฉพำะธนำคำร) ซึง่สงูกว่ำเกณฑข์ัน้ต ่ำทีธ่นำคำรก ำหนดไวท้ีร่อ้ยละ 20 
 

ตำรำงท่ี 10 กำรจดัประเภทของเงินลงทุน 

 
* เงนิลงทุนสุทธปิระกอบดว้ยเงนิลงทุนทีว่ดัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยและวดัดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 

 
เงนิลงทุนรวม ณ วนัที ่31 มนีำคม 2569 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 26.2 จำกปีก่อนหน้ำ และรอ้ยละ 7.6 จำกไตรมำส

ก่อน กำรเพิม่ขึ้นจำกปีก่อนหน้ำส่วนใหญ่มำจำกกำรถือครองพนัธบตัรรฐับำลที่วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำน

หน่วย: ล้านบาท 31 มี.ค. 69 31 ธ.ค. 68 เปล่ียนแปลง 31 มี.ค. 68 เปล่ียนแปลง
(% qoq) (% yoy)

จ่ายคนืเมือ่ทวงถาม 163,032      125,144      30.3% 129,655   25.7%

ออมทรพัย์ 1,951,370    1,906,768    2.3% 1,788,382 9.1%

ประจ า 532,072      531,403      0.1% 553,320   -3.8%

      ไมถ่งึ 6 เดอืน 92,682        95,700        -3.2% 91,315     1.5%

      6 เดอืนไมถ่งึ 1 ปี 110,783      112,235      -1.3% 133,004   -16.7%

      1 ปีขึน้ไป 328,607      323,468      1.6% 329,001   -0.1%

รวมเงินรบัฝาก 2,646,474     2,563,315     3.2% 2,471,357 7.1%

สดัส่วนเงินฝากกระแสรายวนัและเงินฝากออมทรพัย ์(%) 79.9% 79.3% 77.6%

สดัส่วนเงินใหส้นิเชือ่ต่อเงินรบัฝาก (งบการเงินเฉพาะธนาคาร) 86.9% 86.9% 92.6%

อตัราส่วนสภาพคล่อง (งบการเงินเฉพาะธนาคาร) 35.8% 36.8% 31.6%

หน่วย: ลา้นบาท

เงินลงทนุ 31 มี.ค. 69 31 ธ.ค. 68 เปล่ียนแปลง 31 มี.ค. 68 เปล่ียนแปลง
(% qoq) (% yoy)

สนิทรพัย์ทางการเงนิที่วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทุน 149,064      132,516      12.5% 145,443     2.5%

เงนิลงทุนในตราสารหนีท้ี่วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 227,860      227,739      0.1% 216,788     5.1%

เงนิลงทุนในตราสารหนีท้ี่วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น 222,709      196,720      13.2% 113,356     96.5%

เงนิลงทุนในตราสารทุนที่วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น 3,324         3,502         -5.1% 1,965        69.1%

เงินลงทนุสทุธิ * 453,893       427,961       6.1% 332,109       36.7%

เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 2,136         2,025         5.5% 1,925        11.0%

เงินลงทนุรวม 605,093       562,502       7.6% 479,477       26.2%
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ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น และรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยทีเ่พิม่ขึน้ รวมทัง้กำรเพิม่ขึน้ของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมูลค่ำ
ดว้ยมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน โดยเฉพำะตรำสำรหนี้ต่ำงประเทศ ส ำหรบักำรเพิม่ขึน้จำกไตรมำสก่อน ส่วน
ใหญ่มำจำกเงนิลงทุนในพนัธบตัรรฐับำลที่วดัมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น รวมทัง้ สนิทรพัย์ทำง
กำรเงินที่วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนที่เพิ่มขึ้น โดยเฉพำะพนัธบัตรรฐับำลและตรำสำรหนี้
ต่ำงประเทศ 

 
เงินกองทุนของธนำคำรตำมกฎหมำย 

กลุ่มธุรกจิทำงกำรเงนิ SCBX อยู่ภำยใต้ขอ้บงัคบัเดยีวกบัธนำคำร คอืหลกัเกณฑ์กำรก ำกบัแบบรวมกลุ่ม
ของธนำคำรแห่งประเทศไทย (“ธปท.”) ส่งผลใหก้ลุ่มธุรกจิทำงกำรเงนิ SCBX ต้องด ำรงอตัรำส่วนเงนิกองทุนขัน้ต ่ำ
ตำมกฎหมำย รวมถึงอัตรำส่วนเงินกองทุนส่วนเพิ่มเช่นเดียวกับธนำคำร เงินกองทุนส่วนเพิ่มประกอบด้วย
เงินกองทุนส่วนเพิ่มเพื่อรองรับผลขำดทุนในภำวะวิกฤต ในอัตรำร้อยละ 2.5 ของสินทรัพย์เสี่ยง ในรูปของ
เงนิกองทุนขัน้ที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของเจำ้ของ (CET1) และรอ้ยละ 1 ส ำหรบัอตัรำสว่นเงนิกองทุนส ำหรบัสถำบนักำรเงนิ
ที่มคีวำมส ำคญัต่อระบบในประเทศ (Domestic Systemically Important Banks: D-SIBs) ซึ่งก ำหนดโดยธนำคำร
แห่งประเทศไทย 

ทัง้นี้ บรษิทัจะยงัคงนโยบำยในกำรด ำรงสถำนะเงนิกองทุนทัง้ของกลุ่มธุรกจิทำงกำรเงนิ SCBX ให้อยู่ใน
ระดบัที่สูงกว่ำเกณฑ์ขัน้ต ่ำที่กฎหมำยก ำหนด รวมทัง้มกีำรพจิำรณำตัง้ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสูญในระดบัที่เหมำะสม 
เพื่อใหส้ำมำรถรองรบัเหตุกำรณ์ทีไ่ม่คำดคดิทีอ่ำจจเกดิขึน้ รวมถงึควำมเสีย่งรปูแบบใหม่ทีอ่ำจเกดิขึน้จำกธุรกจิใหม่ 
ภำยใตบ้รษิทัในกลุ่มธุรกจิทำงกำรเงนิ SCBX ทีจ่ะด ำเนินกำรทัง้ในปัจจุบนัและอนำคต 

เงนิกองทุนตำมกฎหมำยของกลุ่มธุรกจิทำงกำรเงนิ SCBX และธนำคำรภำยใตห้ลกัเกณฑ ์Basel III ณ สิน้
เดอืนมนีำคม 2569 มรีำยละเอยีดดงัตำรำงต่อไปนี้ 
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ตำรำงท่ี 11 เงินกองทุน 

 

เงนิกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของเจำ้ของกลุ่มธุรกจิทำงกำรเงนิ SCBX ณ สิน้เดอืนมนีำคม 2569 ลดลงจำก
ปีก่อนหน้ำเป็นรอ้ยละ 16.8 โดยมปัีจจยัหลกัจำกกำรจดัสรรก ำไรสุทธหิลงักำรจ่ำยเงนิปันผล ขณะทีเ่งนิกองทุนชัน้ที ่
1 ทีเ่ป็นสว่นของเจำ้ของ/เงนิกองทุนชัน้ที ่1 ตำมงบกำรเงนิเฉพำะธนำคำรลดลงจำกปีก่อนหน้ำเป็นรอ้ยละ 17.3 กำร
จ่ำยเงินปันผลจำกธนำคำรให้กับ SCBX ถือเป็นกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันภำยในกลุ่มธุรกิจทำงกำรเงิน จึงมี
ผลกระทบเฉพำะต่ออตัรำส่วนเงนิกองทุนของธนำคำรเท่ำนัน้ แต่ไม่มผีลต่อสถำนะเงนิกองทุนของกลุ่มธุรกิจทำง
กำรเงนิ SCBX 

 
คณุภำพสินเช่ือ 

ณ วนัที ่31 มนีำคม 2569 สินเช่ือด้อยคณุภำพ (NPLs) ตำมงบกำรเงนิรวมมจี ำนวน 95.6 พนัลำ้นบำท 
ลดลงรอ้ยละ 3.0 จำกปีก่อนหน้ำ และรอ้ยละ 0.6 จำกไตรมำสก่อน โดยกำรปรบัตวัดขีึน้จำกปีก่อนหน้ำมสีำเหตุ
หลกัจำกคุณภำพสนิทรพัยท์ีด่ขี ึน้ในกลุ่มลูกคำ้ธุรกจิขนำดกลำงและขนำดย่อม และสนิเชื่อเช่ำซื้อรถยนต์ รวมถงึ 
คุณภำพสนิทรพัยท์ีด่ขี ึน้ของบรษิทั CardX ในขณะทีก่ำรปรบัตวัดขีึน้จำกไตรมำสก่อนมสีำเหตุหลกัจำกคุณภำพ
สนิทรพัยท์ีด่ขี ึน้ในกลุ่มลูกคำ้ธุรกจิขนำดกลำงและขนำดย่อมของธนำคำร และบรษิทั CardX อตัรำส่วนสินเช่ือ
ด้อยคุณภำพ (NPL ratio) ลดลงมำอยู่ที่ร้อยละ 3.23 ณ สิน้เดอืนมนีำคม 2569 จำกรอ้ยละ 3.29 ณ สิน้เดอืน
ธนัวำคม 2568  

อตัรำส่วนค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนต่อสินเช่ือด้อยคณุภำพของกลุ่มเพิม่ขึ้น
เป็นร้อยละ 162.3 ณ สิ้นเดอืนมนีำคม 2569 เพิม่ขึ้นร้อยละ 6.2 จำกปีก่อนหน้ำและร้อยละ 1.5 จำกไตรมำสก่อน 
ส่วนใหญ่เกดิจำกกำรลดลงของสนิเชื่อดอ้ยคุณภำพและกำรเพิม่ขึน้ของค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะ
เกดิขึน้ ทัง้นี้ อตัรำสว่นค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ต่อสนิเชื่อรวมของกลุ่มยงัคงแขง็แกร่งทีร่อ้ยละ 
6.0 สะทอ้นแนวทำงกำรบรหิำรควำมเสีย่งดำ้นเครดติอย่ำงระมดัระวงั 

 หน่วย: ลา้นบาท, % 31 มี.ค. 69 31 ธ.ค. 68 31 มี.ค. 68 31 มี.ค. 69 31 ธ.ค. 68 31 มี.ค. 68
เงินกองทนุตามกฎหมาย

เงินกองทุนชัน้ที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจา้ของ 420,135      425,465      424,149      390,017      385,919      385,790      

เงินกองทุนชัน้ที่ 1 422,278      427,807      426,344      390,017      385,919      385,790      

เงินกองทุนชัน้ที่ 2 27,517        26,351        26,734        24,774        23,761        23,968        

รวมเงินกองทนุทัง้ส้ิน 449,795        454,158        453,078        414,791        409,681        409,758        

สนิทรพัยเ์สี่ยง 2,499,059    2,396,903    2,413,574    2,251,979    2,161,822    2,176,467    

อตัราส่วนเงินกองทนุต่อสินทรพัย์เส่ียง 18.0% 18.9% 18.8% 18.4% 19.0% 18.8%

เงินกองทุนชัน้ที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจา้ของ 16.8% 17.8% 17.6% 17.3% 17.9% 17.7%

เงินกองทุนชัน้ที่ 1 16.9% 17.8% 17.7% 17.3% 17.9% 17.7%

เงินกองทุนชัน้ที่ 2 1.1% 1.1% 1.1% 1.1% 1.1% 1.1%

SCBX (งบการเงินรวม) SCB Bank (งบการเงินเฉพาะธนาคาร)
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ตำรำงท่ี 12 คณุภำพสินเช่ือ 

 
* ค่ำเผื่อหนี้ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ รวมเงนิใหส้นิเชื่อ รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงนิ และภำระผกูพนัวงเงนิสนิเชื่อและสญัญำค ำ้
ประกนัทำงกำรเงนิ 
 

กำรจดัชัน้ของสินเช่ือและค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 

ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที ่ 9 สนิเชื่อจะถูกจดัประเภทเป็น 3 ชัน้ โดยแต่ละชัน้จะ
พจิำรณำจำกกำรเปลีย่นแปลงของคุณภำพสนิเชื่อนับจำกวนัทีร่บัรูร้ำยกำร ณ สิน้เดอืนมนีำคม 2569 ธนัวำคม 2568 
และมนีำคม 2568 เงนิใหส้นิเชื่อและค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ถูกจดัชัน้ดงัต่อไปนี้ 
 
ตำรำงท่ี 13 เงินให้สินเช่ือและค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตำมกำรจดัชัน้ 

 

 * รวมค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ (ECL) ส ำหรบัสนิเชือ่ รำยกำรระหว่ำงธนำคำร และภำระผกูพนัวงเงนิสนิเชื่อและสญัญำค ้ำ
ประกนัทำงกำรเงนิ 

 

 

 หน่วย: ลา้นบาท, %  31 มี.ค. 69  31 ธ.ค. 68  31 มี.ค. 68

SCBX (งบการเงินรวม)

สนิเชือ่ดอ้ยคณุภาพ 95,614        96,165        98,521        

สนิเชือ่ดอ้ยคณุภาพต่อเงินใหส้นิเชือ่รวม 3.23% 3.29% 3.45%

คา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติที่คาดวา่จะเกดิขึน้* 155,148      154,586      153,778      

อตัราส่วนคา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติที่คาดวา่จะเกดิขึน้ต่อสนิเชือ่ดอ้ยคณุภาพ 162.3% 160.8% 156.1%

อตัราส่วนผลขาดทุนดา้นเครดติที่คาดวา่จะเกดิขึน้ต่อสนิเชือ่ (bps) - ประจ าไตรมาส 153            186            159            

ธนาคารไทยพาณิชย์ (งบการเงินเฉพาะธนาคาร)

สนิเชือ่ดอ้ยคณุภาพ 86,978        88,048        90,417        

สนิเชือ่ดอ้ยคณุภาพต่อเงินใหส้นิเชือ่รวม 3.07% 3.12% 3.32%

หน่วย: ลา้นบาท

เงินใหส้นิเชือ่

และรายการ

ระหวา่งธนาคาร

คา่เผือ่ผล

ขาดทุนดา้น

เครดติที่คาดวา่

จะเกดิขึน้ (ECL)*

เงินใหส้นิเชือ่

และรายการ

ระหวา่ง

ธนาคาร

คา่เผือ่ผล

ขาดทุนดา้น

เครดติที่คาดวา่

จะเกดิขึน้ (ECL)*

เงินใหส้นิเชือ่

และรายการ

ระหวา่ง

ธนาคาร

คา่เผือ่ผล

ขาดทุนดา้น

เครดติที่คาดวา่

จะเกดิขึน้ (ECL)*

ชัน้ที่ 1 กลุ่มที่ไมม่กีารเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญั

ของความเสี่ยงดา้นเครดติ         2,647,673            28,823       2,605,582            27,773       2,526,277            29,845 

ชัน้ที่ 2 กลุ่มที่มกีารเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญั

ของความเสี่ยงดา้นเครดติ            215,455            71,869         220,534            73,748         228,324            69,207 

ชัน้ที่ 3 กลุ่มที่มกีารดอ้ยคา่ดา้นเครดติ             95,614            54,456          96,165            53,066          98,520            54,726 

รวม             2,958,742               155,148         2,922,281               154,586         2,853,121               153,778 

31 มี.ค. 69 31 ธ.ค. 68 31 มี.ค. 68
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ตำรำงท่ี 14 เงินให้สินเช่ือของ Gen 1 และ 2 ตำมกำรจดัชัน้ 

 
 
แหล่งท่ีมำและใช้ไปของเงินทุน 
 

ณ วนัที ่31 มนีำคม 2569 แหล่งเงนิทุนทีส่ ำคญัของกลุ่มเอสซบีเีอกซ์ คอืเงนิรบัฝำก คดิเป็นรอ้ยละ 70.4 
ของแหล่งเงนิทุน แหล่งเงนิทุนอื่น ๆ ทีส่ ำคญั ไดแ้ก่ แหล่งเงนิทุนจำกผูถ้อืหุน้คดิเป็นรอ้ยละ 13.5 กำรกูย้มืระหวำ่ง
ธนำคำรคดิเป็นรอ้ยละ 8.1 และกำรกูย้มืโดยกำรออกตรำสำรหนี้คดิเป็นรอ้ยละ 3.4 ส ำหรบักำรใชไ้ปของเงนิทุน ณ 
วนัที ่31 มนีำคม 2569 มรีำยละเอยีดดงันี้ รอ้ยละ 64.7 เป็นเงนิใหส้นิเชื่อ รอ้ยละ 16.1 เป็นเงนิลงทุนในหลกัทรพัย ์
รอ้ยละ 15.9 เป็นกำรใหกู้ย้มืระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงนิ และรอ้ยละ 1.0 เป็นเงนิสด 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วย: ลา้นบาท 31 มี.ค. 69 31 ธ.ค. 68  เปล่ียนแปลง

(% qoq)

31 มี.ค. 68  เปล่ียนแปลง

(% yoy)
Gen 1

ชัน้ที่ 1 กลุ่มที่ไมม่กีารเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญั

ของความเสี่ยงดา้นเครดติ     2,019,243     1,956,205 3.2%     1,992,787 1.3%

ชัน้ที่ 2 กลุ่มที่มกีารเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญั

ของความเสี่ยงดา้นเครดติ       201,442       205,354 -1.9%       214,857 -6.2%

ชัน้ที่ 3 กลุ่มที่มกีารดอ้ยคา่ดา้นเครดติ         87,657         88,633 -1.1%         91,020 -3.7%

รวม       2,308,342       2,250,192 2.6%       2,298,663 0.4%

Gen 2

ชัน้ที่ 1 กลุ่มที่ไมม่กีารเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญั

ของความเสี่ยงดา้นเครดติ       147,493       136,666 7.9%       144,832 1.8%

ชัน้ที่ 2 กลุ่มที่มกีารเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญั

ของความเสี่ยงดา้นเครดติ         14,013         15,180 -7.7%         13,467 4.1%

ชัน้ที่ 3 กลุ่มที่มกีารดอ้ยคา่ดา้นเครดติ          7,268          6,779 7.2%          6,749 7.7%

รวม          168,774          158,625 6.4%          165,048 2.3%



บรษิทั เอสซบี ีเอกซ์ จ ำกดั (มหำชน)     ค ำอธบิำยและวเิครำะหง์บกำรเงนิ 

หน้ำ 23 

ผลกำรด ำเนินงำนแยกตำมกลุ่ม 

ผลประกอบกำรส ำหรบัไตรมำส 1 ปี 2569 

 
1/ ก่อนกำรหกัรำยกำรระหว่ำงกนั 
2/ ไม่รวมก ำไร/ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลีย่น 
 
Gen 1 – ธรุกิจธนำคำร 

ผลประกอบกำรไตรมำส 1 ปี 2569 

• รำยได้ดอกเบี้ยสุทธิในไตรมำส 1 ปี 2569 ลดลงรอ้ยละ 16.5 จำกปีก่อนหน้ำเป็นจ ำนวน 20.7 พนัลำ้นบำท 
สำเหตุหลกัมำจำกกำรปรบัลดลงของส่วนต่ำงอตัรำดอกเบี้ยสุทธ ิ(บนฐำนเฉลีย่รำยวนั) รอ้ยละ 0.64 อนัเป็น
ผลมำจำกกำรปรบัลดอตัรำดอกเบีย้ ถงึแมว้่ำสนิเชื่อจะเพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.4 เมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้ำ และรอ้ยละ 
2.6 จำกสิน้ปี 2568 

• รำยได้ท่ีมิใช่ดอกเบี้ยเพิม่ขึ้นรอ้ยละ 8.7 จำกปีก่อนหน้ำเป็นจ ำนวน 11.4 พนัลำ้นบำท ส่วนใหญ่เป็นผล
มำจำกกำรเพิม่ขึ้นของรำยไดค่้ำธรรมเนียมจำกธุรกจิกำรบรหิำรควำมมัง่คัง่ และรำยไดค่้ำธรรมเนียมจำก
ธุรกรรมทำงกำรเงนิ โดยปัจจยับวกดงักล่ำวถูกชดเชยบำงสว่นจำกก ำไรจำกเงนิลงทุนและกำรคำ้ทีล่ดลง  

• รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนมจี ำนวน 32.2 พนัลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 9.0 จำกปีก่อนหน้ำ ส่วนใหญ่จำก
กำรลดลงของรำยไดด้อกเบีย้สุทธ ิ

• ส ำหรบัไตรมำส 1 ปี 2569 ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนลดลงร้อยละ 4.3 จำกปีก่อนหน้ำ มำอยู่ที่ 12.8 
พนัล้ำนบำท สะท้อนถึงมำตรกำรควบคุมค่ำใช้จ่ำยอย่ำงมปีระสทิธภิำพ ธนำคำรยงัคงมุ่งเน้นวนิัยในกำร
ควบคุมค่ำใช้จ่ำยอย่ำงต่อเนื่อง ส่งผลให้อตัรำส่วนค่ำใช้จ่ำยต่อรำยได้อยู่ที่ร้อยละ 39.9 ในไตรมำส 1 ปี 
2569 

• ก ำไรสุทธิในไตรมำส 1 ปี 2569 อยู่ทีจ่ ำนวน 10.9 พนัลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 11.4 จำกปีก่อนหน้ำ คดิเป็น
อตัรำผลตอบแทนต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ทีร่อ้ยละ 10.0 

• ณ วนัที่ 31 มีนำคม 2569 สินเช่ือเพิม่ขึ้นเล็กน้อยร้อยละ 0.4 จำกปีก่อนหน้ำ และร้อยละ 2.6 จำกสิ้นปี 
2568 ส่วนใหญ่มำจำกสนิเชื่อในกลุ่มธุรกจิขนำดใหญ่ แมจ้ะมกีำรโอนยำ้ยพอร์ตสนิเชื่อ Wealth Card ไปยงั 

หน่วย: พนัล้านบาท
 รายได้จาก

การด าเนินงาน
สดัส่วน

 อตัราส่วน

ค่าใช้จ่ายต่อรายได้

 อตัราส่วนผลขาดทนุ

ด้านเครดิตท่ีคาดว่า

จะเกิดขึน้ต่อสินเช่ือ

 ก าไรสทุธิ 

(ขาดทนุ)
สดัส่วน สินเช่ือรวม

Gen 1 - ธุรกจิธนาคาร 1/ 32.2 79% 40% 1.0% 10.9 96% 2,308        

Gen 2 - ธุรกจิบรกิารทางการเงนิดจิทิลัและสนิเชือ่เพือ่รายย่อย 1/ 7.2 18% 44% 8.3% 0.5 5% 169           

Gen 3 - ธุรกจิแพลตฟอรม์และเทคโนโลย ี1/, 2/ 1.3 3% 95% - (0.1) -1% 3              

รายการระหว่างกนัและอื่น ๆ (1.4) - - (1.1) (48)

รวม 39.3 42.4% 1.53% 10.2 2,432           
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CardX ทัง้นี้ ธนำคำรยงัคงให้ควำมส ำคญักบักำรเติบโตที่มีคุณภำพ โดยมุ่งเน้นกำรเลือกเติบโตอย่ำงมี
คุณภำพในสนิเชื่อทีใ่หผ้ลตอบแทนบนควำมเสีย่งทีย่อมรบัได ้ 

• อตัรำส่วนสินเช่ือด้อยคณุภำพปรบัตวัดขีึน้เป็นร้อยละ 3.09 ณ สิน้เดอืนมนีำคม 2569 เมื่อเทยีบกบัร้อยละ 
3.14 ณ สิน้ปี 2568 ในสว่นของจ ำนวนสนิเชื่อดอ้ยคุณภำพลดลงรอ้ยละ 1.1 จำกไตรมำสก่อน มำอยู่ที ่87.7 
พนัล้ำนบำท ส่วนใหญ่เกดิจำกคุณภำพสนิทรพัยท์ีด่ขี ึน้ในกลุ ่มลูกคำ้ธุรกจิขนำดกลำงและขนำดย่อม 
อตัรำส่วนค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะเกดิขึ้นต่อสนิเชื่อด้อยคุณภำพของธนำคำรยงัคงอยู่ใน
ระดบัสูงที่ร้อยละ 158.4 ณ สิ้นเดือนมีนำคม 2569 สะท้อนแนวทำงกำรตัง้ส ำรองที่ระมดัระวงัและกำรให้
ควำมส ำคญัอย่ำงต่อเนื่องในกำรบรหิำรควำมเสีย่งดำ้นเครดติ 

 
Gen 2 – ธรุกิจบริกำรทำงกำรเงินดิจิทลัและสินเช่ือเพื่อรำยย่อย 

ผลประกอบกำรไตรมำส 1 ปี 2569 

• รำยได้ดอกเบี้ยสุทธิลดลงรอ้ยละ 1 จำกปีก่อนหน้ำ เป็นจ ำนวน 6.0 พนัล้ำนบำท ถงึแมว้่ำสนิเชื่อจะเตบิโต
รอ้ยละ 2 จำกปีก่อนหน้ำ และรอ้ยละ 6 จำกสิน้ปี 2568 ส่วนใหญ่มำจำกกำรโอนยำ้ยพอร์ตสนิเชื่อ Wealth 
Card จำกธนำคำร 

• รำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำนเพิม่ขึน้รอ้ยละ 3 จำกปีก่อนหน้ำเป็นจ ำนวน 7.2 พนัลำ้นบำท สว่นใหญ่เป็นผลมำ
จำกรำยไดค่้ำธรรมเนียมทีเ่พิม่ขึน้ โดยรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนของ Gen 2 คดิเป็นรอ้ยละ 18 ของรำยไดจ้ำก
กำรด ำเนินงำนของกลุ่ม  

• ค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนนิงำนของ Gen 2 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 7 จำกปีก่อนหน้ำเป็นจ ำนวน 3.2 พนัลำ้นบำท สง่ผล
ใหอ้ตัรำสว่นค่ำใชจ้่ำยต่อรำยไดอ้ยู่ทีร่อ้ยละ 44 บรษิทัภำยใต ้ Gen 2 ยงัคงใหค้วำมส ำคญักบักำรบรหิำร
ค่ำใชจ้่ำยอย่ำงมปีระสทิธภิำพ โดยสำมำรถรกัษำประสทิธภิำพในกำรด ำเนินงำนไวไ้ด ้ แมจ้ะเผชญิกบัแรง
กดดนัดำ้นรำยได ้

• ในไตรมำส 1 ปี 2569 อตัรำสว่นผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ต่อสนิเชื่อของธุรกจิ Gen 2 เพิม่ขึน้
เป็นร้อยละ 8.3 เมื่อเทียบกบัร้อยละ 8.1 ในปี 2568 กำรเพิม่ขึ้นส่วนใหญ่มำจำกบรษิทั AutoX ในขณะที่ 
บรษิทัอื่นใน Gen 2 ยงัคงแสดงให้เหน็ถึงกำรปรบัตวัดีขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง โดยได้รบักำรสนับสนุนจำกกำร
บรหิำรจดักำรคุณภำพสนิทรพัยอ์ย่ำงแขง็แกร่ง 

• กลุ่มธุรกจิ Gen 2 มกี ำไรสุทธจิ ำนวน 0.5 พนัลำ้นบำทในไตรมำส 1 ปี 2569 ลดลงรอ้ยละ 39 จำกปีก่อนหน้ำ 
กำรลดลงสว่นใหญ่เป็นผลมำจำกผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ทีเ่พิม่ขึน้ และค่ำใชจ้่ำยในกำร
ด ำเนินงำนทีเ่พิม่ขึน้ ซึง่ถูกชดเชยบำงสว่นจำกรำยไดค่้ำธรรมเนียมทีเ่พิม่ขึน้ 

• สนิเชื่อรวมส ำหรบัธรุกจิ Gen 2 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 2 จำกปีก่อนหน้ำและรอ้ยละ 6 จำกสิน้ปี 2568 เป็นจ ำนวน 
169 พนัลำ้นบำทในไตรมำส 1 ปี 2569 สว่นใหญ่เป็นผลมำจำกกำรโอนยำ้ยพอรต์สนิเชื่อ Wealth Card จำก
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ธนำคำร รวมทัง้ กำรเตบิโตอย่ำงต่อเนื่องของสนิเชื่อของบรษิทั MONIX โดยไดร้บัแรงสนบัสนุนจำกกลยุทธ์
กำรเขำ้ถงึลูกคำ้เป้ำหมำยอย่ำงมปีระสทิธภิำพ และควำมสำมำรถดำ้นกำรปล่อยสนิเชื่อผ่ำนช่องทำงดจิทิลั 

• ในไตรมำส 1 ปี 2569 จ ำนวนสนิเชื่อดอ้ยคุณภำพของธุรกจิ Gen 2 ปรบัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 7.7 จำกปีก่อนหน้ำ 
สว่นใหญ่มำจำกสนิเชื่อดอ้ยคุณภำพของบรษิทั AutoX ถงึแมว้่ำสนิเชื่อดอ้ยคุณภำพของบรษิทั CardX จะ
ลดลง แนวโน้มดงักล่ำวไดร้บัผลกระทบจำกกำรฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิทีย่งัเป็นไปอย่ำงล่ำชำ้ ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทั
ยงัคงด ำเนินกำรบรหิำรควำมเสีย่งดำ้นเครดติในกลุ่มบรษิทัย่อย Gen 2 เชงิรุก เพื่อรกัษำคุณภำพของพอรต์
สนิเชื่อโดยรวม 

 
Gen 3 – ธรุกิจแพลตฟอรม์และเทคโนโลย ี

ผลประกอบกำรไตรมำส 1 ปี 2569 

• ในไตรมำส 1 ปี 2569 รำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำนลดลงอย่ำงมำกรอ้ยละ 39 จำกปีก่อนหน้ำเป็นจ ำนวน 1.3 
พนัลำ้นบำท โดยปัจจยัหลกัมำจำกก ำไรจำกกำรลงทุนลดลงอย่ำงมำก สว่นใหญ่จำก SCB 10X ถงึแมว้่ำ
รำยไดค่้ำธรรมเนียมจะเตบิโตต่อเนื่อง ทัง้นี้ รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนของ Gen 3 คดิเป็นรอ้ยละ 3 ของ
รำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำนของกลุ่ม 

• ค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนในกลุ่มธุรกจิ Gen 3 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 6 จำกปีก่อนหน้ำ เป็นจ ำนวน 1.2 พนัลำ้นบำท 
ท่ำมกลำงกำรเตบิโตของรำยไดท้ีย่งัอยู่ในระดบัอ่อนแอ ส่งผลใหอ้ตัรำส่วนค่ำใชจ้่ำยต่อรำยไดข้องกลุ่ม Gen 3 
ปรบัสงูขึน้มำอยู่ทีร่อ้ยละ 95 

• ในไตรมำส 1 ปี 2569 บรษิทัในกลุ่มธุรกจิ Gen 3 มขีำดทุนสุทธจิ ำนวน 0.1 พนัลำ้นบำท สว่นใหญ่เป็นผลมำ
จำกก ำไรจำกเงนิลงทุนทีล่ดลง และค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนทีเ่พิม่ขึน้ ถงึแมว้่ำรำยไดค่้ำธรรมเนียมจะเพิม่ขึน้  
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อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือ 

อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือของบริษทั เอสซีบี เอกซ์ จ ำกดั (มหำชน) 22 เมษำยน 2569 

Moody’s Investors Service  

Issuer Rating (Local and Foreign Currency) Baa2 
Outlook Stable 

Fitch Ratings  

Long Term Issuer Default Rating BBB 

Short Term Issuer Default Rating F3 
Outlook Stable 

Viability Rating bbb 

Government Support Rating bbb- 
Senior Unsecured (National Long-Term Rating) AA+(tha) 

Senior Unsecured (National Short-Term Rating) F1+(tha) 

 
ข้อมูลทำงกำรเงินเพ่ิมเติม 

 

หน่วย: ล้านบาท, %  31 มี.ค. 69  31 ธ.ค. 68  เปล่ียนแปลง

(% qoq)

 31 มี.ค. 68 เปล่ียนแปลง

(% yoy)

เงินให้สินเช่ือ 2,432,252       2,352,870      3.4% 2,425,103      0.3%

บวก ดอกเบี้ยคา้งรบัและรายไดด้อกเบี้ยที่ยงัไมถ่งึก าหนดช าระ 26,578          27,695         -4.0% 25,995         2.2%

รวมเงินให้สินเช่ือและดอกเบีย้ค้างรบัและรายได้ดอกเบีย้ท่ียงัไม่ถงึก าหนดช าระ 2,458,830       2,380,565      3.3% 2,451,098      0.3%

หกั ผลขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงเงือ่นไขใหมท่ี่ยงัไมต่ดัจ าหน่าย 2,494           2,199           13.5% 351             610.3%

หกั ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึ้น 145,939        145,301       0.4% 148,092       -1.5%

รวมเงินให้สินเช่ือและดอกเบีย้ค้างรบัสทุธิ 2,310,397       2,233,065      3.5% 2,302,655      0.3%

สินเช่ือตามประเภทธรุกิจ 2,432,252       2,352,870      3.4% 2,425,103      0.3%

การเกษตรและเหมอืงแร่ 6,686           9,306           -28.1% 9,174           -27.1%

อุตสาหกรรมการผลติและการพาณชิย์ 704,205        647,161       8.8% 686,438       2.6%

ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์และการก่อสรา้ง 206,084        194,782       5.8% 202,313       1.9%

การสาธารณูปโภคและบรกิาร 416,985        397,446       4.9% 392,849       6.1%

เงนิใหกู้ย้มืเพือ่ที่อยู่อาศยั1/ 612,267        624,739       -2.0% 624,386       -1.9%

อื่น ๆ 486,025        479,436       1.4% 509,943       -4.7%

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกู้ยืม 128,440          120,494          6.6% 108,877          18.0%

หุ้นกู้ 111,236        110,623       0.6% 100,581       10.6%

เงนิกูย้มืที่มอีนุพนัธก์ารเงนิแฝง 17,285          9,039           91.2% 8,071           114.2%

เงนิกูย้มือื่นๆ 1                 400             -99.8% 404             -99.8%

การปรบัปรงุบญัชป้ีองกนัความเสี่ยง (82) 432                           NM (179)               NM
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ข้อมูลทำงกำรเงินเพ่ิมเติม (ต่อ) 

 
 
 
 
 
 
 

ไตรมาส

1/2569

ไตรมาส

4/2568

ไตรมาส

3/2568

ไตรมาส

2/2568

ไตรมาส

1/2568

ข้อมลูหลกัทรพัย์

ก าไรสุทธต่ิอหุ้น (บาท) 3.03             3.01             3.58             3.80             3.71             

มลูค่าตามบญัชต่ีอหุ้น (บาท) 148.92          147.10         144.39         142.67         148.87         

ราคาหุ้น (ราคาปิด) (บาท) 144.00          139.00         128.50         117.50         123.00         

จ านวนหุ้น (ลา้นหุ้น) 3,367           3,367           3,367           3,367           3,367           

มลูค่าตลาดรวม (พนัลา้นบาท) 484.9           468.0           432.7           395.6           414.2           

อตัราผลตอบแทนจากการให้สินเช่ือตามกลุม่ลกูค้า

อตัราผลตอบแทนจากการให้สินเช่ือ 5.16% 5.53% 5.72% 5.82% 5.91%

ธุรกจิขนาดใหญ่ 3.68% 4.10% 4.48% 4.40% 4.62%

ธุรกจิขนาดกลางและขนาดย่อม 6.23% 6.59% 6.76% 6.96% 7.09%

สนิเชื่อบุคคล 4.35% 4.60% 4.66% 4.88% 4.92%

      - สนิเชื่อเคหะ 4.19% 4.47% 4.51% 4.74% 4.72%

      - สนิเชื่อเช่าซือ้รถยนต์ 5.04% 5.12% 5.13% 5.18% 5.50%

บรษิทั คารด์ เอกซ์ 12.68% 13.92% 13.94% 13.90% 12.81%

บรษิทั ออโต ้เอกซ์ 17.42% 17.66% 18.35% 19.14% 19.45%

สินเช่ือด้อยคณุภาพตามประเภทธรุกิจ 

ธุรกจิขนาดใหญ่ 1.4% 1.5% 1.7% 1.5% 1.5%

ธุรกจิขนาดกลางและขนาดย่อม 10.2% 10.5% 10.3% 10.4% 10.8%

ลกูคา้บุคคล 4.0% 3.8% 3.6% 3.6% 3.6%

สนิเชื่อเคหะ 4.3% 4.1% 3.9% 3.9% 3.8%

สนิเชื่อเช่าซือ้ 3.0% 2.8% 2.8% 2.9% 3.2%

บรษิทั คารด์ เอกซ์ 3.6% 4.2% 4.6% 4.7% 5.0%

บรษิทั ออโต ้เอกซ์ 5.9% 4.3% 2.5% 2.9% 2.4%

สินเช่ือด้อยคณุภาพเกิดใหม่ตามประเภทธรุกิจ (เฉพาะธนาคาร)

สินเช่ือรวม 0.43% 0.49% 0.49% 0.50% 0.53%

   ธุรกจิขนาดใหญ่ 0.01% 0.08% 0.32% 0.07% 0.02%

   ธุรกจิขนาดกลางและขนาดย่อม 0.95% 1.28% 0.92% 1.21% 0.99%

   สนิเชื่อเคหะ 0.81% 0.78% 0.66% 0.79% 0.88%

   สนิเชื่อเช่าซือ้ 1.54% 1.38% 1.27% 1.29% 1.85%

สินเช่ือด้อยคณุภาพเกิดใหม่ (พนัลา้นบาท) 12.0                 13.6                 13.4                 13.8                 14.2                 

การลดสินเช่ือด้อยคณุภาพตามประเภทของวิธี

การขาย NPL (พนัลา้นบาท) 1.2               1.8              1.0              1.8              0.0              

การตดัหนี้สูญ (พนัลา้นบาท) 7.7               8.2              7.6              9.0              8.5              

NM = ไมม่นีัยส าคญั

1/ จดัประเภทตามชนิดของผลติภณัฑ ์และไมร่วมสนิเชือ่เพือ่การอุปโภคบรโิภคทีม่บี้านเป็นหลกัประกนั (ซึ่งสนิเชือ่นี้ถกูจดัอยูใ่นสนิเชือ่อืน่ ๆ ตามการจดัประเภทสนิเชือ่ของทางการ ) เงนิใหกู้ย้มืเพือ่ทีอ่ยูอ่าศยัทีอ่ืน่ ๆ ในค าอธิบาย

และวเิคราะห์งบการเงนินี้จะรวมอยูภ่ายใตส้นิเชือ่เคหะ และยอดสนิเชือ่ดงักล่าว ณ 31 มนีาคม 2569 31 ธนัวาคม 2568 และ 31 มนีาคม 2568 มจี านวน 783 พนัลา้นบาท 778 พนัลา้นบาท และ 778 พนัลา้นบาท ตามล าดบั
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ข้อมูลทำงกำรเงินเพ่ิมเติม (ต่อ) 

อตัรำดอกเบีย้ของธนำคำรไทยพำณิชยแ์ละอตัรำดอกเบีย้นโยบำยของธปท. 
อตัรำดอกเบ้ีย ธนำคำรไทยพำณิชย ์ 3 ม.ีค. 68 28 เม.ย. 68 19 พ.ค. 68 15 ส.ค. 68 26 ส.ค. 68 6 ต.ค. 68 19 พ.ย. 68 23 ธ.ค. 68 2 ม.ีค. 69 

อตัรำดอกเบ้ียเงินกู้ (%)          

MLR 6.825 6.825 6.75 6.50 6.50 6.50 6.50 6.40 6.35 
MOR 7.075 7.075 6.925 6.675 6.675 6.675 6.675 6.425 6.275 
MRR 7.075 7.075 7.025 6.775 6.775 6.775 6.775 6.675 6.575 
อตัรำดอกเบ้ียเงินฝำก (%)*          

ออมทรพัย ์ 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 
ฝำกประจ ำ 3 เดอืน 1.00 0.90 0.85 0.85 0.80 0.80 0.75 0.65 0.65 
ฝำกประจ ำ 6 เดอืน 1.10 0.95 0.90 0.90 0.85 0.85 0.85 0.75 0.75 
ฝำกประจ ำ 12 เดอืน 1.50 1.30 1.20 1.20 1.10 1.00 0.95 0.85 0.85 

* ไม่รวมแคมเปญพเิศษ ซึง่โดยทัว่ไปใหอ้ตัรำดอกเบีย้สงู แต่มรีะยะเวลำและเงื่อนไขทีแ่ตกต่ำงจำกเงนิฝำกประจ ำ 3 เดอืน 6 เดอืน และ 12 เดอืน 

 31 พ.ค. 66 2 ส.ค. 66 27 ก.ย. 66 16 ต.ค. 67 26 ก.พ. 68 30 เม.ย. 68 13 ส.ค. 68 17 ธ.ค. 68 25 ก.พ. 69 

อตัรำดอกเบ้ียนโยบำยของธปท.(%) 2.00 2.25 2.50 2.25 2.00 1.75 1.50 1.25 1.00 

 

ค่ำใช้จ่ำยดอกเบีย้ของ SCBX  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SCBX (งบการเงินเฉพาะกิจการ) ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส
 หน่วย: ล้านบาท 1/2569 4/2568 3/2568 2/2568 1/2568
 ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้

 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 239          268          304          365         486          

 หุ้นกู้ 675          675          723          659         655          
 รวมค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ 914             943             1,027          1,024         1,141          
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4. บริษทั เอสซีบีเอกซ์กบัควำมยัง่ยืน 
 

กลยุทธ์ด้ำนควำมยัง่ยนืของกลุ่มเอสซีบเีอกซ์ ส ำหรบัช่วงปี 2569–2570 พฒันำภำยใต้หลกัคดิ “ธุรกจิชนะ 
สงัคมวฒันำ” และเน้นกำรด ำเนินงำนอย่ำงเป็นรูปธรรม (Sustainability in Substance) ซึ่งจะช่วยเสรมิสรำ้งควำม
เชื่อมัน่ของลูกค้ำและผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีที่ส ำคญั โดยได้ก ำหนดกรอบกลยุทธ์ควำมยัง่ยนืของกลุ่มเอสซบีเีอกซ์ที่
ประกอบด้วย 3 เสำหลกั ได้แก่ (1) Climate Action & Resilience (2) Financial Wellbeing และ (3) Trustworthy 
& Responsible Fintech ครอบคลุมประเด็นส ำคัญ 5 ประเด็น ได้แก่ กำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกเพื่อ
แก้ปัญหำกำรเปลีย่นแปลงสภำพภูมอิำกำศ (Climate Mitigation) กำรปรบัตวัต่อกำรเปลีย่นแปลงสภำพภูมอิำกำศ 
(Climate Adaptation) กำรส่งเสรมิกำรเขำ้ถงึบรกิำรทำงกำรเงนิ (Financial Inclusion) กำรพฒันำสุขภำวะและควำมรู้
ทำงกำรเงนิ (Financial Health & Literacy) และกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงมคีวำมรบัผดิชอบ (Responsible Business 
Practices) 

Climate Action & Resilience 

กำรลดผลกระทบและกำรปรบัตวัต่อกำรเปล่ียนแปลงสภำพภมิูอำกำศ (Climate Mitigation & Climate 
Adaptation) 

ธนำคำรไทยพำณิชย ์(SCB) 

ในไตรมำสที่ 1 ปี 2569 ธนำคำรยงัคงสนับสนุนนโยบำยและเป้ำหมำยด้ำนควำมยัง่ยืนของกลุ่ม SCBX 
ผ่ำนกำรใช้ทรพัยำกรอย่ำงมปีระสทิธภิำพในกระบวนกำรด ำเนินงำนโดยมีกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกทำงตรง 
(Scope 1) จ ำนวน 2,832 tCO2e และทำงอ้อมจำกกำรใช้พลังงำน (Scope 2) จ ำนวน 10,784 tCO2e 
ลดลงจำกไตรมำสก่อนหน้ำร้อยละ 0.32 สะท้อนควำมพยำยำมอย่ำงต่อเน่ืองในกำรเพิม่ประสทิธิภำพกำรใช้พลงังำน 
นอกจำกน้ี ธนำคำรมียำนยนต์ไฟฟ้ำ (EV) ภำยใต้กำรควบคุมกำรด ำเนินงำน จ ำนวน 9 คัน ตำมแผนกำรเปลี่ยนผ่ำน
สู่พลงังำนสะอำด และยงัคงทยอยเปลี่ยนทดแทนเครื่องปรบัอำกำศทีใ่ชส้ำรท ำควำมเยน็ R22 จ ำนวน 1,066 เคร่ือง 
ตำมแผนงำนท่ีก ำหนด ทัง้น้ี เคร่ืองปรบัอำกำศท่ีหน่วยงำนจดัซ้ือเอง อยู่ระหว่ำงกำรส ำรวจ และคำดว่ำมสีดัสว่นไม่เกนิ
รอ้ยละ 10 ของจ ำนวนทัง้หมด 

ธนำคำรยังคงเดินหน้ำขับเคลื่อนกำรเงินเพื่อควำมยัง่ยืนอย่ำงต่อเนื่อง ผ่ำนผลิตภัณฑ์ที่ครอบคลุม อำทิ 
สนิเชื่อสเีขยีวและสนิเชื่อเพื่อควำมยัง่ยืน สนิเชื่อที่เชื่อมโยงกบัควำมยัง่ยืน (Sustainability-linked Loan) 
และกำรรับประกันกำรออกตรำสำรหนี้สีเขียว โดยให้บริกำรลูกค้ำทัง้กลุ่มองค์กร SME และรำยย่อย 
ครอบคลุมภำคธุรกิจส ำคัญ เช่น พลังงำน กำรท่องเที่ยว และอุตสำหกรรมกำรผลิต และ อื่น ๆ โดย ณ 
ไตรมำสที ่1 ปี 2569 ธนำคำรมมีลูค่ำกำรอนุมตัสินิเชื่อใหม่และตรำสำรหนี้เพื่อควำมยัง่ยนืสะสมจ ำนวน 46,377 
ล้ำนบำท และมีมูล ค่ำสะสมตัง้แต่ ปี  2566 ถึงไตรมำสที่  1 ปี  2569 จ ำนวน 246,306 ล้ำนบำท 
สะทอ้นควำมกำ้วหน้ำสูเ่ป้ำหมำยระยะยำวของธนำคำรที ่500,000-550,000 ลำ้นบำท ภำยในปี 2573 
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รำยกำรธุรกรรมส ำคญัของไตรมำสคอืสนิเชื่อโครงกำร (Project Finance) มลูค่ำเทยีบเท่ำ 18,023 ลำ้นบำท 
ทีธ่นำคำรสนับสนุนใหแ้ก่บรษิทั ปำกลำย พำวเวอร์ จ ำกดั ส ำหรบัโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงัน ้ำขนำด 770 เมกะวตัต์ ใน 
สปป. ลำว โดยลงนำมในสญัญำทำงกำรเงนิเมื่อเดอืนกุมภำพนัธ์ 2569 และโครงกำรได้รบักำรจดัประเภทเป็น Green 
ภำยใตก้รอบ Taxonomy ทีเ่กี่ยวขอ้ง สนับสนุนกำรเปลีย่นผ่ำนสูพ่ลงังำนหมุนเวยีนในภูมภิำค 

ในกลุ่มลูกคำ้ SME นัน้ Business Banking ของธนำคำรไดส้นับสนุนสนิเชื่อเพื่อควำมยัง่ยนืรวม 96.5 ลำ้นบำท 
(ข้อมูลเดือนมกรำคม–กุมภำพนัธ์ 2569) เพื่อส่งเสริมกำรประหยดัพลังงำนและกำรด ำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม โดยร้อยละ 71 ของวงเงิน หรือ 68.5 ล้ำนบำท  ใช้ส ำหรับกำรติดตัง้ระบบโซลำร์เซลล์ใน
อุตสำหกรรมทีห่ลำกหลำย เช่น ผลติภณัฑพ์ลำสตกิ ฟำรม์ หำ้งสรรพสนิคำ้ เหลก็ และวสัดุก่อสรำ้ง และรอ้ยละ 
29 หรอื 28 ลำ้นบำท ใชส้ ำหรบักำรลงทุนในระบบประหยดัพลงังำน 

บริษทัหลกัทรพัยจ์ดักำรกองทุน ไทยพำณิชย ์(SCBAM) 

SCBAM ยกระดบักลยุทธ์ด้ำนสภำพภูมิอำกำศผ่ำนกำรขยำยกองทุนกำรลงทุนอย่ำงยัง่ยืนและมีควำมรบัผิดชอบ 
(Sustainable and Responsible Investment: SRI) ควบคู่กบักำรบูรณำกำรประเดน็ ESG และปัจจยัทีเ่กีย่วขอ้ง
กับสภำพภูมิอำกำศเข้ำสู่กระบวนกำรตัดสินใจลงทุน โดยพัฒนำกำรประเมิน และกำรเ ปิดเผย
ควำมเสีย่งและโอกำสทีเ่กี่ยวขอ้งกบัสภำพภูมอิำกำศตำมแนวทำง TCFD เพื่อสนับสนุนกำรบรหิำรควำมเสีย่ง
อย่ำงรอบคอบ และกำรลงทุนอย่ำงยัง่ยนืตำมแนวปฏบิตัสิำกลทีด่ ี

InnovestX 

InnovestX ใหบ้รกิำร Intelligent Portfolios ทีม่ธีมีกำรลงทุนเน้นธุรกจิสเีขยีวซึง่สนบัสนุนกำรอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม
และกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก รวมถงึพอร์ตกำรลงทุนทีเ่น้น ESG โดยเปิดใหบ้รกิำรตัง้แต่วนัที ่1 กนัยำยน 
2565 เป็นตน้มำ 

บรษิทับูรณำกำรประเดน็ ESG และสภำพภูมอิำกำศเขำ้กบักระบวนกำรวเิครำะห์หลกัทรพัยแ์ละกำรจดัท ำงำนวจิยั 
โดยคดัเลอืกประเดน็ดำ้นสภำพภูมอิำกำศของแต่ละอุตสำหกรรมจำกขอ้มลูทีเ่ปิดเผยต่อสำธำรณะ เช่น แบบ 56-1 
One Report, รำยงำนควำมยัง่ยนื เวบ็ไซตบ์รษิทั และขอ้มลูขำ่วสำรอื่น ๆ และวเิครำะหผ์ลกระทบ
ในดำ้นโครงสรำ้งรำยไดแ้ละตน้ทุน ประสทิธภิำพกำรด ำเนินงำน และควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัระยะยำว 
เพื่อประเมนิควำมเสีย่งและโอกำสทำงธุรกจิ ตลอดจนผลกระทบต่อผลประกอบกำรในอนำคต 

กำรวิเครำะห์ ESG และสภำพภูมิอำกำศในรำยงำนวิจยัจะน ำเสนอข้อมูลควำมยัง่ยืนของแต่ละบริษัทตำม
ประเด็นเฉพำะของอุตสำหกรรม ครอบคลุมนโยบำย เป้ำหมำยระยะกลำงและระยะยำว  และแนวโน้มผลกำร
ด ำเนินงำนเชิงปริมำณเทียบกับเป้ำหมำยของบริษัท โดยใช้คะแนน ESG จำกผู้ให้บริกำรภำยนอก เช่น 
Bloomberg เพื่อเปรียบเทียบสถำนะด้ำน ESG และสภำพภูมิอำกำศของบริษทัในอุตสำหกรรมเดยีวกนัให้
เป็นไปตำมมำตรฐำนเดยีวกนั 

ปัจจบุนั กำรพฒันำกรอบหรอืเครื่องมอืประเมนิผลกระทบดำ้น ESG และสภำพภูมอิำกำศของ InnovestX 
อยู่ในระดบักำรบูรณำกำร ESG ในเชงิวเิครำะห ์ภำยในงำนวจิยัหลกัทรพัย ์โดยใชข้อ้มลู ESG จำกผูใ้หบ้รกิำร
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ภำยนอกประกอบกำรประเมนิ ในระยะถดัไป บรษิทัมแีผนพฒันำกรอบทีเ่ป็นระบบมำกขึน้ ซึง่อำจ
น ำไปสูก่ำรจดัท ำ ESG Rating ภำยในเพื่อเปรยีบเทยีบบรษิทัทัง้ในระดบัอุตสำหกรรมและในกลุ่มทีบ่รษิทั
ตดิตำม โดยเชื่อมโยงผลกำรประเมนิเขำ้กบัมุมมองดำ้นผลประกอบกำรและกำรประเมนิมลูค่ำ ทัง้นี้ กำร
พฒันำขึน้อยู่กบักำรปรบัใหส้อดคลอ้งของมำตรฐำน กำรเปิดเผยขอ้มลู ESG หน่วยและตวัชีว้ดัทีเ่ปรยีบเทยีบได ้
ควำมน่ำเชื่อถอืของขอ้มูลทีผ่่ำนกำรตรวจสอบในระดบัสำกล รวมถงึกำรมขีอ้มูลทำงกำรเงนิทีส่ะท้อนผลกระทบของ 
ESG ต่อรำยได ้ตน้ทุน และโอกำสทำงธุรกจิอย่ำงเป็นรปูธรรม ซึง่คำดว่ำจะชดัเจนขึน้เมือ่มำตรฐำนกำรรำยงำน
และบญัชดีำ้น ESG พฒันำตอ่ไป 

InnovestX ได้เริม่จดัท ำแผนเปลีย่นผ่ำนยำนพำหนะส่วนกลำงจำกรถยนต์ท่ีใช้น ้ำมนัเชือ้เพลงิไปเป็นยำนยนตไ์ฟฟ้ำ 
เมื่อสญัญำเช่ำปัจจบุนัสิน้สุดลงในวนัที ่30 มถิุนำยน 2571 

DataX 

ในไตรมำสที ่1 ปี 2569 บรษิทั เอสซบี ีเดตำ้ เอกซ์ จ ำกดั ("DataX") ยงัคงสนับสนุนกำรด ำเนินงำนดำ้น Climate 
Action และ Environmental Stewardship ของกลุ่ม SCBX ผ่ำนโครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนข้อมูล เทคโนโลยี 
และธรรมำภบิำลทีส่อดคลอ้งกบักรอบนโยบำยดำ้นควำมยัง่ยนืของกลุ่ม 

DataX ด ำเนินงำนภำยใตน้โยบำย Climate Change and Environmental Stewardship ของกลุ่ม SCBX 
โดยท ำหน้ำทีเ่ป็น co-supporter ในประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มลูและเทคโนโลยร่ีวมกบั SCBX ตำมกรอบทีก่ ำหนด 
สง่ผลใหก้ำรด ำเนินงำนเป็นไปในทศิทำงเดยีวกนัทัง้กลุ่ม 

ในด้ำนข้อมูลด้ำนสิ่งแวดล้อมและกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก (GHG) DataX สนับสนุนกลุ่ม SCBX 
และบรษิทัในเครอืผ่ำนโครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนขอ้มูลร่วม เช่น Monoline Data Zone (MDZ) และ Group Data 
Zone (GDZ) เพื่อรองรับกำรรวบรวม กำรก ำกับดูแล และกำรใช้ประโยชน์เชิงวิเครำะห์ของข้อมูล 
ที่เกี่ยวข้องกบักำรด ำเนินธุรกิจ รวมถึงกำรบริหำรจดักำรข้อมูลด้ำนพลงังำนและสิง่แวดล้อม ทัง้นี้ DataX 
ไม่ได้ก ำหนดเป้ำหมำย Net Zero หรือ SBTi ในระดบับรษิัทโดยตรง แต่ท ำหน้ำที่เป็น enabling platform 
เพื่อสนับสนุนกำรบรรลุเป้ำหมำยของกลุ่ม เช่น กำรสนับสนุนโครงสรำ้งขอ้มูล และกำรออกแบบระบบเพื่อช่วย
ตดิตำม วเิครำะห ์และเพิม่ประสทิธภิำพกำรใชพ้ลงังำนในระดบัองคก์ร 

ในไตรมำสนี้  คณะกรรมกำรบริษัทของ DataX ได้ร ับทรำบและหำรือถึงผลกระทบของกำรใช้ AI 
ต่อกำรใช้พลังงำนและต้นทุนพลังงำน รวมถึงแนวโน้มด้ำนนโยบำยและโครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนพลังงำน 
ซึ่ งสะท้อนถึงกำรตระหนักรู้ ในประเด็น Cl imate-re lated r isks และควำมส ำคัญของกำรน ำ AI 
มำใชอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพและรบัผดิชอบ ในฐำนะสว่นหนึ่งของกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงยัง่ยนืในระยะยำว 

ในปัจจุบนั DataX ยงัไม่ไดด้ ำเนินโครงกำรเพื่อลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกในขอบเขต Scope 1 และ Scope 2 
โดยตรง อย่ำงไรก็ตำม DataX มีบทบำทในกำรสนับสนุนเป้ำหมำยของกลุ่ม SCBX ในด้ำนดังกล่ำว
ผ่ำนกำรวำงรำกฐำนดำ้นขอ้มูล เทคโนโลย ีและกำรออกแบบระบบ ซึ่งสำมำรถต่อยอดเพื่อติดตำม วเิครำะห์ 
และเพิม่ประสทิธภิำพกำรใชพ้ลงังำนและกำรบรหิำรจดักำรขอ้มลูดำ้นสิง่แวดลอ้มในระดบักลุ่มได้ 



บรษิทั เอสซบี ีเอกซ์ จ ำกดั (มหำชน)     ค ำอธบิำยและวเิครำะหง์บกำรเงนิ 

หน้ำ 32 

Financial Wellbeing 

กำรเข้ำถึงบริกำรทำงกำรเงิน (Financial Inclusion) 

ธนำคำรไทยพำณิชย ์(SCB) 

SCB Protect ยงัคงสนับสนุนนโยบำย Microinsurance ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัและส่งเสริมกำร
ประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) อย่ำงต่อเนื่อง ผ่ำนประกันภัยอุบัติเหตุและประกันอัคคีภัยที่พักอำศัย 
โดยมุ่งใหป้ระชำชนไดร้บัควำมคุม้ครองในช่วงเทศกำลปีใหม่ โครงกำรตัง้เป้ำกระจำยกรมธรรมท์ัง้สิน้ 50,000 
ฉบบั และในไตรมำสที ่1 ปี 2569 SCB Protect ไดก้ระจำยกรมธรรมแ์ลว้จ ำนวน 1,238 ฉบบั 

ในไตรมำสที ่1 ปี 2569 ธนำคำรยงัคงส่งเสรมิกำรเขำ้ถงึบรกิำรทำงกำรเงนิอย่ำงทัว่ถงึผ่ำนผลติภณัฑ์บญัชเีงนิ
ฝำกพืน้ฐำน ซึ่งออกแบบส ำหรบัผูม้รีำยไดน้้อย ผูถ้อืบตัรสวสัดกิำรแห่งรฐั และผูสู้งอำยุ  โดยไม่ก ำหนดเงนิฝำก
ขัน้ต ่ำและไม่มค่ีำธรรมเนียมรำยปี เพื่อช่วยลดขอ้จ ำกดัในกำรเขำ้ถงึบรกิำรทำงกำรเงนิ  

SCB MeTang ภำยใต้ SCB Payroll Total Solution สนับสนุนองค์กรพนัธมิตรกว่ำ 40 บริษัทที่ใช้บริกำร 
payroll ของธนำคำร โดยเสรมิควำมยดืหยุ่น และควำมมัน่คงทำงกำรเงนิให้แก่พนักงำน  โดยเฉพำะกลุ่มผูใ้ช้
แรงงำนที่มีรำยได้น้อย (blue-collar) ผ่ำนบริกำรเบิกเงนิเดอืนล่วงหน้ำได้สูงสุดร้อยละ 50 ของเงนิเดือนที่
ท ำงำนไปแลว้ ผ่ำน SCB EASY ดว้ยอตัรำดอกเบี้ยรอ้ยละ 0 ช่วยลดกำรพึง่พำหน้ีนอกระบบและหนี้ดอกเบีย้สงู 
พรอ้มสง่เสรมิพฤตกิรรมทำงกำรเงนิทีม่คีวำมรบัผดิชอบ บรกิำรนี้สรำ้งคุณค่ำร่วมทัง้ต่อพนักงำน (คุณภำพชวีติ
ที่ดีขึ้นและลดควำมกังวลทำงกำรเงิน) และต่อนำยจ้ำง  (ยกระดับสวัสดิกำรโดยไม่มีต้นทุนเพิ่มเติม 
ช่วยลดอตัรำกำรลำออกและเพิม่ผลติภำพ) ในไตรมำสที ่1 ปี 2569 จ ำนวนพนักงำนขององค์กรลูกคำ้ Payroll 
ทีใ่ชบ้รกิำร MeTang เพิม่ขึน้จำก 12,700 รำยในปี 2568 เป็น 12,988 รำย 

AutoX 

ในไตรมำสที ่1 ปี 2569 AutoX เดนิหน้ำขยำยกำรเขำ้ถงึบรกิำรทำงกำรเงนิอย่ำงเป็นรปูธรรม โดยขยำยวงเงนิ
สนิเชื่อใหแ้ก่กลุ่มลูกคำ้ทีย่งัเขำ้ถงึบรกิำรทำงกำรเงนิไดไ้ม่เพยีงพอประมำณ 4,300 รำย ทัง้นี้เพื่อเชื่อมโยงกลุ่ม 
unbanked และ underbanked เขำ้สูร่ะบบกำรเงนิในระบบ ลดกำรพึง่พำหนี้นอกระบบ และสนบัสนุนเสถยีรภำพ
ทำงเศรษฐกจิระดบัฐำนรำก 

MONIX 

MONIX จะยงัคงมุ่งเน้นธุรกิจสนิเชื่อ Nano เพื่อขบัเคลื่อนกำรเติบโตตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด  ควบคู่กบักำร
รกัษำควำมระมดัระวงัและกำรบรหิำรควำมเสีย่ง จำกกำรเปลีย่นแปลงของสภำวะเศรษฐกจิและพลวตัของตลำด 
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กำรส่งเสริมสุขภำพและควำมรู้ทำงกำรเงิน (Financial Health & Literacy) 

ธนำคำรไทยพำณิชย ์(SCB) 

ธนำคำรส่งเสรมิควำมเป็นอยู่ทีด่ทีำงกำรเงนิของพนักงำนผ่ำนโครงกำร SCB We Share ซึ่งเป็นพืน้ทีก่ลำงใน
กำรเรียนรู้และแลกเปลี่ยนควำมรู้ด้ำนกำรเงินอย่ำงต่อเนื่องตลอดปี ครอบคลุมเรื่องกำรวำงแผนกำรเงิน 
กำรบรหิำรหน้ี และกำรสรำ้งวนัิยทำงกำรเงนิ ถ่ำยทอดโดยวทิยำกรภำยในธนำคำร และผูเ้ชีย่วชำญเฉพำะด้ำน 
ในเดอืนกุมภำพนัธ์ 2569 มพีนักงำนเขำ้ร่วมกจิกรรมส่งเสรมิควำมรู้ดำ้นกำรเงนิจ ำนวน 294 คน และตลอด
โครงกำร แพลตฟอร์ม SCB We Share บน SharePoint มีผู้เข้ำชมแบบไม่ซ ้ำประมำณ 11,987 คน 
และมกีำรเขำ้ใชง้ำนรวมทัง้สิน้ 106,194 ครัง้ 

โครงกำร SCB Healthy Fin มุ่งเน้นกำรเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมมำกกว่ำกำรใหค้วำมรู ้ผ่ำนภำรกจิพชิติหนี้ 12 
สปัดำห์ พนักงำนที่เขำ้ร่วมจะบนัทกึแผนกำรเงนิส่วนบุคคลของตนเอง โดยมพีี่เลี้ยงกำรเงนิที่ผ่ำนกำรอบรม 
Train-the-Trainer ให้ค ำแนะน ำอย่ ำงใกล้ชิด  ช่ วยให้พนักงำนสำมำรถปลดหนี้  วำงแผนกำรออม 
และสรำ้งวนิัยทำงกำรเงนิในชวีติประจ ำวนัไดอ้ย่ำงเป็นรปูธรรม 

ส ำหรบักำรพฒันำควำมรู้ทำงกำรเงินของเยำวชน ธนำคำรร่วมเป็นส่วนหนึ่งของโครงกำร "เด็กไทยใฝ่ดี" 
ซึ่งจดัโดยศูนย์นโยบำยและกำรจดักำรสุขภำพ คณะแพทยศำสตร์โรงพยำบำลรำมำธบิด ีมหำวทิยำลยัมหดิล 
ด ำเนินงำนในพื้นที่ที่โครงกำร "รำษฎรสุขใจ พลำนำมัยสมบูรณ์ แพทย์พระรำชทำน" ออกหน่วย
แพทย์เคลื่อนที่มำตัง้แต่ปี 2567 ในไตรมำสที่ 1 ปี 2569 ธนำคำรจดัอบรมในหวัขอ้ "Mindset และเสรมิสรำ้ง
วนิัยทำงกำรเงนิ" ใหแ้ก่เยำวชนระดบัมธัยมศกึษำจำก 18 โรงเรยีนในจงัหวดัปรำจนีบุร ีโดยมผีูเ้ขำ้ร่วม ไดแ้ก่ 
เยำวชน 120 คน และครู 16 คน และก ำหนดตวัชี้วดัให้เยำวชนทุกคนจดัท ำใบงำนตัง้เป้ำหมำยทำงกำรเงนิ 
และมสีว่นร่วมในกจิกรรมทัง้หมด 

ในควำมร่วมมอืกบัชมรม CSR สมำคมธนำคำรไทย ธนำคำรจดักจิกรรม "ไทยพำณิชยภ์ำรกจิพชิติออม" 
ส ำหรบัเยำวชนระดบัประถมศกึษำปีที ่ 5–6 ในจงัหวดัสมุทรปรำกำร โดยมุ่งใหเ้ยำวชนตระหนักรูคุ้ณค่ำของเงนิ 
รูจ้กัออมก่อนใช ้ คดิก่อนซื้อ และวเิครำะหค่์ำใชจ้่ำยทีจ่ ำเป็นและไม่จ ำเป็น พรอ้มฐำนกำรเรยีนรูเ้พื่อเตอืนภยั
ทำงกำรเงนิในรปูแบบต่ำง ๆ มผูีเ้ขำ้ร่วมจ ำนวน 171 คนจำก 1 โรงเรยีน โดยก ำหนดตวัชีว้ดัใหเ้ยำวชนทุกคน
จดัท ำใบงำนตัง้เป้ำหมำยทำงกำรเงนิเบือ้งตน้ และมสีว่นร่วมในกจิกรรมทัง้หมด 

ส ำหรับลูกค้ำ Payroll โครงกำร Financial Wellbeing for Payroll ออกแบบ Learning Journey 
ทีผ่สมผสำนทัง้ออนไลน์และออฟไลน์ (Hybrid Learning) ควบคู่กบัโซลูชนัทำงกำรเงนิของธนำคำรทีพ่รอ้มใหใ้ช้
งำนได้ทันทีหลังจบกำรเรียนรู้ โครงกำรมุ่งเปลี่ยนพฤติกรรมทำงกำรเงินของลูกค้ำ Payroll จำกกำรจัด
กำรเงนิแบบวนัต่อวนั สู่กำรวำงแผนกำรเงนิเชงิรุก โดยใช้เครื่องมอืส ำคญั ได้แก่ กำรบรหิำรภำษี กำรจดักำรหนี้ 
และกำรวำงแผนกำรลงทุน เพื่อเสรมิสร้ำงภูมคุิ้มกนัและอสิรภำพทำงกำรเงนิในระยะยำว ทัง้น้ี  ธนำคำรคำดว่ำ
จะมลีูกคำ้ Payroll เขำ้ร่วมโครงกำรประมำณ 8,131 รำยในช่วงปี 2569-2570 
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ในด้ำนกำรสื่อสำรต่อประชำชนทัว่ไป แคมเปญ "Fraud Fighter: แก้ เกม กล โกง" ยงัคงพฒันำเนื้อหำให้
สอดคล้องกับรูปแบบภยัทุจริตทำงกำรเงิน และไซเบอร์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ  และขยำยกำรสื่อสำรผ่ำน
ช่องทำงดจิทิลัของธนำคำร โดยในไตรมำสที่ 1 ปี 2569 มยีอดกำรเขำ้ถึงเนื้อหำรวม 1,744,593  ววิจำกทุก
แพลตฟอร์ม สู่เป้ำหมำยรวม 57 ลำ้นววิ ขณะทีเ่นื้อหำดำ้น Financial Literacy ทีค่รอบคลุมเรื่องกำรวำงแผน
กำรเงนิ กำรบรหิำรรำยรบัรำยจ่ำย และกำรออม เผยแพร่ผ่ำน YouTube, TikTok และ Facebook มยีอดเขำ้ถึงรวม 
8,803,889 ววิในไตรมำส 

ในด้ำนกำรพฒันำผู้ประกอบกำร SME ธนำคำรจดัหลกัสูตร The DOTS Bootcamp: Family Business to 
Global Market เพื่อพฒันำทำยำทธุรกจิครอบครวัให้มคีวำมมัน่คงและควำมพร้อมทำงกำรเงนิผ่ำนกำรวำง
ระบบกำรเงนิ กำรบรหิำรกระแสเงนิสด และกำรจดักำรควำมเสีย่งทำงกำรคำ้อย่ำงเป็นระบบ ตลอดจนกำรใช้ 
Trade และ Global Market และกำรเตรยีมควำมพรอ้มสู่ Digital Trade รวมถงึหลกัสูตร IBE 7: Future SME 
Intelligence ที่ผสำน AI และนวตักรรมเพื่อพัฒนำธุรกิจสู่อนำคต โดยเสริมศักยภำพด้ำนกำรวิเครำะห์ 
กำรวำงแผน และกำรตดัสนิใจของผูป้ระกอบกำร พรอ้มส่งเสรมิกำรเตบิโตอย่ำงยัง่ยนืและเสถยีรภำพทำงกำร
เงนิในระยะยำว 

CardX 

CardX ด ำเนินโครงกำรให้ควำมรู้ด้ำนกำรเงนิและกำรป้องกนัภยัทุจรติอย่ำงต่อเน่ืองผ่ำนช่องทำง Social Media 
(Facebook / TikTok) โดยสรำ้งยอดกำรมสี่วนร่วมรวม 14,317 Engagements ในไตรมำส บรษิทัอยู่ระหว่ำง
กำรพัฒนำและยกระดับ CardX App 2.0 ด้วยฟีเจอร์ "เพื่อนคู่คิดทำงกำรเงิน" ที่ข ับเคลื่อนด้วย AI 
เพื่อช่วยปรบัพฤตกิรรมและเพิม่ประสทิธภิำพกำรใชจ่้ำยของลูกคำ้ โดยมแีผนเปิดตวัในช่วงไตรมำสที ่4 ปี 2569 
และเตรยีมจดักจิกรรม Campus Roadshow ร่วมกบั Thairath Money ในช่วงไตรมำสที ่4 ปี 2569 ถงึไตรมำสที ่1 
ปี 2570 โดยคำดว่ำจะมผีูเ้ขำ้ร่วมประมำณ 200–300 คนต่อมหำวทิยำลยั 

AutoX 

AutoX ยกระดบักำรใหค้วำมรูท้ำงกำรเงนิผ่ำนโครงกำร "Financial Literacy Roadshow" ซึง่ออกแบบมำเฉพำะ
ส ำหรบัชุมชนทอ้งถิน่ โดยเปลีย่นแนวทำงจำกกจิกรรมในวงกวำ้งมำเป็นกำรมุ่งสรำ้งวนิัยทำงกำรเงนิและกำร
บริหำรหนี้อย่ำงยัง่ยืน หลังจำกน ำร่องในไตรมำสที่ 1  บริษัทจะขยำยไปยังภำคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ในไตรมำสที ่2 และทยอยขยำยในระดบัประเทศใหแ้ลว้เสรจ็ภำยในปลำยปี 2569 เพื่อลดควำมเสีย่งทำงสงัคม
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัภำระหนี้ครวัเรอืนเกนิตวั และสรำ้งควำมสมัพนัธร์ะยะยำวบนพืน้ฐำนของควำมไวว้ำงใจกบัชุมชน 

InnovestX 

InnovestX ร่วมกบั CUVI Club และ Intania Case Competition (ICC) ของจุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 
จดักจิกรรมส่งเสรมิควำมรูท้ำงกำรเงนิ กำรลงทุน และกำรคดิเชงิกลยุทธ์ใหแ้ก่นักศกึษำมหำวทิยำลยั ผ่ำนเวริก์ชอป
และกจิกรรมทีค่รอบคลุมกำรวำงแผนกำรเงนิ วนิัยกำรลงทุน AI และประสบกำรณ์จำก Business Case โดย
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กจิกรรมร่วมกบั CUVI Club มผีูเ้ขำ้ร่วม 60 คน จำกจฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยัและสถำบนัอื่น ๆ ขณะทีก่จิกรรม 
ICC มผีูเ้ขำ้ร่วมประมำณ 700 คน จำกสถำบนัต่ำง ๆ ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ 

บรษิทัยงัสนับสนุนชุมชนกำรเรยีนรูอ้ย่ำงต่อเนื่องและสรำ้งควำมเขำ้ใจเชงิปฏบิตัเิกี่ยวกบักำรเงนิและกำรลงทุน
ผ่ำนเครื่องมือดิจิทลัและประสบกำรณ์จริง ตลอดจนสนับสนุนกำรสร้ำงแบรนด์นำยจ้ำงและพฒันำ Talent 
Pipeline โดยมกีลุ่มผูม้ศีกัยภำพประมำณ 80 คน (16 ทมี) ทีร่ะบุไว้ส ำหรบัโอกำสฝึกงำน หรอืกำรรบัเขำ้ท ำงำน 

Trustworthy & Responsible FinTech 

กำรด ำเนินธรุกิจอย่ำงมีควำมรบัผิดชอบ (Responsible Business Practices) 

ธนำคำรไทยพำณิชย ์(SCB) 

ในไตรมำสที ่1 ปี 2569 ธนำคำรยกระดบักำรสื่อสำรขอ้มูลดำ้นควำมมัน่คงปลอดภยัไซเบอร์ต่อสำธำรณะผ่ำน
กำรเปิดตวัหน้ำ "SCB Cybersecurity" บนเว็บไซต์หลกั เพื่อให้ข้อมูลที่ชดัเจนเกี่ยวกบัมำตรฐำนและกำร
รบัรองที่เกี่ยวขอ้ง มำตรกำรคุ้มครองที่มุ่งเน้นลูกค้ำเป็นส ำคญั และแนวทำงกำรใช้งำนดจิทิลัอย่ำงปลอดภยั 
ธนำคำรยงัเสริมสร้ำงควำมปลอดภัยของบริกำร Mobile Banking อย่ำงต่อเนื่อง โดยยกระดับมำตรกำร
ควบคุมตลอดวงจรกำรให้บริกำร เพื่อลดควำมเสี่ยงจำกกำรเข้ำถึงโดยไม่ได้รบัอนุญำต  ในกำรรบัมือกับ
ภัยคุกคำมที่ซับซ้อนขึ้น เช่น กำรฟิชชิง กำรแอบอ้ำงตัวตน และกำรหลอกลวง ผ่ำนวิศวกรรมสังคม 
ธนำคำรเฝ้ำระวงักำรน ำตรำสนิค้ำไปใช้โดยมิชอบ โดเมนปลอม แอปพลิเคชันปลอม  และแคมเปญที่เป็น
อนัตรำยอย่ำงต่อเนื่อง พรอ้มประสำนกำรด ำเนินมำตรกำรทีเ่หมำะสม รวมถงึกำรน ำเนื้อหำออก  เพื่อคุม้ครอง
ลูกคำ้และพนักงำน 

ในดำ้น Cybersecurity และ Responsible AI ธนำคำรมุ่งเสรมิสรำ้งควำมยดืหยุ่นในระยะยำวและคงไวซ้ึ่งควำม
เชื่อมัน่ดำ้นดจิทิลัผ่ำนกำรวำงแผน และกำรก ำกบัดูแลทีเ่ป็นระบบ โดยไดข้บัเคลื่อนแผนงำน Post-Quantum 
Cryptography (PQC) ผ่ำนกำรจัดท ำทะเบียน PQC inventory ซึ่งช่วยยกระดับกำรมองเห็นภำพรวม
ของสินทรัพย์ที่อยู่ ในขอบเขต และสนับสนุนกำรวำงแผนกิจกรรมด้ำน PQC ในระยะถัดไป  รวมทัง้
จดัตัง้คณะท ำงำนก ำกบัดแูลดำ้น AI (AI Governance) เพื่อก ำกบัโครงกำรทีเ่กีย่วขอ้งกบั AI และสนับสนุนกำร
ปฏิบัติตำมข้อก ำหนดของหน่วยงำนก ำกับดูแล โดยพิจำรณำประเด็นด้ำนธรรมำภิบำล กำรจัดกำรข้อมูล 
และมำตรกำรควบคุมด้ำนควำมมัน่คงปลอดภยัและควำมเป็นส่วนตวั เพื่อลดควำมเสี่ยงด้ำนกฎเกณฑ์ และ
ขอ้มลูรัว่ไหล พรอ้มสนับสนุนกำรน ำ AI มำใชอ้ย่ำงมคีวำมรบัผดิชอบ 

ในดำ้น Market Conduct ธนำคำรไดร้บักำรรบัรองมำตรฐำน ISO/IEC 27001 ซึง่เป็นมำตรฐำนสำกลดำ้นระบบ
บริหำรจัดกำรควำมมัน่คงปลอดภัยสำรสนเทศ ( Information Security Management System: ISMS) 
อย่ำงต่อเนื่อง กำรก ำกับดูแลด้ำนควำมมัน่คงปลอดภัยไซเบอร์ของธนำคำรสอดคล้องกับข้อก ำหนดด้ำน
กฎเกณฑ์ของหน่วยงำนก ำกบัดูแล โดยมีกำรประเมินภำยในที่เป็นอิสระอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อประเมินควำม
เหมำะสมของกำรออกแบบและประสิทธิผลของมำตรกำรควบคุม ในไตรมำสที่ 1 ปี 2569 ธนำคำรไม่พบ
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เหตุกำรณ์ดำ้นควำมมัน่คงปลอดภยัทำงไซเบอร์ทีม่นีัยส ำคญัทีส่่งผลกระทบในทำงลบต่อลูกคำ้ พนักงำน  หรอื
กำรด ำเนินงำนของธนำคำร โดย "เหตุกำรณ์ด้ำนควำมมัน่คงปลอดภัยทำงไซเบอร์ที่มีนัยส ำคญั" หมำยถึง 
เหตุกำรณ์ทีธ่นำคำรประเมนิว่ำมผีลกระทบอย่ำงมนีัยส ำคญัต่อลูกคำ้ พนักงำน ฐำนะทำงกำรเงนิ ควำมลบัของ
ขอ้มลู หรอืควำมต่อเนื่องของกำรด ำเนินธุรกจิทีส่ ำคญั 

InnovestX 

InnovestX ทบทวนและปรบัปรุงนโยบำยบรหิำรควำมเสีย่ง แนวปฏบิตัิดำ้นปฏบิตักิำร และกรอบกำรควบคุม
ภำยใน เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัควำมเสีย่ง และขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนก ำกบัดแูลทีเ่ปลีย่นแปลงไป ซึง่รวมถงึกำร
ปรบัปรุงแนวทำงอนุมตัิสินเชื่อที่แล้วเสร็จในเดือนพฤศจิกำยน 2568  บริษัทด ำเนินกำรประเมินควำมเสี่ยง
และกำรควบคุมประจ ำปี (RCSA) ติดตำมดชันีชี้วดัควำมเสีย่งหลกั (KRIs) เป็นรำยเดอืน และมกีระบวนกำร 
จดักำรเหตุกำรณ์และกำรตดิตำมควำมเสยีหำยอย่ำงต่อเนื่อง 

บรษิทัด ำเนนิกำรประเมนิควำมเสีย่งดำ้น IT และกำรทดสอบกำรเจำะระบบ (VA/PT) พรอ้มทัง้ใชม้ำตรกำร
ควบคุมกำรเขำ้ถงึและกรอบกำรตอบสนองต่อเหตุกำรณ์ทำงไซเบอร์ (Cyber Incident Response Framework) โดย 
Operational Incident Reporting Guideline ทีแ่ลว้เสรจ็ในเดอืนสงิหำคม 2568 ใชก้ ำหนดมำตรฐำน กระบวนกำร 
และควำมรบัผดิชอบในกำรรำยงำนและจดักำรเหตุกำรณ์ ทัง้นี้ ระบบ Governance, Risk, and Compliance 
(GRC) แบบบูรณำกำร และโมดลู Incident Management Module เริม่ใชง้ำนจรงิตัง้แต่เดอืนตุลำคม 2568 
เพื่อสนับสนุนกระบวนกำรรำยงำน ตดิตำม วเิครำะหส์ำเหตุ และด ำเนินมำตรกำรแกไ้ข นอกจำกนี้ 
ผลติภณัฑแ์ละบรกิำรใหม่ทุกประเภทตอ้งผ่ำนกำรพจิำรณำและอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรทีเ่กีย่วขอ้งก่อนเปิดตวั 

InnovestX ไดเ้ริม่น ำเทคโนโลย ี AI มำใชใ้นกำรตรวจจบัธุรกรรม (AI-powered Transaction Monitoring) 
เพื่อยกระดบักำรเฝ้ำระวงัดำ้น AML/CFT รวมถงึกำรพฒันำโมเดล Machine Learning เพื่อวเิครำะหร์ปูแบบ
ธุรกรรมและพฤตกิรรมลูกคำ้ โดยตัง้เป้ำใชง้ำนภำยในปี 2569 และเริม่น ำ AI มำช่วยในกำรทดสอบกำร
ปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดในกระบวนกำรเผยแพร่บทวเิครำะห ์ ครอบคลุมกำรตรวจสอบกำรเปิดเผยขอ้มลู และกำร
ควบคุมควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ โดยมเีป้ำหมำยเริม่ใชง้ำนภำยในปี 2569 เช่นกนั 

DataX 

ในไตรมำสที ่ 1 ปี 2569 กำรด ำเนินงำนดำ้น Trustworthy & Responsible FinTech ของ DataX ยดึกรอบ
นโยบำยและมำตรฐำนของกลุ่ม SCBX เป็นหลกั โดย DataX ท ำหน้ำทีเ่ป็น Data & AI Centre of Excellence 
(CoE) ของกลุ่ม SCBX มหีน้ำทีใ่นกำรสนบัสนุนและร่วมก ำหนดนโยบำยในระดบักลุ่มทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มลูและ
ปัญญำประดษิฐ ์รวมถงึเครื่องมอืส ำหรบักำรก ำกบัดแูลขอ้มลู 

DataX สนับสนุนกำรด ำเนินงำนดำ้น Responsible AI ผ่ำนบทบำทดำ้นแพลตฟอรม์ (aGenX) กำรก ำกบัดแูลทีด่ ี
และกำรเป็นศูนยก์ลำงกำรแลกเปลีย่นองคค์วำมรู ้ บรษิทัไดแ้ลกเปลีย่นควำมรูก้บัคณะกรรมกำรในประเดน็
ดำ้นควำมปลอดภยัของ AI ควำมเสีย่งของโมเดล และผลกระทบดำ้นพลงังำนทีเ่กดิจำกกำรใช ้ AI เพื่อสรำ้ง
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ควำมตระหนักรูใ้นระดบัคณะกรรมกำรและผูบ้รหิำร เชน่ แนวคดิกำรประยุกตใ์ช ้Voice Analytics เพื่อสนับสนุน
กำรตดิตำม Market Conduct ในกระบวนกำรขำย 

ในดำ้นกำรป้องกนักำรทุจรติและควำมเสีย่งจำกบุคคลภำยนอก DataX ควบคุมกำรเขำ้ถงึระบบและขอ้มลูของ 
Third-Party Vendors อย่ำงเคร่งครดั ตำมกรอบ Third-Party Risk Management ของกลุ่ม SCBX 
ครอบคลุมกำรตรวจสอบสถำนะคู่คำ้ (Due Diligence) ขอ้ก ำหนดในสญัญำ กำรควบคุมสทิธิก์ำรเขำ้ถงึ 
กำรประเมนิควำมเสีย่งตำมรอบ และกระบวนกำรบรหิำรจดักำรเมื่อสิน้สุดสญัญำ โดยมกีำรรำยงำนและรบัทรำบ
โดยคณะกรรมกำรบรษิทัอย่ำงต่อเนื่อง 

Enablers & Foundations 

AI & Data / Governance, Risk Management & Compliance (GRC) / People, Values, Culture and Skills 

ธนำคำรไทยพำณิชย ์(SCB) 

ในไตรมำสที ่1 ปี 2569 ธนำคำรด ำเนินโครงกำร Transformative Leadership เพื่อพฒันำผู้น ำอย่ำงเป็นองค์รวม
และยกระดบั "Trailblazer Transformative Leaders" ใหเ้ป็นแบบอย่ำงของผูน้ ำทีส่ำมำรถสรำ้งผลกระทบเชงิบวก
ต่อผลกำรด ำเนินงำน ประสทิธภิำพกำรท ำงำน และควำมผูกพนัของบุคลำกร โครงกำรขบัเคลื่อนผ่ำนสองเสำหลกั 
ได้แก่ AI Empowered Leadership ซึ่งเสริมศักยภำพกำรตัดสินใจและผลลัพธ์ทำงธุรกิจอย่ำงมีควำม
รบัผิดชอบผ่ำนข้อมูล เทคโนโลยี และ AI และ Human Centered Leadership ซึ่งส่งเสริมวฒันธรรมกำร
ท ำงำนที่เปิดกว้ำง คล่องตวั และสนับสนุนควำมยืดหยุ่น และกำรสร้ำงคุณค่ำอย่ำงยัง่ยืน  โดยมีผลงำนหลัก
ในไตรมำส ได้แก่ กำรก ำหนดพฤติกรรมผู้น ำและตัวชี้ว ัดเชิงพฤติกรรมภำยใต้ทัง้สองเสำ  กำรก ำหนด
ควำมคำดหวงัของผู้น ำในแต่ละระดบัเป้ำหมำย กำรออกแบบโครงกำรพฒันำ Transformative Leadership 
ครอบคลุมเส้นทำงกำรเรียนรู้ วิธีกำร และกำรน ำไปใช้ในงำนจริง รวมถึงกำรคดัเลือกและ onboard กลุ่ม 
Trailblazer Leaders เป็นรุ่นน ำร่อง 

ในสว่นของโครงกำร AI Adoption ธนำคำรมุ่งผลกัดนัใหก้ำรใช ้ Copilot กลำยเป็น "พฤตกิรรมกำรท ำงำน
ประจ ำวนั" ของพนักงำน ณ วนัที ่31 มนีำคม 2569 ม ีMonthly Active Users จ ำนวน 3,695 คน โดยก ำหนด
นิยำม Active User เป็นกำรใช ้Copilot อย่ำงน้อย 12 วนั ภำยในชว่ง 30 วนัยอ้นหลงั พรอ้มเปิดใชง้ำน Copilot 
Trial License จ ำนวน 2,000 users กระจำยตำมหน่วยงำน ไดแ้ก่ Consumer Banking 999 รำย CIB 615 รำย 
Finance 245 รำย Operations 114 รำย และ People 27 รำย โดยในไตรมำสน้ี ธนำคำรมุ่งเน้นกำรเริม่ตน้ใชง้ำน
และเร่ง adoption ผ่ำนกจิกรรมระดบัองคก์ร เช่น Kick-off Sessions และกำร Onboard Champions เพื่อ
วำงรำกฐำนส ำหรบักำรขยำยผลในไตรมำสถดั ๆ ไป 
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CardX 

CardX จดัอบรมออนไลน์ภำคบงัคบัในหวัขอ้ "PCI-DSS Security Awareness" เมื่อวนัที ่ 30 มนีำคม 2569 
ครอบคลุมเน้ือหำดำ้นกำรป้องกนัฟิชชงิ วศิวกรรมสงัคม และกำรรบัมอืแนวโน้มภยัคุกคำมทำงไซเบอรใ์นปัจจุบนั 
โดยมผีูเ้ขำ้รบักำรอบรมทัง้สิน้ 421 คน 

AutoX 

ในไตรมำสที ่ 1 ปี 2569 AutoX เร่งกำรเปลีย่นผ่ำนสูว่ฒันธรรม AI-First ผ่ำนกำรพฒันำทกัษะดจิทิลัและกรอบ
จรยิธรรมของบุคลำกร ควบคู่กบักำรเสรมิสรำ้ง Mindset ทีพ่รอ้มรบัอนำคต กจิกรรมส ำคญัประกอบดว้ยเวริก์ชอป 
"Mastering Competitive Insights with NotebookLM Enterprise" ส ำหรบัระดบัผูบ้รหิำร เพื่อเสรมิศกัยภำพใน
กำรใช ้ AI สงัเครำะหข์อ้มลูและวเิครำะหก์ำรแขง่ขนั โดยเน้นกำรก ำกบัดแูลเชงิจรยิธรรม และเวริก์ชอป "Data 
Management Efficiency with NotebookLM" ส ำหรบัพนักงำนทัว่ไป เพื่อยกระดบัทกัษะกำร prompting 
และกำรจดักำรขอ้มลู นอกจำกน้ี บรษิทัไดเ้ปิดตวัพอดแคสต์ซรีสี ์"Cultivating an AI-First Culture" จ ำนวน 3 ตอน 
ครอบคลุมประเดน็กำรใช ้ AI ในชวีติประจ ำวนั กำรผสำนชวีติและกำรท ำงำน และกำรท ำงำนร่วมกบั Claude 
เพื่อส ำรวจแนวทำงกำรเพิม่ผลติภำพควบคู่กบักำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำรรกัษำควำมปลอดภยัขอ้มลู 

InnovestX 

InnovestX ด ำเนินโครงกำรพฒันำศกัยภำพดำ้น AI, ESG กำรใหค้ ำแนะน ำกำรลงทุน และทกัษะวชิำชพี ซึง่
รวมถงึโครงกำร ESG DNA ร่วมกบัตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนกจิกรรมเสรมิสรำ้งควำมผกูพนั
ของพนักงำนและวฒันธรรมองคก์ร ภำยใตค่้ำนิยมหลกั ALL-IN ผ่ำนกจิกรรม Engagement ช่องทำงรบัฟังควำม
คดิเหน็ และแบบส ำรวจ PulseX รวมถงึกจิกรรมสง่เสรมิควำมเป็นอยู่ทีด่ขีองพนักงำน เช่น กำรใหค้วำมรูด้ำ้น
กำรวำงแผนกำรเงนิและกำรลงทุน 

ในด้ำนกำรก ำกบัดูแลควำมเสีย่ง บรษิทัได้จดัตัง้คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลควำมเสีย่ง (Risk Oversight Committee: 
ROC) ตัง้แต่เดอืนพฤศจกิำยน 2566 จดัท ำกรอบ Risk Culture Assessment แลว้เสรจ็ในเดอืนตลุำคม 2568 
และตดิตำมควำมเสีย่งดำ้น ESG ผ่ำน KRIs ทีส่อดคลอ้งกบัแนวทำงของ SCBX โดยมกีำรใชง้ำนระบบ GRC 
แบบบูรณำกำรและ Incident Management Module ตัง้แต่เดอืนตุลำคม 2568 

ในดำ้นผลติภณัฑ ์บรษิทัไดพ้ฒันำ Quant Models และฟีเจอร ์AI-powered Investment Insight บนแอปพลเิคชนั 
InnovestX ไดแ้ก่ Fundamental Scores, AI Summary และ Personalized Advisory Notification และในไตรมำส
ที ่1 ปี 2569 ไดป้ระสำนกำรเขำ้ร่วมกระบวนกำรต่ออำยุรบัรอง CAC ครอบคลุมกำรประเมนิตนเอง กำรทบทวน
นโยบำย และกำรเตรยีมเอกสำรส ำหรบัน ำสง่ส ำนักงำน CAC นอกจำกนี้ บรษิทัไดฝั้ง "Cultivating Compliance 
Culture" เป็น KPI เฉพำะของพนักงำนฝ่ำย Compliance ตัง้แต่ปี 2568 พรอ้มขอ้ก ำหนดดำ้นกำรฝึกอบรมใน
ประเดน็ Insider Trading, Market Conduct และ AML/CFT 
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DataX 

ในไตรมำสที ่1 ปี 2569 DataX ลงทุนในกำรพฒันำบุคลำกรและสรำ้งขดีควำมสำมำรถดำ้นขอ้มลู AI และทกัษะ
ดจิทิลัอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อรองรบักำรเตบิโตอย่ำงยัง่ยนืของบรษิทัและกลุ่ม SCBX รวมถงึกำรวำงรำกฐำนดำ้น
โครงสรำ้งพืน้ฐำนและแพลตฟอร์มท่ีสำมำรถต่อยอด ไปสู่กำรติดตำมและก ำกบัดูแล performance ทีเ่กีย่วขอ้งกบั
ควำมยัง่ยนืในระยะยำว 

บรษิทัจดักจิกรรมฝึกอบรมและ Knowledge Sharing ภำยใน โดยพนักงำนผูม้คีวำมเชีย่วชำญดำ้น Data, AI, 
R&D, Compliance และ Data Governance ร่วมถ่ำยทอดควำมรูใ้หก้บัทมีงำนทัว่องค์กร นอกจำกนี้ DataX 
ยงัมบีทบำทส ำคญัในฐำนะผูส้นับสนุนหลกัของกลุ่ม SCBX ในกำรขบัเคลื่อนวสิยัทศัน์ดำ้น AI โดยมุ่งเน้น
กำรบูรณำกำร AI เขำ้กบักระบวนกำรท ำงำนภำยในกลุ่มและกำรสง่มอบบรกิำรใหแ้ก่ลูกคำ้ 

ในไตรมำสนี้ คณะกรรมกำรบริษัทได้หำรอืและรบัทรำบประเด็นเรื่องผลกระทบด้ำนพลงังำนจำกกำรใช้ AI 
ซึ่งช่วยเสรมิสรำ้งวฒันธรรมดำ้นควำมรบัผดิชอบและกำรตระหนักถงึผลกระทบเชงิสิง่แวดลอ้มของเทคโนโลยใีน
ระดบัองคก์ร DataX ไดก้ ำหนด KPI ใหพ้นักงำนทุกคนมกีำรพฒันำ ทกัษะและยกระดบักำรใช ้AI ในงำนประจ ำ 
เพื่อสรำ้งวฒันธรรมกำรเรยีนรู ้นวตักรรม และกำรเพิม่ผลติภำพทัว่ทัง้องคก์ร 

SCB 10X 

ในไตรมำสที ่ 1 ปี 2569 SCB 10X ขบัเคลื่อนวำระดำ้น AI ของกลุ่ม SCBX ผ่ำนกจิกรรมและควำมรว่มมอื
ภำยนอกทีห่ลำกหลำย โดยร่วมมอืกบัคณะแพทยศำสตรศ์ริริำชพยำบำลในกำรเดนิหน้ำพฒันำวงกำรกำรแพทย์
ไทยดว้ย Typhoon AI พรอ้มเปิดตวั "Medical Thinking AI" แนวทำงใหม่ของ AI ทำงกำรแพทยท์ีส่ำมำรถ 
"คดิก่อนตอบ" และจดัล ำดบัควำมเป็นไปไดข้องกำรวนิิจฉยัโรค เพื่อสนับสนุนกำรตดัสนิใจทำงคลนิิกทีป่ลอดภยั 
ครอบคลุมและสอดคลอ้งกบักำรท ำงำนจรงิ โดยผลลพัธ์ส ำคญัของควำมร่วมมอืคอื Typhoon-Si-Med-Thinking-4B 
โมเดล AI ทำงกำรแพทยข์นำดเลก็ทีอ่อกแบบมำเป็นผูช้่วยดำ้น Clinical Reasoning ไม่ใช่เพื่อทดแทนแพทย ์
ช่วยเสรมิกระบวนกำรคิดเชงิวนิิจฉัย ลดอคติและสนับสนุนคุณภำพกำรดูแลผูป่้วยผ่ำนแนวคิด Differential Diagnosis 

SCB 10X ยงัจดังำน "THE GREAT REWRITE: How AI is Reshaping Work in 2026" ร่วมกบั Nansen, 
Ananda Development และ SCBX และเปิดตวั #AIVOLUTIONTheSeries2026 ดว้ยตอนพเิศษร่วมกบั Alex 
Svanevik (Nansen) และ ธนัวำ อำภรณ์ทพิย ์เพื่อเจำะลกึบทบำทของ AI ในกำรเปลีย่นแปลงกระบวนกำรลงทุน 
ขณะทีผู่บ้รหิำรระดบัสงูร่วมแบ่งปันมุมมอง โดยคุณชนำกำนต ์ เมอืงมัง่คัง่ VC Partner แบ่งปันมุมมอง "Work 
Smarter, Not Harder" ใหก้บันักศกึษำคณะ BBA มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร ์ และคุณอรว ี สมทิธผิล Tech 
Intelligence & Insight Manager ร่วมเป็น Mentor ในงำน Techstars Startup Weekend Women Bangkok 2026 
นอกจำกนี้ SCB 10X ยงัร่วมในงำน OpenClaw Builders Bangkok Meetup, "SHOW & TELL: FINTECH 
EDITION" ในฐำนะกรรมกำรตดัสนิ "THE FUTURE OF MONEY IS ASIA" รวมถงึน ำเสนอมุมมองเกีย่วกบั 
Agentic Enterprise และพฒันำกำรของ Robotics และ Physical AI จำกเทคโนโลยเีชงิทดลองสูร่ะบบที่
ใชง้ำนไดจ้รงิในเชงิพำณิชย ์
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ในดำ้นกำรลงทุน SCB 10X เขำ้ลงทุนใน Gradient Fund V กองทุนล่ำสุดของ Gradient บรษิทั Venture Capital 
ชัน้น ำดำ้น AI ระยะเริม่ตน้ โดยผ่ำนกองทุนนี้ บรษิทัจะสำมำรถเขำ้ถงึบรษิทั AI มำกกว่ำ 1,800 แห่งต่อปี 
ซึง่เปิดโอกำสในกำรมองเหน็นวตักรรม AI รุ่นใหม่อย่ำงกวำ้งขวำง 

ในดำ้นกำรพฒันำ AI ภำยในองค์กร ทมี VC ของ SCB 10X ไดพ้ฒันำ AI Agent ภำยใตช้ื่อ "Iris" ซึง่เป็น AI 
Assistant ภำยในทีเ่ชื่อมต่อกบั Slack เพื่อสนับสนุนกำรท ำงำนดำ้น Venture Capital ผ่ำนควำมสำมำรถดำ้น
กำรคน้ควำ้วจิยัแบบ Real-time กำรวเิครำะหด์ลีแบบอตัโนมตั ิ กำรจดัท ำ Startup Intelligence กำรตดิตำม 
GitHub และกำรสรำ้ง Visual Reports ช่วยเพิม่ประสทิธภิำพในกำรวจิยั กำรตดัสนิใจและกำรด ำเนินงำน
ภำยในองคก์ร 

ในดำ้นกำรก ำกบัดแูลควำมเสีย่ง SCB 10X เขำ้ร่วมโครงกำร SCBX GRC Archer ตัง้แต่เดอืนมนีำคม 2569 
โดยโมดลู Operational Risk ได ้ Go-live เรยีบรอ้ยเมื่อวนัที ่ 30 เมษำยน 2569 และเริม่ใชง้ำนระบบจรงิแลว้ 
ปัจจบุนัโครงกำรอยู่ในช่วงด ำเนินกำร IT Risk และ Cyber Risk ซึง่ก ำลงัท ำในสว่นของกำร Implement ระบบ 
กำรเตรยีมขอ้มลู และ UAT อย่ำงต่อเนื่อง โดยมเีป้ำหมำย Go-live ของทัง้สองโมดลูในชว่งกลำงถงึปลำยปี 2569 

 


