
 

บริษัท ยงคอนกรีต จํากัด (มหาชน) 

คําอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 

ผลการดําเนินงาน ไตรมาสที� � สิ�นสุดวันที� �� มีนาคม ���� 

ภาพรวมของผลการดําเนินงานที�ผ่านมา 

 บริษทัประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ์คอนกรีตสําเร็จรูปและคอนกรีตผสมเสร็จ ภายใตเ้ครื�องหมายการคา้ “YONG” 

รวมถึงการให้บริการติดตั�งโครงสร้างสําเร็จรูป และบริการขนส่งสินคา้ โดยดาํเนินการผ่านบริษทั พร้อมขนส่ง จาํกดั 

                ในไตรมาส 1 ปี 2569 ภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศยงัคงชะลอตวั ส่งผลให้ผูป้ระกอบการในธุรกิจก่อสร้างเผชิญการแข่งขนัที�

เพิ�มขึ�น ขณะที�ภาคอสังหาริมทรัพยย์งัไม่ฟื� นตัวเต็มที� ประกอบกับต้นทุนวตัถุดิบหลกั เช่น เหล็ก ปูนซีเมนต์ หิน ทราย รวมถึงต้นทุน

นํ�ามนัเชื�อเพลิงสําหรับการขนส่งยงัอยู่ในระดบัสูงและมีความผนัผวนตามภาวะตลาด 

                 อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ปรับแนวทางการดาํเนินงานให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจและความผนัผวนดา้นต้นทุน โดยให้

ความสําคญักบัการบริหารตน้ทุนอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านการติดตามแนวโน้มราคาวตัถุดิบและวางแผนการจดัซื�ออย่างใกล้ชิด รวมถึง

การบริหารปริมาณวตัถุดิบสํารองให้เหมาะสมกบัแผนการผลิต เพื�อลดผลกระทบจากความผนัผวนดา้นตน้ทุน รักษาความต่อเนื�องในการ

ดาํเนินงาน และสนบัสนุนความสามารถในการแข่งขนัของบริษทัในระยะยาว 

                  บริษทัอยู่ระหว่างดาํเนินการตามแผนกลยุทธ์ที�กาํหนดไว ้โดยผลลพัธ์ในระยะเริ�มตน้สะทอ้นผ่านการขยายกาํลงัการผลิต และ

การบริหารตน้ทุนที�มีประสิทธิภาพมากขึ�น 

สรุปเหตุการณ์ที�สําคัญ 

ในไตรมาส 1/2569 บริษทัมีความคืบหน้าที�สําคญัดา้นการขยายกาํลงัการผลิตตามแผนกลยุทธ์ โดยที�ประชุมคณะกรรมการ

บริษทั ครั� งที� 1/2569 เมื�อวนัที� 18 กุมภาพนัธ์ 2569 มีมติอนุมตัิการลงทุนก่อสร้างโรงงานผลิตภณัฑ์คอนกรีต จาํนวน 1 แห่ง และโรงงาน

คอนกรีตผสมเสร็จ จาํนวน 3 แห่ง รวมถึงการลงทุนในเครื�องจกัรและอุปกรณ์เพื�อรองรับการผลิตผลิตภณัฑ์ใหม ่

ทั�งนี�  บริษทัได้ดาํเนินการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ (Feasibility Study) ประเมินกาํลงัการผลิตปัจจุบัน ตลอดจน

วิเคราะห์ผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI) อตัราส่วนหนี� สินต่อทุน (D/E) และปัจจยัทางการเงินที�เกี�ยวขอ้ง โดยคณะกรรมการบริษทัเห็น

ว่าโครงการดงักล่าวมีความเหมาะสม สอดคลอ้งกบัแผนการดาํเนินธุรกิจ และสามารถสนบัสนุนการเติบโตของบริษทัในระยะยาว 

ต่อมา ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั� งที� 2/2569 เมื�อวนัที� 5 มีนาคม 2569 ซึ� งไม่รวมกรรมการที�มีส่วนไดเ้สีย ไดมี้มติเห็น

ควรให้นาํเสนอต่อที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น ครั� งที� 1/2569 เพื�อพิจารณาอนุมตัิการลงทุนก่อสร้างโรงงานผลิตภณัฑ์คอนกรีต และการเช่า

ที�ดินระยะยาวจากบุคคลที�เกี�ยวโยงกนั ซึ�งเขา้ข่ายเป็นรายการไดม้าซึ�งสินทรัพยแ์ละรายการที�เกี�ยวโยงกนั โดยคณะกรรมการบริษทัเห็นว่า

รายการดงักล่าวมีความจาํเป็น เหมาะสม และสอดคลอ้งกบัแผนการขยายกาํลงัการผลิตของบริษทัในพื�นที� EEC รวมถึงมีความเหมาะสม

ดา้นทาํเลและความคุม้ค่าทางเศรษฐกิจ 

ในการกาํหนดอตัราค่าเช่าที�ดิน บริษทัไดอ้้างอิงรายงานการประเมินมูลค่าทรัพยสิ์นจากผูป้ระเมินทรัพยสิ์นอิสระ จาํนวน 2 

ราย ซึ� งเป็นผูป้ระเมินทรัพยสิ์นที�ไดรั้บความเห็นชอบจากสํานกังาน ก.ล.ต. โดยใชว้ิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) ทั�งนี�  ผล

การประเมินสะทอ้นว่าอตัราค่าเช่าและเงื�อนไขของสัญญาเช่าเป็นไปตามเงื�อนไขปกติทางการคา้ และไม่ดอ้ยกว่าที�บุคคลภายนอกทั�วไปจะ

ไดรั้บภายใตเ้งื�อนไขเดียวกนั 



 

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล โปร่งใส และเป็น

ประโยชน์ต่อบริษทัและผูถื้อหุ้นโดยรวม โดยกรรมการที�มีส่วนไดเ้สียไม่ไดเ้ขา้ร่วมพิจารณาและไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระดงักล่าว  ทั�งนี�  

บริษทัคาดว่าจะเขา้ทาํรายการดงักล่าวภายหลงัจากไดรั้บอนุมตัิจากที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น ครั� งที� 1/2569 ซึ� งมีกาํหนดจดัขึ�นในวนัที� 22 

พฤษภาคม 2569 

สรุปผลการดําเนินงาน 

ผลประกอบการสําหรับงวดสามเดือนสิ�นสุดวนัที� �� มีนาคม ���� เมื�อเทียบกบัระยะเวลาเดียวกนั รายละเอียดการเปลี�ยนแปลงดงัต่อไปนี�  

             หน่วย : พนับาท    

รายการ 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
การเปลี�ยนแปลง 

งวดสามเดือนสิ�นสุดวันที� 31 มีนาคม 

2569 2568 เพิ�ม (ลด) % 

รายไดจ้ากการขาย  170,759   168,771   1,988  1.18 

รายไดจ้ากการให้บริการ  55,361   74,849   (19,488) (26.04) 

รายได้รวม  226,120   243,620   (17,500) (7.18) 

ตน้ทุนขาย  127,602   133,433   (5,831) (4.37) 

ตน้ทุนการให้บริการ  45,718   58,770   (13,052) (22.21) 

ต้นทุนรวม  173,320   192,203   (18,883) (9.82) 

กําไรขั�นต้น  52,800   51,417   1,383  2.69 

รายไดอ้ื�น   1,191   2,862   (1,671) (58.39) 

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่ายและค่าใชจ้่ายในการบริหาร  46,261   42,664   3,597  8.43 

ตน้ทุนทางการเงิน  2,410   1,676   734  43.79 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้  1,639   1,849   (210) (11.36) 

กําไรสําหรับงวด  3,681   8,090   (4,409) (54.50) 

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับงวด  3,681   8,090   (4,409) (54.50) 

กําไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน (บาท)  0.01   0.01  - 
 

 

บทวิเคราะห์งบกําไรขาดทุน 

  รายได้รวม  

  รายไดร้วมสําหรับงวดสามเดือนสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม 2569 มีจาํนวน 226.12 ลา้นบาท ลดลง 17.50 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อย

ละ 7.18  เมื�อเทียบกบัปีก่อน โดยรายได้จากการขายผลิตภณัฑ์เพิ�มขึ�นร้อยละ 1.18 โดยไดรั้บแรงสนับสนุนจากการจาํหน่ายสินค้า

ให้แก่โครงการภายใตส้ัญญาระยะยาวของบริษทั 

      อย่างไรก็ตาม รายไดจ้ากงานบริการติดตั�งรั� วและเสาเข็มพร้อมตอกลดลงร้อยละ 26.04 สอดคลอ้งกบัการชะลอตวัของโครงการ

ก่อสร้างบางประเภทและภาวะตลาดอสังหาริมทรัพยท์ี�ยงัไม่ฟื� นตัวเต็มที� ส่งผลให้รายได้รวมของบริษทัปรับลดลงเมื�อเทียบกบัปี

ก่อน 

 



 

  ต้นทุนรวม  

  ตน้ทุนรวมสําหรับงวดสามเดือนสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม 2569 มีจาํนวน 173.32 ลา้นบาท ลดลง 18.88 ลา้นบาท หรือลดลงร้อย

ละ 9.82 เมื�อเทียบกบัปีก่อน ซึ�งสอดคลอ้งกบัรายไดร้วมที�ลดลงในระหว่างงวด 

อย่างไรก็ตาม เมื�อเปรียบเทียบตน้ทุนรวมกบัรายไดร้วม บริษทัมีประสิทธิภาพในการบริหารตน้ทุนที�ดีขึ�น สะทอ้นถึงสัดส่วน

ตน้ทุนต่อรายไดท้ี�ปรับตวัลดลงเมื�อเทียบกบัปีก่อน โดยบริษทัไดด้าํเนินมาตรการควบคุมตน้ทุนอย่างต่อเนื�อง อาทิ การบริหารการ

จัดซื�อวตัถุดิบอย่างใกล้ชิด การปรับแผนการผลิตให้สอดคล้องกับปริมาณงาน และการเพิ�มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรใน

กระบวนการผลิต เพื�อลดการสูญเสียและสนบัสนุนความสามารถในการทาํกาํไรของบริษทั 

  กําไรขั�นต้น            

 กาํไรขั�นตน้สําหรับงวดสามเดือนสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม 2569 มีจาํนวน 52.80 ลา้นบาท เพิ�มขึ�น 1.38 ลา้นบาท หรือเพิ�มขึ�นร้อย

ละ 2.69 เมื�อเทียบกบัปีก่อน  

การปรับตวัเพิ�มขึ�นดงักล่าวเป็นผลจากประสิทธิภาพในการบริหารตน้ทุนและการบริหารสัดส่วนงานและผลิตภณัฑ์ที�เหมาะสม 

  ต้นทุนในการจัดจําหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร   

  ตน้ทุนในการจดัจาํหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหารสําหรับงวดสามเดือนสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม 2569 มีจาํนวน 46.26 ลา้น

บาท เพิ�มขึ�นจาํนวน 3.60 ลา้นบาท หรือเพิ�มขึ�นร้อยละ 8.43 เมื�อเทียบกบัปีก่อน โดยมีสาเหตุหลกัจากการเพิ�มขึ�นของค่าใชจ้่ายดา้น

บุคลากร รวมถึงค่าใชจ้่ายที�เกี�ยวขอ้งกบัการบริหารจดัการและการรองรับแผนขยายธุรกิจของบริษทั ซึ� งสอดคลอ้งกบัแผนการขยาย

ธุรกิจของบริษทั 

  ต้นทุนทางการเงิน  

 ตน้ทุนทางการเงินสําหรับงวดสามเดือนสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม 2569 มีจาํนวน 2.41 ลา้นบาท เพิ�มขึ�นจาํนวน 0.73 ลา้นบาท เมื�อ

เทียบกับปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักจากภาระดอกเบี� ยที�เกี�ยวข้องกับการต่ออายุสัญญาเช่าที�ดินระยะยาว และสัญญาเช่าสําหรับ

ยานพาหนะขนส่งของบริษทัและบริษทัย่อย 

 กําไรสุทธ ิ             

        บริษัทมีกําไรสุทธิสําหรับงวดสามเดือนสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม 2569 และ 2568 จํานวน 3.68 ล้านบาท และ 8.09 ล้านบาท 

ตามลาํดบั โดยลดลงจาํนวน 4.41 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 54.50 

แมว้่ากาํไรสุทธิจะปรับลดลงจากปีก่อน บริษทัยงัคงให้ความสําคญักบัการบริหารสภาพคล่องและรักษาวินัยทางการเงินอย่าง

ต่อเนื�อง เพื�อรองรับการดาํเนินธุรกิจและแผนการขยายการลงทุนของบริษทั 

ในช่วงปี 2569 เป็นตน้ไป บริษทัจะดาํเนินการเพิ�มประสิทธิภาพการใช้กาํลงัการผลิต ควบคู่กับการบริหารตน้ทุนอย่างมีวินัย 

และการคดัเลือกโครงการที�มีอตัรากาํไรเหมาะสม เพื�อเสริมสร้างความสามารถในการทาํกาํไรและสนับสนุนการเติบโตของบริษทั

ในอนาคต 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

บทวิเคราะห์สถานะทางการเงิน 

 สินทรัพย์รวม          

สินทรัพยร์วมของบริษทั ณ วนัที� 31 มีนาคม 2569 มีจาํนวน 1,380 ลา้นบาท เพิ�มขึ�นจาก ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 จาํนวน 93 

ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 7.20 โดยมีสาเหตุหลกัจากการเพิ�มขึ�นของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี� การค้า สินค้า

คงเหลือ และสินทรัพยท์ี�เกี�ยวขอ้งกบัการดาํเนินงาน ซึ�งสอดคลอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจและแผนการขยายงานของบริษทั 

ในระหว่างงวด บริษัทมีการลงทุนในอาคารและอุปกรณ์ รวมถึงการลงทุนในยานพาหนะของบริษัทย่อย เพื�อรองรับการ

ดาํเนินงานและเพิ�มประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตและการขนส่ง 

ณ วนัที� 31 มีนาคม 2569 บริษทัไดท้บทวนคุณภาพลูกหนี�การคา้และตั�งค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญในระดบัที�เพียงพอตามนโยบาย

การบญัชีและการประเมินความเสี�ยงดา้นเครดิต ทั�งนี�  ระยะเวลาเก็บหนี� เฉลี�ยของบริษทัปรับเพิ�มขึ�นจากช่วงก่อนหน้า เนื�องจาก

ระยะเวลาการรับชาํระเงินของลูกคา้บางรายนานขึ�น โดยบริษทัยงัคงติดตามและบริหารจดัการลูกหนี�การคา้อย่างใกลชิ้ด เพื�อรักษา

สภาพคล่องและคุณภาพของลูกหนี�การคา้ 

 หนี�สินรวม            

  หนี� สินรวมของบริษทั ณ วนัที� 31 มีนาคม 2569 มีจาํนวน 492 ลา้นบาท เพิ�มขึ�นจาก ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 จาํนวน 89 ลา้น

บาท หรือเพิ�มขึ�นร้อยละ 22.05 โดยมีสาเหตุหลกัจากการเพิ�มขึ�นของหนี� สินที�มีภาระดอกเบี�ยเพื�อรองรับการดาํเนินงานและแผนการ

ขยายธุรกิจของบริษทั รวมถึงการเพิ�มขึ�นของเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�นตามการดาํเนินธุรกิจ 

 ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม           

  ส่วนของผูถื้อหุ้นรวมของบริษทั ณ วนัที� 31 มีนาคม 2569 มีจาํนวน 888 ลา้นบาท เพิ�มขึ�นจาก ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 จาํนวน 

4 ลา้นบาท หรือเพิ�มขึ�นร้อยละ 0.42 โดยเป็นผลจากกาํไรสุทธิสําหรับงวดของบริษทั 

บทวิเคราะห์กระแสเงินสด 

  สําหรับผลการดาํเนินงานงวด 3 เดือน ปี 2569 บริษทัมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมดาํเนินงานจาํนวน 6.27 ลา้นบาท 

โดยมีสาเหตุหลกัจากการเพิ�มขึ�นของสินคา้คงเหลือเพื�อรองรับการดาํเนินงานและบริหารตน้ทุนวตัถุดิบ ท่ามกลางความผนัผวนของ

ราคาพลงังานและวตัถุดิบในตลาด ทั�งนี�  การบริหารสินคา้คงเหลือดงักล่าวเป็นการเตรียมความพร้อมเพื�อสนับสนุนการดาํเนินงาน

และรักษาความสามารถในการแข่งขนัในระยะต่อไป 

กระแสเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนจาํนวน 4.66 ลา้นบาท โดยส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในอาคารและอุปกรณ์ เพื�อรองรับ

การดาํเนินงานและเพิ�มประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตและการขนส่ง 

ในส่วนของกิจกรรมจดัหาเงิน บริษทัมีกระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาํนวน 58.15 ลา้นบาท โดยหลกัมาจากการเพิ�มขึ�นของเงินกูย้ืม

ระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน เพื�อรองรับเงินทุนหมุนเวียนและการดาํเนินงานของบริษทั 

จากกระแสเงินสดดงักล่าว ส่งผลให้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที� 31 มีนาคม 2569 เท่ากบั 110.74 ลา้นบาท ซึ� งอยู่

ในระดบัที�เพียงพอต่อการดาํเนินธุรกิจ ทั�งนี�  บริษทัยงัคงบริหารสภาพคล่องและโครงสร้างเงินทุนอย่างเหมาะสม เพื�อรองรับการ

ดาํเนินงานและแผนการลงทุนในระยะต่อไป 

 



 

อัตราส่วนทางการเงนิที�สําคัญ 

อัตราส่วนทางการเงนิ 
งบการเงินรวมสอบทาน/ตรวจสอบสําหรับงวดสิ�นสุดวันที� 

31 มี.ค. 69 31 ธ.ค. 68 �� มี.ค. �� 

    อตัราส่วนสภาพคล่อง               (เท่า) 1.35 1.43 1.41 

    อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว               (เท่า) 1.01 1.03 1.04 

    อตัรากาํไรขั�นตน้                (%) 23.35% 21.69% 21.11% 

    อตัรากาํไรสุทธิ                (%) 1.62% 2.07% 3.28% 

    อตัราผลตอบแทนผูถ้ือหุ้น               (%) 1.66% 2.28% 3.56% 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์               (%) 1.10% 1.61% 2.57% 

อตัราส่วนหนี� สินต่อส่วนของผูถ้ือหุ้น                                           (เท่า) 0.55 0.46 0.40 

อตัราส่วนความสามารถในการชาํระดอกเบี�ยจากกระแสเงินสด   (เท่า) (2.37) 15.95 29.53 

อตัราส่วนความสามารถในการชาํระภาระผกูพนั                (เท่า) (0.51) 2.67 3.96 
 

การเพิ�มขึ�นของอตัราส่วนหนี� สินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (D/E Ratio) จาก 0.46 เท่า เป็น 0.55 เท่า มีสาเหตุหลกัจากการเพิ�มขึ�นของ

หนี� สินที�มีภาระดอกเบี� ยเพื�อรองรับการดําเนินงานและการลงทุนของบริษัท อย่างไรก็ตาม ระดับดังกล่าวยงัคงอยู่ในเกณฑ์ที�

เหมาะสมและสอดคลอ้งกบันโยบายการบริหารโครงสร้างเงินทุนของบริษทั 

อตัราส่วนสภาพคล่องและอตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วยงัคงอยู่ในระดบัที�เพียงพอต่อการดาํเนินธุรกิจและภาระผูกพนัระยะ

สั�น สะทอ้นถึงความสามารถในการบริหารเงินทุนหมุนเวียนภายใตภ้าวะเศรษฐกิจที�ยงัชะลอตวัและตน้ทุนวตัถุดิบที�มีความผนัผวน 

อตัรากาํไรขั�นตน้ปรับตัวดีขึ�นจากปีก่อน สะท้อนประสิทธิภาพในการบริหารตน้ทุนและการบริหารสัดส่วนผลิตภณัฑ์ ขณะที�

อตัรากาํไรสุทธิ อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น (ROE) และอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(ROA) ปรับลดลง สอดคลอ้งกบักาํไรสุทธิที�

ลดลงในระหว่างงวด รวมถึงตน้ทุนทางการเงินและค่าใชจ้่ายที�เพิ�มขึ�นจากการขยายการดาํเนินงานของบริษทั 

อตัราส่วนความสามารถในการชาํระดอกเบี�ยจากกระแสเงินสดและอตัราส่วนความสามารถในการชาํระภาระผูกพนั ณ วนัที� 31 

มีนาคม 2569 ปรับลดลงเมื�อเทียบกับช่วงก่อนหน้า โดยมีสาเหตุหลักจากกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดาํเนินงานที�ลดลงใน

ระหว่างงวด อนัเป็นผลจากการบริหารเงินทุนหมุนเวียนและสินคา้คงเหลือเพื�อรองรับการดาํเนินธุรกิจและแผนการขยายงานของ

บริษทั ส่งผลให้อตัราส่วนดงักล่าวอยู่ในระดบัตํ�ากว่าปกติเป็นการชั�วคราว 

อย่างไรก็ตาม บริษทัมีสภาพคล่องเพียงพอสําหรับการดาํเนินธุรกิจ และยงัคงสามารถบริหารจดัการภาระหนี�และภาระผกูพนัทาง

การเงินได้ตามปกติ โดยบริษทัยงัคงให้ความสําคัญกับการบริหารกระแสเงินสด เงินทุนหมุนเวียน และโครงสร้างเงินทุนอย่าง

เหมาะสม เพื�อสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจและการเติบโตในระยะต่อไป 

 

 

 

 

 



 

ปัจจัยที�มีผลต่อการดําเนินงาน 

ในปี 2569 ภาคอุตสาหกรรมก่อสร้างยงัอยู่ในช่วงปรับตัวภายใต้สภาวะเศรษฐกิจที�ฟื� นตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยเฉพาะ

ภาคเอกชนที�ยงัมีความระมดัระวงัในการลงทุน อย่างไรก็ตาม ในบางพื�นที�ที�มีการพฒันาอุตสาหกรรมและโครงสร้างพื�นฐานอยา่งต่อเนื�อง 

ยงัคงมีความตอ้งการใชว้สัดุก่อสร้างในระดบัที�เหมาะสม ซึ�งเอื�อต่อการดาํเนินงานของบริษทัในพื�นที�เป้าหมาย 

ปัจจยัที�อาจส่งผลต่อภาคก่อสร้างในปี 2569 ไดแ้ก่ 

(1) ตน้ทุนก่อสร้างที�ยงัอยู่ในระดบัสูง รวมถึงความเสี�ยงจากการขาดแคลนแรงงาน 

(2) ความตระหนักดา้นคุณภาพและมาตรฐานความปลอดภยัของโครงสร้างที�เพิ�มขึ�น ส่งผลให้ลูกคา้บางกลุ่มให้ความสําคญักบั

คุณภาพวตัถุดิบและกระบวนการผลิตมากขึ�น 

(3) การแข่งขนัที�เพิ�มขึ�นในบางส่วนของตลาด โดยเฉพาะโครงการที�เน้นการแข่งขนัดา้นราคา ซึ�งอาจส่งผลต่อระดบัอตัรากาํไร

ของผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรม 

(4) แนวโน้มดา้นสิ�งแวดลอ้มและการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ซึ�งเป็นปัจจยัที�ลูกคา้ให้ความสําคญัมากขึ�น 

(5) การพฒันาอุตสาหกรรมและโครงสร้างพื�นฐานในบางพื�นที�ที�มีศกัยภาพดา้นการลงทุน ซึ� งสนบัสนุนความต้องการใช้วสัดุ

ก่อสร้างและเปิดโอกาสในการขยายฐานลูกคา้ของบริษทั 

บริษัทดําเนินธุรกิจโดยมุ่งเน้นการสร้างมูลค่าในระยะยาว มากกว่าการแข่งขันด้านราคาเพียงอย่างเดียว พร้อมทั�งคดัเลือก

โครงการที�ให้ผลตอบแทนเหมาะสม ควบคุมตน้ทุนอย่างมีประสิทธิภาพ และสร้างความแตกต่างผ่านคุณภาพสินคา้และประสิทธิภาพการ

ส่งมอบ ทั�งนี�  บริษทัมีการติดตามและประเมินปัจจยัดา้นการแข่งขนั ตน้ทุน และความสามารถในการทาํกาํไรอยา่งสมํ�าเสมอ ภายใตก้รอบ

การบริหารความเสี�ยงขององคก์ร เพื�อสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจอย่างมั�นคงและย ั�งยืน 

แนวทางการดําเนินกลยุทธ์ 

จากสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจดงักล่าว บริษทัดาํเนินการเสริมสร้างความแข็งแกร่งดา้นกาํลงัการผลิต การบริหารตน้ทุน และการ

ควบคุมความเสี�ยงอย่างเป็นระบบ เพื�อสนบัสนุนเสถียรภาพของโครงสร้างตน้ทุนและยกระดบัความสามารถในการทาํกาํไรในระยะยาว 

บริษทักาํหนดเป้าหมายการเติบโตบนสมมติฐานที�รอบคอบและสอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจ โดยให้ความสําคญักบัการบริหาร

เงินทุนอย่างมีวินยั และการเติบโตที�มีคุณภาพ สมดุล และยั�งยืน ทั�งนี�  บริษทัจะดาํเนินการขยายธุรกิจในพื�นที�ที�มีศกัยภาพ ภายใตก้รอบการ

ดาํเนินงานที�เหมาะสมกบัระดบัความตอ้งการของตลาด 

บริษทักาํหนดเป้าหมายระยะกลางโดยคาํนึงถึงระยะเวลาในการทยอยรับรู้ประสิทธิภาพจากการลงทุนใหม่ และการเพิ�มระดบั

การใช้กาํลงัการผลิตอย่างต่อเนื�อง เพื�อสนับสนุนการเติบโตที�สอดคลอ้งกบัศกัยภาพของธุรกิจและสภาพแวดลอ้มทางการแข่งขนั โดยมี

แนวทางสําคญัดงันี�  

-  ขยายโอกาสทางรายได้ผ่านการเพิ�มกาํลงัการผลิตในพื�นที�เป้าหมาย โดยเฉพาะเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก (EEC) เพื�อ

รองรับการขยายฐานลูกคา้ 

-  ควบคุมตน้ทุนการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านการกระจายแหล่งจดัซื�อและการบริหารสัญญาจดัซื�อ เพื�อลดความเสี�ยงจาก

ความผนัผวนของตน้ทุนวตัถุดิบ 

-  บริหารงานในมือ (Backlog) อย่างรอบคอบ โดยพิจารณาสัดส่วนงานภาครัฐและเอกชนให้เหมาะสมกบัระดบัความเสี�ยงและ

ผลตอบแทน 

-  ยกระดบัการควบคุมคุณภาพการผลิตและพฒันามาตรฐานความปลอดภยัในการดาํเนินงานอย่างต่อเนื�อง 



 

-  นาํเทคโนโลยีมาเพิ�มประสิทธิภาพการดาํเนินงาน และพฒันาศกัยภาพบุคลากรเพื�อรองรับการเติบโตของธุรกิจ 

-  สนับสนุนการดําเนินธุรกิจอย่างย ั�งยืน โดยร่วมมือกับคู่ค้าในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และพัฒนาผลิตภัณฑ์ที�

สอดคลอ้งกบัแนวโน้มดา้นสิ�งแวดลอ้ม 

บริษทัยงัคงดาํเนินธุรกิจดว้ยความระมดัระวงั ภายใตก้ารบริหารตน้ทุนและสภาพคล่องอย่างเหมาะสม เพื�อสนบัสนุนการเติบโต

อย่างย ั�งยืนในระยะต่อไป 

 

                จึงเรียนมาเพื�อทราบ 

 

          ขอแสดงความนบัถือ 

                                                                                                                                   

                (นายสรรเพชญ  ศลิษฏ์อรรถกร)   

              กรรมการผูจ้ดัการ 


