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วนัทีÉ 15 พฤษภาคม 2569 

คําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (MD&A) 

สําหรับงวดสามเดือนสิÊนสุด วนัทีÉ 31 มีนาคม 2569 

เรียน กรรมการและผูจ้ดัการ 

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 

 การวิเคราะห์และอธิบายผลการดาํเนินงานของบริษทั เจริญอุตสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย (รวมเรียกว่า 

“กลุ่มบริษทัฯ”) สําหรับงวดบญัชีไตรมาส 1 ปี 2569 และการวิเคราะห์ฐานะการเงินของกลุ่มบริษทัฯ สําหรับงวดสามเดือนสิÊนสุด

วนัทีÉ 31 มีนาคม 2569 จะอ้างอิงจากงบการเงินฉบับสอบทานโดยผูส้อบบัญชี จากบริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส 

จาํกดั โดยบริษทัอาจมีการจดัหมวดของรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายบางรายการใหม่ ซึÉ งจะทาํให้มีความแตกต่างจากขอ้มูลตวัเลขทีÉแสดงอยู่

ในงบการเงินฉบบัสอบทานโดยผูส้อบบญัชี ทัÊงนีÊ  เพืÉอวตัถุประสงคใ์นการนาํเสนอเพืÉอการวิเคราะห์และอธิบายผลการดาํเนินงานใน

เอกสารฉบบันีÊ เท่านัÊน 
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ภาพรวมการดําเนินธุรกิจ 

กลุ่มบริษทัฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่ายผลไม้และอาหารแปรรูป โดยแบ่งเป็น 3 กลุ่มผลิตภณัฑ์ ดงันีÊ  (1) ผลไม้

อบแห้ง (2) ปลากระป๋อง และ (3) ขนมเพืÉอสุขภาพ ซึÉงกลุ่มบริษทัฯ เนน้ส่งออกสินคา้ไปยงัต่างประเทศ อาทิ สหรัฐอเมริกา แคนาดา 

ญีÉปุ่ น อิตาลี ออสเตรเลีย เป็นตน้ โดยรอบระยะเวลาสามเดือนของปี 2569 กลุ่มบริษทัฯ มีสัดส่วนการขายสินคา้ไปยงัต่างประเทศ 

เท่ากบั 73% ของรายไดจ้ากการขายสินคา้และการให้บริการ โดยมีรูปแบบการจาํหน่ายสินคา้เป็นแบบการรับจา้งผลิตตามคาํสัÉงซืÊอ

ของลูกคา้ (Original Equipment Manufacturer: OEM) การจาํหน่ายสินคา้เป็นแพค็ใหญ่ (Bulk Pack) ให้กบักลุ่มลูกคา้ผูป้ระกอบการ

ในอุตสาหกรรมและกลุ่มลูกคา้ธุรกิจคา้ปลีกขนาดใหญ่  และการจาํหน่ายสินคา้ภายใตต้ราสินคา้ของบริษทั (Housing Brand) ดงันีÊ  

 

 
 

บริษทั เจริญอุตสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) ขอรายงานสรุปผลการดาํเนินงานเกีÉยวกบัรายไดจ้ากการขายสินค้าและการ

ให้บริการ กาํไรขัÊนตน้ กาํไร(ขาดทุน)จากการดาํเนินงาน และกาํไร(ขาดทุน)สุทธิสาํหรับงวด ดงันีÊ  

(หน่วย : ล้านบาท , %) 

สรุปผลดําเนินงาน ม.ค - มี.ค. 

ปี 2569 

ม.ค - มี.ค. 

ปี 2568 

YoY(%) 

รายได้จากการขายสินค้าและการให้บริการ 438.30 445.48 (1.61%) 

กาํไรขัÊนตน้ 50.06 70.66 (29.15%) 

กาํไร(ขาดทุน)จากการดาํเนินงาน (0.60) 18.61 N.A. 

กําไร(ขาดทุน)สุทธิสําหรับงวด (0.13) 13.08 N.A. 

อตัรากาํไรขัÊนตน้ 11.42% 15.86%  

อตัรากาํไร(ขาดทุน)จากการดาํเนินงาน (0.14%) 4.18%  

อตัรากาํไร(ขาดทุน)สุทธิสําหรับงวด/1 (0.03%) 2.90%  

 

หมายเหตุ : /1 – คาํนวณอตัรากาํไรสุทธิจากฐานรายไดร้วม 
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  สรุปเหตุการณ์และพฒันาการทีÉสําคญั 

เหตุการณ์สําคญัในไตรมาส 1 ปี 2569 :  

ในไตรมาส 1/2569 กลุ่มบริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจภายใตส้ภาวะเศรษฐกิจโลกทีÉยงัมีความผนัผวน โดยเฉพาะผลกระทบจาก

มาตรการปรับขึÊนภาษีนําเขา้ของประเทศสหรัฐอเมริกา การแข็งค่าของเงินบาท และผลกระทบของสงครามต่อปัญหาการขนส่ง

สินคา้ระหว่างประเทศ ซึÉ งส่งผลต่อพฤติกรรมการสัÉงซืÊอของลูกค้าในบางตลาดหลกัและขอ้จาํกดัในการจดัส่งสินค้าให้แก่ลูกค้า

ประเทศปลายทาง อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษทัฯ ยงัคงสามารถบริหารจดัการการดาํเนินงานและรักษาความต่อเนืÉองของการผลิตได้

อยา่งมีประสิทธิภาพ ผา่นการปรับกลยุทธ์ดา้นการตลาด การบริหารตน้ทุน และการกระจายความเสีÉยงทางธุรกิจอยา่งต่อเนืÉอง 

สําหรับกลุ่มผลิตภณัฑผ์ลไมอ้บแห้ง แมร้ายไดจ้ากการส่งออกไดรั้บแรงกดดนัจากการชะลอคาํสัÉงซืÊอของลูกคา้บางรายใน

สหรัฐอเมริกา รวมถึงผลกระทบจากอตัราแลกเปลีÉยน แต่กลุ่มบริษทัฯ สามารถขยายฐานลูกคา้ในประเทศไดเ้พิÉมขึÊนอย่างมีนยัสําคญั 

โดยเฉพาะจากความต้องการสินค้ามะม่วงอบแห้งทีÉเพิÉมขึÊน ท่ามกลางภาวะวตัถุดิบในประเทศไทยตึงตัวในอุตสาหกรรม ทัÊงนีÊ  

โรงงานของบริษทัย่อยในประเทศกมัพูชายงัคงมีบทบาทสําคญัในการสนับสนุนการจดัหาวตัถุดิบและเพิÉมความยืดหยุ่นในการ

บริหารห่วงโซ่อุปทาน ส่งผลให้กลุ่มบริษทัฯ สามารถรองรับคาํสัÉงซืÊอและบริหารตน้ทุนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

ในส่วนของกลุ่มผลิตภณัฑ์ปลากระป๋อง รายไดจ้ากการขายต่างประเทศปรับตวัเพิÉมขึÊนจากความตอ้งการของลูกคา้ใน

ตลาดสหภาพยโุรปและสหรัฐอเมริกา โดยกลุ่มบริษทัฯ สามารถจดัหาวตัถุดิบปลาทีÉมีคุณภาพและผา่นมาตรฐานดา้นความปลอดภยั

อาหารของลูกคา้ไดอ้ย่างต่อเนืÉอง ขณะเดียวกนั บริษทัฯ ไดป้รับกลยทุธ์การจาํหน่ายในประเทศ โดยมุ่งเนน้ช่องทางคา้ปลีกสมยัใหม่

และแพลตฟอร์มออนไลน์มากขึÊน เพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพในการบริหารตน้ทุนและยกระดบัความสามารถในการทาํกาํไรในระยะยาว 

สําหรับกลุ่มผลิตภณัฑข์นมเพืÉอสุขภาพ ยงัคงมีแนวโนม้เติบโตทีÉดีทัÊงในประเทศและต่างประเทศ จากการพฒันาผลิตภณัฑ์

ใหม่ทีÉตอบโจทยผ์ูบ้ริโภคยุคใหม่ โดยเฉพาะสินคา้กลุ่มขนมผลไมแ้ละสินคา้สุขภาพทีÉไดรั้บการตอบรับอยา่งดีจากลูกคา้ทัÊงรายเดิม

และรายใหม่ รวมถึงการขยายช่องทางจาํหน่ายผ่านร้านสะดวกซืÊอและช่องทางคา้ปลีกสมยัใหม่ ซึÉ งช่วยสนับสนุนการรับรู้แบรนด์

และการเขา้ถึงผูบ้ริโภคในวงกวา้งมากขึÊน 

นอกจากนีÊ  กลุ่มบริษทัฯ ยงัให้ความสาํคญักบัการบริหารตน้ทุนและสภาพคล่องทางการเงินอยา่งรอบคอบ โดยมีการลงทุน

เพิÉมเติมในโครงการก่อสร้างห้องเยน็แห่งใหม่ เพืÉอเพิÉมขีดความสามารถในการจดัเก็บวตัถุดิบและรองรับการเติบโตของธุรกิจใน

อนาคต ควบคู่กบัการดาํเนินธุรกิจตามแนวทางการพฒันาอย่างย ัÉงยืน และการบริหารความเสีÉยงดา้นอตัราแลกเปลีÉยนอย่างใกลชิ้ด 

เพืÉอรักษาเสถียรภาพและความสามารถในการแข่งขนัของกลุ่มบริษทัฯ ในระยะยาว 

ทิศทางในการดําเนินธุรกิจ : 

ภายใตแ้รงกดดนัทีÉกล่าวมาข้างตน้ กลุ่มบริษทัฯ มุ่งเน้นการรักษาเสถียรภาพของผลการดาํเนินงานและสภาพคล่องทาง

การเงิน ควบคู่กับการเตรียมความพร้อมสําหรับการดําเนินธุรกิจในช่วงทีÉ เหลือของปี โดยได้ดําเนินมาตรการเชิงรุกเพืÉอเพิÉม

ประสิทธิภาพการผลิต มุ่งควบคุมต้นทุนภายในโรงงาน เพิÉมอตัราผลผลิต และลดค่าใช้จ่ายทีÉไม่จาํเป็นในทุกภาคส่วน เพืÉอรักษา

ความสามารถในการทาํกาํไรท่ามกลางภาวะการแข่งขนัทีÉสูงขึÊน 
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ในดา้นการบริหารการเงิน บริษทัฯ ยงัคงดาํเนินนโยบายอยา่งระมดัระวงั โดยให้ความสาํคญักบัการรักษาสภาพคล่อง การ

บริหารเงินทุนหมุนเวียน และการควบคุมความเสีÉยงทางการเงินอย่างใกลชิ้ด ควบคู่กบัการบริหารระดับสินคา้คงเหลือ คุณภาพ

ลูกหนีÊการคา้ และโครงสร้างเงินทุนให้อยู่ในระดบัเหมาะสม เพืÉอรองรับความผนัผวนของภาวะเศรษฐกิจและรักษาความแข็งแกร่ง

ของฐานะการเงินในระยะยาว 

สําหรับแนวโน้มผลการดาํเนินงานในช่วงทีÉเหลือของปี กลุ่มบริษทัฯ มองว่าผลการดาํเนินงานมีแนวโน้มปรับตวัดีขึÊนเมืÉอ

เทียบกบัไตรมาส 1/2569 ตามปัจจยัฤดูกาลของธุรกิจในช่วงทีÉเหลือของปี ประกอบกบัการทยอยรับรู้ผลจากมาตรการบริหารตน้ทุน 

การเพิÉมประสิทธิภาพการผลิต และการบริหารจดัการอตัราแลกเปลีÉยนอย่างต่อเนืÉอง อย่างไรก็ตาม ผลการดาํเนินงานจะยงัคงตอ้ง

ขึÊนอยู่กับภาวะเศรษฐกิจโลก กําลังซืÊ อของผูบ้ริโภคโดยเฉพาะลูกค้าต่างประเทศ ต้นทุนวตัถุดิบ และความผนัผวนของอัตรา

แลกเปลีÉยนในระยะต่อไป 

นอกจากนีÊ  กลุ่มผลิตภณัฑ์ใหม่ โดยเฉพาะผลไมอ้บแห้งชุบช็อกโกแลตและผลิตภณัฑอื์Éนในกลุ่มขนมเพืÉอสุขภาพ ยงัคงมี

แนวโนม้เติบโตทีÉดีและมียอดจาํหน่ายเพิÉมขึÊนต่อเนืÉอง ซึÉงคาดว่าจะเป็นปัจจยัสาํคญัในการสนบัสนุนการเติบโตและความสามารถใน

การทาํกาํไรของบริษทัฯ ในระยะถดัไป 

ในระยะยาว บริษัทฯ มีแผนปรับกลยุทธ์ด้านการขายและการตลาดให้มีความยืดหยุ่นมากขึÊน เพืÉอให้สอดคล้องกับ

โครงสร้างตน้ทุนและสภาวะตลาดทีÉเปลีÉยนแปลง พร้อมมุ่งเพิÉมสัดส่วนสินคา้ทีÉมีมูลค่าเพิÉม (Value-added Product) และขยายตลาด

ใหม่ เพืÉอผลกัดนัการเติบโตอยา่งย ัÉงยืนในอนาคต 
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สรุปผลการดําเนินงาน 

สําหรับงวดสามเดือน สิÊนสุดวันทีÉ 31 มีนาคม 2569 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
ม.ค. - มี.ค. 

ปี 2569 

ม.ค. - มี.ค. 

ปี 2568 
YoY (%) 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

รายได้จากการขายสินค้าและการให้บริการ 438.30 100.00% 445.48 100.00% (1.61%) 

ตน้ทุนสินคา้ทีÉขายและการให้บริการ (388.24) (88.19%) (374.82) (84.14%) 3.58% 

กําไรขัÊนต้น 50.06 11.42% 70.66 15.86% (29.15%) 

รายไดอื้Éน/1 2.07 0.47% 2.42 0.54% (14.46%) 

กาํไรสุทธิจากอตัราแลกเปลีÉยน 6.31 1.44% 2.51 0.56% 151.39% 

กาํไรสุทธิจากอนุพนัธ ์ 2.28 0.52% - - N.A. 

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย (23.51) (5.36%) (15.39) (3.45%) 52.76% 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (37.81) (8.63%) (41.59) (9.33%) (9.09%) 

กําไร(ขาดทุน)จากการดําเนินงาน (0.60) (0.14%) 18.61 4.18% N.A. 

รายไดท้างการเงิน 0.01 <0.00% <0.01 <0.00% N.A. 

ตน้ทุนทางการเงนิ (2.37) (0.54%) (1.62) (0.36%) 46.30% 

กําไร(ขาดทุน)ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (2.96) (0.68%) 17.00 3.82% N.A. 

รายได(้ค่าใชจ้่าย)ภาษเีงินได ้ 2.83 0.65% (3.92) (0.88%) N.A. 

กําไร(ขาดทุน)สุทธิสําหรับงวด (0.13) (0.03%) 13.08 2.94% N.A. 

 

หมายเหต:ุ /1 - รายไดอื้Éน ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการชดเชยการส่งออก รายไดจ้ากการขายเศษซาก รายไดค้่าเช่ารับ 
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ในไตรมาส ř ปี 256š: กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากการขายสินค้าและการให้บริการรวม 438.30 ล้านบาท ลดลง 1.61% 

(YoY) ประกอบดว้ยรายไดจ้ากกลุ่มผลิตภณัฑผ์ลไมอ้บแห้ง(สัดส่วน Šş%) จาํนวน śŠŚ.šŜ ลา้นบาท ลดลง 6.41% (YoY) รายไดจ้าก

กลุ่มผลิตภณัฑ์ปลากระป๋อง(สัดส่วน ş%) จาํนวน śŘ.šř ลา้นบาท เพิÉมขึÊน řŠ.šś% (YoY) และรายไดจ้ากกลุ่มผลิตภณัฑ์ขนมเพืÉอ

สุขภาพ(สัดส่วน 6%) จาํนวน ŚŜ.Ŝŝ ลา้นบาท เพิÉมขึÊน řśŞ.Şš% (YoY) 

รายได้ตามกลุ่มผลิตภณัฑ์ ม.ค. - มี.ค. 

ปี 2569 

ม.ค. - มี.ค. 

ปี 2568 
YoY (%) 

รายได้จากการขาย ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

1. กลุ่มผลิตภณัฑผ์ลไมอ้บแห้ง      

ในประเทศ 105.19 24.00% 43.00 9.65% 144.63% 

ต่างประเทศ 277.75 63.37% 366.16 82.20% (24.15%) 

รวมกลุ่มผลไม้อบแห้ง 382.94 87.37% 409.16 91.85% (6.41%) 

2. กลุ่มผลิตภณัฑป์ลากระป๋อง      

ในประเทศ 8.53 1.95% 9.24 2.07% (7.68%) 

ต่างประเทศ 22.38 5.10% 16.75 3.76% 33.61% 

รวมกลุ่มปลากระป๋อง 30.91 7.05% 25.99 5.83% 18.93% 

3. กลุ่มผลิตภณัฑข์นมเพืÉอสุขภาพ      

ในประเทศ 4.52 1.03% 0.98 0.22% 361.22% 

ต่างประเทศ 19.93 4.55% 9.35 2.10% 113.16% 

รวมกลุ่มผลติภณัฑ์ขนมเพืÉอสุขภาพ 24.45 5.58% 10.33 2.32% 136.69% 

รวมรายได้จากการขาย 438.30 100.00% 445.48 100.00% (1.61%) 

 

      รายได้ : ไตรมาส 1 ปี 2569 VS ไตรมาส ř ปี 2568 

กลุ่มบริษทัฯ มีรายได้จากการขายสินค้าและการให้บริการเท่ากับ ŜśŠ.śŘ ล้านบาท ลดลง ş.řŠ ล้านบาท หรือ ř.Şř% 

ประกอบดว้ย 

(1)  รายได้จากกลุ่มผลิตภัณฑ์ผลไม้อบแห้งจํานวน śŠŚ.šŜ ล้านบาท ลดลง Ş.Ŝř% โดยในจาํนวนนีÊ เป็นรายไดจ้ากใน

ประเทศ และต่างประเทศทีÉอตัราส่วนประมาณ Śş%: 73% ตามลาํดบั 

1.1 รายได้จากในประเทศเพิÉมขึÊน ŞŚ.řš ล้านบาท คิดเป็น řŜŜ.Şś%  เมืÉอเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน โดยมีปัจจยั

หลกัจากการขยายตัวของฐานลูกค้าทัÊ งรายเดิมและรายใหม่ทีÉหันมาสัÉงซืÊอผลิตภณัฑ์มะม่วงอบแห้งจากกลุ่ม

บริษทัฯ เพิÉมขึÊน เนืÉองจากสภาวะขาดแคลนวตัถุดิบมะม่วงภายในประเทศภายหลงัการปิดด่านชายแดนไทย-

กมัพูชา ทัÊงนีÊ  ดว้ยศกัยภาพในการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานผ่านโรงงานของบริษทัย่อยในประเทศกมัพูชา 

และความเชีÉยวชาญในการบริหารจดัการโลจิสติกส์ผ่านการขนส่งทางเรืออยา่งถูกตอ้งตามระเบียบกรมศุลกากร 
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ส่งผลให้กลุ่มบริษทัฯ สามารถจดัหาวตัถุดิบและส่งมอบสินคา้สําเร็จรูปเพืÉอรองรับความตอ้งการของตลาดได้

อยา่งต่อเนืÉอง ตอบสนองความตอ้งการทีÉเพิÉมขึÊนของลูกคา้ในประเทศไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

1.2 รายได้จากต่างประเทศลดลง 88.41 ล้านบาท คิดเป็น 24.15% เมืÉอเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน โดยมีปัจจยั

กดดนัหลกัจากมาตรการปรับขึÊนภาษีนาํเขา้ของสหรัฐอเมริกาทีÉมีผลต่อเนืÉอง ส่งผลให้กลุ่มลูกคา้ในพืÊนทีÉชะลอคาํ

สัÉงซืÊอเพืÉอบริหารจดัการตน้ทุนนาํเขา้ ประกอบกบัในงวดนีÊ เกิดขอ้จาํกดัดา้นจงัหวะเวลาของคาํสัÉงซืÊอจากลูกคา้

รายใหญ่รายหนึÉ งในสหรัฐอเมริกา ทีÉมีความล่าช้ากว่ากลุ่มลูกคา้ในประเทศ ส่งผลให้กลุ่มบริษทัฯ จาํเป็นตอ้ง

จดัสรรปริมาณสินคา้ให้กบัตลาดในประเทศทีÉมีความตอ้งการสูงในช่วงเวลาเดียวกนัก่อน จึงเป็นปัจจยัชัÉวคราวทีÉ

ทาํให้มูลค่าการส่งออกลดลง นอกจากนีÊ  ผลประกอบการยงัไดรั้บผลกระทบจากการแข็งค่าของค่าเงินบาท โดย

อตัราแลกเปลีÉยนถวัเฉลีÉยในงวด 3 เดือนของปี 2569 อยู่ทีÉ 31.61 บาทต่อดอลลาร์สหรัฐ แข็งค่าขึÊน 2.35 บาทต่อ

ดอลลาร์สหรัฐ เมืÉอเทียบกบัอตัรา 33.96 บาทต่อดอลลาร์สหรัฐในช่วงเดียวกันของปีก่อน ส่งผลให้รายไดเ้มืÉอ

แปลงกลบัมาเป็นสกุลเงินบาทลดลงอยา่งมีนยัสาํคญั 

(2)  รายได้จากกลุ่มผลิตภัณฑ์ปลากระป๋องจํานวน 30.91 ล้านบาท เพิÉมขึÊน 18.93% โดยในจาํนวนนีÊ เป็นรายไดจ้ากใน

ประเทศ และต่างประเทศทีÉอตัราส่วนประมาณ 28%: 72% ตามลาํดบั 

2.1 รายได้จากในประเทศลดลง 0.71 ล้านบาท คดิเป็น 7.68% เมืÉอเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน โดยมีสาเหตุหลกั

จากการปรับเปลีÉยนกลยุทธ์ช่องทางการจดัจาํหน่าย โดยบริษทัฯ ไดย้กเลิกการจาํหน่ายผา่นตวัแทนจาํหน่ายราย

หนึÉงตัÊงแต่ตน้ไตรมาส 1 ปี 2569 เพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพในการบริหารจดัการงบประมาณและลดค่าใชจ้่ายในการ

ส่งเสริมการขายทีÉซํÊ าซ้อน ทัÊงนีÊ  บริษทัฯ ไดด้าํเนินการเชิงรุกดว้ยการเพิÉมสัดส่วนช่องทางการจาํหน่ายผลิตภณัฑ์

ปลากระป๋องผ่านช่องทางออนไลน์ (E-commerce) และกลุ่มโมเดิร์นเทรด (Modern Trade) โดยตรงมากยิÉงขึÊน 

เพืÉอยกระดับความสามารถในการทาํกาํไรและเขา้ถึงกลุ่มผูบ้ริโภคไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพในระยะยาว แมก้าร

เปลีÉยนผา่นดงักล่าวจะส่งผลกระทบต่อยอดขายในประเทศในระยะสัÊน แต่ถือเป็นส่วนหนึÉงของแผนการปรับปรุง

โครงสร้างตน้ทุนเพืÉอการเติบโตอยา่งย ัÉงยืน 

2.2 รายได้จากต่างประเทศเพิÉมขึÊน 5.63 ล้านบาท คิดเป็น 33.61% เมืÉอเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน โดยมีปัจจยั

บวกจากการขบัเคลืÉอนกลยุทธ์ทีÉตอบโจทยค์วามตอ้งการเฉพาะของแต่ละภูมิภาค ดงันีÊ  (1) ตลาดสหภาพยุโรป: 

บริษทัฯ ประสบความสําเร็จในการจดัหาวตัถุดิบปลาทีÉมีคุณภาพสูงและสามารถควบคุมปริมาณปนเปืÊ อนของ

โลหะหนกัไดต้ามเกณฑ์มาตรฐานทีÉเขม้งวดของสหภาพยุโรป ส่งผลให้ไดรั้บความไวว้างใจและมีคาํสัÉงซืÊอใหม่

เพิÉมขึÊน และ (2) ตลาดสหรัฐอเมริกา: ดว้ยมาตรฐานกระบวนการผลิตทีÉมีประสิทธิภาพและรักษาคุณภาพไดอ้ยา่ง

ดีเยีÉยมสมํÉาเสมอ ส่งผลให้ลูกคา้รายใหญ่มีความเชืÉอมัÉนและขยายแผนการตลาดในสหรัฐอเมริกาเพิÉมขึÊน โดย

ลูกคา้ไดเ้ร่งจดัหาและส่งมอบวตัถุดิบหลกัมาให้บริษทัฯ เพืÉอรองรับการส่งออกอย่างต่อเนืÉอง ผนวกกับความ

ต้องการสินค้าปลากระป๋องในตลาดโลกทีÉยงัคงเติบโต เป็นปัจจัยสําคัญทีÉสนับสนุนให้รายได้จากการขาย

ต่างประเทศของกลุ่มบริษทัฯ ปรับตวัเพิÉมขึÊนอยา่งแขง็แกร่ง 
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(3)  รายได้จากกลุ่มผลิตภัณฑ์ขนมเพืÉอสุขภาพจํานวน 24.45 ล้านบาท เพิÉมขึÊน 136.69% โดยในจาํนวนนีÊ เป็นรายไดจ้าก

ในประเทศ และต่างประเทศทีÉอตัราส่วนประมาณ 18%: 82% ตามลาํดบั 

3.1 รายได้จากในประเทศเพิÉมขึÊน  3.54 ล้านบาท คิดเป็น 361.22% เป็นผลมาจากกลยุทธ์ทางการตลาดทีÉ มี

ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายร่วมกบัช่องทาง Modern Trade โดยเน้นสาขาทีÉเป็น

แหล่งรวมนักท่องเทีÉยวต่างชาติ ซึÉ งช่วยเพิÉมการรับรู้แบรนด์และกระตุน้ยอดขายไดอ้ย่างตรงจุด นอกจากนีÊ  การ

ขยายช่องทางการจดัจาํหน่ายสู่ร้าน 7-Eleven ทัÉวประเทศ ยงัมีส่วนสําคญัในการเขา้ถึงผูบ้ริโภคในวงกวา้งและ

ผลกัดนัให้ยอดขายในประเทศเพิÉมขึÊนอยา่งกา้วกระโดด 

3.2 รายได้จากต่างประเทศเพิÉมขึÊน 10.58 ล้านบาท คิดเป็น 113.16% โดยมีปัจจัยสนับสนุนหลักจากการพัฒนา

ผลิตภณัฑ์ใหม่ทีÉหลากหลายมากขึÊน โดยเฉพาะขนมเพืÉอสุขภาพทีÉผลิตจากผลไม ้ซึÉ งตอบโจทยค์วามตอ้งการของ

ลูกคา้ในตลาดต่างประเทศ ส่งผลให้เกิดคาํสัÉงซืÊอจากทัÊงลูกคา้เดิมและลูกคา้ใหม่เพิÉมขึÊนอยา่งมีนยัสาํคญั 

 

กําไรขัÊนต้น และอัตรากําไรขัÊนต้น : 

กําไรขัÊนต้น 
ม.ค. - มี.ค. 

ปี 2569 

ม.ค. - มี.ค. 

ปี 2568 
YoY (%) 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

กลุ่มผลิตภณัฑผ์ลไมอ้บแห้ง 42.97 85.84% 63.89 90.42% (32.74%) 

กลุ่มผลิตภณัฑป์ลากระป๋อง 7.14 14.26% 5.96 8.43% (19.80%) 

กลุ่มผลิตภณัฑข์นมเพืÉอสุขภาพ (0.05) (0.10%) 0.81 1.15% (106.17%) 

รวมกําไรขัÊนต้น 50.06 100.00% 70.66 100.00% (29.15%) 

อัตรากําไรขัÊนต้น      

กลุ่มผลิตภณัฑผ์ลไมอ้บแห้ง 11.22%  15.62%   

กลุ่มผลิตภณัฑป์ลากระป๋อง 23.10%  22.93%   

กลุ่มผลิตภณัฑข์นมเพืÉอสุขภาพ (0.20%)  7.84%   

กําไรขัÊนต้นทุกกลุ่มผลิตภัณฑ์ 11.42%  15.86%   

  ตน้ทุนสินคา้ทีÉขายและการให้บริการ ประกอบดว้ย ตน้ทุนวตัถุดิบของสินคา้ ค่าแรงงานฝ่ายผลิต ค่าไฟฟ้าและเชืÊอเพลิง

ในโรงงาน ค่าเสืÉอมราคาอาคารโรงงาน เครืÉองจกัรและอุปกรณ์ ค่าวสัดุสิÊนเปลือง ค่าบรรจุภณัฑ ์เป็นตน้ 

           ไตรมาส 1 ปี 2569 VS ไตรมาส ř ปี 2568 

กาํไรขัÊนตน้ของกลุ่มบริษทัฯ ลดลง 20.60 ลา้นบาท และมีอตัรากาํไรขัÊนตน้อยูท่ีÉ 11.42% ลดลงจากช่วงเดียวกนัของปีก่อนทีÉมี

อตัรากาํไรขัÊนตน้อยูที่É 15.86% ประกอบดว้ย 

(1) กลุ่มผลิตภัณฑ์ผลไม้อบแห้ง : ความยืดหยุ่นทางธุรกิจ (Business Resilience) ภายใต้แรงกดดันจากปัจจัยภายนอก 

กาํไรขัÊนตน้จาํนวน 42.97 ลา้นบาท โดยมีอตัรากาํไรขัÊนตน้อยูที่É 11.22% ลดลงจาก 15.62% ในช่วงเดียวกนัของปีก่อนหนา้ 

การอ่อนตวัลงของอตัรากาํไรขัÊนตน้มีสาเหตุสําคญัจากปัจจยัภายนอกทีÉอยูน่อกเหนือการควบคุม 2 ประการหลกั ไดแ้ก่ : 
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- ผลกระทบจากอัตราแลกเปลีÉยน : การแข็งค่าของเงินบาทโดยเฉลีÉย 7% เมืÉอเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนหน้า 

ส่งผลกระทบโดยตรงต่อรายไดจ้ากการส่งออกเมืÉอแปลงค่ากลบัมาเป็นสกุลเงินบาท 

- ความผันผวนของต้นทุนวัตถุดิบ : ตน้ทุนวตัถุดิบหลกัมีการปรับตวัสูงขึÊน บริษทัฯ จึงมีความจาํเป็นตอ้งปรับราคา

จาํหน่ายสินคา้กลุ่มหลกั อาทิ มะม่วง ขิง และส้ม เพืÉอรักษาความสามารถในการทาํกาํไร ส่งผลให้ลูกคา้บางราย

ชะลอคาํสัÉงซืÊอเพืÉอเจรจาต่อรองราคาใหม่ และทาํให้การส่งมอบสินคา้บางส่วนถูกเลืÉอนออกไปจากแผนงานเดิม 

ปัจจุบนับริษทัฯ อยู่ระหว่างการเร่งจดัหาวตัถุดิบและเพิÉมกาํลงัการผลิตเชิงรุก เพืÉอให้มัÉนใจว่าจะมีสินคา้พร้อมส่งมอบ

และเพียงพอต่อความตอ้งการของลูกคา้ทีÉเริÉมกลบัมาส่งคาํสัÉงซืÊอปกติหลงัจากไดข้อ้สรุปเรืÉองราคาสินคา้ ซึÉ งคาดว่าจะช่วยผลกัดัน

ยอดขายและอตัรากาํไรให้ฟืÊ นตวัดีขึÊนอยา่งชดัเจนตัÊงแต่ไตรมาสทีÉ 2 ของปี 2569 เป็นตน้ไป 

(2) กลุ่มผลิตภัณฑ์ปลากระป๋อง: ผลสําเร็จจากการรุกตลาด House Brand และการบริหารฐานลูกค้าเชิงคุณภาพครอบคลุม

ทุกภูมิภาค  

กําไรขัÊนต้นจํานวน 7.14 ล้านบาท โดยมีอัตรากําไรขัÊนต้นอยู่ทีÉ 23.10% ซึÉงเพิÉมขึÊนจากช่วงเดียวกันในปีก่อนทีÉอัตรา 22.93% 

ทิศทางของอตัรากาํไรขัÊนต้นทีÉเติบโตขึÊนสวนทางกับสภาวะเศรษฐกิจ มีสาเหตุหลกัมาจากกลยุทธ์การปรับเปลีÉยนโครงสร้าง

ผลิตภณัฑแ์ละช่องทางการจดัจาํหน่าย (Channel Mix Optimization) ดงันีÊ  : 

- การปรับกลยุทธ์การขายเชิงรุกในประเทศ : บริษัทฯ มุ่งเน้นการทาํตลาดผลิตภัณฑ์กลุ่ม House Brand ผ่าน

ช่องทางห้างสรรพสินคา้ (Modern Trade) และช่องทางออนไลน์ (E-Commerce) มากขึÊน เพืÉอเขา้ถึงกลุ่มผูบ้ริโภค

โดยตรง 

- การขยายฐานลูกค้าเชิงคุณภาพ : แมร้ายไดจ้ากการขายในประเทศจะมีการปรับตวัลดลงตามกาํลงัซืÊอในภาพรวม แต่

บริษทัฯ สามารถเพิÉมจาํนวนฐานลูกคา้ไดค้รอบคลุมทุกภูมิภาคและเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้รายย่อยไดม้ากขึÊนจากการตลาด

เชิงรุก ส่งผลให้สามารถรักษาและยกระดบัอตัรากาํไรขัÊนตน้ให้สูงขึÊนไดจ้ากการกระจายความเสีÉยงดา้นการพึÉงพา

ลูกคา้รายใหญ ่

นอกจากกลยุทธ์ด้านรายได ้บริษทัฯ ยงัสามารถบริหารจดัการตน้ทุนการแปรสภาพ (Conversion Cost) ผ่านการนํา

ระบบบริหารจดัการแรงงานทีÉสอดคลอ้งกบัปริมาณการผลิตจริง (Workforce Optimization) มาใชป้ระกอบกบัประสิทธิภาพของ

สายการผลิตทีÉไดรั้บการปรับปรุงอย่างต่อเนืÉอง ส่งผลให้เกิดการประหยดัต่อขนาด (Economies of Scale) และสามารถรักษาระดบั

การทาํกาํไรทีÉแขง็แกร่งไดอ้ยา่งย ัÉงยืน 

(3) กลุ่มผลิตภัณฑ์ขนมเพืÉอสุขภาพ: ช่วงเริÉมต้นของการขยายตลาดและการพฒันาผลติภัณฑ์ใหม่ 

ขาดทุนขัÊนต้นจํานวน 0.05 ล้านบาท โดยมีอัตราขาดทุนขัÊนต้นอยู่ทีÉ 0.20%  

การขาดทุนขัÊนต้นเป็นผลจากการปรับกลยุทธ์มุ่งเน้นการขยายฐานลูกค้าในตลาดต่างประเทศผ่านการรับจา้งผลิต 

(OEM) ซึÉ งอยูใ่นช่วงทดลองตลาดและพฒันาสูตรร่วมกบัพนัธมิตร ทาํให้มีตน้ทุนการผลิตต่อหน่วยสูงในช่วงเริÉมตน้ (Initial Stage) 

ของช่วงเวลาวงจรการเรียนรู้ (Learning Curve) โดยหากพิจารณาแยกตามตลาดพบว่า สินคา้ขนมเพืÉอสุขภาพทีÉจาํหน่ายในประเทศ

ยงัคงมีอตัรากาํไรขัÊนต้นสูงถึง 7.58% ขณะทีÉตลาดต่างประเทศขาดทุนขัÊนตน้อยู่ทีÉ 1.97% ทัÊงนีÊ  บริษทัฯ คาดว่าเมืÉอมียอดสัÉงซืÊอทีÉ

สมํÉาเสมอจนเกิดการประหยดัต่อขนาดและความหลากหลาย (Economies of Scale / Economies of Scope) จะส่งผลให้อตัรากาํไร

ของผลิตภณัฑก์ลุ่มนีÊ เติบโตขึÊนเป็นไปตามเป้าหมายอยา่งแน่นอน 
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รายได้อืÉน กําไรสุทธจิากอัตราแลกเปลีÉยน และกําไรสุทธิจากอนุพนัธ์:  

ไตรมาส ř ปี ŚŝŞš VS ไตรมาส ř ปี ŚŝŞŠ 

รายไดอื้Éนลดลง คิดเป็น řŜ.ŜŞ% เมืÉอเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน โดยปัจจยัหลกัมาจากการลดลงของรายไดจ้ากการ

จาํหน่ายผลิตภัณฑ์พลอยได้ (By-products) หรือเศษซากวตัถุดิบจากกระบวนการแปรรูปผลไม้ ซึÉ งการลดลงดังกล่าวมีความ

สอดคลอ้งกบัปริมาณการผลิตในกลุ่มผลิตภณัฑผ์ลไมอ้บแห้งทีÉชะลอตวัลงในงวดนีÊ  ส่งผลให้ปริมาณผลพลอยไดท้ีÉเกิดขึÊนลดลงตาม

สัดส่วนของวตัถุดิบหลกัทีÉใชใ้นการผลิต 

กลุ่มบริษทัฯ มีกาํไรสุทธิจากอตัราแลกเปลีÉยนเพิÉมขึÊน คิดเป็น 151.39% เมืÉอเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน โดยมีปัจจยั

หลกัจากการยกระดบักลยุทธ์การบริหารความเสีÉยงดา้นอตัราแลกเปลีÉยนเงินตราต่างประเทศทีÉเขม้ขน้และมีประสิทธิภาพมากขึÊน 

ผ่านการสร้างสมดุลของกระแสเงินสดในสกุลเงินต่างประเทศ (Natural Hedge) ควบคู่กับการใช้เครืÉ องมือป้องกันความเสีÉยง 

(Financial Hedging) ในจงัหวะเวลาทีÉเหมาะสมกบัสภาวะตลาดเพืÉอลดผลกระทบจากความผนัผวนของค่าเงินอยา่งเป็นระบบ ทัÊงนีÊ  

เมืÉอเปรียบเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อนซึÉงยงัไม่ไดน้าํมาตรการดงักล่าวมาใชเ้ต็มรูปแบบ ประกอบกบัทิศทางค่าเงินบาทในไตร

มาส 1 ปี 2569 ทีÉมีการอ่อนค่าลงเฉลีÉยประมาณ 1.41 บาทต่อดอลลาร์สหรัฐ แตกต่างจากไตรมาส 1 ปี 2568 ทีÉเงินบาทมีทิศทางแข็ง

ค่าขึÊนเฉลีÉย 0.28 บาทต่อดอลลาร์สหรัฐ การบริหารจดัการเชิงรุกดงักล่าวจึงส่งผลให้กลุ่มบริษทัฯ สามารถรักษาประโยชน์จาก

ทิศทางค่าเงินและสะทอ้นออกมาเป็นกาํไรจากอตัราแลกเปลีÉยนทีÉเติบโตอยา่งมีนยัสาํคญั 

กลุ่มบริษัทฯ มีกําไรสุทธิจากตราสารอนุพันธ์ จากการรับรู้กําไรการวัดมูลค่ายุติธรรมของสัญญาซืÊ อขายเงินตรา

ต่างประเทศล่วงหนา้ (Forward Contract) ซึÉ งเป็นผลจากการทีÉกลุ่มบริษทัฯ ไดย้กระดบันโยบายการป้องกนัความเสีÉยงให้สอดคลอ้ง

กบัสภาวะความผนัผวนของอตัราแลกเปลีÉยนและทิศทางการแขง็ค่าของเงินบาทในปัจจุบนั เพืÉอรักษาเสถียรภาพของกระแสเงินบาท

จากการนาํเขา้และส่งออก  

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจําหน่าย 

ไตรมาส ř ปี ŚŝŞš VS ไตรมาส ř ปี ŚŝŞŠ 

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่ายเพิÉมขึÊน 52.76% เมืÉอเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน โดยปัจจยัหลกัมาจากค่าใชจ้่ายใน

การขนส่งออกของบริษทัย่อยในประเทศกมัพูชา ซึÉ งในไตรมาส 1 ปี 2569 มีการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานเชิงรุกดว้ยการขนส่ง

มะม่วงสดปริมาณมากเขา้มายงัฐานการผลิตในประเทศไทย ทัÊงนีÊ  เนืÉองดว้ยความจาํเป็นในการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของ

วตัถุดิบ จึงมีการเลือกใช้ตูค้อนเทนเนอร์ควบคุมอุณหภูมิ (Refrigerated Container) ซึÉงมีอตัราค่าระวางขนส่งสูงกว่าการขนส่งสินคา้

สําเร็จรูปทัÉวไป โดยรายการดงักล่าวไม่เกิดขึÊนในงวดเดียวกนัของปี 2568 การเพิÉมขึÊนของค่าใชจ้่ายส่วนนีÊ จึงเป็นไปเพืÉอการสร้าง

ความมัÉนใจในคุณภาพผลิตภณัฑแ์ละความต่อเนืÉองของสายการผลิต 
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ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ไตรมาส ř ปี ŚŝŞš VS ไตรมาส ř ปี ŚŝŞŠ 

ค่าใชจ้่ายในการบริหารลดลง š.Řš%โดยมีปัจจยัหลกัดงันีÊ  (1) การปรับโครงสร้างค่าตอบแทนบุคลากร: จากการเกษียณอายงุานของ

ผูบ้ริหารระดบัสูงเมืÉอสิÊนปี 2568 (2) การบริหารจดัการค่าธรรมเนียมการทาํธุรกรรม: กลุ่มบริษทัฯ สามารถลดค่าธรรมเนียมธนาคาร

จากการดาํเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากขึÊน และ (3) การบริหารจดัการดา้นภาษีในต่างประเทศ: การลดลงอยา่งมีนยัสาํคญัของ

ค่าเบีÊยปรับและเงินเพิÉมของบริษทัย่อยในประเทศกมัพูชา ซึÉงเป็นรายการทีÉไม่เกิดขึÊนอย่างสมํÉาเสมอ (One-time Expense) อนัเป็นผล

จากการทีÉฝ่ายบริหารไดว้างแผนและปฏิบติัตามระเบียบขอ้บงัคบัทางภาษีทอ้งถิÉนอยา่งเคร่งครัดและถูกตอ้ง (Tax Compliance) ปัจจยั

เห ล่ านีÊ ส่ งผ ล ให้ ก ลุ่ ม บ ริษัท ฯ  ส าม ารถ รั ก ษ าขี ด ค ว าม ส าม ารถ ใน ก ารบ ริห าร ค่ าใช้ จ่ ายส่ ว น ก ล างได้อ ย่ างย ัÉงยืน

กําไรสุทธ ิและ อัตรากําไรสุทธิ 

ไตรมาส ř ปี ŚŝŞš VS ไตรมาส ř ปี ŚŝŞŠ 

ในไตรมาส 1 ปี 2569 กลุ่มบริษทัฯ มีผลขาดทุนสุทธิ 0.13 ลา้นบาท ปรับตวัลดลงเมืÉอเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อนทีÉมี

ผลกาํไรสุทธิ โดยมีสาเหตุหลกัจากการลดลงของรายไดใ้นกลุ่มผลิตภณัฑ์ผลไมอ้บแห้งซึÉ งเป็นรายไดห้ลกั ประกอบกบัการลดลง

ของอตัรากาํไรขัÊนต้นในกลุ่มผลิตภัณฑ์ผลไม้อบแห้งและกลุ่มขนมเพืÉอสุขภาพตามปัจจยัทีÉไดชี้Ê แจงไวข้า้งตน้ ซึÉ งส่งผลกระทบ

โดยตรงต่อกาํไรจากการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัฯ แมใ้นงวดนีÊ  กลุ่มบริษทัฯ จะสามารถบริหารจดัการรายไดแ้ละกาํไรจากกลุ่ม

ผลิตภัณฑ์ปลากระป๋องให้เติบโตขึÊน มีกาํไรสุทธิจากอตัราแลกเปลีÉยนและตราสารอนุพนัธ์ รวมถึงมีความสําเร็จในการควบคุม

ค่าใชจ่้ายในการบริหารให้ลดลงอยา่งมีประสิทธิภาพแลว้ก็ตาม แต่ปัจจยับวกดงักล่าวไม่เพียงพอทีÉจะชดเชยผลกระทบจากการชะลอ

ตวัของรายไดห้ลกัและตน้ทุนวตัถุดิบทีÉเพิÉมขึÊนได ้
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สรุปฐานะการเงิน 

(หน่วย : ล้านบาท) 31 มีนาคม 2569 31 ธันวาคม 2568 Change (%) 

สินทรัพย์    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด/ř                    92.48                   96.91  (4.57%) 

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน-สุทธิ                   174.98                 183.07  (4.42%) 

สินคา้คงเหลือ-สุทธิ                   667.53                 607.64  9.86% 

สินทรัพยห์มุนเวียนอืÉน                     55.91                   42.51  31.52% 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน                   990.90                 930.13  6.53% 

อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน                 82.22                  82.22  0.00% 

ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ-์สุทธิ                855.56               851.25  0.51% 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช-้สุทธิ                  48.48                 50.49  (3.98%) 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน-สุทธิ                      4.30               4.30  0.00% 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืÉน                    22.41                   19.69  13.81% 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน                1,012.97              1,007.95  0.50% 

รวมสินทรัพย์                2,003.87             1,938.08  3.39% 

หนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น    

เงินกูย้ืมระยะสัÊนจากธนาคาร                  280.00                 220.00  27.27% 

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉน                  146.55                 154.52  (5.16%) 

หนีÊ สินระยะยาวส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี                     28.49                   27.55  3.41% 

หนีÊ สินหมุนเวียนอืÉน 22.48                   12.75  76.31% 

รวมหนีÊสินหมุนเวียน                   477.52                 414.82  15.11% 

หนีÊ สินระยะยาวสุทธิจากส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี    

เงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคาร                     52.58                   56.17  (6.39%) 

เงินกูย้ืมจากกรรมการ                     61.27                   61.39  (0.20%) 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า                     52.80                   54.87  (3.77%) 

หนีÊ สินไม่หมุนเวียนอืÉน                     96.46                   97.82  (1.39%) 

รวมหนีÊสินไม่หมุนเวียน                   263.11                 270.25  (2.64%) 

รวมหนีÊสิน 740.63                685.07  8.11% 

ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้                   400.00                 400.00  0.00% 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั                   283.17                 283.17  0.00% 

กาํไรสะสม                   402.64                 402.77  (0.03%) 

องคป์ระกอบอืÉนของส่วนของผูถื้อหุ้น                   177.43                 167.07  6.20% 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น                1,263.24              1,253.01  0.82% 

รวมหนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น                2,003.87              1,938.08  3.39% 

หมายเหต:ุ /1 – รวมเงนิลงทนุชัÉวคราวประเภทเงนิฝากประจาํ 
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ณ วนัทีÉ 31 มีนาคม 2569 กลุ่มบริษทัฯ มีสินทรัพย์รวมเท่ากบั 2,003.87 ลา้นบาท เพิÉมขึÊน 3.39% เมืÉอเทียบกบั 31 ธันวาคม 

2568 สินทรัพยที์Éสําคญัประกอบดว้ย (1) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (2) ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊ หมุนเวียนอืÉน (3) สินคา้

คงเหลือ และ (4) ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยมีการเปลีÉยนแปลงทีÉสําคญั ดงันีÊ   

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลดลง 4.43 ลา้นบาท หรือ 4.57% สาเหตุของการเปลีÉยนแปลงนัÊนเป็นไปตามการหัวขอ้

ของ “วิเคราะห์กระแสเงินสด” โดยจาํแนกการเพิÉมขึÊน(ลดลง) ของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเป็นแต่ละกิจกรรม 

ไดแ้ก่ กิจกรรมดาํเนินงาน กิจกรรมการลงทุน และกิจกรรมจดัหาเงิน 

- ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน-สุทธิ ลดลง 8.09 ลา้นบาท หรือ 4.42% เมืÉอเทียบกบั ณ สิÊนปี 2568 โดยมีสาเหตุหลกั

จากการลดลงของลูกหนีÊการคา้ต่างประเทศ สอดคลอ้งกบัรายไดจ้ากการขายต่างประเทศทีÉปรับตวัลดลงในงวดปัจจุบัน 

ขณะทีÉรายไดจ้ากการขายในประเทศปรับตัวเพิÉมขึÊน อย่างไรก็ดี เนืÉองจากลูกหนีÊ การค้าต่างประเทศมีระยะเวลาเครดิต 

(Credit Term) ยาวกว่าลูกหนีÊ ในประเทศ จึงส่งผลให้การเปลีÉยนแปลงของรายไดจ้ากต่างประเทศมีผลต่อลูกหนีÊ การค้า

โดยรวมมากกว่า ทัÊงนีÊ  การลดลงของลูกหนีÊ การคา้ดงักล่าวสะทอ้นถึงการบริหารจดัการลูกหนีÊ และการเรียกเก็บเงินทีÉมี

ประสิทธิภาพ ประกอบกบัโครงสร้างรายไดท้ีÉมีสัดส่วนการขายในประเทศเพิÉมขึÊน ส่งผลให้รอบระยะเวลาในการเก็บหนีÊ

โดยรวมของกลุ่มบริษทัฯ มีแนวโนม้สัÊนลง 

- สินคา้คงเหลือ-สุทธิ เพิÉมขึÊน 59.89 ล้านบาท หรือ 9.86% โดยสินคา้คงเหลือก่อนหักค่าเผืÉอเพิÉมขึÊน 63.34 ลา้นบาท หรือ 

10.17% เมืÉอเทียบกับ ณ สิÊนปี 2568 สาเหตุหลักมาจากการเพิÉมขึÊนของสินค้ากึÉ งสําเร็จรูปและสินค้าสําเร็จรูปในกลุ่ม

ผลิตภณัฑ์ผลไมอ้บแห้ง ซึÉ งสอดคล้องกับการจัดหาวตัถุดิบตามฤดูกาลของสินค้าหลกั ได้แก่ มะม่วงและส้ม และการ

บริหารสินคา้กึÉงสําเร็จรูปเพิÉมขึÊนเพืÉอรองรับแผนการผลิตและการส่งมอบสินคา้ให้เพียงพอต่อคาํสัÉงซืÊอของลูกคา้ตลอดทัÊง

ปี ทัÊงนีÊ  ระดบัสินคา้คงเหลือดงักล่าวยงัอยู่ภายใตก้ารบริหารจดัการอย่างใกลชิ้ด เพืÉอรักษาสมดุลระหว่างการรองรับความ

ตอ้งการของลูกคา้และประสิทธิภาพในการใชเ้งินทุนหมุนเวียน 

- ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ-์สุทธิ เพิÉมขึÊน 4.31 ลา้นบาท หรือ 0.51% จากการลงทุนเพิÉมเติมในระหว่างงวดจาํนวน 9.87 ลา้น

บาท ซึÉ งส่วนใหญ่เป็นโครงการก่อสร้างห้องเยน็แห่งใหม่ เพืÉอเพิÉมขีดความสามารถในการจดัเก็บและลดค่าใชจ้่ายในการ

ฝากแช่ในระยะยาว รวมถึงการปรับปรุงโรงงานและการจัดหาเครืÉ องมือและอุปกรณ์เพืÉอสนับสนุนการผลิตให้มี

ประสิทธิภาพมากยิÉงขึÊน ทัÊงนีÊ  การเพิÉมขึÊนสุทธิดงักล่าวเป็นผลหลงัหักค่าเสืÉอมราคาประจาํงวด 

ณ วนัทีÉ 31 มีนาคม 2569 กลุ่มบริษทัฯ มีหนีÊสินรวมเท่ากบั 740.63 ลา้นบาท เพิÉมขึÊน 8.11% เมืÉอเทียบกบั 31 ธนัวาคม 2568 

หนีÊ สินทีÉสําคญั ประกอบดว้ย (1) เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงินทัÊงระยะสัÊนและระยะยาว และ (2) เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวียน

อืÉน โดยมีการเปลีÉยนแปลงทีÉสําคญั ดงันีÊ  

- เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงนิทัÊงระยะสัÊนและระยะยาว เพิÉมขึÊน 56.41 ลา้นบาท โดยแบ่งเป็น ดงันีÊ  

1)  เงินกูยื้มระยะสัÊน (ตัÌวสัญญาใชเ้งิน) เพิÉมขึÊน 60 ลา้นบาท หรือ 27.27% เพืÉอสนบัสนุนความตอ้งการเงินทุนหมุนเวียน

ทีÉสูงขึÊนในช่วงฤดูกาลจดัซืÊอวตัถุดิบและการผลิตสินคา้สําหรับส่งออก โดยในระหว่างงวด กลุ่มบริษทัฯ ไดรั้บชาํระ

หนีÊ จากลูกคา้ต่างประเทศเป็นสกุลดอลลาร์สหรัฐจาํนวนมาก และมีการบริหารสภาพคล่องสกุลเงินดอลลาร์เพืÉอ

รองรับการชาํระค่าสินคา้นาํเขา้ พร้อมทัÊงลดความเสีÉยงดา้นอตัราแลกเปลีÉยน กลุ่มบริษทัฯ จึงเลือกใชต้ัÌวสัญญาใชเ้งิน

ในประเทศเป็นแหล่งเงินทุนหลกัสําหรับการหมุนเวียนในระยะสัÊน ขณะทีÉอตัราดอกเบีÊ ยปรับลดลงมาอยูร่ะดบัตํÉา 
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ส่งผลให้ตน้ทุนทางการเงินยงัอยู่ในระดบัเหมาะสม สะท้อนถึงประสิทธิภาพในการบริหารตน้ทุนทางการเงินและ

การจดัการกระแสเงินสดระยะสัÊนอยา่งเป็นระบบ 

2) เงินกูยื้มระยะยาว (รวมส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระใน 1 ปี) ลดลงจาํนวน 3.59 ลา้นบาท จากการจ่ายชาํระคืนเงินกูที้Éใชใ้น

วตัถุประสงคเ์พืÉอสนบัสนุนการลงทุนซืÊอทีÉดิน เพืÉอก่อสร้างห้องเยน็แห่งใหม่ในตาํบลท่าจีน จงัหวดัสมุทรสาคร โดย

ในระหว่างวดไม่มีการกูเ้พิÉมเติม 

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉน ลดลง 7.97 ลา้นบาท หรือ 5.16% จากการจ่ายชาํระค่าวตัถุดิบในกลุ่มผลิตภณัฑ์ปลา

กระป๋องในช่วงไตรมาส 1 ของปี 2569 ทัÊงวตัถุดิบปลาและวสัดุบรรจุภณัฑที์ÉเกิดขึÊนในช่วงปลายปี 2568 เพืÉอเตรียมความพร้อมดา้น

การผลิตให้สอดคลอ้งกบัคาํสัÉงซืÊอของลูกคา้ทีÉมีแนวโน้มเพิÉมขึÊน ซึÉงสะทอ้นถึงการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานและการวางแผนการ

ผลิตเชิงรุกของกลุ่มบริษทัฯ 

 

วิเคราะห์กระแสเงินสด 

สําหรับงวดสามเดือน สิÊนสุดวันทีÉ 31 มีนาคม 2569

กระแสเงินสด  

(หน่วย : ลา้นบาท) 

ม.ค. - มี.ค. 

ปี 2569 

ม.ค. - มี.ค. 

ปี 2568 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด-ต้นงวด                95.95              155.05 

     เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดาํเนินงาน              (50.84)              (25.90) 

     เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน                (9.67)              (23.06) 

     เงินสดสุทธิจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน                50.69                (5.08) 

     กาํไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลีÉยนของเงนิสด

และรายการเทียบเท่าเงนิสด 
                 5.39                (0.21) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด-ปลายงวด                91.52              100.08 

 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดาํเนินงาน อยู่ทีÉ (50.84) ลา้นบาท ซึÉ งลดลงจากช่วงเดียวกนัของปีก่อน 24.94 ลา้นบาท เนืÉองจากใน

ไตรมาส 1/2569 มีขาดทุนก่อนภาษีจาํนวน 2.97 ลา้นบาท เมืÉอเทียบกบัไตรมาส 1/2568 ทีÉมีกาํไรก่อนภาษีจาํนวน 16.99 ลา้นบาท และ

มีการชาํระค่าสินคา้คงเหลือจาํนวน 63.34 ลา้นบาท สําหรับการจดัซืÊอวตัถุดิบเพืÉอรองรับการผลิต ซึÉงสอดคลอ้งกบักลยทุธ์การวางแผน

สต็อกวตัถุดิบล่วงหน้าให้เพียงพอต่อคาํสัÉงซืÊอของลูกคา้ ในขณะเดียวกัน บริษทัฯ ได้เงินรับล่วงหน้าค่าสินคา้และบริการ 7.89 ลา้น

บาท อย่างไรก็ตามลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉนลดลง 11.58 ลา้นบาท โดยเป็นผลจากรายไดจ้ากการขายทีÉลดลง ประกอบกบั

การบริหารจดัเก็บหนีÊ ทีÉมีประสิทธิภาพ  

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน อยู่ทีÉ (9.67) ลา้นบาท โดยส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในโครงการก่อสร้างห้องเยน็แห่ง

ใหม่ เพืÉอเพิÉมขีดความสามารถในการจดัเก็บและลดค่าใชจ้่ายในการฝากแช่ในระยะยาว รวมถึงการปรับปรุงโรงงานและการจดัหา

เครืÉองมือและอุปกรณ์เพืÉอสนบัสนุนการผลิต 
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เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจดัหาเงิน อยู่ทีÉ 50.69 ล้านบาท โดยมีองค์ประกอบหลกัมาจากการเบิกเงินกู้ยืมระยะสัÊ น

สถาบนัการเงิน (ตัÌวสัญญาใชเ้งิน) 60 ลา้นบาท เพืÉอสนบัสนุนสภาพคล่องและโครงการลงทุนเชิงกลยทุธ์ 

อัตราส่วนทางการเงนิทีÉสําคญั 

สําหรับงวดสามเดือน สิÊนสุดวันทีÉ 31 มีนาคม 2569

 

อัตราส่วนทางการเงนิ ม.ค. - มี.ค. 

ปี 2569 

ม.ค. - มี.ค. 

ปี 2568 

อัตราส่วนสภาพคล่อง   

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 2.08 2.96 

อัตราส่วนแสดงประสิทธภิาพในการดําเนินงาน   

ระยะเวลาเก็บหนีÊ เฉลีÉย (วนั) 42 46 

ระยะเวลาขายสินคา้เฉลีÉย (วนั) 14 13 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทํากําไร   

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น (%) (2.52%) 7.91% 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(%) (1.68%) 5.40% 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน   

อตัราส่วนหนีÊ สินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (เท่า) 0.59 0.42 

อตัราส่วนความสามารถชาํระดอกเบีÊย (เท่า) 2.07 22.17 

 

สิÊนไตรมาส 1/2569 กลุ่มบริษทัฯ อตัราส่วนสภาพคล่อง อยู่ทีÉ 2.08 เท่า ลดลงจาก 2.96 เท่า เมืÉอสิÊนไตรมาส 1/2568 โดย

การปรับลดลงดังกล่าวเป็นผลจากการเพิÉมขึÊนของหนีÊ สินหมุนเวียนเพืÉอรองรับการดาํเนินงานและการผลิตสินค้า อย่างไรก็ดี 

อตัราส่วนสภาพคล่องยงัคงอยู่ในระดับสูงกว่า 1 เท่า สะท้อนถึงความสามารถในการชาํระหนีÊ สินระยะสัÊนได้อย่างเพียงพอ และ

สภาพคล่องทางการเงินทีÉยงัอยูใ่นเกณฑแ์ขง็แกร่ง 

อัตราส่วนประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 

ระยะเวลาเก็บหนีÊ เฉลีÉยในไตรมาส 1/2569 อยู่ทีÉ 42 วัน ลดลงจาก 46 วัน ในไตรมาส 1/2568 สาเหตุหลกัมาจากโครงสร้าง

ลูกค้าและเงืÉอนไขการชาํระเงินของลูกคา้บางราย โดยเฉพาะตลาดต่างประเทศ ซึÉ งสอดคลอ้งกบัลูกหนีÊ การคา้ต่างประเทศทีÉลดลง

ตามทีÉไดก้ล่าวไปหวัขอ้ “ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน” อยา่งไรก็ดี กลุ่มบริษทัฯ ยงัคงมีการติดตามและบริหารลูกหนีÊอยา่ง

ใกลชิ้ด เพืÉอควบคุมคุณภาพลูกหนีÊและกระแสเงินสดจากการดาํเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและควบคุมความเสีÉยงต่างๆ 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลีÉยในไตรมาส 1/2569 อยู่ทีÉ  14 วัน เพิÉมขึÊนเล็กน้อยจาก 13 วัน ในไตรมาส 1/2568 แม้จะมีการ

เพิÉมขึÊนของสินคา้สําเร็จรูปเพืÉอรองรับแผนการตลาดเชิงรุก แต่ระดบัการหมุนเวียนทีÉ 14 วนัยงัคงสะทอ้นถึงประสิทธิภาพทีÉสูงมาก
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ในการบริหารจดัการสินคา้คงคลงั (Inventory Turnover) และความสามารถในการระบายสินคา้สู่ตลาดไดอ้ยา่งรวดเร็ว ช่วยลดความ

เสีÉยงจากการเสืÉอมสภาพของสินคา้และลดภาระตน้ทุนการจดัเก็บ 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทํากําไร 

ในไตรมาส 1/2569 กลุ่มบริษทัฯ มีอตัราผลตอบแทนต่อผูถื้อหุ้น (ROE) อยู่ทีÉ  (2.52%) ลดลงจาก 7.91% ในไตรมาส 

1/2568 โดยมีสาเหตุสําคญัมาจากการรับรู้ผลขาดทุนสุทธิในระยะสัÊนจากการชะลอตวัของรายได ้และการทีÉค่าใชจ้า่ยในการขายและ

จดัจาํหน่ายทีÉเพิÉมขึÊนตามสาเหตุดงัทีÉกล่าวในหวัขอ้ “ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย”  

 

ในไตรมาส 1/2569 กลุ่มบริษัทฯ มีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(ROA) อยู่ทีÉ (ř.ŞŠ%) ลดลงจาก 5.40% ในไตรมาส 

1/2568 สะทอ้นถึงผลขาดทุนสุทธิในระยะสัÊน ขณะทีÉสินทรัพยร์วมเพิÉมขึÊนจากการลงทุนเชิงกลยุทธ์เพืÉอขยายขีดความสามารถการผลิต 

และการลงทุนในสินทรัพยถ์าวรทีÉยงัไม่สร้างผลตอบแทนเตม็ทีÉ ซึÉงคาดว่าจะส่งผลเชิงบวกต่อประสิทธิภาพดงักล่าวนีÊ ในระยะยาว 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 

สิÊนไตรมาส 1/2569 กลุ่มบริษทัฯ มีอตัราส่วนหนีÊ สินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (D/E) อยูท่ีÉ 0.59 เท่า เพิÉมขึÊนจาก 0.42 เท่า เมืÉอสิÊน

ไตรมาส 1/2568 สาเหตุหลกัจากการใชเ้งินกูเ้พืÉอสนบัสนุนเงินทุนหมุนเวียนและการดาํเนินงาน รวมถึงการลดลงของส่วนของผูถื้อหุ้น

จากการจ่ายเงินปันผล อยา่งไรก็ตาม ระดบั D/E ทีÉ ตํÉากว่า 1 เท่า ยงัถือว่าอยูใ่นระดบัทีÉแขง็แกร่ง และสะทอ้นฐานะการเงินทีÉมัÉนคง 

 

ในไตรมาส 1/2569 กลุ่มบริษทัฯ มีอตัราส่วนความสามารถในการชาํระดอกเบีÊย อยูท่ีÉ 2.07 เท่า ลดลงจาก 22.17 เท่า ในไตร

มาส 1/2568 ตามทิศทางผลการดาํเนินงานทีÉชะลอตวั อยา่งไรก็ตาม อตัราส่วนดงักล่าวยงัอยูใ่นระดบัทีÉสามารถชาํระดอกเบีÊยเงินกูไ้ด้

อยา่งเพียงพอ  
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ปัจจัยทีÉอาจจะมีผลต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ 

ท่ามกลางสภาวะเศรษฐกิจโลกทีÉยงัมีความไม่แน่นอน ทัÊงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีÉยนเงินตราต่างประเทศ 

ต้นทุนวตัถุดิบ นโยบายทางการค้าระหว่างประเทศ ตลอดจนกําลงัซืÊอของผูบ้ริโภคทีÉเปลีÉยนแปลงอย่างรวดเร็ว กลุ่มบริษัทฯ 

ตระหนกัถึงความทา้ทายดงักล่าวและให้ความสาํคญักบัการบริหารธุรกิจเชิงรุก เพืÉอเสริมสร้างความยืดหยุน่และลดผลกระทบทีÉอาจ

เกิดขึÊนต่อการดาํเนินงานในระยะยาว 

ฝ่ายจดัการไดติ้ดตามสถานการณ์เศรษฐกิจและแนวโน้มอุตสาหกรรมอย่างใกลชิ้ด พร้อมปรับกลยุทธ์ให้สอดคลอ้งกบั

สภาวะตลาดทีÉเปลีÉยนแปลงอยู่ตลอดเวลา โดยมุ่งเน้นการกระจายความเสีÉยงทัÊงดา้นตลาดส่งออก ฐานลูกคา้ และแหล่งจดัหาวตัถุดิบ 

เพืÉอลดการพึÉงพาตลาดหรือปัจจยัใดปัจจยัหนึÉงมากจนเกินไป ขณะเดียวกนั บริษทัฯ ยงัให้ความสําคญักบัการบริหารห่วงโซ่อุปทาน 

การควบคุมตน้ทุน และการบริหารสภาพคล่องทางการเงินอยา่งมีวนิยั เพืÉอรักษาเสถียรภาพของการดาํเนินธุรกิจภายใตภ้าวะทีÉมีความ

ผนัผวนสูง 

นอกจากนีÊ  กลุ่มบริษทัฯ ยงัคงเดินหนา้พฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ เพิÉมสัดส่วนสินคา้ทีÉมีมูลค่าเพิÉม และขยายช่องทางจาํหน่ายให้

ครอบคลุมทัÊงตลาดในประเทศและต่างประเทศมากยิÉงขึÊน เพืÉอรองรับพฤติกรรมผูบ้ริโภคทีÉเปลีÉยนแปลง รวมถึงเสริมสร้างศกัยภาพ

ในการแข่งขนัในระยะยาว 

อย่างไรก็ตาม ดว้ยประสบการณ์ในการดาํเนินธุรกิจมาอย่างยาวนาน ความเชีÉยวชาญในการบริหารจดัการวตัถุดิบและการ

ผลิต ตลอดจนความสามารถในการปรับตวัต่อสถานการณ์ทีÉเปลีÉยนแปลงไดอ้ยา่งรวดเร็ว บริษทัฯ เชืÉอว่าสามารถบริหารจดัการความ

เสีÉยงและรักษาความต่อเนืÉองทางธุรกิจไดอ้ยา่งเหมาะสม พร้อมสร้างรากฐานทีÉแขง็แกร่งสําหรับการเติบโตอยา่งย ัÉงยืนในอนาคต 

 

พัฒนาการด้านความยัÉงยืน 

ในไตรมาส ř/ŚŝŞš กลุ่มบริษัทฯ ยงัคงดําเนินงานด้านความย ัÉงยืนอย่างต่อเนืÉอง ภายใต้ ปรัชญาแห่งต้นไม้เจริญ

อุตสาหกรรม ทีÉมุ่งเน้นการเติบโตอยา่งมัÉนคงและยัÉงยืน ควบคู่กบัการดาํเนินธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ โปร่งใส และเป็นธรรมต่อ

ผูมี้ส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ผ่านการบริหารจดัการธุรกิจให้สอดคลอ้งกบัแนวทางดงักล่าว ทัÊงในดา้นสิÉงแวดล้อม สังคม และการ

กาํกบัดูแลกิจการทีÉดี ควบคู่กบัการพฒันาประสิทธิภาพการดาํเนินงานและการใชท้รัพยากรอยา่งเหมาะสม 

บริษทัฯ ให้ความสําคญักบัการบริหารจดัการดา้นสิÉงแวดลอ้ม การใชพ้ลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพ การบริหารจดัการของ

เสีย และการควบคุมผลกระทบจากกระบวนการผลิต นอกจากนีÊ  บริษทัฯ ยงัคงเดินหน้าพฒันาระบบการกาํกบัดูแลกิจการ การ

บริหารความเสีÉยง และการพฒันาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนัและรองรับการ

เปลีÉยนแปลงของสภาวะธุรกิจในอนาคต รายละเอียดเพิÉมเติมเกีÉยวกบัการดาํเนินงานดา้นความยัÉงยืน สามารถศึกษาเพิÉมเติมไดจ้าก

รายงานความย ัÉงยนื ประจาํปี 2568 บนเวบ็ไซตบ์ริษทัทีÉ www.chinhuay.com 


