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ที ่  STARM-SET002/2569 

         วนัท่ี 14 พฤษภาคม 2569 

 

เร่ือง ค าอธิบายและวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ ส าหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2569 

เรียน  กรรมการและผูจ้ดัการ 

  ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 

1. ภาพรวมการด าเนินธุรกิจ เศรษฐกิจและภาวะอุตสาหกรรมทีม่ีผลต่อการด าเนินงาน 

บริษัท สตาร ์มนัน่ี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ด าเนินธุรกิจจ าหน่ายสินคา้ประเภทเครื่องใชไ้ฟฟ้า ทัง้ในรูปแบบขายเงินสดและขายเงิน

ผ่อน และใหบ้ริการปล่อยสินเชื่อประเภทต่าง ๆ ไดแ้ก่ สินเชื่อส่วนบุคคลภายใตก้ารก ากบัท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกัน สินเชื่อส่วนบุคคลภายใตก้าร

ก ากับท่ีมิใช่สินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกนั สินเชื่อท่ีมีหลกัประกัน เช่นทะเบียนรถ ท่ีดินและสิ่งปลกูสรา้ง รวมถึงใหบ้ริการเป็ นนายหนา้ประกนั

วินาศภยั 

ในไตรมาสท่ี 1 ปี 2569 ภาพรวมเศรษฐกิจไทยยงัคงขยายตวัในอตัราท่ีชะลอลง จากแรงกดดนัดา้นก าลงัซือ้ของภาคครวัเรือนและภาระ

หนีท่ี้อยู่ในระดบัสงู ส่งผลใหก้ารบริโภคสินคา้โดยรวมเติบโตในอตัราท่ีลดลง ขณะท่ีความตอ้งการสินเชื่อของผูบ้ริโภคเริ่มชะลอตวัลง โดยเฉพาะ

ในกลุ่มลกูคา้ท่ีมีความเปราะบางทางการเงิน นอกจากนี ้ความตึงเครียดดา้นภูมิรฐัศาสตรย์งัส่งผลใหร้าคาพลงังานและสินคา้โภคภณัฑป์รบัตวั

สงูขึน้ กดดนัใหอ้ตัราเงินเฟ้อมีแนวโนม้เพิ่มขึน้ และส่งผลใหต้น้ทุนการด าเนินงานของภาคธุรกิจปรบัสงูขึน้ตาม ขณะเดียวกัน พฤติกรรมผู้บริโภค

ยงัคงเปลี่ยนแปลงไป โดยใหค้วามส าคญักบัความคุม้ค่า และการเขา้ถึงสินคา้และบริการผ่านช่องทางดิจิทลัมากยิ่งขึน้ นัน้ 

ภายใตบ้ริบทดังกล่าว กลุ่มธุรกิจ Non-bank มีบทบาทส าคัญมากขึน้ในการตอบสนองความตอ้งการทางการเงินของกลุ่มลูกค้าท่ีไม่

สามารถเขา้ถึงสินเชื่อจากระบบธนาคารพาณิชยไ์ดอ้ย่างเพียงพอ โดยช่วยเพิ่มโอกาสในการเขา้ถึงแหล่งเงินทุน สนบัสนนุสภาพคล่อง และมีส่วน

ช่วยประคบัประคองกิจกรรมทางเศรษฐกิจในภาคครวัเรือนและภาคธุรกิจโดยรวม ซึ่งบริษัทฯ ยงัคงมุ่งเนน้กับการเติบโตทางธุรกิจอย่างมีคุณภาพ 

ภายใตก้รอบความเสี่ยงท่ีเหมาะสม ก าหนดเกณฑก์ารอนมุตัิสินเชื่อท่ีค านึงถึงความเหมาะสม ในการก่อหนีข้องลกูคา้เพื่อใหเ้ป็นการก่อหนี้ท่ีเสริม

ความมั่นคงของกิจการหรือครวัเรือนอย่างยั่งยืน 
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2. สรุปเหตุการณแ์ละพัฒนาการทีส่ าคัญ 
2.1 บริษัทฯ ยา้ยท่ีท าการสาขาใหบ้ริการ 1 สาขา (เน่ืองจากการบริหารพืน้ท่ีขาย) ในเขตพืน้ท่ี จังหวดัชลบุรี ณ วนัท่ี 13 มีนาคม 2569 

บริษัทฯ มีสาขารวมทัง้สิน้ 95 สาขา 

2.2 บริษัทฯ อยู่ระหว่างเตรียมเอกสารยื่น “แนวร่วมต่อต้านคอรร์ัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action 

Against Corruption” ครัง้ท่ี 2 เพื่อสรา้งมาตรฐานและแนวปฏิบตัิในการต่อตา้นการคอรร์ปัชันทุกรูปแบบ ผ่านการด าเนินธุรกิจอย่าง

โปรง่ใส ตรวจสอบได ้และมีบรรษัทภิบาลที่ดี 

2.3 ฝ่ายบริหารรายงานความกา้วหนา้ 

2.3.1 การยกระดบัการใหบ้ริการสินเชื่อจากรูปแบบดัง้เดิมสู่ระบบดิจิทลัอย่างเต็มรูปแบบ ภายในปี 2571 ผ่านทัง้ Web Service และ 

Mobile Application เพื่อรองรบัการเติบโตของกลุ่มลูกคา้ดิจิทัลท่ีคาดว่าจะขยายตัวอย่างมีนัยส าคัญในช่วง 3–5 ปีขา้งหนา้ โดย

บริษัทฯ ได้น าเทคโนโลยี Cloud Computing มาเป็นโครงสร้างพื ้นฐานหลักของระบบ เพื่อเพิ่มความยืดหยุ่นในการขยายขีด

ความสามารถ (Scalability) ใหส้อดรบักับปริมาณผูใ้ชง้านท่ีเพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ือง พรอ้มทัง้รองรบัการเชื่อมต่อและแลกเปลี่ยนขอ้มลู

ระหว่างส านกังานใหญ่ สาขา และจดุใหบ้ริการทั่วประเทศไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เสถียร และแบบเรียลไทม ์ทัง้นีแ้นวทางดงักล่าวจะ

ช่วยเสริมสรา้งประสบการณก์ารใชง้านท่ีราบรื่น (Seamless Experience) ใหแ้ก่ลกูคา้ พรอ้มยกระดบัศกัยภาพในการด าเนินงานของ

องคก์รใหม้ีความคล่องตวั ปลอดภยั และพรอ้มรองรบัการเติบโตในอนาคตอย่างยั่งยืน 

2.3.2 บริษัทฯ มุ่งเนน้การเพิ่มประสิทธิภาพในการพิจารณาสินเชื่อดว้ยระบบ AI และ Auto-Approve เพื่อการใหบ้ริการท่ีรวดเรว็และ

เลือกผลิตภัณฑท่ี์เหมาะสมกับคุณสมบัติของลูกคา้ โดยการน าเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) และระบบอัตโนมัติมาปรับใช้ใน

กระบวนการ ดงันี:้ 

• Core System – Simplified Product Configuration 

• AI-Based Verification and Document Processing 

• Intelligent Auto-Approval System 

2.3.3 Roadmap เพื่อสนับสนุนอัตราการใชบ้ริการผ่านช่องทางดิจิทัล ระยะเวลาเฉลี่ยในการพิจารณาและอนุมัติสินเชื่อ สัดส่วน

สินเชื่อท่ีผ่านระบบ Auto-Approval อัตราความพึงพอใจของลูกค้า (Customer Satisfaction Score) และการบริหารต้นทุนการ

ด าเนินงานต่อรายการสินเชื่อ 

 ระยะที่ 1 : วางโครงสรา้งพืน้ฐานและระบบหลกั (พ.ศ. 2567 – 2568) 

• การสรา้งโครงสรา้งพืน้ฐานดิจิทลัที่มั่นคงและพรอ้มรองรบัการขยายตวั 

• ระบบมีเสถียรภาพและรองรบัผูใ้ชง้านจ านวนมาก 

• เตรียมความพรอ้มส าหรบัการใช ้AI ในระยะถดัไป 

• ลดขอ้จ ากดัดา้นโครงสรา้งพืน้ฐานเดิม 

แผนด าเนินงานหลัก 

• ปรบัปรุง Core System ใหร้องรบั Simplified Product Configuration 

• วางโครงสรา้งพืน้ฐาน Cloud เพื่อรองรบัการขยายตัวของผูใ้ชง้านและการเชื่อมโยงขอ้มูลแบบ Real Time (เป็น

ฐานใหก้ารพฒันาระยะถดัไป) 

• เชื่อมโยงขอ้มลูระหว่างส านกังานใหญ่ สาขา และจดุใหบ้ริการต่างๆ  

• วางมาตรฐานดา้น Cybersecurity และ Data Governance 
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ระยะที่ 2 : พฒันา Digital Lending Platform และ AI Verification (พ.ศ. 2568 – 2569) 

• การเพิ่มประสิทธิภาพและความสะดวกในการให้บริการลูกค้าผ่านช่องทางดิจิทัล ระยะเวลาในการยื่นและ

พิจารณาสินเชื่อลดลงอย่างมีประสิทธิภาพ 

• ใชร้ะบบอตัโนมตัิช่วยตรวจสอบเอกสาร/ยืนยนัตวัตน ลดขอ้ผิดพลาดและระยะเวลาการใหบ้ริการ 

• เพิ่มอตัราการเขา้ถึงลกูคา้กลุ่มดิจิทลั  

• ลดตน้ทนุการด าเนินงานต่อรายการ 

แผนด าเนินงานหลัก 

• พฒันา Web Application และ Mobile Application ส าหรบับริการสินเชื่อ 

• พฒันาระบบ AI Based Customer Screening & Credit Scoring เพื่อวิเคราะหค์ณุสมบตัิลกูคา้ พฤติกรรมการใช้

จ่าย และประวตัิการช าระเงิน เพื่อประเมินความเสี่ยงและสนบัสนนุการอนมุตัิอย่างมีคณุภาพ 

• ปรบักระบวนการพิจารณาสินเชื่อใหเ้ป็นดิจิทลัแบบ End-to-End 

• เชื่อมต่อระบบกบัฐานขอ้มลูและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง (ตามขอ้กฎหมาย) 

ระยะท่ี 3 : Intelligent Auto-Approval & Data-Driven Growth (พ.ศ. 2569 – 2571) เนน้การยกระดบัจาก “ระบบแยกส่วน” สู่ 

“แพลตฟอรม์ข้อมูลแบบบูรณาการ” เพื่อให้ข้อมูลจากทุกช่องทางเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ พรอ้มน า AI เข้ามาช่วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพการท างานของพนกังาน การตดัสินใจเชิงธุรกิจ และการบริหารความเสี่ยง น าไปสู่การเติบโตท่ียั่งยืน 

• ยกระดบัการอนมุตัิสินเชื่อและการเติบโตของธุรกิจดว้ยขอ้มลูและ AI  

• การอนมุตัิสินเชื่อรวดเรว็ขึน้อย่างเป็นรูปธรรม 

• คณุภาพพอรต์สินเชื่อดีขึน้ภายใตก้รอบบริหารความเสี่ยง 

• องคก์รมีความสามารถในการแข่งขนัระยะยาว 

แผนด าเนินงานหลัก 

• Data Integration & Single Source of Truth: บูรณาการขอ้มลูจากสินเชื่อ, E Commerce, LINE OA, สาขา และ

พนัธมิตร ใหเ้ชื่อมโยงกนัแบบ Real Time เพื่อรองรบัการวิเคราะหแ์ละการปฏิบตัิงานทกุหน่วยงาน 

• AI เพื่อการท างานของพนักงาน (AI Augmented Workforce): ใช ้AI ช่วยสรุปขอ้มลูลกูคา้ แนะน าแนวทางบริการ 

ตรวจจบัความเสี่ยง/ทจุริต และสนบัสนนุการตดัสินใจใหร้วดเรว็และแม่นย าขึน้ 

• AI Driven Personalization & Next Best Action: ยกระดบัขอ้เสนอ/การสื่อสารใหเ้หมาะกับลกูคา้แต่ละรายอย่าง

ต่อเนื่อง ต่อยอดจากขอ้มลู CRM และขอ้มลูการใชง้านจริง 

• Governance & Capability Building: วางมาตรฐานขอ้มลู ความปลอดภยั และการก ากบัดแูลระบบ พรอ้มพฒันา

ทกัษะบคุลากรดา้น Digital/Data/AI ใหร้องรบัการเปลี่ยนผ่านอย่างต่อเนื่อง 
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3. สรุปผลการด าเนินงาน 

บริษัทฯ ขอเรียนชีแ้จงผลการด าเนินงานส าหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2569 โดยมีก าไรสทุธิ 25.11 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 5.76 

ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 29.75 เมื่อเทียบงวดเดียวกนัของปีก่อน โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

งบก าไรขาดทุน Q1/2569 Q1/2568 
เปลี่ยนแปลง 

จ านวนเงิน ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขายและบริการ 205.27 214.83 (9.56) (4.45) 

รายไดด้อกเบีย้จากสญัญาเช่าซือ้ 33.47 37.40 (3.93) (10.51) 
รายไดด้อกเบีย้จากการใหกู้ย้ืม 107.12 119.82 (12.69) (10.59) 
รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ และรายไดอ้ื่น 13.77 12.82 0.95 7.44 
รวมรายได้ 359.64 384.87 (25.23) (6.56) 
ตน้ทุนขายและบริการ 173.55 180.88 (7.33) (4.05) 

ค่าใชจ้่ายในการขาย 1.47 3.38 (1.90) (56.34) 
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 106.50 104.00 2.50 2.40 
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนส ารอง 78.12 96.61 (18.49) (19.14) 
ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 21.77 37.21 (15.43) (41.48) 
ขาดทนุจากการดอ้ยค่าและจ าหน่ายทรพัยส์ินรอการขาย 5.00 12.08 (7.08) (58.63) 
รวมค่าใช้จ่าย 308.29 337.55 (29.26) (8.67) 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้ 51.35 47.32 4.03 8.51 
ค่าใชจ้่ายทางการเงิน 19.20 23.17 (3.97) (17.14) 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 32.15 24.15 8.00 33.13 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ 7.04 4.80 2.24 46.75 
ก าไรส าหรับงวด 25.11 19.35 5.76 29.75 

3.1 รายไดร้วม ส าหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2569 จ านวน 359.64 ลา้นบาท ลดลง 25.23 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 6.56 เมื่อ

เทียบกับปีก่อน สาเหตุหลักมาจาก การลดลงของรายไดด้อกเบีย้จากสัญญาเช่าซือ้จากการปรับลดอัตราดอกเบีย้ในสินค้าบาง

ประเภทเพื่อใหส้ามารถแข่งขนัทางการตลาดได ้และการลดลงของรายไดด้อกเบีย้จากสญัญาใหกู้ย้ืม จากการลดลงของพอรต์ลูกหนี ้

ซึ่งเป็นไปตามแนวทางการชะลอการปล่อยสินเชื่อในกลุ่มรถบรรทุก นอกจากนีร้ายไดจ้ากการขายสินคา้ปรบัตวัลดลง สอดคลอ้งกับ

ภาวะก าลงัซือ้ของผูบ้ริโภคท่ี ลดลง เช่นกนั 

3.2 ตน้ทุนขายและบริการ ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร ส าหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2569 จ านวน 281.52 ลา้นบาท 

ลดลง 6.74 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 2.34 เมื่อเทียบกับปีก่อน สาเหตุหลกัจากการลดลงของตน้ทุนขายซึ่งสอดคลอ้งกับรายไดจ้ากการ

ขายสินคา้ท่ีลดลง 

3.3 ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ ส  าหรบังวดสามเดือนสิน้สุดวันท่ี 31 มีนาคม 2569 จ านวน 21.77 ลา้นบาท ลดลง 15.43 

ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 41.48 เมื่อเทียบกบัปีก่อน สาเหตหุลกัเน่ืองมาจากการลดลงของพอรต์ลกูหนี ้รวมถึงการชะลอการปล่อยสินเชื่อ

ท่ีมีความเสี่ยงสงู ควบคู่กบัการบริหารจดัการชัน้หนีท่ี้ดีขึน้ 



 

5 
 

3.4 ขาดทุนจากการดอ้ยค่าและจ าหน่ายทรพัยส์ินรอการขาย ส าหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2569 จ านวน 5.00 ลา้นบาท 

ลดลง 7.08 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 58.63 เมื่อเทียบกบัปีก่อน สาเหตหุลกัมาจากการยึดทรพัยส์ินและขาดทุนจากการขายลดลง 

3.5 ค่าใชจ้่ายทางการเงิน ส  าหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2569 จ านวน 19.20 ลา้นบาท ลดลง 3.97 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 

17.14 เมื่อเทียบกับปีก่อน ภาพรวมสาเหตุหลักมาจากภาระหนีส้ินท่ีมีดอกเบีย้นอ้ยลง และการปรบัลดอัตราดอกเบีย้ของสถาบัน

การเงิน 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร Q1/2569 Q1/2568 

อตัราก าไรขัน้ตน้จากการขาย (รอ้ยละ) 15.45 15.80 
อตัราก าไรจากการด าเนินงานก่อนส ารอง (รอ้ยละ) 21.72 25.10 

3.6 อตัราก าไรขัน้ตน้ ส  าหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2569 ลดลงจากรอ้ยละ 15.80 เป็น 15.45 เมื่อเทียบกับปีก่อน สาเหตุ

หลกัมาจากการขายสินคา้ในกลุ่มที่มี Margin ต ่า ส่งผลใหอ้ตัราก าไรขัน้ตน้ลดลง  

3.7 อตัราก าไรจากการด าเนินงานก่อนส ารอง ส าหรบังวดสามเดือนสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2569 ลดลงจากรอ้ยละ 25.10 เป็น 21.72 เมื่อ

เทียบกับปีก่อน สาเหตุหลกัมาจากการลดลงของรายไดร้วม โดยเฉพาะรายไดด้อกเบีย้จากสญัญาใหกู้ย้ืมและสญัญาเช่าซือ้ รวมถึง

รายไดจ้ากการขายสินคา้ ขณะเดียวกัน แมว่้าบริษัทจะสามารถควบคุมค่าใชจ้่ายในการขายไดบ้างส่วน แต่การลดลงของรายไดใ้น

อตัราท่ีสงูกว่า ประกอบกบัค่าใชจ้่ายในการบริหารท่ีปรบัเพิ่มขึน้ ส่งผลใหอ้ตัราก าไรจากการด าเนินงานก่อนส ารองลดลง 

4. สรุปฐานะการเงิน 

4.1 สินทรพัย ์
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

สินทรัพย ์
ณ วันที่ เปลี่ยนแปลง 

31 มีนาคม 2569 31 ธันวาคม 2568 จ านวนเงิน ร้อยละ 
สินทรพัยห์มนุเวียน 1,471.46 1,399.55 71.92 5.14 
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 1,335.79 1,394.39 (58.60) (4.20) 
รวมสินทรัพย ์ 2,807.25 2,793.94 13.31 0.48 

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2569 บริษัทฯ มีสินทรพัยร์วม จ านวน 2,807.25 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 จ านวน 
13.31 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.48 โดยสาเหตุหลักจากการเพิ่มขึน้ของสินทรัพย์หมุนเวียน  มาจากการเพิ่มขึน้ของสินค้าคงเหลือ 
ขณะเดียวกัน สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนปรบัตัวลดลงจากการลดลงของลูกหนีเ้งินใหกู้้ยืมสทุธิ ส่งผลใหส้ินทรพัยร์วมของบริษัทปรบัเพิ่มขึน้
เล็กนอ้ย 
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ในส่วนของลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ และลกูหนีเ้งินใหกู้ย้ืม แสดงรายละเอียดประกอบดงันี ้
(หน่วย: ลา้นบาท) 

ลูกหนีต้ามสัญญา 
ณ วันที่ เปลี่ยนแปลง 

31 มีนาคม 2569 31 ธันวาคม 2568 จ านวนเงิน ร้อยละ 
ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ 349.63 341.82 7.81 2.29 
- ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ (11.74) (11.48) 0.26 2.30 
ลูกหนีเ้ช่าซือ้-สุทธิ 337.89 330.34 7.55 2.29 
ลกูหนีเ้งินใหกู้ย้ืม 2,221.91 2,276.91 (55.00) (2.42) 
- ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ (151.94) (156.84) (4.90) (3.13) 
ลูกหนีเ้งินให้กู้ยืม-สุทธิ 2,069.98 2,120.07 (50.09) (2.36) 
ลูกหนีร้วม-สุทธิ 2,407.87 2,450.41 (42.54) (1.74) 

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2569 บริษัทฯ มีลูกหนีร้วมสุทธิ จ านวน 2,407.87 ลา้นบาท ลดลงจาก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 จ านวน 
42.54 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 1.74 โดยสาเหตุหลกัมาจากการลดลงของพอรต์ลกูหนีเ้งินใหกู้ย้ืมสทุธิ ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวทางการชะลอการ
ปล่อยสินเช่ือในกลุ่มรถบรรทกุ ขณะเดียวกนัลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้สทุธิปรบัตวัเพิ่มขึน้เล็กนอ้ย  

4.2 หนีส้ิน 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

หนีส้ิน 
ณ วันที่ เปลี่ยนแปลง 

31 มีนาคม 2569 31 ธันวาคม 2568 จ านวนเงิน ร้อยละ 
หนีส้ินหมนุเวียน 1,477.85 1,481.05 (3.20) (0.22) 
หนีส้ินไม่หมนุเวียน 103.15 111.74 (8.59) (7.69) 
รวมหนีส้ิน 1,581.00 1,592.79 (11.80) (0.74) 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 บริษัทฯ มีหนีส้ินรวม จ านวน 1,581.00 ลา้นบาท ลดลงจาก ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 จ านวน 11.80 
ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 0.74 โดยสาเหตหุลกัมาจากการช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวบางสญัญาก่อนก าหนด 
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4.3 สภาพคล่อง 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

รายการ 
เงินสดส าหรับงวดสามเดือน ณ วันที่ เปลี่ยนแปลง 

31 มีนาคม 2569 31 มีนาคม 2568 จ านวนเงิน ร้อยละ 
เงินสดสทุธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 97.79 133.67 (35.88) (26.84) 
เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุ (0.77) (1.08) (0.31) (28.89) 
เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (103.67) (131.67) (28.00) (21.26) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สุทธิ (6.65) 0.92 (7.57) (824.48) 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสทุธิ จ านวน 6.65 ลา้นบาท โดยแยกเป็น รายละเอียด
กระแสเงินสดแต่ละกิจกรรมดงันี ้ 

- เงินสดสทุธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน จ านวน 97.79 ลา้นบาท ลดลงจากงวดเดียวกนัของปีก่อน 35.88 ลา้นบาท เนื่องจาก 
การรบัช าระเงินค่างวดลดลง 

- เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน จ านวน 0.77 ลา้นบาท ลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อน 0.31 ลา้นบาท เนื่องจากการลงทุนใน
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนลดลง 

- เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมจัดหาเงิน จ านวน 103.67 ลา้นบาท ลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อน 28.00 ลา้นบาท จากการช าระ
คืนเงินกูย้ืมสถาบนัการเงินลดลง 

4.4 ส่วนของผูถื้อหุน้ 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วันที่ เปลี่ยนแปลง 

31 มีนาคม 2569 31 ธันวาคม 2568 จ านวนเงิน ร้อยละ 
ทนุช าระแลว้ 550.00 550.00 0.00 0.00 
ส่วนเกินมลูค่าหุน้สามญั 466.25 466.25 0.00 0.00 
ก าไรสะสม - ส ารองตามกฎหมาย 31.83 31.83 0.00 0.00 

ก าไรสะสม - ยงัไม่จดัสรร 178.17 153.06 25.11 16.40 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,226.25 1,201.14 25.11 2.09 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 บริษัทฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้ จ านวน 1,226.25 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 จ านวน 
25.11 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 2.09 โดยสาเหตหุลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของก าไรส าหรบังวด 
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อัตราส่วนทางการเงินทีส่ าคัญ 

อัตราส่วนทางการเงินทีส่ าคัญ 31 มีนาคม 2569 31 มีนาคม 2568 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการช าระหนี้ 
อตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า)  1.29 1.59 
อตัราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบีย้ (เท่า) 2.67 2.04 

อตัราส่วนความสามารถในการช าระภาระผกูพนั (เท่า) 1.03 0.80 
อัตราส่วนสภาพคล่อง 
อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.00 0.85 

ระยะเวลาการเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วนั) 25 3 
ระยะเวลาขายสินคา้เฉลี่ย (วนั)    71 66 
ระยะเวลาช าระหนีเ้ฉลี่ย (วนั)    45 44 

วงจรเงินสด (วนั)    51 25 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
อตัราผลตอบแทนสินทรพัย ์(รอ้ยละ) 6.71 5.32 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (รอ้ยละ) 7.57 4.36 
อตัราส่วนเงินใหส้ินเชื่อดอ้ยคณุภาพต่อสินเชื่อรวม (รอ้ยละ) 4.44 4.91 

 

5. ปัจจัยทีอ่าจมีผลต่อการด าเนินงานหรือการเติบโตในอนาคต 

ปัจจยัท่ีพบว่ามีผลต่อการเติบโต และการด าเนินงานในอนาคตอนัใกลนี้พ้บว่ามีปัจจยัส าคญัๆ ดงันี ้ 

5.1 จากการรายงานพฤติกรรมการบริโภคยุคใหม่กับความทา้ทายปรบัตัวของธุรกิจโดยธนาคารแห่งประเทศไทยพบว่า พฤติกรรมการ
บริโภคของคนไทยในกลุ่มผูม้ีรายไดน้อ้ยหรือรายไดย้งัไม่เขม้แข็ง มีพฤติกรรมที่ผูบ้ริโภคไปซือ้สินคา้บ่อยครัง้มากขึน้ แต่จ านวนสินคา้
หรือยอดใชจ้่ายต่อใบเสรจ็ลดลง ดา้นพฤติกรรมการซือ้ออนไลนพ์บว่า Gen Z ซือ้สินคา้บ่อยและมีแนวโนม้ที่จะซือ้ผ่านช่องทางนีม้าก
ขึน้ แต่สินคา้ท่ีซือ้ราคาท่ีไม่แพง เนน้การไดร้บัประสบการณท่ี์เชื่อมโยงกับคุณค่าของผูบ้ริโภคมากกว่าการไดร้บัคุณค่าพืน้ฐานทั่วไ ป
ของสินคา้/บริการ ทัง้นีธุ้รกิจอาจตอ้งปรบัเปลี่ยนช่องทางการขายใหเ้หมาะสมกบักลุ่มลกูคา้มากขึน้ เพื่อใหธุ้รกิจเติบโตไดอ้ย่างยั่งยืน 

5.2 การเกิดขึน้ของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) และการเติบโตดา้นเทคโนโลยี ท่ีเขา้มามีบทบาทในภาคธุรกิจมากขึน้  โดยการน า
เทคโนโลยีดิจิทลัมาปรบัปรุงหรือเปลี่ยนแปลงกระบวนการท างานขององคก์ร เพื่อใหธุ้รกิจมีประสิทธิภาพมากขึน้ สรา้งประสบการณ์
ใหม่ใหล้กูคา้ และสรา้งโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ (Digitalization) 

5.3 ภูมิรัฐศาสตรแ์ละสงคราม ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อภาวะเศรษฐกิจโดยรวม ห่วงโซ่อุปทาน และความเชื่อมั่นของผู้บริโภค  ปัจจัย
ดังกล่าวน าไปสู่ตน้ทุนสินคา้ท่ีเพิ่มสูงขึน้จากความผันผวนของราคาพลังงานและค่าขนส่ง ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่ออัตราก าไรของ
บริษัท ในขณะเดียวกัน ภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวัอาจกระทบต่อก าลงัซือ้ของผูบ้ริโภคลดลง และความสามารถในการช าระหนีข้อง
ลกูคา้ ส่งผลใหค้วามตอ้งการสินเชื่อลดลง ซึ่งท าใหบ้ริษัทด าเนินการติดตามสถานการณอ์ย่างใกลช้ิด และด าเนินมาตรการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างเหมาะสม เพื่อบรรเทาผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ต่อผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินในอนาคต 
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5.4 แนวความคิดของคนรุน่ใหม่ที่เปลี่ยนไป ซึ่งคนรุน่ใหม่ในยคุนีส้่วนใหญ่มกัเป็นกลุ่มคนท่ีมีรูปแบบ Extreme Polarization กล่าวคือเป็น
รูปแบบการรวมตัวของกลุ่มคนท่ีมีความเชื่อในสิ่งเดียวกัน มีองคค์วามรูเ้ป็นกลุ่มก้อนและแชรข์อ้มูลกัน เกิดเป็น User Innovation 
หรือนวตักรรมจากผูใ้ช ้ซึ่งบ่งชีว่้าในอนาคตคนรุ่นใหม่จะไม่เชื่อในการเป็นพนักงานบริษัท  ดงันัน้หากมองในมมุของภาคธุรกิจ อาจ
ต้องหาวิธีการรับมือด้านบุคลากรทั้งภายในองคก์รและภาคนอกองคก์ร เรียนรูร้่วมกับบุคลากรรุ่นใหม่และปรับตัว Rethinking 
กระบวนการด าเนินธุรกิจ ภายใตส้งัคมโลกท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็จากการเรง่เรา้ของกระแส Digitization หรือการเปลี่ยนจากยุค
อนาล็อกไปสู่ยคุดิจิทลัอย่างสมบรูณ ์

5.5 หนีค้รวัเรือนไทยมีสดัส่วนค่อนขา้งสงู ส่งผลต่อความสามารถในการกูย้ืมกอ้นใหม่ และความสามารถในการรบัมือกับภาระหนีก้้อน
เดิม เนื่องจากเศรษฐกิจไทยในภาพรวมที่ยงัมีสญัญาณฟ้ืนตวัชา้และผลกระทบต่อเน่ืองจากช่วงโควิด-19 ลว้นเป็นขอ้จ ากดัในการฟ้ืน
ตวัของรายไดภ้าคครวัเรือน 

5.6 เกณฑก์ารอนมุตัิสินเชื่อท่ีตอ้งค านึงถึงความเหมาะสมในการก่อหนีข้องลกูคา้ เพื่อใหเ้ป็นการก่อหนีท่ี้เสริมความมั่นคงของกิจการหรือ
ครวัเรือนอย่างยั่งยืน ตามมาตรฐานสากลและทางการไทย สถาบนัการเงินจะพิจารณาความสามารถในการกูย้ืม และความตอ้งการ
ในการช าระคืนหนี ้ซึ่งความเสี่ยงเครดิตท่ีเพิ่มขึน้จากปัจจัยแวดลอ้มท่ีกระทบประเภทธุรกิจต่าง ๆ ในวงกวา้งขึน้ จึงส่งผลยอดอนุมตัิ
สินเชื่อ 

6. พัฒนาการด้านความย่ังยืน 

6.1 ดา้นสิ่งแวดลอ้ม 
- มุ่งเนน้การลดปริมาณก๊าซเรือนกระจก โดยมีแนวทาง เช่น การใชร้ถยนตข์องบริษัท ก าหนดใหม้ีการตรวจสภาพรถ ทัง้รถยนตแ์ละ
จกัรยานยนต ์และบ ารุงรกัษาอย่างสม ่าเสมอ 

- การเลือกใชเ้ครื่องใชไ้ฟฟ้าท่ีมีมาตรฐานอุตสาหกรรม ใชเ้ครื่องใชไ้ฟฟ้าอย่างเหมาะสม  มีการตรวจสอบและบ ารุงรกัษาอย่าง
สม ่าเสมอ  

- การลดปริมาณการใชก้ระดาษ โดยน าเทคโนโลยีมาใชท้ดแทนมากขึน้ 
6.2 ดา้นเศรษฐกิจสงัคม 

- การเคารพสิทธิมนษุยชนและการปฏิบตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
- การพฒันากระบวนการทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง  
- ความรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้ม ชมุชน และสงัคมโดยรวม  
- ความรบัผิดชอบต่อสงัคม  
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6.3 ดา้นการก ากบักิจการองคก์ร 
- การก ากับดูแลกิจการ คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงานทุกระดับ มุ่งมั่นท่ีจะยึดถือและปฏิบตัิตามนโยบายการก ากับดูแลและ
หลกัส าคญัในการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีตามมาตรฐานสากลทัง้  7 ประการ ไดแ้ก่ 

Accountability  ความยอมรบัผิดต่อการปฏิบตัิหนา้ท่ี  
Responsibility  ความส านึกในหนา้ท่ีดว้ยความขีดสามารถและประสิทธิภาพ ท่ีเพียงพอ                         
Equitable Treatment  การปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างเท่าเทียม 
Transparency ความโปรง่ใสในการด าเนินงานและการเปิดเผยขอ้มลู สามารถตรวจสอบได ้สามารถ

ตรวจสอบได ้ 
Value Creation  การสรา้งมลูค่าเพิ่มแก่กิจการทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว  
Ethics  การส่งเสริมการปฏิบตัิ อนัเป็นเลิศมีจริยธรรมที่ดีในการประกอบธุรกิจ 
Social Awareness การมีส  านึกในความรบัผิดชอบต่อสงัคมในการด าเนินงาน 
 

- การด าเนินธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม 
- การต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนัใหเ้ป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง 

6.4 การประเมินและวิเคราะหด์า้นความยั่งยืนตามล าดบัความส าคญัและเรง่ด่วน  
- บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาอย่างยั่งยืนส่งเสริมความสมดุลสิ่งแวดลอ้ม สงัคม ธรรมาภิบาล เพื่อปลกูฝังทกุกระบวนการ 
ผ่านห่วงโซ่ธุรกิจ โดยยึดหลกัสากล ไดแ้ก่  Global Reporting Initiative (GRI) และ Sustainable Development Goals (SDGs) 
ในส่วนท่ีบริษัทเก่ียวขอ้งในแต่ละดา้น 

- บริษัทฯ จัดใหม้ีการบริหารความเสี่ยงจัดการตน้ทุนท่ีเหมาะสม ด าเนินธุรกิจตามหลกัเกณฑ ์กฎหมาย ประกาศ รวมถึงแนวทาง
มาตรฐานสากล ดา้นยั่งยืน Environment Social and Governance : ESG  เป็นไปตามเป้าหมายจากการประชมุ COP26 กล่าว
ว่า “ประเทศไทยจะเป็นกลางทางคารบ์อน (Carbon Neutrality) ในปี 2050 และปล่อยก๊าซเรือนกระจกสทุธิเป็นศนูย ์(Net Zero) 
ภายในปี 2065” นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัมุ่งเนน้การด าเนินการดา้นการดแูลใหภ้าคประชาชนสามารถเขา้ถึงการบริการทางการเงิน
ไดอ้ย่างทั่วถึงอีกดว้ย 

- บริษัทไดป้รบัปรุงการด าเนินงาน โดยการปรบัคณะท างาน รวมถึงการก าหนดอ านาจหนา้ท่ีของคณะท างานใหม่ เพื่อใหส้อดคลอ้ง
กับนโยบายปัจจุบันของบริษัท โดยด าเนินการตามกระบวนการขับเคลื่อนธุรกิจสู่ความยั่งยืน ร่วมกับการใช้เครื่องมือบริหาร
จดัการอย่าง PDCA (Plan-Do-Check-Action) เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอย่างมรีะบบและมีการปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้
การบริหารจดัการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

- บริษัทฯ มีการทบทวนประเด็นสาระส าคญัดา้นความยั่งยืน ท่ีเก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจ ซึ่งครอบคลมุประเด็นท่ีมีความเสี่ยง
ดา้นต่างๆ ดงันี ้

ดา้นความสิ่งแวดลอ้ม (Environment) จากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ โดยมีวิธีการจัดการประเมินการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพื่อบริหารลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างเรง่ด่วน ครอบคลมุ การบริหารจดัการขยะของเสีย น า้ และ
ไฟฟ้า โดยบริหารแผนการงานและป้องกันความเสี่ยงจากผลกระทบน า้ท่วม สาขาท่ีอยู่พืน้ท่ีภาคตะวนัออก มีแผนป้องกันความ
เสียหายทางทรพัยส์ิน  บริษัทฯ พิจารณาจัดท าประกันภยัเป็นประจ าทุกปี และเพิ่มเติมผลการลงทุนในโครงการพลงังานทดแทน 
(Solar Rooftop) และด าเนินโครงการอนรุกัษ์พลงังาน เพื่อลดการปล่อยก๊าซในปี 2567  
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ดา้นสังคม (Social) บริษัทฯ ใหค้วามส าคัญ รอบดา้น และใหค้วามส าคัญดา้นสิทธิมนุษยชน (Human Right Due 
Diligence : HRDD) และเขม้งวดกบัการด าเนินการดา้นต่างๆ ตามนโยบาย ไดแ้ก่ นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน นโยบายการสรร
หาและคัดเลือกบุคลากร นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน นโยบายการพัฒนาบุคลากร นโยบายด้านสวัสดิการ นโยบายด้าน
สภาพแวดล้อมในการท างาน นโยบายการสรา้งแรงจูงในการท างาน นโยบายโครงสรา้งสายบั งคับบัญชา และหน้าท่ีความ
รบัผิดชอบ นโยบายดา้นสิ่งแวดลอ้ม สขุภาวะ อาชีวะ อนามยั และความปลอดภยัของพนกังาน นโยบายสิทธิมนษุยชน   

ดา้นการก ากับดูแลกิจการและเศรษฐกิจ (Governance)  โดยมีการจัดการและมีแนวทางในการปฏิบตัิตามกฎหมาย
และระเบียบในการด าเนินธุรกิจ มีการก ากับดูแลกิจการ ดว้ยความโปร่งใส มีการต่อตา้นคอรร์ปัชัน มีการบริหารงาน ออกแบบ
โครงสรา้งเพื่อลดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ใหค้วามส าคญักับผูม้ีส่วนไดเ้สียในทุกห่วงโซ่ธุรกิจ รวมทัง้ระบบควบคุมภายใน 
และประมวลจริยธรรมท่ีชัดเจนและเข็มแข็ง รวมทัง้พิจารณาประเด็นท่ีมีความเสี่ยงทัง้ภาครฐัและเอกชน หน่วยงานก ากับ และ
อุตสาหกรรมการเงิน ใหส้อดคลอ้งกับเป้าหมายและกรอบแผนงานความยั่งยืน อาทิ การบริหารจัดการดา้นสิ่งแวดลอ้มและการ
เปลี่ยนผ่านไปสู่เศรษฐกิจคารบ์อนต ่า การใหค้วามส าคัญต่อสิทธิมนุษยชนและความแตกต่าง การมอบโอกาสในการเติบโต
กา้วหนา้ทางอาชีพการงานของพนักงาน การพฒันานวตักรรมทางการเงินและการปรบัตวัสู่ความเป็นดิจิทลั เพื่อใหล้กูคา้เขา้ถึง
บริการทางการเงิน ควบคู่ไปกับการส่งเสริมวินัยทางการเงิน การดูแลความมั่นคงทางไซเบอร ์และความปลอดภยัของขอ้มลูส่วน
บุคคล การด าเนินธุรกิจตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี การใหบ้ริการลูกคา้อย่างเป็นธรรม เท่ียงตรง มีการบริหารความเสี่ยงอย่างมี
ประสิทธิภาพ และก่อใหเ้กิดประโยชนใ์หแ้ก่ผูท่ี้เก่ียวข้องและผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายโดยพัฒนาการท่ีผ่านมาตามนโยบายการ
ต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนั 

- แผนการด าเนินงานดา้นความยั่งยืน ปี 2569 บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศซึ่งอาจส่งผล
กระทบต่อการด าเนินธุรกิจในระยะยาว จึงไดก้ าหนดแผนยกระดบัการบริหารจดัการดา้นการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศอย่าง
เป็นระบบ โดยมีแผนด าเนินการดงันี ้ 

• ประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (CFO): จัดท าบัญชีรายการแหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 1 (ตรง), 2 
(พลงังาน), และ 3 (ห่วงโซ่อปุทาน) ขององคก์ร 

• ก าหนดความมุ่งมั่น (Commitment): ประกาศเจตนารมณแ์ละนโยบายผูบ้ริหารสงูสดุในการมุ่งสู่ Net Zero 
• ประเมินความเสี่ยงและโอกาส: วิเคราะหผ์ลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศที่ส่งผลต่อธุรกิจ 
• ตั้งเป้าหมาย (Setting Targets): ก าหนดเป้าหมายระยะสั้น (5 ปี) และระยะยาว (ภายในปี 2050) โดยอิง
มาตรฐานสากล  

• วางแผนกลยทุธ ์(Strategy): ก าหนดแนวทางการลดคารบ์อน เช่น ปรบัปรุงเทคโนโลยี ใชพ้ลงังานสะอาด เป็นตน้ 
• ด าเนินงานและติดตามผล (Implementation & Tracking): ลงมือท าตามแผน ติดตามรายงานผลการลดก๊าซฯ รายปี 
และขอการรบัรอง 

• เปิดเผยขอ้มลู (Reporting): สื่อสารเป้าหมายและผลการด าเนินงานต่อสาธารณะ 
• ก าหนดแผนด าเนินงานละเอียด (Action Plan): ระบโุครงการ ผูร้บัผิดชอบ งบประมาณ และตวัชีว้ดั (KPIs) ท่ีชดัเจน 
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- การจดักิจกรรม ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (CSR) สอดคลอ้งกบันโยบายการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน (ESG) ส าหรบัไตรมาส 1 ปี 
2569 ดงันี ้

• กิจกรรมท่ี 1  STARM Green Office: รณรงคใ์หพ้นักงานลดการใชถุ้งพลาสติกภายในองคก์ร พรอ้มทัง้ส่งเสริมการ
คัดแยกขยะอย่างถูกวิธี เพื่อช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และสร้างวัฒนธรรมการท างานท่ีเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดลอ้ม  

• กิจกรรมท่ี 2 STARM Farm: ส่งเสริมการปลูกผักในกระถางภายในพืน้ท่ีส  านักงาน เพื่อเพิ่มพืน้ท่ีสีเขียว ช่วยสรา้ง
บรรยากาศท่ีสดชื่น และเพิ่มปริมาณออกซิเจนในท่ีท างาน อีกทัง้ยงัเป็นกิจกรรมท่ีช่วยเสริมสรา้งความร่วมมือและ
ความผ่อนคลายใหก้บัพนกังาน 

• กิจกรรมที่ 3 นโยบายท าความดี (STARM Good Deeds Policy): สนบัสนนุใหพ้นักงานทุกสาขาร่วมท ากิจกรรมเพื่อ
สังคมและชุมชน โดยรอบ เช่น การช่วยเหลือสังคม หรือการเขา้ร่วมกิจกรรมสาธารณประโยชนเ์มื่อมีโอกาส โดย
พนกังานท่ีเขา้รว่มจะไดร้บัคะแนนพิเศษ เพื่อเป็นแรงจงูใจและรางวลัแห่งความดี 

 
 

จึงเรียนมาเพื่อทราบ 
 
 

 

 

ขอแสดงความนบัถือ 

บริษัท สตาร์ มนันี ่จ ากดั (มหาชน) 

 

(นายชูศกัดิ ์ววิฒัน์วงศเ์กษม) 

กรรมการผูจ้ดัการ 

 ผูม้ีอ านาจรายงานสารสนเทศ 


