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ภำพรวมกำรด ำเนินธุรกิจ  

บริษัท โมชิ โมชิ รีเทล คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) (บริษัทฯ)  เป็นธุรกิจค้ำปลีกที่มุ่งสร้ำงสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่มีกำร
ออกแบบเป็นเลิศ โดดเด่นด้วยควำมน่ำรัก ประณีต คุณภำพดี ในรำคำที่ผู้บริโภคสำมำรถจับต้องได้ เพื่อส่งมอบควำมสุขให้กับ
ลูกค้ำในทุกๆ วัน บริษัทฯ น ำเสนอสินค้ำไลฟ์สไตล์ที่หลำกหลำยครอบคลุมทั้งของใช้ในบ้ำน ตุ๊กตำ เครื่องเขียน เครื่องแต่งกำย 
กระเป๋ำ แฟช่ัน อุปกรณ์เสริมควำมงำม เครื่องส ำอำง อุปกรณ์ IT ของเล่น ขนม อุปกรณ์สัตว์เลี้ยง และหมวดอื่นๆ  ที่น ำเสนอ
สินค้ำท่ีก ำลังเป็นท่ีนิยมตำมควำมต้องกำรของผู้บริโภค  โดยมุ่งเน้นกลุ่มเป้ำหมำยหลักอำยุ 13-35 ปี ซึ่งประกอบด้วยนักศึกษำ
และคนท ำงำน รวมถึงกลุ่มเป้ำหมำยรองอำยุ 6-12 ปี และวัยท ำงำนอำยุ 35-50 ปี  

โดย ณ สิ้นสุดวันท่ี 31 มีนำคม 2568 มีสำขำรวมทั้งสิ้น 207 สำขำ ประกอบด้วยร้ำน Moshi Moshi 201 สำขำ โดย
ในจ ำนวนนี้เป็น รูปแบบ Standalone จ ำนวน 14 สำขำ ร้ำน Garlic 4 สำขำ ร้ำน Giant 1 สำขำ และร้ำน The OK Station 
1 สำขำ ครอบคลุมพื้นที่ 68 จังหวัดทั่วประเทศไทย โดยร้ำนสำขำของบริษัทฯ จะมีกำรกระจำยตัวครอบคลุมพื้นที่ต่ำงๆ ใน
กรุงเทพมหำนครและต่ำงจังหวัด ผ่ำนช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย อำทิ ห้ำงสรรพสินค้ำ ศูนย์กำรค้ำชั้นน ำ คอมมูนิตี้มอลล์ 
ไฮเปอร์มำร์เก็ต และ สำขำที่ตั้งอยู่นอกห้ำงสรรพสินค้ำ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงศักยภำพในกำรเข้ำถึงผู้บริโภคได้อย่ำงกว้ำงขวำง
และทั่วถึง รวมทั้งกำรตอบรับที่ดีจำกลูกค้ำทั่วประเทศ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีแผนขยำยสำขำในรูปแบบ Standalone เพิ่มเติมใน
อนำคต เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำและรองรับกำรเติบโตทำงธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง 

เศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทยไตรมำส 1 ปี 2569 และแนวโน้มธุรกิจค้ำปลีก 
ภำวะเศรษฐกิจโลก 

เศรษฐกิจโลกในไตรมำสที่ 1 ปี 2569 เผชิญกับแรงกดดันรอบด้ำนที่ทวีควำมรุนแรงขึ้น โดยเฉพำะควำมขัดแย้งใน
ตะวันออกกลำงที่ปะทุขึ้นในช่วงต้นปี ส่งผลให้รำคำพลังงำนโลกพุ่งขึ้นสู่จุดสูงสุดในไตรมำสนี้ ต้นทุนสินค้ำ ค่ำโลจิสติกส์ และ
ค่ำไฟฟ้ำปรับตัวสูงข้ึนอย่ำงรวดเร็ว ขณะที่เส้นทำงเดินเรือทั้งช่องแคบฮอร์มุซและทะเลแดงยังเปรำะบำง ท ำให้สำยกำรเดินเรือ
ต้องเบี่ยงผ่ำนแหลมกู๊ดโฮป เพิ่มเวลำขนส่ง 2–4 สัปดำห์ ควำมเช่ือมั่นของภำคธุรกิจทั่วโลกดิ่งลงอย่ำงรวดเร็ว โดยดัชนี GECS 
ของ ACCA และ IMA ระบุว่ำควำมไม่มั ่นคงทำงภูมิรัฐศำสตร์กลำยเป็นควำมเสี ่ยงอันดับ 1 ของนักบัญชีทั่วโลก และ
ผู้ประกอบกำรที่รำยงำนต้นทุนเพิ่มขึ้นพุ่งแตะ 69% ใกล้เคียงระดับวิกฤตหลังรัสเซียบุกยูเครนปี 2565 โดย Allianz ปรับลด 
GDP โลกปี 2569 เหลือ 2.6% พร้อมปรับเงินเฟ้อสหรัฐฯ ขึ้นเป็น 3.2% และยูโรโซนเป็น 3.0% ขณะที่ UNCTAD และ UN 
DESA ประเมินกำรเติบโตโลกที่ 2.7% ต ่ำกว่ำค่ำเฉลี่ยก่อนโควิดที่ 3.2% โดยเงินเฟ้อทั่วโลกยังคงกัดเซำะรำยได้ที่แท้จริงของ
ครัวเรือน โดยเฉพำะค่ำใช้จ่ำยด้ำนอำหำร พลังงำน และที่อยู่อำศัย 

ภำวะเศรษฐกิจไทย 
เศรษฐกิจไทยในไตรมำสที่ 1 ปี 2569 ยังคงขยำยตัวในอัตรำต ่ำ ท่ำมกลำงแรงกดดันจำกทั้งปัจจัยภำยในและ

ภำยนอก ธนำคำรโลกปรับลดคำดกำรณ์ GDP ไทยลงเหลือ 1.3% ในรำยงำนเดือนเมษำยน 2569 โดยระบุว่ำไทยพึ่งพำกำร
น ำเข้ำพลังงำนสูงกว่ำประเทศเพื่อนบ้ำนถึงสองเท่ำ ท ำให้เป็นหนึ่งในประเทศที่เสี่ยงที่สุดในอำเซียนต่อวิกฤตพลังงำนโลก 
คณะกรรมกำรร่วมภำคเอกชน 3 สถำบัน ปรับลดเป้ำ GDP เหลือ 1.2–1.6% พร้อมปรับเงินเฟ้อขึ้นเป็น 2.0–3.0% จำกเดิม 
0.2–0.7% และคำดว่ำนักท่องเที่ยวต่ำงชำติจะหำยไปอีกรำว 1 ล้ำนคนในช่วง 3 เดือนข้ำงหน้ำ  

ภำคกำรท่องเที่ยวซึ่งเป็นแรงขับเคลื่อนหลักของเศรษฐกิจไทย รำยงำนยอดนักท่องเที่ยวต่ำงชำติ ณ วันท่ี 1 มกรำคม 
– 30 เมษำยน 2569 พบว่ำไทยมีนักท่องเที่ยวต่ำงชำติสะสม 11,685,804 คน ลดลง 3.39% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี
ก่อน แต่ยังสร้ำงรำยได้รวมกว่ำ 571,272 ล้ำนบำท โดยตลำดหลัก 5 อันดับแรก ได้แก่ จีน มำเลเซีย รัสเซีย อินเดีย และเกำหลี
ใต้  
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โดยในช่วงเทศกำลสงกรำนต์สัปดำห์วันที่ 6–12 เมษำยน 2569 นักท่องเที่ยวต่ำงชำติเพิ่มขึ้น 8.76% จำกสัปดำห์
ก่อนหน้ำ โดยเฉพำะกลุ่มตลำดระยะใกล้ที่เติบโตแข็งแกร่งถึง 18.32% แตะระดับ 4 แสนคน อย่ำงไรก็ตำม หลังสิ้นสุดเทศกำล 
สัปดำห์วันที่ 13–19 เมษำยน 2569 นักท่องเที่ยวต่ำงชำติลดลงทันที 24.98% เหลือเฉลี่ยเพียง 66,389 คนต่อวัน จำก 
88,498 คนต่อวันในช่วงสงกรำนต์ โดยปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำระบุว่ำปัจจัยหลักมำจำกจ ำนวนเที่ยวบินที่ลดลง
และรำคำตั๋วเครื่องบินท่ีสูงขึ้นจำกสถำนกำรณ์ในตะวันออกกลำง 

ภำพดังกล่ำวสะท้อนให้เห็นถึงควำมเปรำะบำงของเศรษฐกิจไทยที่ยังพึ่งพำกำรท่องเที่ยวเป็นแรงขับเคลื่อนหลัก 
เนื่องจำกภำคกำรท่องเที่ยวคิดเป็นสัดส่วนรำว 12% ของ GDP และเป็นแหล่งรำยได้ส ำคัญของธุรกิจบรกิำร ค้ำปลีก และ SME 
จ ำนวนมำกทั่วประเทศ เมื่อจ ำนวนนักท่องเที่ยวกระจุกตัวในช่วงเทศกำลและผันผวนตำมปัจจัยภำยนอกที่ควบคุมไม่ได้ แรง
หนุนต่อกำรบริโภคในประเทศจึงไม่สม ่ำเสมอ และยำกที่จะชดเชยด้วยกำรบริโภคภำคครัวเรือนที่ยังถูกกดดันจำกหนี้สูงและ
ก ำลังซื้อท่ีฟื้นตัวช้ำ สอดคล้องกับท่ีธนำคำรโลกปรับลดคำดกำรณ์ GDP ไทยปี 2569 ลงเหลือ 1.3% ในเดือนเมษำยนท่ีผ่ำนมำ 
ธุรกิจค้ำปลีกในแหล่งท่องเที่ยวจึงต้องวำงแผนบริหำรสต็อกและก ำลังคนให้สอดคล้องกับควำมผันผวนท่ีมีแนวโน้มสูงกว่ำปี 

แนวโน้มธุรกิจค้ำปลีกและกำรแข่งขัน ปี 2569 
ภำพรวมธุรกิจค้ำปลีกไทยในปี 2569 ยังคงเติบโตได้แต่ในอัตรำที่ชะลอลง สมำคมผู้ค้ำปลีกไทยคำดกำรณ์ว่ำค้ำปลีก

จะโตเพียง 2% ชะลอลงจำกปีก่อน เนื่องจำกแรงกดดันด้ำนต้นทุนพลังงำน ประกอบกับก ำลังซื้อที ่ยังไม่ฟื้นตัว และหนี้
ครัวเรือนที่ยังสูงกว่ำ 90% ของ GDP ส่งผลให้พฤติกรรมผู้บริโภคไทยเข้ำสู่ยุค "Value-Conscious Consumption" อย่ำง
ชัดเจน โดยให้ควำมส ำคัญกับควำมคุ้มค่ำมำกกว่ำควำมภักดีต่อแบรนด์ ดัชนีควำมเช่ือมั่นของผู้ประกอบกำรค้ำปลีกดิ่งลง 29.9 
จุดในเดือนมกรำคม 2569 โดยยอดใช้จ่ำยต่อบิลและควำมถี ่ในกำรซื ้อสินค้ำลดลงอย่ำงเห็นได้ ชัด และ 65% ของ
ผู ้ประกอบกำรคำดว่ำผลประกอบกำรไตรมำส 1 จะต ่ำกว่ำปีก่อน แม้เดือนมีนำคมจะมีสัญญำณฟื้นตัวบำงส่วน แต่
ห้ำงสรรพสินค้ำและสินค้ำแฟช่ันยังคงได้รับแรงกดดันต่อเนื่อง  

ด้ำนภำวะกำรแข่งขันในธุรกิจค้ำปลีกทวีควำมเข้มข้นขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญ ตลำด Social Commerce ไทยคำดว่ำจะ
เติบโต 9.6% แตะ 15.2 พันล้ำนดอลลำร์ในปี 2569 โดย e-commerce ขยำยตัวอย่ำงรวดเร็วในกลุ่มแฟชั่น ควำมงำม 
และไลฟ์สไตล์ ขณะที่ภำครัฐเร่งออกกฎระเบียบคุ้มครองผู้บริโภคและสนับสนุนผู้ประกอบกำรไทยในแพลตฟอร์มออนไลน์ 
นอกเหนือจำกกำรแข่งขันในช่องทำงออนไลน์ ยังมีแรงกดดันที่เพิ่มขึ้นอย่ำงชัดเจนจำกกำรขยำยตัวของร้ำนค้ำ Offline จำก
ผู้ประกอบกำรจีนที่เข้ำมำเปิดสำขำในไทยจ ำนวนมำก โดยน ำเสนอสินค้ำในกลุ่มไลฟ์สไตล์ที่ครอบคลุมและหลำกหลำยขึ้ น 
พร้อมท ำเลที่ตั้งในแหล่งชุมชนและห้ำงสรรพสินค้ำช้ันน ำ ท ำให้ผู้บริโภคมีทำงเลือกมำกขึ้นในกำรช้อปปิ้ง Offline ส่งผลกดดัน
ต่อกำรรักษำฐำนลูกค้ำของผู้ประกอบกำรไทยโดยตรง 

ทำงด้ำนควำมเสี่ยงเกิดใหม่ที่มีนัยส ำคัญต่อธุรกิจค้ำปลีกในปี 2569 มำจำกควำมขัดแย้งในตะวันออกกลำงเป็นหลัก 
ซึ่งส่งผลกระทบต่อภำคค้ำปลีกใน 3 ทำงตรงๆ คือ ต้นทุนสินค้ำ ค่ำขนส่ง และค่ำไฟฟ้ำที่ปรับตัวสูงข้ึนพร้อมกัน ขณะที่เส้นทำง
เดินเรือที่ถูกบังคับให้เบี่ยงผ่ำนแหลมกู๊ดโฮปเพิ่มเวลำน ำสินค้ำ 2–4 สัปดำห์ ก่อให้เกิดควำมเสี่ยงสินค้ำขำดสต็อกและควำมผัน
ผวนของรำคำที่คำดกำรณ์ได้ยำก ในขณะที่ผู้ประกอบกำรไม่สำมำรถส่งผ่ำนต้นทุนที่เพิ่มขึ้นไปยังผู้บริโภคได้อย่ำงเต็มที่ 
เนื่องจำกก ำลังซื้อในประเทศยังเปรำะบำง ท ำให้ Margin ถูกบีบอัดจำกทั้งสองด้ำนพร้อมกัน และหำกควำมขัดแย้งยืดเยื้อ 
นักท่องเที่ยวต่ำงชำติที่เดินทำงมำไทยอำจลดลงอีกรำว 1 ล้ำนคน ซึ่งจะกระทบโดยตรงต่อยอดขำยของธุรกิจค้ำปลีกในแหล่ง
ท่องเที่ยวส ำคัญ 

ส ำหรับบริษัทฯ ได้ประเมินควำมเสี่ยงจำกสถำนกำรณ์ดังกล่ำวไว้ล่วงหน้ำ และตัดสินใจเร่งสั่งซื้อสินค้ำตั้งแต่ต้นเดือน
มีนำคม 2569 ท ำให้สำมำรถรักษำต้นทุนสินค้ำในระดับเดิมได้ และมีสินค้ำพร้อมจ ำหน่ำยต่อเนื่องไปจนถึงไตรมำสที่ 2 และมี
กำรด ำเนินงำนเพื่อรับมือกับควำมผันผวนของต้นทุนส ำหรับสินค้ำพร้อมขำยในช่วงไตรมำสที่ 3 ของปี  ด้ำนกำรปรับตัวของ
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ต้นทุนค่ำขนส่งท่ีเพิ่มขึ้นในช่วงเดือนมีนำคมยังไม่ส่งผลกระทบตอ่ต้นทุนสินค้ำของบริษัทฯ อย่ำงมีนัยส ำคัญในระยะนี้ อย่ำงไรก็
ตำม บริษัทฯ ตระหนักดีว่ำสถำนกำรณ์ยังมีควำมไม่แน่นอนสูง จึงยังคงติดตำมพัฒนำกำรของต้นทุนและห่วงโซ่อุปทำนอย่ำง
ใกล้ชิดต่อเนื่อง ควบคู่ไปกับกำรด ำเนินมำตรกำรรบัมือใน 3 ด้ำน ได้แก่ กำรควบคุมค่ำใช้จ่ำยในส่วนท่ีบริหำรจัดกำรได้ให้อยู่ใน
ระดับที่เหมำะสม เพื่อรักษำควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรท่ำมกลำงต้นทุนที่อำจปรับตัวสูงขึ้นในระยะถัดไป กำรปรับกลยุทธ์
กำรคัดเลือก Product Mix ให้สอดคล้องกับก ำลังซื้อของผู้บริโภค เพื่อให้สินค้ำท่ีน ำเสนอยังคงอยู่ในระดับรำคำที่เข้ำถึงได้ สอด
รับกับพฤติกรรม Value-Conscious ที่เป็นแนวโน้มหลักของตลำด และกำรเสริมสร้ำงจุดแข็งด้ำนประสบกำรณ์กำรช้อปปิ้ง
และควำมเข้ำใจพฤติกรรมผู้บริโภคไทย เพื่อรักษำฐำนลูกค้ำและสร้ำงควำมแตกต่ำงจำกคู่แข่งทั้งในช่องทำง Online และ 
Offline ที่มีแนวโน้มเข้มข้นขึ้นต่อเนื่องตลอดปี 2569 
 
กำรด ำเนินกำรด้ำนบรรษัทภิบำลและกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน  

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญในกำรพัฒนำและขับเคลื่อนธุรกิจสู่ควำมยั่งยืนเพื่อให้ธุรกิจของบริษัทฯ เติบโตอย่ำงมั่นคง 
พร้อมตอบสนองต่อควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสียอย่ำงรอบด้ำน จึงได้ก ำหนดกรอบกำรท ำงำนด้ำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน   
ที ่ครอบคลุมมิติด้ำนสิ ่งแวดล้อม ด้ำนสังคมและ ด้ำนบรรษัทภิบำลและเศรษฐกิจ  (Environmental Social and 
Governance : ESG) ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทุกขั้นตอนและถ่ำยทอดสู่สำยงำนระดับปฏิบัติกำรต่ำงๆ และได้จัดท ำ
นโยบำยกำรบริหำรจัดกำรควำมยั่งยืน โดยครอบคลุมมิติของสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบำลและเศรษฐกิจ ซึ่งไดร้ับกำร
ทบทวนเพื่อปรับปรุงขอบเขตของนโยบำยให้สอดคล้องกับลักษณะทำงธุรกิจของบริษัทฯ ที่มีแนวโน้มที่จะเปลี่ยนแปลงตำม
พลวัตของกำรพัฒนำด้ำนควำมยั่งยืนท้ังในระดับประเทศและระดับสำกลอยู่เสมอ 

เมื ่อวันที่ 30 มกรำคม 2569 บริษัทฯ ได้รับเกียรติบัตร 
"โครงกำร ESG DNA ส ำหรับพนักงำนองค์กร" จำกตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ซึ่งเป็นหลักสูตรที่ออกแบบมำเพื่อยกระดับองค์
ควำมรู้ด้ำนควำมยั่งยืนให้แก่พนักงำนทุกระดับทั่วทั้งองค์กร โดย
นับตั้งแต่เดือนมกรำคมถึงธันวำคม 2568 พนักงำนส ำนักงำนใหญ่
ส ำเร็จกำรอบรมและผ่ำนกำรทดสอบครบ 100% ครอบคลุมทั้งสำย
งำนบริกำรลูกค้ำและสำยงำนสนับสนุน กำรด ำเนินกำรในครั้งนี้ไม่
เพียงช่วยเสริมสร้ำงศักยภำพบุคลำกรให้มีบทบำทในกำรขับเคลื่อน
แนวทำงที่ยั่งยืนทั้งในระดับองค์กรและสังคม แต่ยังเป็นกลไกส ำคัญในกำรลดควำมเสี่ยงและเพิ่มโอกำสในกำรเติบโตของธุรกิจ 
สะท้อนควำมมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในกำรสร้ำงรำกฐำนที่แข็งแกร่งเพื่อขับเคลื่อนองค์กรสู่ควำมยั่งยืนในทุกมิติ ภำยใต้บริบทของ
โลกท่ีมุ่งสู่สังคมคำร์บอนต ่ำในอนำคต 

เมื ่อวันที ่ 20 มีนำคม 2568 บริษัทฯ จัดงำนประชุมสัมมนำ
ประจ ำปี ครั้งที่ 1 ภำยใต้โครงกำร "Give a Better Life สร้ำง
อำชีพ สู่ควำมยั่งยืน" ณ คลังสินค้ำอ้อมใหญ่ จังหวัดนครปฐม โดย
โครงกำรดังกล่ำวมุ่งสร้ำงอำชีพและรำยได้ที่มั่นคงให้แก่ชุมชนรอบ
ข้ำง ผ่ำนกำรเปิดโอกำสกำรจ้ำงงำนที่สอดคล้องกับทักษะของคน
ในพื้นที่ ในปี 2568 บริษัทฯ สำมำรถสร้ำงกำรจ้ำงงำนได้กว่ำ 83 
ครัวเรือน สร้ำงรำยได้รวม 7.6 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 46.5% จำกปี
ก่อน สะท้อนควำมมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในกำรเติบโตไปพร้อมกับ
ชุมชนอย่ำงยั่งยืน 
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บริษัทฯ น ำโดย คุณพลอยนภัส บุญสงเครำะห์ ได้มอบเงิน
บริจำคสมทบทุน จ ำนวน 200,000 บำท (สองแสนบำทถ้วน) ให้แก่     
ศิริรำชมูลนิธิ ภำยใต้โครงกำร Give For Life "หนึ่งคนให้ หลำยคนรับ" 
ณ ห้องรับรอง ช้ัน 12 อำคำรตึกเจ้ำฟ้ำมหำจักรี โรงพยำบำลศิริรำช โดย
มีผู้รับมอบ 2 ท่ำน ได้แก่ ศ.นพ.สุโรจน์ ศุภเวคิน หัวหน้ำภำควิชำกุมำร
เวชศำสตร์ และ ผศ.พญ.ศศิธร จันทรทิณ รองหัวหน้ำภำควิชำฝ่ำย
บริกำรผู้ป่วยใน คณะแพทยศำสตร์ศิริรำชพยำบำล มหำวิทยำลัยมหดิล 
กำรบริจำคครั้งนี้สะท้อนถึงเจตนำรมณ์ของบริษัทในกำรส่งต่อควำม
ช่วยเหลือสู่สังคม เพื่อสนับสนุนกำรพัฒนำด้ำนกำรแพทย์และยกระดับคุณภำพชีวิตของผู้ป่วยอย่ำงยั่งยืน 

ส  ำหร ับข ้อม ูลเพ ิ ่มเต ิมเก ี ่ยวก ับกำรพัฒนำอย ่ำงย ั ่ งย ืนและก ิจกรรมองค ์กร กร ุณำเย ี ่ยมชมเว ็บไซต์  
https://sustainability.moshimoshi.co.th/en/home 
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พัฒนำกำรที่ส ำคัญ ไตรมำส 1 ปี 2569 

1. ในไตรมำสที่ 1 ปี 2569 บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรขยำยเครือข่ำยสำขำอย่ำงต่อเนื่อง โดยมีรำยละเอียดดังนี้ บริษัทฯ เปิด
สำขำใหม่รวมทั้งสิ้น 6 สำขำ ภำยใต้แบรนด์ Moshi Moshi ทั้งหมด โดยในจ ำนวนดังกล่ำวเป็นสำขำในรูปแบบ 
Standalone ในเขตชุมชน 2 สำขำ ซึ่งสะท้อนถึงกลยุทธ์ของบริษัทฯ ในกำรขยำยฐำนลูกค้ำและเข้ำถึงกลุ่มผู้บริโภคที่
หลำกหลำยในภูมิภำคต่ำงๆ ทั่วประเทศ ในไตรมำสนี้ บริษัทฯ มีกำรปิดสำขำรวม 1 สำขำ ได้แก่ สำขำห้ำงท็อปส์
พลำซำ สิงห์บุรี จ ำนวนสำขำทั้งหมด ณ วันที่ 31 มีนำคม 2569 บริษัทฯ มีสำขำรวมทั้งสิ้น 207 สำขำ ครอบคลุม
พื้นที่ 68 จังหวัดทั่วประเทศไทย ประกอบด้วย ร้ำน Moshi Moshi จ ำนวน 201 สำขำ โดยเป็นสำขำรูปแบบ 
Standalone จ ำนวน 14 สำขำ ร้ำน Garlic จ ำนวน 4 สำขำ ร้ำน Giant จ ำนวน 1 สำขำ ร้ำน The OK Station 
จ ำนวน 1 สำขำ 

2. กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์และบริกำร บริษัทฯ มุ่งเน้นกำรพัฒนำสินค้ำที่ตอบสนองควำมต้องกำรของตลำดอย่ำงต่อเนื่อง 
โดยคงไว้ซึ่งคุณภำพและรำคำที่เข้ำถึงได้ ในไตรมำสที่ 1 ปี 2569 บริษัทฯ ได้เตรียมควำมพร้อมด้ำนสินค้ำและ
แผนกำรตลำดอย่ำงรอบด้ำน โดยทยอยเปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่อย่ำงต่อเนื่องและหลำกหลำย เพื่อรองรับเทศกำลและ
กิจกรรมส ำคัญในช่วงต้นปี ได้แก่ วันเด็กแห่งชำติและวันวำเลนไทน์ ซึ่งเป็นช่วงเวลำส ำคัญของกำรใช้จ่ำยของผู้บริโภค
และมีสัดส่วนยอดขำยที่โดดเด่นของปี โดยน ำเสนอสินค้ำใหม่จ ำนวนหลำยพันรำยกำรที่ได้รับกำรคัดสรรมำอย่ำงดี 
ประกอบด้วยสินค้ำลิขสิทธ์ิที่ได้รับควำมนิยมสูง อำทิ collection  Jordy Dinosaur Story ไดโนเสำร์น้อยสุดน่ำรักที่
ก ำลังมำแรง โกฮัง หัวใจโกโฮม ตัวละครสุดฮีโร่ที่แฟนคลับรอคอย และ The Powerpuff Girls กำร์ตูนคลำสสิกที่
กลับมำครองใจแฟนๆ ทุกวัยและ Choonsik จำก KAKAO FRIENDS คำแรคเตอร์หมีขี้เซำสุดฮิตจำกเกำหลีที่ก ำลัง
ได้รับควำมนิยมอย่ำงล้นหลำมในกลุ่มวัยรุ่นและคนรุ่นใหม่ เป็นต้น  เป็นต้น นอกจำกน้ียังรวมถึงผลิตภัณฑ์ที่ออกแบบ
โดยทีมนักออกแบบของบริษัทฯ อย่ำง Collection Aqua Dream ที่น ำเสนอควำมสวยงำมแห่งท้องทะเล พร้อมด้วย
คำแรคเตอร์สุดน่ำรัก Abby and Dabby ที่สร้ำงสรรค์ขึ้นเพ่ือตอบโจทย์ไลฟ์สไตลข์องผู้บรโิภคยคุใหม่ ตลอดจนสินคำ้
คอลเลกชันวำเลนไทน์ท่ีออกแบบมำเพื่อมอบควำมรักและควำมสขุในวันพิเศษ รวมถึงกำรจัดกิจกรรมวันเด็กที่มุ่งสร้ำง
ประสบกำรณ์อันน่ำประทับใจและรอยยิ้มให้กับเด็กๆ และครอบครัว 
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3. กิจกรรมกำรตลำดและส่งเสริมกำรขำย บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมทำงกำรตลำดและกิจกรรมส่งเสริมกำรขำยอย่ำง
ต่อเนื่องตลอดไตรมำส เพื่อสร้ำงกำรมีส่วนร่วมกับลูกค้ำ โดยในช่วงวันเด็กแห่งชำติ บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมพิเศษ
ส ำหรับลูกค้ำกลุ่มเด็ก ซึ่งเป็นหนึ่งในกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยของบริษัทฯ ได้แก่ "Moshi Moshi แจกเครื่องเขียนฟรี!" 
และ "สกุชชี่บุฟเฟต์ 199.-" ซึ่งกิจกรรมทั้งสองได้รับกำรตอบรับเป็นอย่ำงดีจำกเด็กๆ และครอบครัว สร้ำงควำม
สนุกสนำนและควำมประทับใจในวันพิเศษ 

นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดกิจกรรม "Moshi Moshi Love at First Lunch with Ryujin & Patji"  ในช่วง
เทศกำลวำเลนไทน์ โดยเปิดโอกำสให้แฟนๆได้พบปะและเก็บโมเมนต์สุดพิเศษร่วมกับ Special Guests อย่ำงริวจิน
และแพทจิ ณ สำขำ Fashion Island ซึ่งกิจกรรมดังกล่ำวได้รับควำมสนใจ กิจกรรม "Moshi Moshi ฉลองครบรอบ 
9 ปี แจกทอง 9 บำท!" ซึ่งได้รับกำรตอบรับเป็นอย่ำงดีจำกลูกค้ำ โดยมีกำรมอบรำงวัลทองค ำแท่งน ้ำหนัก 1 บำท 
จ ำนวน 9 รำงวัล และกิจกรรม "Summer Crush in a Glass with TEETEEPOR" ที่จัดขึ้น ณ สำขำ Central 
Pinklao โดยเปิดโอกำสให้แฟนๆ ได้พบปะและเก็บโมเมนต์สุดพิเศษร่วมกับตี๋ตี๋ป๋อ พร้อมรับของรำงวัลพิเศษจำก
บริษัทฯ 
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สรุปผลกำรด ำเนินงำน ไตรมำส 1/2569 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

หมำยเหตุ: อำจมีควำมคลำดเคลือ่นของตวัเลขจำกกำรปัดจุดทศนยิม 

 

 

 

 

 

 

 

ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำน Q1/68 Q4/68 Q1/69 
เปลี่ยนแปลง 

+/- 

หน่วย: ล้ำนบำท    %YoY %QoQ 

รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน 838.88  1,165.28 984.41 17.3% (15.5%) 

ต้นทุนขำยและต้นทุนบริกำร (374.66)  (505.38) (430.27) 14.8% (14.9%) 

ก ำไรขั้นต้น 464.22 659.90 554.14 19.4% (16.0%) 

รำยได้อื่น 4.35 4.74 3.93 (9.7%) (17.1%) 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย (233.83)  (309.23) (278.26) 19.0% (10.0%) 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร (26.35)  (35.20) (31.70) 20.3% (9.9%) 

ก ำไร(ขำดทุน)อื่น-สุทธิ 7.60 4.43 6.80 (10.5%) 53.5% 

ต้นทุนทำงกำรเงิน (21.22)  (21.46) (21.19) (0.1%) (1.3%) 

ก ำไรก่อนภำษเีงินได ้ 194.77 303.18 233.72 20.0% (22.9%) 

ค่ำใช้จ่ำยภำษเีงินได ้ (38.76)  (60.61) (42.74) 10.3% (29.5%) 

ก ำไรสุทธ ิ 156.01 242.57 190.98 22.4% (21.3%) 
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รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน                                                    

                                                                         

 

YoY: 1Q2568 VS 1Q2569 
ในไตรมำสที่ 1 ปี 2569 บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนรวมทั้งสิ้น 984.41 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 145.53 ล้ำนบำท หรือคิด

เป็นอัตรำกำรเติบโตร้อยละ 17.3 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีรำยละเอียดแยกตำมช่องทำงธุรกิจดังนี้ 
ธุรกิจค้ำปลีกยังคงเป็นแกนหลักในกำรขับเคลื่อนรำยได้ของบริษัทฯ โดยมีรำยได้ 855.87 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นสัดส่วน   

ร้อยละ 87 ของรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนทั้งหมด เติบโตเพิ่มขึ้น 147.77 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 20.9 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี
ก่อน โดยมีปัจจัยสนับสนุนส ำคัญจำกกำรขยำยเครือข่ำยสำขำเพิ่มขึ้น 36 สำขำ ส่งผลให้จ ำนวนสำขำร้ำน Moshi Moshi เติบโตจำก 
165 สำขำ เป็น 201 สำขำในปัจจุบัน (ในไตรมำสที่ 1 2569 บริษัทฯ ปิดสำขำรวม 1 สำขำ ได้แก่ สำขำห้ำงท็อปส์พลำซำ สิงห์บรุี 
เนื่องจำกห้ำงยุตติกำรด ำเนินกำร) 

ส ำหรับธุรกิจค้ำส่ง มีรำยได้ 101.58 ล้ำนบำท คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 10 ของรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนทั้งหมด ปรับตัวลดลง 
10.19 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 9.1 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีสำเหตุหลักจำกจ ำนวนนักท่องเที่ยวที่ลดลง  โดยเฉพำะ
นักท่องเที่ยวจำกตะวันออกกลำงซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้ำหลักของห้ำงแพลตินัม ประกอบกับปัญหำกำรจรำจรติดขัดจำกกำรก่อสร้ำงสะพำน
บริเวณหน้ำห้ำงฯ  ซึ่งส่งผลให้บริษัทน ำเที่ยวหลีกเลีย่งกำรน ำกลุ่มทัวร์เข้ำพื้นที่ดังกลำ่ว และลูกค้ำทั่วไปลดควำมถี่ในกำรเดินทำงเข้ำใช้
บริกำรในห้ำงสรรพสินค้ำ 

ในส่วนของช่องทำงอื่นๆ ซึ่งประกอบด้วยช่องทำงออนไลน์ warehouse sales และกิจกำรร่วมค้ำ มีรำยได้รวม 26.96     
ล้ำนบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 3 ของรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนทั้งหมด เติบโตเพิ่มขึ้น 7.95 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 41.8 โดยได้รับแรง
หนุนจำกช่องทำงออนไลน์ท่ีมีรำยไดเ้พิ่มขึ้น 5.82 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 44.4 ควบคู่กับช่องทำง warehouse sales ที่เติบโต 3.12 ล้ำน
บำท หรือร้อยละ 63.5  

ทั้งนี้ อัตรำกำรเติบโตของสำขำเดิม (Same Store Sales Growth — SSSG) อยู่ที่ร้อยละ 3.8 ปรับลดลงจำกร้อยละ 7.9 ใน
ไตรมำสที่ 1 ปี 2568 อย่ำงไรก็ดี บริษัทฯ ได้ด ำเนินกลยุทธ์ส่งเสริมยอดขำยอย่ำงต่อเนื่องผ่ำนกำรน ำเสนอสินค้ำทั้งประเภทสินค้ำ
ลิขสิทธิ์ (Licensed Products) และสินค้ำทั่วไป (Non-Licensed Products) รวมถึงสินค้ำตำมเทศกำลต่ำงๆ เพื่อกระตุ้นและรักษำ
ระดับยอดขำยตลอดช่วงไตรมำสที่ผ่ำนมำ 

ส ำหรับกิจกำรร่วมค้ำ  โมชิ โมชิ แอนด์ อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ โปรเจ็ค ดีเวลลอปเม้นท์ (กิจกำรร่วมค้ำฯ) ในไตรมำสนี้ 
บริษัทฯ ไม่มีกำรรับรู้รำยกำรที่เกี่ยวข้อง 

 
 
 
 
 

85% 86% 87%
13%

12% 10%2%
2% 3%

1Q68 4Q68 1Q69

1,165.28 984.41838.88

+17.3% YoY 

    -15.5% QoQ 

 

ค้าปลีก 

ค้าส่ง 

หน่วย: ล้านบาท 

อื่นๆ / JV 
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กำรขยำยสำขำร้ำนคำ้ 
 Moshi Moshi 

ไตรมำส 1 
2568 

ไตรมำส 4 
2568 

ไตรมำส 1 
2569 

จ ำนวนสำขำเปดิใหม ่ 6 13  6 

จ ำนวนสำขำท่ีปิด - -    (1) * 
จ ำนวนสำขำสุทธิ ณ วันสิ้นงวด 165 196 201 

ผลกำรด ำเนินงำนและอัตรำกำรเตบิโต    
รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน (ล้ำนบำท) 838.88 1,165.28 984.41 

อัตรำกำรเติบโตของรำยไดส้ำขำเดิม (ร้อยละ) 7.9 1.6 3.8 
* ในไตรมำสท่ี 1 ปี 2569 บริษัทฯ ปิดสำขำร้ำนค้ำปลีก รวมท้ังสิ้น 1 สำขำ ได้แก่ สำขำห้ำงท็อปส์พลำซำ สิงห์บุรี เนื่องจำกห้ำงปิดตัวลง 

 
QoQ: 4Q2568 VS 1Q2569 

เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมำสที่ 4 ปี 2568 บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนลดลง 180.87 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 15.5 โดย
มีสำเหตุหลักจำกแต่ละช่องทำงธุรกิจ ดังนี้ 

ธุรกิจค้ำปลีกมีรำยได้ลดลง 141.07 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 14.2 อย่ำงไรก็ดี กำรลดลงดังกล่ำวเป็นไปตำมวัฏจักรทำงธรุกิจ
และปัจจัยตำมฤดูกำลที่เป็นปกติของอุตสำหกรรมค้ำปลีก เนื่องจำกไตรมำสที่ 4 ปี 2568 เป็นช่วง High Season ที่มีกำรบริโภคสูงสุด
ของปี ทั้งนี้ในไตรมำสนี้บริษัทฯ ยังคงขยำยเครือข่ำยสำขำค้ำปลีกเพิ่มขึ้นรวม 6 สำขำ โดยเป็นสำขำรูปแบบ Standalone จ ำนวน 2 
สำขำ 

ธุรกิจค้ำส่งมีรำยได้ลดลง 43.16 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 29.8 ซึ่งเป็นผลมำจำกปัจจัยตำมฤดูกำลที่เป็นปกติของอุตสำหกรรม 
ประกอบกับจ ำนวนนักท่องเที่ยวที่ลดลง และปัญหำกำรจรำจรติดขัดจำกกำรก่อสร้ำงสะพำนบริเวณหน้ำห้ำงแพลตินัม ซึ่งส่งผลให้
บริษัทน ำเที่ยวหลีกเลี่ยงกำรน ำกลุ่มทัวร์เข้ำพื้นที่ดังกล่ำว และลูกค้ำทั่วไปลดควำมถี่ในกำรเดินทำงเข้ำใช้บริกำรในห้ำงสรรพสินค้ำ 
ทั้งนี้บริษัทฯ ไม่มีแผนกำรขยำยสำขำในช่องทำงค้ำส่งแต่อย่ำงใด 

ส ำหรับช่องทำงอื่นๆ รำยได้เติบโตเพิ่มขึ้น 3.35 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 14.2 โดยได้รับแรงหนุนจำกทั้งช่องทำงออนไลน์ที่
เติบโตอย่ำงต่อเนื่อง และช่องทำง warehouse sales ที่เติบโตอย่ำงโดดเด่นจำกกำรจัดกิจกรรมที่เพิม่ขึ้นในไตรมำสนี้  

ณ วันที่ 31 มีนำคม 2569 บริษัทฯ มีสำขำรวมทั้งสิ้น 207 สำขำ ครอบคลุมพื้นที่ 68 จังหวัดทั่วประเทศไทย ประกอบด้วย
ร้ำน Moshi Moshi จ ำนวน 201 สำขำ แบ่งเป็นร้ำนค้ำปลีก 199 สำขำ และร้ำนค้ำส่ง 2 สำขำ ร้ำน Garlic จ ำนวน 4 สำขำ ร้ำน Giant 
จ ำนวน 1 สำขำ และร้ำน The OK Station จ ำนวน 1 สำขำ 
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ก ำไรขั้นตน้และอัตรำก ำไรขัน้ต้น  

 

              

 

 

 

 

 

 

 

YoY: 1Q2568 VS 1Q2569 

ในไตรมำสที่ 1 ปี 2569 บริษัทฯ มีก ำไรขั้นต้นรวมทั้งสิ้น 554.14 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 89.92 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 19.4 เมื่อ

เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยอัตรำก ำไรขั้นต้นปรับตัวดีขึ้นจำกร้อยละ 55.3 เป็นร้อยละ 56.3 โดยอัตรำก ำไรขั้นต้นของธุรกจิค้ำ

ปลีกปรับตัวดีขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง 

กำรปรับตัวดีขึ้นของอัตรำก ำไรขั้นต้นดังกล่ำวได้รับแรงหนุนจำกหลำยปัจจัย ได้แก่ กำรขยำยสำขำค้ำปลีกเพิ่มขึ้น 36 สำขำ 

กำรเพิ่มขึ้นของสัดส่วนกำรจ ำหน่ำยสินค้ำน ำเข้ำซึ่งมีอัตรำก ำไรขั้นต้นสูงกว่ำสินค้ำในประเทศในหลำยหมวดหมู่ กำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง

ของสินค้ำในกลุ่มที่มีอัตรำก ำไรสูง อำทิกลุ่มของใช้ในบ้ำน เป็นต้น รวมถึงกำรแข็งค่ำของเงินบำทเมื่อเทียบกับสกุลเงินหยวนในช่วง 2 

เดือนแรกของไตรมำส ซึ่งเป็นปัจจัยเชิงบวกที่ช่วยลดต้นทุนสินค้ำน ำเข้ำและส่งผลดีต่ออัตรำก ำไรขั้นต้นโดยรวมของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ อัตรำก ำไรขั้นต้นของบริษัทฯ สะท้อนผลกำรด ำเนินงำนหลักอย่ำงแท้จริง เนื่องจำกไม่มีรำยกำรกิจกำรร่วมค้ำ ดังนั้นจึง

ไม่มีผลกระทบต่ออัตรำก ำไรขั้นต้น 

QoQ: 4Q2568 VS 1Q2569 

เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมำสที่ 4 ปี 2568 ก ำไรขั้นต้นลดลง 105.76 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 16.0 และอัตรำก ำไรขั้นต้นปรับตัว
ลดลงเล็กน้อยจำกร้อยละ 56.6 เป็นร้อยละ 56.3 ซึ่งเป็นไปตำมปัจจัยตำมฤดูกำล โดยในไตรมำสนี้บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นกำรน ำเสนอสินค้ำที่
หลำกหลำยและสอดคล้องกับควำมต้องกำรของผู้บริโภค ทั้งสินค้ำลิขสิทธิ์ที่ได้รับควำมนิยม และสินค้ำคอลเลกชันพิเศษ รวมถึงสินค้ำ
ตำมเทศกำลวันเด็ก วำเลนไทน์ และเซตถุงสุ่มของขวัญวันปัจฉิมนิเทศ ซึ่งสะท้อนถึงควำมมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในกำรตอบสนองควำม
ต้องกำรของลูกค้ำในทุกช่วงเวลำอย่ำงครบครัน 

 
 
 
 

-16.0% QoQ 

หน่วย: ล้านบาท 

12%           11%                                       

ค้าปลีก 

ค้าส่ง 

อื่นๆ / JV 

55.3%
56.6% 56.3%

55.3% 56.6% 56.3%

89%
90% 90%

9%
8%

7%2%

2%
3%

1Q68 4Q68 1Q69

659.90 554.14
464.22

+19.4% YoY 

อัตรากำไรข้ันต้นต่อรายได้ 

อัตรากำไรข้ันต้นต่อรายได้ 
ไม่รวมกิจการร่วมค้าฯ 
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ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย 

 

 

YoY: 1Q2568 VS 1Q2569 

ในไตรมำสที่ 1 ปี 2569 บริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย 278.26 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 44.43 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 19.0 
เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยกำรเพิ่มขึ้นดังกล่ำวเป็นผลจำกกำรลงทุนเชิงกลยุทธ์เพื่อรองรับกำรขยำยธุรกิจอย่ำง
ต่อเนื่อง สะท้อนให้เห็นจำกกำรเติบโตของเครือข่ำยสำขำร้ำนค้ำปลีก Moshi Moshi ที่เพิ่มขึ้น 36 สำขำ จำก 165 สำขำ เป็น 201 
สำขำ ส่งผลให้มีค่ำใช้จ่ำยที่เพิ่มขึ้นตำมแผนกำรเติบโต ทั้งในส่วนของกำรเพิ่มบุคลำกรและกำรปรับเงินเดือนประจ ำปี ค่ำเช่ำและ
ค่ำบริกำรพื้นที่ ค่ำสำธำรณูปโภค รวมถึงค่ำใช้จ่ำยจำกกำรเปิดสำขำใหม่ 

นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังได้ลงทุนด้ำนกำรตลำดอย่ำงต่อเนื่องเพื่อเสริมสร้ำงกำรรับรู้แบรนด์และสร้ำงกำรมีส่วนร่วมกับ
กลุ่มเป้ำหมำย ผ่ำนกำรท ำ Engagement บน Social Media และกำรจัดกิจกรรมร่วมกับศิลปินชื่อดัง อำทิ Moshi Moshi Love 
at First Lunch with Ryujin & Patji และ Moshi Moshi Summer Crush in a Glass with TeeTee & Por ซึ่งได้รับกำรตอบรับ
เป็นอย่ำงดีจำกกลุ่มผู้บริโภค 

ทั้งนี้ อัตรำค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยต่อรำยได้รวมปรับตัวเพิ่มขึ้นเล็กน้อยจำกร้อยละ 27.7 เป็นร้อยละ 28.2 โดยมีสำเหตุ
หลักมำจำกค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกรที่เพิ่มขึ้นตำมกำรขยำยสำขำ ซึ่งถือเป็นกำรลงทุนที่จ ำเป็นเพื่อรองรับกำรเติบโตของธุรกิจ และ
คำดว่ำจะส่งผลดีต่อกำรสร้ำงรำยได้และควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของบริษัทฯ อย่ำงยั่งยืนในอนำคต 

QoQ: 4Q2568 VS 1Q2569 

เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมำสที่ 4 ปี 2568 ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยลดลง 30.97 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 10.0 สอดคล้องกับ
รำยได้ที่ลดลงหลังช่วง High Season อย่ำงไรก็ดี อัตรำค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยต่อรำยได้รวมปรับตัวเพิ่มขึ้นจำกร้อยละ 26.4 เป็นร้อย
ละ 28.2  

 

 

 

27.7%
26.4%

28.2%

1Q68 4Q68 1Q69

309.23 278.26
233.83

-10.0% QoQ 

อัตราค่าใช้จ่ายในการขาย 
ต่อรายได้รวม 

หน่วย: ล้านบาท 

+19.0% YoY 
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ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร

 
                                                                         

  

 

 

YoY: 1Q2568 VS 1Q2569 

ในไตรมำสที่ 1 ปี 2569 บริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 31.70 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 5.35 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 20.3 
เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีสำเหตุหลักมำจำกค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกรที่เพิ่มขึ้นตำมกำรปรับอัตรำเงินเดือน
ประจ ำปี รวมถึงค่ำใช้จ่ำยด้ำนที่ปรึกษำในกำรบริหำรจัดกำรระบบกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน ( Key Performance 
Indicators: KPI) และระบบกำรบริหำรผลกำรปฏิบัติงำน (Performance Management System: PMS) ของพนักงำน ซึ่ง
สะท้อนถึงควำมมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรและยกระดับประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนองค์กรอย่ำง
ต่อเนื่อง ทั้งนี้ อัตรำค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรต่อรำยได้รวมปรับตัวเพิ่มขึ้นเล็กน้อยจำกรอ้ยละ 3.1 เป็นร้อยละ 3.2 ซึ่งยังคงอยู่ใน
ระดับที่บริหำรจัดกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

QoQ: 4Q2568 VS 1Q2569 

เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมำสที่ 4 ปี 2568 ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรลดลง 3.50 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 9.9 ทั้งนี้ อัตรำ
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรต่อรำยได้รวมปรับตัวเพิ่มขึ้นจำกร้อยละ 3.0 เป็นร้อยละ 3.2 อันเป็นผลมำจำกค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกรที่
เพิ่มขึ้นตำมกำรปรับอัตรำเงินเดือนประจ ำปี 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

3.1% 3.0%
3.2%

26.35 35.20 31.70

1Q68 4Q68 1Q69

+20.3% YoY 

-9.9% QoQ 

หน่วย: ล้านบาท 

อัตราค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ต่อรายได้รวม 
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ต้นทุนทำงกำรเงิน                                                                                                     

 

  

 

 

 

 

YoY: 1Q2568 VS 1Q2569 

ในไตรมำสที่ 1 ปี 2569 บริษัทฯ มีต้นทุนทำงกำรเงิน 21.19 ล้ำนบำท ลดลง 0.03 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 0.1 เมื่อ
เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน แม้จะมีกำรขยำยสำขำเพิ่ม อันเป็นผลมำจำกกำรปรับลดอัตรำดอกเบี้ยนโยบำยของธนำคำร
แห่งประเทศไทยอย่ำงต่อเนื่องตลอดปี 2568 ส่งผลให้อัตรำดอกเบี้ยอ้ำงอิง (MLR) ของธนำคำรพำณิชย์ปรับตัวลดลงตำม  

QoQ: 4Q2568 VS 1Q2569 

ต้นทุนทำงกำรเงินลดลง 0.27 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 1.3 จำกไตรมำสก่อนหน้ำ โดยไดร้ับผลดจีำกกำรปรับลดอัตรำ
ดอกเบี้ยอ้ำงอิง (MLR) แม้ว่ำหนี้สินตำมสญัญำเช่ำจะเพิ่มขึ้นตำมกำรขยำยสำขำก็ตำม 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มีภำระดอกเบี้ยจำ่ยจำกเงินกู้ยืม โดยต้นทุนทำงกำรเงินท้ังหมดเกดิจำกกำรรับรูต้ำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินส ำหรับสัญญำเช่ำเท่ำนั้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-1.3% QoQ 

หน่วย: ล้านบาท 

21.22 21.46 21.19

1Q68 4Q68 1Q69

-0.1% YoY 
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ก ำไรสุทธิและอัตรำก ำไรสุทธ ิ

  

                       

                                                                                         

                                              

 

 

 

YoY: 1Q2568 VS 1Q2569 

ในไตรมำสที่ 1 ปี 2569 บริษัทฯ มีก ำไรสุทธิ 190.98 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 34.97 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 22.4 เมื่อเทียบกับช่วง
เดียวกันของปีก่อน ส่งผลให้อัตรำก ำไรสุทธิเพิ่มขึ้นจำกร้อยละ 18.5 เป็นร้อยละ 19.3 โดยมีปัจจัยสนับสนุนหลักจำกกำรขยำยสำขำค้ำ
ปลีกเพิ่มขึ้น 36 สำขำ กำรเติบโตของอัตรำกำรเติบโตของสำขำเดิม (Same Store Sales Growth — SSSG) รวมถึงกำรบริหำรต้นทุน
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพตลอดช่วงไตรมำสที่ผ่ำนมำ 

QoQ: 4Q2568 VS 1Q2569 

เมื่อเทียบกับไตรมำสก่อนหน้ำ ก ำไรสุทธิลดลง 51.59 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 21.3 โดยอัตรำก ำไรสุทธิลดลงจำกร้อยละ 20.7 
เป็นร้อยละ 19.3 ทั้งนี้กำรปรับตัวลดลงดังกล่ำวเป็นไปตำมวัฏจักรทำงธุรกิจและปัจจัยตำมฤดูกำลที่เป็นปกติในอุตสำหกรรมค้ำปลีก 
เนื่องด้วยไตรมำส 4 ปี2568 เป็นช่วงเทศกำลที่มีกำรบริโภคสูงสุดของปี (High Season) 

 

 

 

 

 

 

 

หน่วย: ล้านบาท 

อัตรากำไรสุทธิต่อรายได้ 
ไม่รวมกิจการร่วมค้าฯ 

156.01
242.57

190.98

1Q68 4Q68 1Q69

+22.4% YoY 

18.5%
20.7% 19.3%

18.5%
20.7% 19.3%

อัตรากำไรสุทธิต่อรายได้รวม 

-21.3% QoQ 
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งบฐำนะกำรเงิน 

 

ณ วันที่ 31 มีนำคม 2569 

สินทรัพย ์
ณ สิ้นไตรมำสที่ 1 ปี 2569 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม5,315.66 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 264.30 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 5.2 จำกสิ้นปี 

2568 โดยมีรำยละเอียดกำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคัญดังน้ี สินทรัพย์สิทธิกำรใช้เพิ่มขึ้น 135.15 ล้ำนบำท อันเป็นผลจำกกำรขยำยสำขำและกำร
ต่ออำยุสัญญำเช่ำ กำรลงทุนในตรำสำรหนี้เพิ่มขึ้น 92.47 ล้ำนบำท สะท้อนถึงกำรบริหำรสภำพคล่องส่วนเกินอย่ำงมีประสิทธิภำพ เงินสด
และรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดเพิม่ขึ้น 39.02 ล้ำนบำท จำกผลกำรด ำเนินงำนทีเ่ติบโตอย่ำงต่อเน่ือง สินทรัพย์อื่นเพิ่มขึ้น 18.32 ล้ำนบำท จำก
เงินมัดจ ำจ่ำยล่วงหน้ำค่ำที่ดิน ในขณะที่สินค้ำคงเหลือลดลง 31.53 ล้ำนบำท สอดคล้องกับกำรบริหำรสต็อกสินค้ำภำยหลังช่วง High 
Season 

หนี้สิน 
ณ สิ้นไตรมำสที่ 1 ปี 2569 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม 2,394.17 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 73.31 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 3.2 จำกสิ้นป ี2568 

โดยมีรำยละเอียดกำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคัญดังน้ี หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำเพิ่มขึ้น 137.86 ล้ำนบำท สอดคล้องกับกำรเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์สิทธิ
กำรใช้จำกกำรขยำยสำขำและกำรต่ออำยุสัญญำเช่ำ หน้ีสินอื่นเพิ่มขึ้น 34.19 ล้ำนบำท เน่ืองจำกภำษีเงินได้นิติบุคคลค้ำงจ่ำยที่เพิ่มขึ้นตำม
ผลกำรด ำเนินงำนที่เติบโตของบริษัทฯ ในขณะที่เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอื่นลดลง 99.02 ล้ำนบำท เน่ืองจำกในช่วงสิ้นปี 2568 บริษัทฯ ได้
สั่งซ้ือสินค้ำล่วงหน้ำเพื่อเตรียมควำมพร้อมส ำหรับกำรจ ำหน่ำยในช่วงต้นปี 2569 และได้ทยอยช ำระค่ำสินค้ำดังกล่ำวในไตรมำสน้ี 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมมีมูลค่ำ 2,921.49 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 190.99 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 7.0 จำกสิ้นปี 2568 ตำมผลกำร

ด ำเนินงำนของบริษัทฯ  

ทั้งน้ี โครงสร้ำงทำงกำรเงินโดยรวมของบริษัทฯ ยังคงแข็งแกร่งและมีสภำพคล่องที่ดี โดยไม่มีภำระผูกพันกำรกู้ยืมเงิน  

หนีส้ินอื่น 

89.30 70.99

917.64 910.80

49.16 50.57

1,750.72 1,615.57

130.33
124.88

721.13
752.66

1,466.73
1,374.26

190.64
151.63

5,315.66 5,051.36

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด

เงินลงทุนในตรำสำรหนี้

สินค้ำคงเหลือ

เงินประกัน

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์

สินทรัพย์อื่น

31 มีค. 2569          31 ธค. 2568 31 มีค. 2569          31 ธค. 2568 

หน่วย: ล้านบาท 

+5.2%  +5.2% 

หมายเหตุ: อาจมีความคลาดเคลื่อนของตัวเลขจากการปัดจุดทศนิยม 

2,921.49 2,730.50

224.77
190.58

1,845.46
1,707.60

44.82
44.53

279.12 
378.14 

5,315.66
5,051.36

เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้
หมุนเวียนอื่น
ประมำณกำรร้ือถอน

หนี้สินตำมสัญญำเช่ำทำงกำรเงิน

หนี้สินอืน

ส่วนของผู้ถือหุ้น

31 มีค. 2569          31 ธค. 2568 
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งบกระแสเงินสด  
ส ำหรับรอบระยะเวลำสำมเดือน สิ้นสุด 31 มี.ค. 2569  

2568 2569          +/- 

หน่วย: ล้ำนบำท   %YoY 

เงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 274.77 253.74 (7.7%) 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (232.25) (116.05) (50.0%) 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงิน (87.10) (98.67) 13.3% 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ (44.58) 39.02 (187.5%) 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดต้นป ี 177.19 151.63 (14.4%) 

เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดสิ้นรอบระยะเวลำ 132.61 190.65 43.8% 

      หมำยเหต:ุ อำจมีควำมคลำดเคลือ่นของตัวเลขจำกกำรปัดจุดทศนยิม 

กระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำน 

           บริษัทฯ มีกระแสเงินสดได้มำจำกกำรด ำเนินงำนสุทธิจ ำนวน 253.74 ล้ำนบำท ลดลง 21.03 ล้ำนบำทเมื่อ
เทียบกับปีก่อน โดยมีปัจจัยหลักจำกก ำไรหลังปรับรำยกำรที่ไม่กระทบกระแสเงินสดเพิ่มข้ึน 59.93 ล้ำนบำท สะท้อนถึง
ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนที่ปรับตัวดีขึ้น ด้ำนกำรบริหำรสินค้ำคงเหลือ กระแสเงินสดปรับตัวลดลง 85.40 ล้ำน
บำท เนื่องจำกบริษัทฯ ได้สั่งซื้อสินค้ำล่วงหน้ำเพิ่มขึ้นเพื่อรองรับกำรเติบโตของธุรกิจและเตรียมควำมพร้อมส ำหรับ
กำรจ ำหน่ำยในไตรมำสที่ 2 ท่ำมกลำงสถำนกำรณ์ควำมขัดแย้งทำงภูมิรัฐศำสตร์ที่อำจส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่อปุทำน
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน 

กระแสเงินสดใช้ไปสุทธิในกิจกรรมลงทุนอยู่ที่ 116.05 ล้ำนบำท ใช้ไปลดลง 116.20 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับรอบ
ระยะเวลำเดียวกันของปีก่อนประกอบด้วยกิจกรรมหลักดังนี้  

▪ เงินสดสุทธิเพื่อลงทุนในตรำสำรหนี้ลดลง 90.13 ล้ำนบำท 
▪ เงินสดจ่ำยเพื่อซื้อสินทรัพย์สุทธิลดลง 27.50 ล้ำนบำท เนื่องจำกในไตรมำสที่ 1 ปี 2569 กำรลงทุนเป็นกำรขยำย

เครือข่ำยสำขำเป็นหลัก ในขณะที่ช่วงเดียวกันของปีก่อนมีกำรลงทุนเพิ่มเติมในกำรขยำยพื้นท่ีคลังสินค้ำและกำรย้ำย
ส ำนักงำนใหญ่แห่งใหม่ 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน 
บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงินจ ำนวน 98.67 ล้ำนบำท ใช้ไปเพิ่มขึ้น 11.57 ล้ำนบำท เมื่อ

เปรียบเทียบกับปีก่อน โดยปัจจัยหลักคือ  
▪ กำรช ำระคืนหนี้สินตำมสัญญำเช่ำและดอกเบี้ยจ่ำยเพิ่มขึ้น 11.57 ล้ำนบำท สอดคล้องกับกำรขยำยสำขำของบริษัทฯ 

อย่ำงต่อเนื่อง 
            โดยสรุป กระแสเงินสดของบริษัทฯ สะท้อนถึงศักยภำพในกำรสร้ำงกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนที่แข็งแกร่ง 
ควบคู่กับกำรลงทุนเพื่อรองรับกำรขยำยธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง และกำรบริหำรจัดกำรทำงกำรเงินอย่ำงสมดุลระหว่ำงกำรเตบิโต
ในระยะยำวและกำรสร้ำงผลตอบแทนท่ีเหมำะสมแก่ผู้ถือหุ้น 
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ทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจปี 2569 

1. Retail Network Expansion & Transformation 
บริษัทฯ มุ่งเน้นกำรขยำยเครือข่ำยร้ำนค้ำปลีกอย่ำงต่อเนื่องในท ำเลที่มีศักยภำพสูง โดยมีแผนเปิดสำขำใหม่จ ำนวน 35 สำขำ
ภำยในปี 2569 ซึ่งในจ ำนวนนี้เป็นสำขำแบบ Standalone อย่ำงน้อย 5 สำขำ เพื่อเพิ่มกำรเข้ำถึงลูกค้ำในพื้นที่ที่มีศักยภำพ
นอกเหนือจำกศูนย์กำรค้ำ ควบคู่กับกำรยกระดับสำขำเดิมผ่ำนกำรปรับปรุง ขยำยพื้นที่ ย้ำยท ำเล และปรับรูปแบบกำรจัด
แสดงสินค้ำให้มีควำมทันสมัยและตอบโจทย์ประสบกำรณ์กำรช้อปปิ้งของลูกค้ำมำกยิ่งขึ้น ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ จัดสรรงบลงทุน 
(CAPEX) ประมำณ 200 ล้ำนบำท ส ำหรับกำรขยำยสำขำและกำรบริหำรงำนทั่วไป และงบประมำณประมำณ 220 ล้ำนบำท 
ส ำหรับกำรก่อสร้ำงคลังสินค้ำแห่งที่ 2 เพื่อรองรับกำรเติบโตของธุรกิจในอนำคต 

2. Product Portfolio Development & Retail Excellence 
บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำและเปิดตัวสินค้ำใหม่อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำท่ีเปลี่ยนแปลง
อยู่เสมอ พร้อมทั้งยกระดับมำตรฐำนกำรจัดแสดงและน ำเสนอสินค้ำภำยในร้ำนให้มีควำมน่ำสนใจและสร้ำงประสบกำรณ์ที่ดี
ให้แก่ลูกค้ำ 

3. Digital Infrastructure & Data-Driven Management 
บริษัทฯ เดินหน้ำพัฒนำระบบโครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำร
จัดกำร พร้อมน ำข้อมูลเชิงลึกมำใช้ในกำรก ำหนดกลยุทธ์ที่ตอบโจทย์พฤติกรรมและควำมต้องกำรของลูกค้ำได้อย่ำงแม่นย ำ 
รวมถึงกำรน ำเทคโนโลยีมำปรับปรุงระบบกำรท ำงำนให้มีประสิทธิภำพยิ่งข้ึน 

4. Customer Base Expansion 
บริษัทฯ มุ่งขยายฐานลูกค้าให้ครอบคลุมตลาดในวงกว้ำง (Mass Market) มากยิ่งขึ ้น โดยเพิ่มกำรเข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำที่
หลำกหลำยทั ้งด้ำนอำยุและเพศ พร้อมเสริมควำมแข็งแกร่งในกลุ ่มเป้ำหมำยหลักอำยุ 13–35ปีควบคู ่กับกำรเจำะ
กลุ่มเป้ำหมำยรองอำยุ 6–12 ปี เพื่อสร้ำงกำรรับรู้แบรนด์ตั้งแต่วัยเด็ก ขยำยโอกำสทำงธุรกิจในระยะยำวและเพิ่มศักยภำพใน
กำรเข้ำถึงผู้บริโภคในวงกว้ำงมำกขึ้น 

5. Intensify Marketing & Brand Equity 
บริษัทฯ มุ่งเสริมความเข้มข้นด้านการตลาดควบคูก่ับการยกระดบัคุณคา่แบรนด ์(Brand Equity) ผ่ำนกำรท ำกำรตลำดครบทกุ
ช่องทำง กำรสร้ำงภำพลักษณ์แบรนด์ที่ชัดเจนและแตกต่ำงการพัฒนาประสบการณ์ลูกค้าให้ดีขึ้นทุกจุดสัมผัส กำรสร้ำงควำม
ผูกพันและควำมภักดีต่อแบรนด์ในระยะยำว รวมถึงกำรสื่อสำรคุณค่ำของสินค้ำอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อสร้ำงกำรรับรู้ที่
แข็งแรง ตอกย ้ำควำมน่ำเชื่อถือ และเพิ่มควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของแบรนด์อย่ำงยั่งยืน เพื่อสร้างการรับรู้ที่แข็งแรง 
ตอกย ้าความน่าเช่ือถือ และเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของแบรนด์อย่างยั่งยืน 


