
 

 

วนัที ่  12 พฤษภาคม 2569 

เรื่อง   ค าอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการส าหรบังบการเงนิระหว่างกาลประจ าไตรมาส 1/2569 สิน้สุด
วนัที ่31    มนีาคม 2569 

เรยีน   กรรมการและผูจ้ดัการ 

  ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

สิง่ทีส่่งมาดว้ย ค าอธบิายและวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการ ส าหรบัผลการด าเนินงานส าหรบังบการเงนิระหว่างกาลประจ า
ไตรมาส 1/2569 สิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2569 ภาษาไทย และภาษาองักฤษ ฉบบัละ 1 ชุด 

บรษิทั เอเชยี เน็ตเวริค์ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) ขอน าส่งงบการเงนิระหวา่งกาลประจ าไตร
มาส 1/2569 สิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2569 ซึง่ไดร้บัการสอบทานจากผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตแลว้ต่อตลาดหลกัทรพัยแ์หง่
ประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรพัยฯ์”) 

บรษิทัขอน าส่งค าอธบิายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการส าหรบัผลการด าเนินงานไตรมาส 1/2569 สิน้สุดวนัที่ 
31 มนีาคม 2569 ตามรายละเอยีดตามเอกสารแนบ 
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ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจดักำร ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนไตรมำส 1/2569  
ส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนำคม 2569 

จดุเด่นส ำคญั 

ผลการด าเนินงานในช่วงสามเดือนแรก สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2569 (ไตรมาส 1/2569) ของบริษัท เอเชีย 
เน็ตเวริ์ค อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) ยงัคงแสดงผลการด าเนินงานทีม่คีวามยดืหยุ่น  ท่ามกลางสภาวะ
การคา้ระหว่างประเทศทีม่คีวามซบัซอ้นและผนัผวน 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร อยู่ที ่1,653.3 ล้านบาท ลดลงรอ้ยละ 1.1 เมื่อเทยีบกบัปีก่อน (YoY) สาเหตุหลกัมาจาก
ปรมิาณการขนส่งสนิคา้ที่ลดลงในประเทศเวยีดนาม สะท้อนถึงภาวะอุปสงค์ทีอ่่อนตวัในช่วงเวลาดงักล่าว อย่างไรกต็าม
ผลกระทบดงักล่าวได้รบัการชดเชยบางส่วนจากการเติบโตอย่างแขง็แกร่งในตลาดสาธารณะรฐัประชาชนจนี ท่ามกลาง
ความไม่แน่นอนทางภูมริฐัศาสตร ์รวมถงึสถานการณ์ความตงึเครยีดในตะวนัออกกลาง ในภาพรวม การทีธุ่รกจิของบรษิทัฯ 
กระจายในหลายประเทศของบรษิทัประกอบกบัการบรหิารเครอืขา่ยอย่างมปีระสทิธภิาพ ช่วยบรรเทากระทบจากการชะลอ
ตวัในบางตลาด และสนับสนุนใหบ้รษิทัฯ ยงัคงสามารถรกัษาเสถยีรภาพของรายได ้

ก าไรสุทธส่ิวนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ส าหรบัไตรมาส 1/2569 อยู่ที ่113.5 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 17.8 เมื่อ
เทียบกับปีก่อน (YoY) โดยมีสาเหตุหลกัจากค่าใช้จ่ายภาษีที่เพิ่มขึ้นในไตรมาส 1/2569  เนื่องจากในไตรมาส 1/2568  
บรษิทัฯ ไดม้กีารใชป้ระโยชน์จากสนิทรพัย์ภาษเีงนิไดร้อตดับญัช ีส่งผลใหค้่าใชจ้่ายภาษีในงวดเปรยีบเทยีบอยู่ในระดบัต ่า 
ทัง้นี้ หากไม่รวมผลกระทบจากภาษีดงักล่าว ผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ยงัคงทรงตวั โดยไดร้บัแรงสนับสนุนจากการ
บรหิารตน้ทุนอย่างมวีนิัยและการด าเนินธุรกจิทีม่คีวามหลากหลาย 

ณ วนัที ่31 มนีาคม 2569 บรษิทัฯ มสีนิทรพัย์รวมทัง้สิน้ 9,794.9 ล้านบาท ขณะทีห่นี้สนิรวมลดลงอยู่ที ่1,530.3
ล้านบาท จากการช าระคนืเงนิกู้และการลดลงของเจ้าหนี้การค้า ส่งผลให้ส่วนของผู้ถือหุน้เพิม่ขึ้นเป็น  8,264.6 ล้านบาท 
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.9 จากสิน้ปี 2568 สะทอ้นถงึก าไรสะสมทีแ่ขง็แกร่งและฐานะทางการเงนิทีม่ ัน่คงของบรษิทัฯ 

ในภาพรวม แม้ว่าสถานการณ์ในระยะสัน้ยงัคงมคีวามผนัผวน บรษิัทฯ ยงัคงมคีวามเชื่อมัน่ว่าสามารถบรหิาร
จดัการความเสี่ยงและต่อยอดโอกาสการเติบโตไดอ้ย่างต่อเนื่อง จากการด าเนินธุรกิจทีม่กีารกระจายตวัในหลายประเทศ 
รวมถงึแผนการขยายธุรกจิไปยงัประเทศญีปุ่่ นและยุโรป ควบคู่กบัการบรหิารจดัการอย่างมปีระสทิธภิาพ และการเสรมิสรา้ง
เครอืขา่ยธุรกจิในระดบัสากล 

กำรวิเครำะห์สภำวะอตุสำหรรมและเศรษฐกิจ  

ในช่วงระยะเวลาสามเดอืนสิ้นสุดวนัที่ 31 มนีาคม 2569 ธุรกิจการขนส่งสนิค้าทางอากาศและโลจสิติกส์ทัว่โลก
ยงัคงเผชญิกบัความไม่แน่นอนทัง้ดา้นเศรษฐกจิและภูมริฐัศาสตร์ โดยเฉพาะความตงึเครยีดระหว่างประเทศสหรฐัอเมรกิา 
สาธารณรฐัอสิลามอหิร่าน และรฐัอสิราเอล ซึ่งส่งผลกระทบต่อความเชื่อมัน่ทางการคา้โลก รวมถงึก่อใหเ้กดิความผนัผวน
ของราคาพลงังานและต้นทุนการขนส่ง ภายใต้บรบิทดงักล่าว ผูป้ระกอบการในหลายตลาดมแีนวโน้มปรบักลยุทธ์การวาง
แผนการขนส่งอย่างระมดัระวงัมากขึน้ 

 ธุรกิจการขนส่งสนิค้าทางอากาศยงัคงอยู่ในช่วงการปรบัตวัเขา้สู่ภาวะปกติภายหลงัสถานการณ์โควดิ -19 โดย
ปรมิาณพืน้ทีร่ะวางใตท้อ้งเครื่อง (belly hold) ปรบัตวัเพิม่ขึน้ตามการฟ้ืนตวัของเทีย่วบนิโดยสาร ขณะเดยีวกนั การแขง่ขนั
ในกลุ่มผูใ้หบ้รกิารขนส่งสนิคา้ (freight forwarder) ยงัคงอยู่ในระดบัสูง ส่งผลใหอ้ตัราค่าระวางเผชญิแรงกดดนั โดยเฉพาะ
ในเสน้ทางการคา้หลกัในภูมภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต ้ซึง่เป็นตลาดทีม่กีารแขง่ขนัสงู 
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อย่างไรกต็าม การคา้ภายในภูมภิาคเอเชยี (intra-Asia) และการขนส่งสนิคา้ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัสาธารณะรฐัประชาชน
จนียงัคงมคีวามยดืหยุ่น โดยได้รบัแรงสนับสนุนจากการกระจายห่วงโซ่อุปทาน (supply chain diversification) เนื่องจาก
ผู้ประกอบการมกีารปรบักลยุทธ์ด้านแหล่งจดัหาและการกระจายสนิค้า เพื่อรองรบัความไม่แน่นอนทางภูมริฐัศาสตร์และ
นโยบายการคา้ 

ภายใต้สภาพแวดล้อมการด าเนินธุรกจิดงักล่าว บรษิทัฯ สามารถบรหิารจดัการความผนัผวนของตลาดไดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพ ผ่านการกระจายการด าเนินธุรกจิในหลายประเทศ และความสมัพนัธอ์นัแขง็แกร่งกบัสายการบนิพนัธมติรและ
ลูกคา้ แมค้วามตอ้งการในบางตลาดยงัคงชะลอตวั แต่การมสีดัส่วนรายไดท้ี่กระจายในหลายประเทศยงัคงช่วยสนับสนุนผล
การด าเนินงานโดยรวมในช่วงเวลาดงักล่าว 

ปัจจยัควำมเส่ียงและกำรเติบโต  

แนวโน้มอุตสาหกรรมการให้บรกิารขนส่งสนิค้าทางอากาศและโลจสิติกส์ยงัคงอยู่ภายใต้ความไม่แน่นอนของ
เศรษฐกจิโลกในระดบัสงู ซึง่อาจส่งผลต่อทศิทางการด าเนินงานและผลประกอบการของบรษิทัฯ 

ปัจจยัด้านภูมริฐัศาสตร์และนโยบายการคา้ยงัคงเป็นความเสี่ยงส าคญั โดยความตงึเครยีดระหว่างประเทศทีย่งั
ด าเนินอยู่ รวมถงึความเปลีย่นแปลงของนโยบายการคา้ อาจก่อใหเ้กดิความผนัผวนของกระแสการคา้โลก ตน้ทุนการขนส่ง 
และความต้องการของลูกค้า ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อปริมาณการขนส่งและอตัราค่าระวางในบางตลาด อย่างไรก็ตาม   
บรษิทัฯ มุ่งบรหิารความเสีย่งดงักล่าวผ่านการกระจายการด าเนินธุรกจิในหลายภมูภิาคและหลายเสน้ทางการคา้ เพื่อลดการ
พึง่พาตลาดใดตลาดหนึ่ง 

การแข่งขนัในตลาดและแรงกดดนัดา้นราคามแีนวโน้มทีจ่ะยงัคงอยู่ เนื่องจากปรมิาณการขนส่งสนิคา้ทางอากาศ 
(air cargo capacity) เริ่มกลบัเข้าสู่ภาวะปกติ และการแข่งขนัระหว่างผู้ให้บริการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ ( freight 
forwarders) ยงัคงอยู่ในระดบัสูง สภาพแวดล้อมดงักล่าวอาจส่งผลกดดนัต่ออตัราก าไร โดยเฉพาะในตลาดทีเ่ตบิโตเต็มที่
หรอืมกีารแข่งขนัสูง ทัง้นี้ บรษิัทฯ ยงัคงมุ่งเน้นการก าหนดราคาที่มวีนิัย การควบคุมต้นทุน และการรกัษาคุณภาพการ
ใหบ้รกิาร เพื่อสนับสนุนความสามารถในการท าก าไร 

ความเสีย่งดา้นการด าเนินงานและตน้ทุน รวมถงึการเปลีย่นแปลงของราคาน ้ามนั การจดัสรรพืน้ทีร่ะวางสนิคา้ของ
สายการบนิ และค่าใชจ้่ายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการขนส่ง อาจส่งผลกระทบต่อโครงสรา้งต้นทุนของธุรกจิขนส่งสนิคา้ทางอากาศ 
บริษัทฯ บริหารจดัการความเสี่ยงดงักล่าวโดยการรกัษาความสัมพนัธ์อย่างใกล้ชิดกับสายการบินพนัธมิตร การเพิ่ม
ประสทิธภิาพในการบรหิารเสน้ทางขนส่ง และการปรบักลยุทธก์ารด าเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัสภาวะตลาด 

ขณะเดยีวกนั ปัจจยัเชงิโครงสร้างยงัคงสนับสนุนความต้องการปรมิาณการขนส่งสนิค้าทางอากาศในระยะยาว 
โดยการกระจายห่วงโซ่อุปทานอย่างต่อเนื่อง การขยายตัวของการค้าภายในภูมิภาคเอเชีย กิจกรรมอีคอมเมิร์ซข้าม
พรมแดน และความต้องการขนส่งสินค้าที่มคีวามเร่งด่วนและมมีูลค่าสูง คาดว่าจะช่วยรกัษาบทบาทของการขนส่งทาง
อากาศในเครอืขา่ยโลจสิตกิสท์ัง้ในระดบัภูมภิาคและระดบัโลกต่อไป  
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ผลกำรด ำเนินงำน 

รำยกำร / หน่วย : ล้ำนบำท ไตรมำส 1/2568 ไตรมำส 1/2569 เปล่ียนแปลง (%) 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 1,672.4 1,653.3 (1.1) 
รายไดอ้ื่น 7.0 7.1 1.0 
รวมรำยได ้ 1,679.4 1,660.4 (1.1) 
ค่าใชจ้่ายรวม (ตน้ทุนการ
ใหบ้รกิาร และค่าใชจ้่ายขายและ
บรหิาร) 

(1,511.9) (1,488.8) (1.5) 

ก าไร (ขาดทุน) อื่น (4.4) 0.6 (113.8) 
ค่าใชจ้่ายทางการเงนิ (14.9) (9.6) (35.4) 
ส่วนแบ่งก าไรจากบรษิทัร่วมคา้
และบรษิทัย่อย 

3.8 8.1 113.5 

ก ำไรส ำหรบัรอบระยะเวลำ 146.1 115.5 (20.9) 
ก ำไรสุทธิส่วนของบริษทัฯ 138.1 113.5 (17.8) 

รำยได้จำกกำรให้บริกำร 

 ส าหรบังวดสามเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2568 และ 2569 บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการใหบ้รกิารจ านวน 1,672.4 
ล้านบาท และ 1,653.3 ล้านบาท ตามล าดบั ลดลงร้อยละ 1.1 เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน (YoY) การปรบัลดลง
ดงักล่าวมีสาเหตุหลกัจากปริมาณการขนส่งสินค้าที่ลดลงในประเทศเวียดนาม ซึ่งสะท้อนถึงภาวะอุปสงค์ที่อ่อนตัวใน
ช่วงเวลาดงักล่าว อย่างไรกต็าม ผลกระทบดงักล่าวไดร้บัการชดเชยบางส่วนจากปรมิาณการขนส่งสนิคา้ทีเ่พิม่ขึน้จากตลาด
สาธารณรฐัประชาชนจนี ซึ่งยงัคงแสดงความยดืหยุ่น แมจ้ะเผชญิกบัความไม่แน่นอนทางภูมริฐัศาสตร ์รวมถงึสถานการณ์
ความตงึเครยีดในตะวนัออกกลาง โดยภาพรวมผลการด าเนินงานสะทอ้นถงึการกระจายเครอืขายทางภูมศิาสาตร์ของบรษิทั
ฯ อย่างเหมาะสม ซึ่งช่วยลดผลกระทบจากการชะลอตวัในบางตลาดและช่วยรกัษาเสถยีรภาพของรายได ้ท่ามกลางสภาวะ
แวดลอ้มทางเศรษฐกจิโลกทีม่คีวามซบัซอ้นและผนัผวน 

ก ำไรสุทธิ 

 ส าหรบังวดสามเดือนสิ้นสุดวนัที่ 31 มีนาคม 2568 และ 2659 บริษัทฯ มีก าไรสุทธส่ิวนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของ
บรษิทัฯ จ านวน 138.1 ลา้นบาท และ 113.5 ลา้นบาท ตามล าดบั  

ก าไรสุทธลิดลงร้อยละ 17.8 เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน (YoY) โดยมสีาเหตุหลกัจากค่าใช้จ่ายภาษีที่
เพิม่ขึน้ในไตรมาส 1/2569 เนื่องจากในไตรมาส 1/2568 บรษิทัฯ ไดใ้ชป้ระโยชน์จากสนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อตดับญัช ีส่งผล
ใหภ้าระภาษใีนงวดเปรยีบเทยีบอยู่ในระดบัต ่า ทัง้นี้ หากไม่รวมผลกระทบจากรายการภาษีดงักล่าว ผลการด าเนินงานของ
บรษิัทฯ ยงัคงอยู่ในระดบัทรงตวั โดยได้รบัแรงสนับสนุนจากการบรหิารต้นทุนอย่างมวีนิัย และการด าเนินธุรกิจที่มกีาร
กระจายตวัในหลายภูมภิาค 
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วิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงิน 

รำยกำร / หน่วย : ล้ำนบำท ณ 31 ธ.ค. 2568 ณ 31 มี.ค. 2569 เปล่ียนแปลง (%) 
สนิทรพัยร์วม 9,686.3 9,794.9 1.1 
หนี้สนิรวม 1,577.6 1,530.3 (3.0) 
รวมส่วนของเจา้ของ 8,108.7 8,264.6 1.9 
อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ 0.20x 0.20x - 
อตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบีย้ 18.1x 21.5x 18.6 
อตัราส่วนความสามารถในการช าระหนี้ (DSCR) 2.2x 1.9x (15.4) 

หมายเหตุ: การค านวณอตัราส่วนทางการเงนิเป็นไปตามนิยามดงัต่อไปนี้ 
- อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (Debt-to-Equity Ratio): หนี้สนิรวม/ รวมส่วนของเจา้ของ 
- อตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบี้ย (Interest Coverage Ratio): ก าไรก่อนดอกเบี้ย ภาษ ีค่าเสือ่มราคาและค่าตดั
จ าหน่าย (EBITDA) / ตน้ทุนทางการเงนิ ของไตรมาสล่าสุด 
- อตัราส่วนความสามารถในการช าระหนี้ (DSCR): ก าไรก่อนดอกเบี้ย ภาษ ีค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่าย (EBITDA) ของ 
4 ไตรมาสล่าสุด / ส่วนของหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบี้ยทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี + ตน้ทุนทางการเงนิของ 4 ไตรมาสล่าสุด 

สินทรพัยร์วม 

ณ วนัที ่31 มนีาคม 2569 บรษิทัฯ มสีนิทรพัย์รวมจ านวน 9,794.9 ล้านบาท โดยสนิทรพัย์ดงักล่าวประกอบดว้ย
ค่าความนิยม (goodwill) เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น และสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนเป็นหลกั 

สนิทรพัย์รวมเพิม่ขึน้จ านวน 108.6 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 1.1 จาก ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 โดยมสีาเหตุหลกั
จากการเพิม่ขึ้นของเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด และลูกหนี้การค้า ขณะที่มกีารตดัจ าหน่ายสนิทรพัย์ไม่มีตัวตน
ตามปกต ิทัง้นี้ บรษิทัไม่มกีารบนัทกึค่าเผื่อการดอ้ยค่าของค่าความนิยมแต่อย่างใด  

หน้ีสินรวม 

 ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2569 บรษิัทฯ มหีนี้สนิรวมจ านวน 1,530.3 ล้านบาท โดยหนี้สนิหลกัประกอบด้วยเจ้าหนี้
การคา้และเจา้หนี้อื่น รวมถงึเงนิกูจ้ากสถาบนัการเงนิ 

หนี้สนิรวมลดลงจ านวน 47.3 ล้านบาท โดยมสีาเหตุหลกัจากการการช าระคนืเงนิกู้ระยะยาว ซึ่งลดลงจาก  705 
ล้านบาท เหลอื 625 ล้านบาท นอกจากนี้ การลดลงของเจา้หนี้การคา้และภาษเีงนิไดค้า้งจ่ายยงัเป็นอกีปัจจยัส าคญัทีท่ าให้
หนี้สินรวมลดลง อย่างไรก็ตาม การลดลงดงักล่าวถูกชดเชยบางส่วนจากการเพิม่ขึ้นเล็กน้อยของเงินกู้ยมืระยะสัน้จาก
สถาบนัการเงนิ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมจ านวน 8,264.6 ล้านบาท โดยองค์ประกอบหลัก
ประกอบดว้ยทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ ส่วนเกนิมลูค่าหุน้ และก าไรสะสม 
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ส่วนของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้จ านวน 156.0 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 1.9 สิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2569 โดยมสีาเหตุหลกั
จากก าไรสะสมทีเ่พิม่ขึน้ตามผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ในงวดดงักล่าว 

กำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่องและแนวทำงบริหำรจดักำร 

 บรษิทัฯ บรหิารความเสีย่งดา้นสภาพคล่องผ่านการตดิตามกระแสเงนิสดอย่างใกลช้ดิ การบรหิารเงนิทุนหมุนเวยีน
อย่างรอบคอบ และการควบคุมตน้ทุนอย่างมวีนิัย 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) อยู่ที่ 1.5 เท่า สะท้อนถึงระดับ
สนิทรพัยห์มุนเวยีนทีเ่พยีงพอเมื่อเทยีบกบัภาระหนี้สนิระยะสัน้ โดยฝ่ายบรหิารเชื่อว่าสถานะสภาพคล่องดงักล่าว ประกอบ
กบักระแสเงนิสดจากการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพยีงพอต่อการรองรบัภาระผกูพนัทีค่าดการณ์ไดภ้ายใตส้ภาวะตลาดใน
ปัจจุบนั 

ภาพรวมธรุกิจ 

บรษิัทฯ ด าเนินธุรกิจในฐานะตวัแทนขายและใหบ้รกิารด้านการขนส่งสนิค้าทางอากาศ (Cargo General Sales 
and Services Agent หรือ Cargo GSA: “GSA”) ให้แก่สายการบินชัน้น ากว่า 20 สายการบิน ใน 10 ประเทศและเขต
ปกครองพเิศษในภูมภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ ได้แก่ ประเทศไทย สงิคโปร์ เวยีดนาม เขตปกครองพเิศษฮ่องกงแห่ง
สาธารณรฐัประชาชนจนี สาธารณรฐัประชาชนจนี มาเลเซยี กมัพชูา เมยีนมา อนิเดยี และญีปุ่่ น 

นอกจากนี้ บรษิัทฯ ยงัใหบ้รกิารอื่น ๆ ที่เกี่ยวเนื่อง ได้แก่ การให้บรกิารด้านทรพัยากรบุคคล รวมถึงการจดัหา
อุปกรณ์และยานพาหนะทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อรองรบัการใหบ้รกิารภาคพืน้ในท่าอากาศยานชางง ีประเทศสงิคโปร์ 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ มกีารลงทุนในบรษิทัร่วมชื่อ ANA-SG ซึ่งด าเนินธุรกจิขนส่งด่วนในประเทศสงิคโปร์ แมก้ารลงทุน
ดงักล่าวจะไม่ถอืเป็นธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ แต่บรษิทัฯ รบัรูร้ายไดใ้นรปูแบบส่วนแบ่งก าไรจากบรษิทัร่วม นอกจากนี้ ANA-
SG ยงัได้ขยายการด าเนินงานเขา้สู่ประเทศมาเลเซีย โดยจดัตัง้บรษิทัย่อยที่ถอืหุ้นทัง้หมดชื่อ ANA-M เพื่อด าเนินธุรกิจ
ขนส่งพัสดุและบริการจัดส่งด่วนในประเทศมาเลเซีย ซึ่งช่วยเพิ่มขอบเขตการด าเนินงานด้านโลจิสติกส์ของกลุ่มให้
ครอบคลุมในระดบัภูมภิาคมากยิง่ขึน้ 


