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การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A) 

เหตุการณ์และพัฒนาการที่ส าคัญ  

บริษัทฯ เดนิหน้าลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องในไตรมาสที่ 1 ปี 2569 

เพ่ือรองรับการขยายตัวของธุรกิจและเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนนิงานในระยะยาว โดยมีการย้าย Hub 

ส่วนกลางไปยังคลังสินคา้ที่มีขนาดใหญ่ข้ึน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพด้านการจดัเก็บสินค้าและการบริหารจัดการ

ด้านโลจิสติกส์ พร้อมทั้งขยายพ้ืนที่ Hub ภาคใต้ เพ่ือรองรับปริมาณงานและการกระจายสินค้าที่เพ่ิมข้ึนใน

พ้ืนที่ภาคใต้ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ด าเนินการต่อเตมิและขยายพ้ืนที่ส านักงาน รวมถึงห้องประชุม เพ่ือ

รองรับจ านวนบุคลากรที่เพ่ิมข้ึนและสนับสนุนการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

การลงทุนดังกล่าวถือเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์ในการเสริมสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานให้พร้อรองรับ

การเติบโตของธุรกิจในอนาคต ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการคลังสินค้า ระบบโลจิสติกส์ 

และสภาพแวดลอ้มในการท างาน ซ่ึงจะสนับสนุนการขยายตัวของธุรกจิทั้งในด้านบริการและธุรกิจจัด

จ าหน่ายสินค้าในระยะยาว 
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สรุปผลการด าเนินงานที่ผ่านมาในไตรมาสที่ 1 ปี 2569 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทฯ มีรายได้รวมส าหรับไตรมาสที่ 1 ปี 2569 จ านวน 239.02 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากไตรมาสเดยีวกัน

ของปีก่อน ซ่ึงมีรายได้รวม 183.52 ล้านบาท จ านวน 55.50 ล้านบาท หรือคดิเป็นการเติบโตร้อยละ 30.24 

สะท้อนถึงการขยายตัวอย่างต่อเนื่องของธุรกจิหลักของบริษัทฯ ทั้งในส่วนของธุรกิจบริการจัดกจิกรรม

ทางการตลาด (Marketing Activation) และธุรกิจจัดจ าหน่ายสินค้า 

การเติบโตของรายได ้ มาจากการเพ่ิมข้ึนของของทุกส่วนงานจากกจิกรรมส่งเสริมการตลาดจากกลุ่ม

ลูกค้าเดิมและลูกค้าใหม่ รวมถึงการขยายการจัดจ าหน่ายสินค้าไปยังช่องทาง Traditional Trade ได้

ครอบคลุมมากย่ิงข้ึน ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถสร้างรายได้เพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยส าคัญเมื่อเทียบกับช่วง

เดียวกันของปีก่อน 

ในส่วนของก าไรข้ันต้น (Gross Profit) บริษัทฯ มีก าไรข้ันต้นจ านวน 44.33 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากไตรมาส

เดียวกันของปีก่อน ซ่ึงมกี าไรข้ันต้นจ านวน 37.18 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจ านวน 7.15 ล้านบาท หรือคิดเปน็การ

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 19.23 อย่างไรก็ตาม อัตราก าไรข้ันต้น ปรับตัวลดลงจากร้อยละ 20.26 ในไตรมาสที่ 1 ปี 

2568 มาอยู่ที่ร้อยละ 18.55 ในไตรมาสที่ 1 ปี 2569  

ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นกลยุทธ์การเติบโตผ่านการขยายฐานลูกค้า การเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนนิงาน 

และการบริหารต้นทุนอย่างเหมาะสม เพ่ือสนับสนุนการเติบโตอย่างย่ังยืนและเสริมสร้างความสามารถใน

การท าก าไรในระยะยาวต่อไป 
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วิเคราะห์รายได้ตามลักษณะการด าเนินธุรกิจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทฯ มีรายได้จากการบริการส าหรับไตรมาสที่ 1 ปี 2569 จ านวน 179.84 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากไตรมาส

เดียวกันของปีก่อน ซ่ึงมีรายได้จากการบริการจ านวน 142.50 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจ านวน 37.33 ล้านบาท 

หรือคิดเป็นการเติบโตร้อยละ 26.20 สะท้อนถึงการขยายตัวอย่างต่อเนื่องของธุรกิจบริการหลักของ

บริษัท 

เมื่อพิจารณาโครงสร้างรายได้จากการบริการ พบว่าในไตรมาสที่  1 ปี 2569 รายได้จากธุรกิจ 

Outsourcing มีสัดส่วนเพ่ิมข้ึนเป็นร้อยละ 49 ของรายได้จากการบริการทั้งหมด จากเดิมร้อยละ 40 

ในช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีรายได้เพ่ิมข้ึนจ านวน 30.50 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 53.20 ขณะที่

รายได้จากธุรกิจ Campaign เพ่ิมข้ึนจ านวน 6.84 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 8.03 

ในส่วนของก าไรข้ันต้นจากการบริการ บริษัทฯ มีก าไรข้ันต้นจ านวน 33.48 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากไตรมาส

เดียวกันของปีก่อน ซ่ึงมีก าไรข้ันต้นจ านวน 29.39 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจ านวน 4.09 ล้านบาท หรือคิดเป็น

การเพ่ิมข้ึนร้อยละ 13.91 

อย่างไรก็ตาม อัตราก าไรข้ันต้นจากการบริการ (Service Gross Profit Margin) ปรับตัวลดลงจากร้อย

ละ 20.63 ในไตรมาสที่ 1 ปี 2568 มาอยู่ที่ร้อยละ 18.62 ในไตรมาสที่ 1 ปี 2569 โดยมีสาเหตุหลักจากการ

เปลี่ยนแปลงของสัดส่วนรายได้ที่เพ่ิมข้ึนในธุรกิจ Outsourcing ซ่ึงมีอัตราก าไรข้ันต้นต ่ากว่าธุรกิจ 

Campaign รวมถึงต้นทุนด้านบุคลากรและค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานที่เพ่ิมข้ึนเพ่ือรองรับการขยายตัว

ของธุรกิจ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นการบริหารต้นทุน การเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน และการขยายฐานลูกค้า

อย่างต่อเนื่อง เพ่ือสนับสนุนการเติบโตของรายได้และรักษาความสามารถในการท าก าไรในระยะยาวต่อไป 

28.80% 
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บริษัทฯ มีรายได้จากการจ าหน่ายสินค้าในไตรมาสที่ 1 ปี 2569 จ านวน 59.14 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากไตรมาส

เดียวกันของปีก่อน ซ่ึงมีรายได้จ านวน 41.00 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจ านวน 18.14 ล้านบาท หรือคิดเป็นการ

เติบโตร้อยละ 44.24 สะท้อนถึงการเติบโตอย่างต่อเนื่องของธุรกิจจัดจ าหน่ายสินค้า และการขยายฐาน

ลูกค้าในช่องทาง Traditional Trade ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การเติบโตดังกล่าวมีปัจจัยสนับสนุนจากการเพ่ิมจ านวนผลิตภัณฑ์ที่จัดจ าหน่าย การขยายพ้ืนที่การ

กระจายสินค้า รวมถึงการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการด้านโลจิสติกส์และการเข้าถึงร้านค้าใน

หลายภูมิภาค ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถเพ่ิมยอดขายสินค้าได้อย่างต่อเนื่อง 

ในส่วนของก าไรข้ันต้นจากการจ าหน่ายสินค้า บริษัทฯ มีก าไรข้ันต้นจ านวน 10.85 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากไตร

มาสเดียวกันของปีก่อน ซ่ึงมีก าไรข้ันต้นจ านวน 7.79 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจ านวน 3.06 ล้านบาท หรือคิดเป็น

การเพ่ิมข้ึนร้อยละ 39.31 

อย่างไรก็ตาม อัตราก าไรข้ันต้นจากการจ าหน่ายสินค้า ปรับตัวลดลงเล็กน้อยจากร้อยละ 19.00 ในไตรมาส

ที่ 1 ปี 2568 มาอยู่ที่ร้อยละ 18.35 ในไตรมาสที่ 1 ปี 2569  

ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นการบริหารต้นทุน การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารคลังสินค้าและระบบกระจาย

สินค้า รวมถึงการขยายฐานลูกค้าและผลิตภัณฑ์ใหม่ เพ่ือสนับสนุนการเติบโตของรายได้และเสริมสร้าง

ความสามารถในการท าก าไรอย่างย่ังยืนในระยะยาวต่อไป 
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ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (SG&A) ส าหรับไตรมาสที่ 1 ปี 2569 จ านวน 36.29 ล้านบาท 

เพ่ิมข้ึนจากไตรมาสเดียวกันของปีก่อน ซ่ึงมีจ านวน 29.77 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจ านวน 6.53 ล้านบาท หรือคดิ

เป็นการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 21.93 

การเพ่ิมข้ึนของค่าใช้จ่ายดังกล่าว สอดคล้องกับการขยายตัวของรายได้และการลงทุนเพ่ือรองรับการ

เติบโตของธุรกิจ โดยเฉพาะค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการขยายทีมปฏิบัติงาน การเพ่ิมบุคลากรด้าน

สนับสนุนการขาย การลงทุนด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการขยาย

โครงสร้างพ้ืนฐานและศูนย์กระจายสินค้าเพ่ือรองรับการเติบโตในอนาคต 

เมื่อพิจารณาโครงสร้างคา่ใช้จ่าย พบว่าค่าใช้จ่ายในการบริหารเพ่ิมข้ึนจาก 15.52 ล้านบาท ในไตรมาสที ่1 ปี 

2568 เป็น 17.92 ล้านบาท ในไตรมาสที่ 1 ปี 2569 ขณะที่ค่าใช้จ่ายในการขายเพ่ิมข้ึนจาก 14.25 ล้านบาท 

เป็น 18.37 ล้านบาท ตามการขยายตัวของธุรกิจและกิจกรรมทางการตลาดที่เพ่ิมข้ึน 

อย่างไรก็ตาม แม้ว่าค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจะเพ่ิมข้ึน แต่เมื่อเทียบกบัรายได้รวม บริษัทฯ สามารถ

บริหารสัดส่วนค่าใช้จ่าย SG&A ต่อรายได้รวมให้ลดลงจากร้อยละ 16.22 ในไตรมาสที่ 1 ปี 2568 มาอยู่ที่

ร้อยละ 15.18 ในไตรมาสที่ 1 ปี 2569 สะท้อนถึงการบริหารต้นทุนและการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

มากข้ึน รวมถึงเร่ิมเห็นผลจากการเกิด Operating Leverage จากการเติบโตของรายได้ที่สูงกว่าการ

เพ่ิมข้ึนของค่าใช้จ่าย 
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บริษัทฯ มีก าไรสุทธิส าหรับไตรมาสที่ 1 ปี 2569 จ านวน 6.12 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากไตรมาสเดียวกันของปี

ก่อน ซ่ึงมีก าไรสุทธิจ านวน 5.87 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจ านวน 0.25 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเติบโตร้อยละ 

4.20 สะท้อนถึงการเติบโตของผลการด าเนินงานโดยรวมจากการขยายตัวของรายได้ทั้งธุรกิจบริการและ

ธุรกิจจัดจ าหน่ายสินค้า 

อย่างไรก็ตาม อัตราก าไรสุทธิปรับตัวลดลงจากร้อยละ 3.20 ในไตรมาสที่ 1 ปี 2568 มาอยู่ที่ร้อยละ 2.56 

ในไตรมาสที่ 1 ปี 2569 โดยมีสาเหตุหลักจากการเพ่ิมข้ึนของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร รวมถึงต้นทุน

ที่เกี่ยวข้องกับการลงทุนเพ่ือรองรับการขยายตัวของธุรกิจ อาทิ การขยายโครงสร้างพ้ืนฐาน การเพ่ิม

บุคลากร และการพัฒนาระบบสนับสนุนการด าเนินงาน 

ทั้งนี้ บริษัทฯ มองว่าค่าใช้จ่ายและการลงทุนดังกล่าวเป็นการลงทุนเชิงกลยุทธ์เพ่ือสร้างศักยภาพในการ

เติบโตในระยะยาว โดยเมื่อรายได้และปริมาณงานเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ คาดว่าจะสามารถบริหาร

ต้นทุนคงที่ ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน และเกิด Operating Leverage ซ่ึงจะช่วยสนับสนุน

ความสามารถในการท าก าไรในอนาคต 
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จุดเด่นทางการเงิน 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 บริษัทฯ มีสินทรัพย์หมนุเวียนรวมจ านวน 371.92 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจาก ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ซ่ึงมีจ านวน 347.91 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจ านวน 24.01 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 

6.90 สะท้อนถึงการเติบโตของการด าเนนิธุรกิจและการบริหารสภาพคล่องเพ่ือรองรับการขยายตัวของ

ธุรกิจ รายการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญประกอบด้วย 

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึนจาก 47.36 ล้านบาท เป็น 68.13 ล้านบาทเพ่ิมข้ึน

จ านวน 20.77 ล้านบาท สะท้อนถึงกระแสเงินสดรับจากการด าเนินงานและการบริหารเงินทุน

หมุนเวียนที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

- ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นลดลงจาก 213.13 ล้านบาท เหลือ 194.41 ล้านบาท ลดลงจ านวน 

18.72 ล้านบาท หรือร้อยละ 8.78 สะท้อนถึงประสิทธิภาพในการติดตามและบริหารจัดเก็บหนีท้ีด่ี

ข้ึน 

- รายได้ค้างรับเพ่ิมข้ึนจาก 34.04 ล้านบาท เป็น 49.23 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจ านวน 15.19 ล้านบาท 

สอดคล้องกับปริมาณงานและรายได้ทีเ่พ่ิมข้ึนในช่วงปลายไตรมาส 

- สินค้าคงเหลือเพ่ิมข้ึนจาก 44.41 ล้านบาท เป็น 54.49 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจ านวน 10.08 ล้าน

บาท หรือร้อยละ 22.70 เพ่ือรองรับการขยายตัวของธุรกิจจัดจ าหน่ายสินคา้และการเพ่ิมความ

พร้อมในการกระจายสินค้าไปยังช่องทางการขายต่าง ๆ 

โดยรวม บริษัทฯ ยังคงมีโครงสร้างสินทรัพย์ที่แข็งแกร่ง และมีสภาพคล่องเพียงพอรองรับการ

ด าเนินงานและแผนการเติบโตของธุรกิจในอนาคต 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมจ านวน 142.27 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจาก 115.01 ล้านบาท ณ 

ส้ินปี 2568 จ านวน 27.26 ล้านบาท หรือร้อยละ 23.70 โดยหลักมาจากหนีสิ้นหมุนเวียนทีเ่พ่ิมข้ึนตามการ

ขยายตัวของธุรกิจ การจดัซ้ือสินค้า และปริมาณงานที่เพ่ิมข้ึน รวมถึงเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าทีเ่พ่ิมข้ึน 

ซ่ึงสะท้อนถึงแนวโน้มรายได้ในอนาคตที่ดีข้ึน 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังคงมีโครงสร้างทางการเงินที่แข็งแกร่ง โดยมีอตัราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E 

Ratio) อยู่ที่ประมาณ 0.44 เท่า สะท้อนถึงระดับหนี้สินที่เหมาะสมและความสามารถในการรองรับการ

เติบโตของธุรกิจในอนาคตได้อย่างมั่นคง 

วิเคราะห์สภาพคล่อง 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 บริษัทฯ มีสินทรัพย์หมนุเวียนจ านวน 371.92 ล้านบาท เทียบกับหนี้สิน

หมุนเวียนจ านวน 130.25 ล้านบาท ส่งผลให้อัตราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) อยู่ที่ประมาณ 2.86 

เท่า สะท้อนถึงสภาพคล่องทางการเงินทีแ่ข็งแกร่ง และมีความสามารถเพียงพอในการช าระหนี้สินระยะส้ัน 

นอกจากนี้ บริษัทฯ มเีงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึนจากช่วงส้ินปีที่ผ่านมา สะท้อนถึงการ

บริหารเงินทุนหมุนเวียนและกระแสเงินสดจากการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ รองรับการขยายตัวของ

ธุรกิจและการลงทุนในอนาคตได้อย่างเหมาะสม 
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วิเคราะห์ผลการประเมินความพึงพอใจของลูกค้า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับคุณภาพการให้บริการและความพึงพอใจของลูกค้า โดยมีการประเมินผลความ

พึงพอใจอย่างต่อเนื่องเพ่ือน ามาพัฒนามาตรฐานการด าเนินงานในทุกด้าน 

ผลการประเมินความพึงพอใจของลูกค้าในไตรมาสที่ 1 ปี 2569 พบว่าลูกค้ามีความพึงพอใจอยู่ในระดับสูง

ทุกประเภทบริการ โดยบริการจัดกิจกรรมทางการตลาดและดิจิทัลได้รับคะแนนสูงสุดที่ร้อยละ 92.11 

สะท้อนถึงความสามารถในการบริหารจัดการกิจกรรมและตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

ขณะที่บริการจัดส่งสินค้าและบรรจุภัณฑ์ได้รับคะแนนร้อยละ 88.25 บริการจัดเรียงสินค้าได้รับคะแนนร้อย

ละ 87.03 และบริการพนักงานแนะน าสินค้าได้รับคะแนนร้อยละ 86.92 สะท้อนถึงคุณภาพการให้บริการ 

การบริหารจัดการ และศักยภาพของทีมปฏิบัติงาน 

ผลการประเมินดังกล่าวสะท้อนถึงความเช่ือมั่นของลูกค้าที่มีต่อบริษัทฯ และบริษัทฯ ยังคงมุ่งพัฒนา

คุณภาพการให้บริการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือยกระดับประสบการณ์ของลูกค้าและสนับสนุนการเติบโตทาง

ธุรกิจในระยะยาวต่อไป 

 


