
  



 

1 
 

    

    

    

     

   
  
 

   
  
 

   
  
 

   
  
 

   
  
 

   
  
 

   
  
 

   
  
 

   
  
 

  
   

  

  
   

  

  
   

  

   
  
 

   
  
 

   
  
 

 

บทสรุปผู้บริหาร 
 

ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนในไตรมำส 1 ปี 2569 กลุ่มบรษิัทฯ มีรำยไดร้วมเติบโตขึน้จำกชว่งเดยีวกนัของปีก่อน 
และลดลงเล็กนอ้ยเมื่อเทยีบกบัไตรมำสก่อนหนำ้ ซึ่งโดยปกติแลว้ในไตรมำส 1 กลุ่มบรษิัทฯ จะมีผลกำรด ำเนินงำนทัง้
รำยไดแ้ละก ำไรท่ีนอ้ยกวำ่ไตรมำส 4 ของปีก่อนหนำ้ โดยเมื่อเทียบขอ้มลูดชันีกำรอปุโภคบรโิภคภำคเอกชน (Private 
Consumption Index) ซึง่แสดงถงึภำพรวมกำรบรโิภคภำคเอกชนในไตรมำส 1 ปี 2569 ที่มีกำรเตบิโตจำกช่วงเดยีวกนัของ
ปีก่อนในระดบัปำนกลำง ที่อตัรำเฉล่ียรอ้ยละ 4.2 ถึง 6.4 โดยเริม่มีสญัญำณชะลอตวัในชว่งปลำยไตรมำสจำกผลกระทบ
ของสงครำมในตะวนัออกกลำงที่เริ่มตน้ชว่งปลำยเดือนกมุภำพนัธ ์ ผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิัทฯ ในไตรมำส 1 ปี 
2569 สำมำรถท ำไดใ้นระดบัท่ีดี โดยรำยไดร้วมเติบโตที่อตัรำรอ้ยละ 4.4 เมื่อเทยีบกบัไตรมำส 1 ปี 2568 ทัง้นีร้ำยไดข้อง
กิจกำรในตำ่งประเทศเติบโตโดดเด่นอีกครัง้ โดยรำยไดข้องกิจกำรในต่ำงประเทศเติบโตขึน้รอ้ยละ 26.8  ในขณะท่ีรำยได้
ของกิจกำรในประเทศเติบโตขึน้รอ้ยละ 1.7  
 

รูปท่ี 1  ดัชนีการอุปโภคบริโภคภาคเอกชน, เตบิโตร้อยละ 

 
 

 
 
 
 

ท่ีมำ: ธนำคำรแห่งประเทศไทย 
 
รูปท่ี 2  รายได้แยกตามประเทศ (หลังจากหกัการขายระหว่างกัน) 
 

 
 
 
 
 

หน่วย: ล้านบาท Q1 2568 Q1 2569 เปล่ียนแปลง %

ประเทศจีน  20  32  13 63.6%
ประเทศสิงคโปร์  18  19  1 7.1%
ประเทศเวียดนาม  7  9  2 21.2%
ประเทศญ่ีปุ่ น  5  4  -1 -18.1%

ประเทศไทย  425  433  7 1.7%
หมายเหต:ุ *รายไดใ้นสกุลเงินทอ้งถ่ินแปลงเป็นเงินบาท โดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยนของไตรมาส 1 ปี 2569

 YTD 4.2% - 6.4% 
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ในไตรมำส 1 ปี 2569 แมม้เีหตกุำรณค์วำมตงึเครียดทำงภมูิรฐัศำสตร ์ ที่ส่งผลกระทบเชิงลบต่อตน้ทนุพลงังำน 

กำรขนส่งสินคำ้ และควำมรูส้กึของกำรใชจ้่ำยของลกูคำ้กลุม่เป้ำหมำย ซึ่งมีผลต่อรำยไดข้องกลุ่มบรษิัทฯ กลุ่มบรษิัทฯ ยงั
สำมำรถท ำก ำไรสทุธิส่วนของกลุม่บรษิัทฯ อยู่ที่ 40.1 ลำ้นบำท ซีง่เพิ่มขึน้จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อน จำกผลกำรด ำเนินงำน
ของกิจกำรในตำ่งประเทศที่ดีขึน้ กำรบรหิำรจดักำรภำษีที่มีประสิทธิภำพ และก ำไรจำกกำรตมีลูคำ่อตัรำแลกเปล่ียน  โดย
กิจกำรในตำ่งประเทศไดม้กีำรปรบักำรบรหิำรจดักำรท ำใหร้ำยไดเ้ติบโตต่อเนื่อง ในขณะท่ีค่ำใชจ้่ำยควบคมุไดด้ีขึน้ ส ำหรบั
กำรบรหิำรจดักำรภำษีในไตรมำส 1 ปี 2569 โดยภำษีลดลงจำกปีก่อนหนำ้จำกกำรลดรำยกำรบวกกลบัทำงภำษี ในส่วน
ของรำยไดอ้ื่นในไตรมำส 1 ปี 2569 ที่เพิ่มขึน้จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อนหนำ้ โดยหลกัมำจำกกำรตมีลูค่ำอตัรำแลกเปล่ียน 
(Exchange Rate Revaluation) ซึ่งมีผลเป็นก ำไร 7.1 ลำ้นบำท ซึ่งมำกกวำ่ช่วงเดียวกนัของปีก่อนหนำ้ อย่ำงไรก็ดีกำรตี
มลูค่ำอตัรำแลกเปล่ียนนีอ้ำจสง่ผลกระทบในเชงิบวกหรือลบไดใ้นแต่ละไตรมำส 

 

ทัง้นีไ้ตรมำส 1 ปี 2569 ยอดขำยของสำขำเดิมในประเทศ (Blended SSSG) ของกลุม่บรษิัทฯ ลดลงรอ้ยละ 2.1 
ซึ่งผลกระทบในเชิงลบจำกสงครำม รำคำน ำ้มนั ในช่วงเดือนสดุทำ้ยของไตรมำส และกำรท่ีไม่มมีำตรำกำรภำษี E-Tax/E-
Receipt ท ำใหก้ำรใชจ้ำ่ยของลกูคำ้กลุ่มเป้ำหมำยลดลงอยำ่งมีนยั โดยเฉพำะกลุ่มแฟชั่น และอำหำรและเครื่องดื่ม ในขณะ
ที่กลุ่มไลฟ์สไตลย์งัคงมยีอดขำยสำขำเดิมที่ทรงตวัจำกแรงสนบัสนนุของกลุ่มเปำ้หมำยเจนซี ที่ถือเป็นฐำนก ำลงัลกูคำ้ใหม่ 
ส ำหรบักลุ่มควำมงำมและเวลเนส ถือว่ำท ำไดด้ีต่อเนื่อง ซึ่งมำจำกควำมพรอ้มในกำรเตรยีมงำน กำรตลำดที่ตอบโจทย์
ต่อเนื่อง และกำรมีพฒันำกำรของทีมงำนยงัคงส่งผลบวกใหเ้กดิขึน้อย่ำงชดัเจน ส ำหรบักลุ่มออนไลนม์ี SSSG ที่โดดเด่น
เช่นเคยอีกครัง้ จำกฐำนของแบรนดท์ี่มีผูต้ิดตำมมำกขึน้จำกกำรสรำ้งแบรนดอ์ยำ่งต่อเนื่องและยำวนำน กำรระดม
ควำมสำมำรถของทีมในกำรผลกัดนัเรื่องสินคำ้พรอ้มทัง้กำรจ่ำยคำ่กำรตลำดที่ตอบโจทยใ์นกำรสรำ้งยอดขำยอยำ่งมี
ประสิทธิภำพ 
 

รูปท่ี 3  รายได้ภายในประเทศรวมแยกตามกลุ่มธุรกิจออฟไลน ์และช่องทางออนไลน ์

 
หลำยกลุ่มธุรกจิของบรษิัทฯ สำมำรถยืนสูก้บัสถำณกำรณก์ำรหดตวัของก ำลงัซือ้จำกเหตกุำรณใ์นเชงิลบต่ำงๆ 

ไดอ้ย่ำงดี สะทอ้นถึงพืน้ฐำนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบรษิัทฯ จำก 2 ปัจจยัส ำคญั ปัจจยัแรกคือควำมสำมำรถของทมีงำน
ของกลุ่มบรษิัทฯ ทีมงำนในแบรนดต์่ำงๆ มีควำมเขำ้ใจในควำมส ำคญัถงึกำรรกัษำคำ่นิยมของแบรนด ์(Brand Economic 
Franchise) ไปพรอ้มๆ กบักำรสรำ้งควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนักบัสภำวะกำรณท์ี่ตอ้งท ำใหล้กูคำ้กลุ่มเปำ้หมำยยงัคงซือ้
สินคำ้และอยู่กบัแบรนด ์ทัง้นีร้ะบบงำนใหม่ที่เนน้ Customers Centric ผ่ำน CRM Focus (Tanachira Club มจี ำนวน 

หน่วย: ล้านบาท Q1 2568 Q1 2569 เปล่ียนแปลง %

กลุม่ธุรกิจไลฟ์สไตล ์(ไม่รวมชอ่งทางออนไลน์)  221.3  219.3  -2.0 -0.9%

กลุม่ธุรกิจแฟชั่น (ไม่รวมชอ่งทางออนไลน์)  86.3  83.4  -3.0 -3.4%

กลุม่ธุรกิจความงามและเวลเนส (ไม่รวมชอ่งทางออนไลนแ์ละสง่ออก)  45.7  51.4  5.7 12.5%

กลุม่ธุรกิจอาหารและเครือ่งดื่ม (รวม delivery)  34.6  28.6  -6.1 -17.5%

ชอ่งทางออนไลน ์(ในประเทศ)*  35.5  48.7  13.2 37.4%

*แบรนดท์ีมี่การขายออนไลนใ์นประเทศคอื PANDORA, CATH KIDSTON, MARIMEKKO และ HARNN
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สมำชิก มำกกวำ่  4,000 รำย ตัง้แตช่่วงเริ่มตน้ในเดือนกนัยำยน ปี 2568 จนสิน้สดุไตรมำสที่ 1 ปี 2569 และมีจ ำนวน
สมำชิก 84,335 ณ วนัท่ี 10 พฤษภำคม 2569) กำรเติบโตอยำ่งต่อเนื่องของฐำนสมำชกิมีส่วนช่วยในกำรรกัษำแนวทำงของ
กลุ่มบรษิัทฯ ที่ส่งเสรมิควำมมเีหตผุลที่ลกูคำ้ควรใหค้วำมส ำคญักบักำรรกัษำระดบัควำมเป็นสมำชกิของแบรนดใ์นกลุ่ม
บรษิัทฯ ปัจจยัที่สองคือกำรท่ีกลุม่บรษิัทฯ สำมำรถกระจำยควำมเส่ียงออกจำกกลุ่มธุรกจิเดียว ท ำใหย้ำมที่เกดิเหตกุำรณท์ี่
ส่งผลกระทบทำงจติวิทยำต่อกำรใชจ้ำ่ยของกลุ่มลกูคำ้หน่ึงกลุ่ม เช่นกลุ่มลกูคำ้ระดบับนท่ีกงัวลตอ่ผลกระทบระยะกลำง 
ยำวของสงครำม จะหยดุซือ้สินคำ้ที่ไม่จ ำเป็นก่อนทนัที แตก่ลุ่มลกูคำ้เจนซจีะไม่สนใจในผลกระทบเชิงลบจำกเรื่องสงครำม
มำกนกัเพรำะส่วนมำกมองเป็นเรื่องไกลตวั จงึท ำใหก้ลุ่มบรษิัทฯ มีควำมยืดหยุ่น (Resilience) ที่ดีในกำรสรำ้งผลกำร
ด ำเนินงำนในชว่งเวลำที่เศรษฐกจิยงัคงมคีวำมผนัผวนมำก  

ทัง้นีก้ลุ่มบรษิัทฯ ยงัคงมั่นใจในศกัยภำพของแบรนดต์ำ่งๆ กบักำรแข่งขนัในชว่งภำพใหญ่ของเศรษฐกจิที่เป็นขำ
ลง พรอ้มทัง้ตระหนกัถงึควำมเส่ียงของกำรรบัรูร้ำยไดส่้วนมำกจำกแบรนดใ์ดแบรนดห์น่ึงจึงยงัคงด ำเนินกำรตำมเปำ้หมำย
ที่จะกระจำยควำมเส่ียงของกำรพึ่งพิงแบรนดใ์ดแบรนดห์น่ึง หรือหลีกเล่ียงกำรกระจกุตวัของรำยไดใ้นกลุ่มธรุกิจใดธุรกจิ
หน่ึงอย่ำงต่อเนื่อง ซึง่รวมไปถึงกำรวำงแผนกำรเติบโตในตำ่งประเทศใหเ้ป็นเครื่องยนตใ์นกำรสรำ้งกำรเจรญิเติบโตไดด้ีใน
ระยะยำว โดยกำรชีแ้จงของรำยไดแ้ยกกลุ่มธุรกิจ Segmentation จะไดบ้รรยำยในบทถดัๆ ไป  ส่วนกำรพฒันำโครงกำร
ต่ำงๆ ดำ้น Digital Transformation เพื่อเพิ่มศกัยภำพใหก้ลุม่บรษิัทฯ สำมำรถแขง่ขนัไดด้ตี่อเนื่องในระยะยำว ถือว่ำท ำได้
ดีตำมเป้ำหมำยอำทิ กำรบรหิำรกำรจดักำรควำมสมัพนัธก์บัลกูคำ้ ซึง่ไดเ้ริ่มโครงกำร TANACHIRA CLUB เมื่อไตรมำส 3 
ปี 2568 ที่ผ่ำนมำถือวำ่ท ำไดด้ีเป็นอย่ำงมำก โดยพฒันำกำรท่ีส ำคญัของโครงกำร TANACHIRA CLUB มีดงันี ้ 

1. จดัเก็บขอ้มลูโปรไฟลส์มำชิกที่ลงทะเบียนจ ำนวน 84,335 รำย ณ วนัท่ี 10 พฤษภำคม 2569 เมื่อเปรียบเทียบ
กบัจ ำนวนสมำชิก 74,110 รำย ณ สิน้ไตรมำสที่ 1 ปี 2569 (เริ่มระบบสมำชิกใหมต่ัง้แต่ 1 กนัยำยน 2568) 

2. ยอดขำยจำกสมำชิกเติบโตขึน้ 22.6% ในไตรมำส 1 ปี 2569 เมื่อเทียบกบัไตรมำสก่อนหนำ้ โดยเพิ่มขึน้จำก 
167 ลำ้นบำท เป็น 205 ลำ้นบำท  

3. จ ำนวนสมำชกิที่กลบัมำซือ้ซ  ำ้เพิม่ขึน้อย่ำงกำ้วกระโดดถงึรอ้ยละ 265.6 ซึ่งสะทอ้นถงึกำรรกัษำฐำนลกูคำ้
เก่ำและกำรดงึลกูคำ้ใหก้ลบัมำมส่ีวนรว่มที่แขง็แกรง่ยิ่งขึน้ 

4. ควำมถ่ีในกำรซือ้เพิม่ขึน้จำก 1.1 เป็น 1.4 ครัง้ต่อสมำชิก (+27.3%) สะทอ้นถึงกำรมีส่วนรว่มของสมำชิกที่ดี
ขึน้อย่ำงชดัเจน 

5. จ ำนวนบิลขำย และมลูคำ่ซือ้เฉล่ียต่อบิลเพิ่มขึน้ เทยีบกบัไตรมำสก่อนหนำ้ 
 

รูปท่ี 4  ภาพรวมผลการด าเนินงานของสมาชกิ (Q4 2568 vs Q1 2569) 

 

Column1 Q4 2568 Q1 2569 % เปล่ียนแปลง

ยอดขายจากสมาชิก จากระบบ POS (ลา้นบาท) 167.3 205.1 +22.6%

สมาชิกทีมี่การซือ้สินคา้ในชว่งเวลาทีก่  าหนด (Active Members) 26,799 24,850 -7.3%

สมาชิกทีก่ลบัมาซือ้ซ  า้มากกว่า 1 ครัง้ ในชว่งเวลาทีก่  าหนด (Repeat Memebers) 2,218 (7%) 8,108 (32%) +265.6%

ความถ่ีในการซือ้ 1.1 1.4 +27.3%

จ านวนบลิขาย (Transaction) 29,728 35,015 +17.8%

มลูคา่ซือ้เฉลี่ยตอ่บลิ (บาท) 6,242 8,254 +32.2%
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 ในระยะเริม่ตน้ของ TANACHIRA CLUB มีกลุ่มลกูคำ้ที่ซือ้สินคำ้ขำ้มแบรนดค์ิดเป็นสดัส่วนเพียงแค่รอ้ยละ 1 
ในขณะท่ียอดขำยจำกกำรซือ้ขำ้มแบรนดน์ัน้ ชว่ยสรำ้งรำยไดค้ดิเป็นรอ้ยละ 3 ของยอดขำยจำกสมำชิกทัง้หมด ซึ่งยงั
สำมำรถเติบโตไดอ้ีกมำก ขอ้มลูกำรซือ้ขำ้มกลุ่มธุรกิจสำมำรถน ำมำปรบัใชใ้หม้ีพฒันำกำรในกำรสรำ้งกลยทุธเ์พื่อรกัษำ
กลุ่มลกูคำ้ใหอ้ยูก่บัแบรนดต์ำ่งๆต่อไป และน ำไปพฒันำสดัส่วนรำยไดข้องแต่ละแบรนดท์ี่ควรเพิม่ขึน้ต่อไปในอนำคต 

 

รูปท่ี 5  การซือ้ข้ามกลุ่มธุรกิจของลกูค้าสมาชิก TANACHIRA CLUB (Cross-Brand Purchase) 

 
และเมื่อพิจำรณำกำรเติบโตของกิจกำรในตำ่งประเทศโดยเฉพำะจำกกำรขยำยของแบรนด ์HARNN กลุ่มบรษิัทฯ 

สำมำรถท ำไดต้ำมแผนท่ีวำงไว ้โดยกำรเติบโตของแบรนด ์HARNN ในประเทศจีนถือวำ่ท ำไดด้ี และมีแผนกำรด ำเนินธุรกิจ
ที่มีรำกฐำนท่ีสำมำรถรบัรองกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่องในระยะยำวได ้ 
 

รูปท่ี 6  พัฒนาการรายได้ของแบรนด ์HARNN ในต่างประเทศ (หลังจากการหกัการซือ้ขายระหว่างกนั) 

 
 
 

หน่วย: ล้านบาท Q1 2568 Q1 2569 เปล่ียนแปลง %

ประเทศไทย  50.4  56.7  6.3 12.4%
ประเทศไทย (ไมร่วม อีคอมเมิรซ์ขา้มพรมแดน)  50.2  56.7  6.5 12.9%
อีคอมเมิรซ์ขา้มพรมแดน  0.2  -                       -0.2 -100.0%

ประเทศจีน (รวมอีคอมเมิรซ์ซา้มพรมแดน)  19.8  32.5  12.6 63.6%
ประเทศเวียดนาม  5.3  6.4  1.1 20.3%
ประเทศสิงคโปร์  1.6  1.9  0.2 15.2%
ประเทศญ่ีปุ่ น  5.5  4.5  -1.0 -18.1%

รวม  82.7  102.0  19.2 23.2%
หมายเหต:ุ *รายไดใ้นสกุลเงินทอ้งถ่ินแปลงเป็นเงินบาท โดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยนของไตรมาส 1 ปี 2569
รายไดใ้นประเทศญ่ีปุ่ นลดลงจากชว่งเดียวกันของปีก่อน จากการปิดสาขาที ่Hankyu Umeda
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 ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำนรำยไตรมำส ผลประกอบกำรแบบย่อ และแยกในประเทศ ตำ่งประเทศ ดงัรูปถดัไป 
แสดงใหเ้ห็นถึงพฒันกำรทำงรำยไดท้ี่เติบโตขึน้ต่อเนื่องและผลประกอบกำรท่ีเป็นเชงิบวก โดยกำรเติบโตจำกธุรกจิใน
ต่ำงประเทศถือเป็นส่วนส ำคญัในขยำยงำน และเป็นรำกฐำนในกำรสรำ้งรำยไดอ้ย่ำงยั่งยืนต่อไป 
 

รูปท่ี 7  ผลการด าเนินงานรายไตรมาส 

 

รูปท่ี 8  สรุปผลประกอบการ แบบย่อ 

 
รูปท่ี 9  สรุปผลประกอบการ แยกในประเทศ และต่างประเทศ ส าหรับไตรมาส 1/2568 และไตรมาส 1/2569 

 
  

หนว่ย : ลา้นบาท Q1/68 Q4/68 Q1/69 %YoY %QoQ

รายได้ 476.5 517.6 497.6 4.4% -3.9%

ก าไรขัน้ตน้ 316.9 315.9 321.0 1.3% 1.6%

EBITDA 145.2 98.8 149.2 2.7% 51.0%

ก าไรสุทธิส่วนของกลุ่มบริษัทฯ 38.9 5.0 40.1 3.2% 695.0%

อตัราก าไรขัน้ตน้ (%) 66.5% 61.0% 64.5% -2.0% 3.5%

EBITDA margin (%) 30.5% 19.1% 30.0% -0.5% 10.9%

อตัราก าไรสทุธิของกลุ่มบริษัท (%) 8.2% 1.0% 8.1% -0.1% 7.1%

   
   

   

   

   
      

   
   

   
   

      

   
   

   
   

                                    

   
      

               
            

   
         

   

  
    

      

    

   
   

      
  

   
    

  

 

   

   

   

   

   

   

                                                                                     

       

                             

หน่วย : ลา้นบาท Q1/68 Q1/68 Q1/68 Q1/69 Q1/69 Q1/69 %YoY %YoY %YoY

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

รายได้จาการขายและการบริการ 425 51 477 433 65 498 1.7% 26.8% 4.4%

รายไดอ่ื้น 8 0 9 2 8 10 -72.9% 2062.0% 17.4%

ก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษีเงนิได้ 62 2 65 58 3 61 -7.9% 41.7% -6.3%

อตัราก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษีเงินได ้(%) 14.7% 4.0% 13.5% 13.3% 4.5% 12.2% -1.4% 0.5% -1.4%
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ม ค  2569: บรษิัทฯ เปิดตวั “เกง่–น ้าปิง” PANDORA Thailand Ambassador คู่

แรกของไทยอย่ำงเป็นทำงกำร เพื่อสะทอ้นกำรเชื่อมโยงแบรนด ์ PANDORA 
กบัไลฟ์สไตลแ์ละตวัตนของคนรุน่ใหม่ กำรเปิดตวัครัง้นีส้ะทอ้นวสิยัทศันข์องธนจิรำ 
กรุ๊ป ในกำรขบัเคล่ือนแบรนดร์ะดบัโลกใหเ้ชื่อมโยงกบัลกูคำ้ในทกุช่วงเวลำที่มี
ควำมหมำย บนพืน้ฐำนควำมเขำ้ใจในไลฟ์สไตลข์องผูค้น โดยเกง่–น ำ้ปิงจะมี
บทบำทในกำรส่ือสำรแบรนดผ่์ำนแคมเปญและกิจกรรมต่ำง ๆ อย่ำงต่อเนื่องตลอด
ทัง้ปี 2569 ภำยใตก้ำรออกแบบประสบกำรณท์ี่มีลกูคำ้เป็นศนูยก์ลำง  

 

 

HARNN Wellness & Hospitality เปิดตวั “The Naka Spa by HARNN” ณ The 

Naka Island, a Luxury Collection Resort & Spa ภูเกต็ รีสอรท์ระดบัลกัชวัรีท่ี
โอบลอ้มดว้ยธรรมชำตแิละทอ้งทะเลอนังดงำม The Naka Spa by HARNN 
น ำเสนอแนวคิดกำรดแูลสขุภำพแบบองคร์วม ดว้ยกำรออกแบบที่กลมกลืนกบั
ธรรมชำติ ผสำนศำสตรก์ำรบ ำบดัที่ค  ำนงึถึงสมดลุของรำ่งกำยและจิตใจ ทกุทรีต
เมนตไ์ดร้บักำรรงัสรรคอ์ยำ่งพถีิพถินั พรอ้มผลิตภณัฑค์ณุภำพจำก HARNN เพื่อ
มอบประสบกำรณก์ำรฟ้ืนฟใูนระดบัเวิลดค์ลำส  

 

 

HARNN Greater China (HGC) ได้จดัการประชุมประจ าปี (Annual Meeting) 
ขึน้ ณ เมืองหางโจว ประเทศจีน กำรประชมุครัง้นีจ้ดัขึน้เพื่อแสดงควำมขอบคณุ
พนัธมิตรทำงธุรกิจ ผูจ้ดัจ ำหน่ำย และทีมงำนทั่วภมูิภำค Greater China ที่มี
บทบำทส ำคญัในกำรขบัเคลื่อนกำรเติบโตของ HARNN อย่ำงต่อเนื่อง พรอ้มทัง้
เป็นเวทใีนกำรทบทวนผลกำรด ำเนินงำนท่ีผ่ำนมำ และแลกเปล่ียนมมุมองเชงิกล
ยทุธ ์เพื่อก ำหนดทิศทำงกำรเติบโตในระยะถดัไป ปัจจบุนั HARNN Greater 
China มเีครือขำ่ยกำรจดัจ ำหน่ำยมำกกวำ่ 500 จดุจ ำหน่ำย ผ่ำนพนัธมิตรระดบั
มณฑล และยงัคงเติบโตอย่ำงแขง็แกรง่บนแพลตฟอรม์อีคอมเมิรซ์หลกัของจีน 

นอกจำกนี ้ธุรกิจ HARNN Spa ในประเทศจีนยงัไดร้บักำรพฒันำอย่ำงต่อเนื่อง ทัง้ Flagship และรูปแบบ Franchise เพื่อ
ส่งมอบประสบกำรณ ์Wellness แบบองคร์วม และสรำ้ง Brand Experience ใหแ้ข็งแกรง่ในทกุ Touchpoint  
 

HARNN แบรนดไ์ลฟ์สไตลค์วำมงำมและกำรดแูลสขุภำพแบบองคร์วม แนะน า 
คอลเลกชนั “Coach of Cathay” ถ่ายทอดแนวคดิของการเร่ิมต้นใหม่ การ
เดินทาง และความเจริญรุ่งเรือง น ำเรื่องรำวเชงิวฒันธรรมและแรงบนัดำลใจ
จำก “รถมำ้” สญัลกัษณแ์ห่งกำรเคล่ือนผ่ำนสู่โอกำส และควำมส ำเรจ็ พรอ้มกบั
เลือกควำมงดงำมของศิลปะ Sino-Portuguese Coach ซึ่งสะทอ้นกำรหลอมรวม

ของวฒันธรรมตะวนัออกและตะวนัตก และเรื่องรำวอนัทรงคณุคำ่ที่ส่งต่อจำกอดีตสู่ปัจจบุนั  
 

เหตุการณส์ าคัญ ในไตรมาสที ่1 ปี 2569 
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ก พ  2569: MM6 Maison Margiela ภำยใตก้ำรบรหิำรของ ธนจิรำ กรุ๊ป จัดงาน 
Exclusive Styling Session เพื่อน าเสนอคอลเลกชนัใหม่ Spring–Summer 
Avant-Première 2026 โดยไดร้บัเกียรตจิำก คณุมิง้ค ์ เสำวคนธ ์ พรพฒันำรกัษ ์
(@minkie_mk) มำรว่มถ่ำยทอดมมุมองกำรสไตลลิ์งในแบบฉบบัของ MM  
ท่ำมกลำงเหล่ำแฟชั่นนิสตำ้ ณ รำ้น MM  Maison Margiela, Siam Discovery   
 

 
 

บรษิัทฯ ประกาศความร่วมมือกับ เครือสหพัฒน ์ โดยบรษิัท สหพฒันำอินเตอร ์ 
โฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) หรือ SPI บรษิัท ไอ ซี ซี  อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ำกดั (มหำชน) 
หรือ ICC และ บรษิัท ทีพีซีเอกซ ์ จ ำกดั หรือ TPCX ในกำรจัดตั้งบริษทัร่วมทนุ 
(Joint Venture) บริษทั ทเีอสไอ รีเทล จ ากดั (TSI Retail Co., Ltd.) เพื่อ
เดินหน้ารุกธุรกิจรีเทลในไทย ภำยใตแ้นวคดิตอบโจทยก์ลุ่มผูบ้รโิภคที่เนน้ควำม

คุม้คำ่ Value-for-Money Segment ดว้ยกลยทุธก์ำรคดัเลือกแบรนดค์ณุภำพท่ีสำมำรถขยำยตวัไดใ้นระยะยำว ควบคู่กบั
กำรขยำยสำขำในท ำเลยทุธศำสตรท์ั่วประเทศไทย และเสรมิสรำ้งกำรรบัรูแ้บรนดอ์ย่ำงต่อเนื่อง เพื่อตอบรบัพฤตกิรรม
ผูบ้รโิภคที่ใหค้วำมส ำคญักบัคณุภำพ ควำมคุม้ค่ำ และกำรเขำ้ถงึสินคำ้ไดง้ำ่ยในรำคำที่ เหมำะสม  
 

 
 
บรษิัทฯ เปิด GANNI Pop-up Store ใหม่ ณ ICONSIAM ชั้น 1 สะทอ้นกำรตอบ
รบัท่ีแข็งแกรง่ในไทย GANNI แบรนดแ์ฟชั่นจำกเดนมำรก์ ภำยใตก้ำรบรหิำรของ
ธนจิรำ กรุ๊ป เดินหนำ้ขยำยธรุกิจในประเทศไทยอยำ่งต่อเนื่อง พรอ้มน ำเสนอ
คอลเลกชนั Spring/Summer       ถ่ำยทอดควำมสดใสของฤดใูบไมผ้ลิ ผ่ำน
ลวดลำยไมโครฟลำวเวอรส์ดุน่ำรกั ซึ่งไดร้บัแรงบนัดำลใจจำกวอลเปเปอรบ์ำ้นพกั
ฤดรูอ้นในเดนมำรก์ 
 

 
 

มี ค  2569: PANDORA แบรนดเ์ครื่องประดบัโลกจำกเดนมำรก์ ภำยใตก้ำรบรหิำร
ของธนจิรำ กรุ๊ป สรำ้งปรำกฎกำรณบ์นโซเชียลมเีดียอย่ำงต่อเนื่อง ล่ำสดุได้รับ
รางวัล FINALIST ในกลุ่ม BEST BRAND PERFORMANCE ON SOCIAL 
MEDIA สาขา GOLD & JEWELRY จากงาน Thailand Social Awards คร้ังที ่
14 ต่อเน่ืองเป็นปีที ่ 5 ตดิตอ่กนั รำงวลันีส้ะทอ้นถึงกลยทุธท์ี่แข็งแกรง่ในกำร
ส่ือสำรแบรนด ์และสรำ้งกำรมีส่วนรว่มกบัผูค้นอยำ่งมีควำมหมำย  
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HARNN Japan เข้าร่วมงาน HCJ 2026 หน่ึงในงานแสดงสนิค้าอุตสาหกรรม
โรงแรมและ Hospitality ทีใ่หญ่ทีสุ่ดในกรุงโตเกียว ประเทศญ่ีปุ่ น โดยงำน 
Exhibition นี ้ไดร้วบรวมผูป้ระกอบกำรโรงแรม สปำ Developer และแบรนดช์ัน้น ำ
จำกทั่วโลก เพื่ออปัเดตเทรนด ์นวตักรรม และสรำ้งเครือข่ำยพนัธมิตรทำงธุรกิจ ซึง่
เป็นเวทีส ำคญัในกำรเชื่อมต่อ Ecosystem ของอตุสำหกรรม Hospitality ในระดบั
โลก  ภำยในงำน HARNN ไดน้ ำเสนอผลิตภณัฑ ์พรอ้ม Spa Signature Treatment 
ส ำหรบัโรงแรมและรีสอรต์ระดบัลกัชวัรี สะทอ้นศกัยภำพของแบรนดไ์ทยที่สำมำรถ
ต่อยอดองคค์วำมรูด้ำ้นเวลเนสสู่มำตรฐำนระดบัโลก อีกทัง้ยงัสะทอ้นวิสยัทศันข์อง
ธนจิรำ กรุ๊ป ในกำรขบัเคลื่อนธุรกิจไลฟ์สไตลค์วำมงำมในต่ำงประเทศ ตำม
แผนงำนท่ีไดว้ำงไวอ้ย่ำงเป็นรูปธรรม 

 
HARNN Vietnam เดินหนำ้ขยำยแบรนด ์ HARNN ในระดบัสำกลอย่ำงต่อเนื่อง 
ดว้ยกำรเปิด Concept Store โฉมใหม่ ณ Hanoi Centre (Tien Bo Plaza) 

สำขำนีน้บัเป็นสำขำที่ 4 ในกรุงฮำนอย และสำขำที่ 6 ในประเทศเวียดนำม สะทอ้น
กำรเติบโตของแบรนดใ์นกลุ่มประเทศที่มศีกัยภำพ และกำรเป็น Retail 
Experience ดว้ยดีไซนท์ี่ทนัสมยัและแนวคดิที่ใหป้ระสบกำรณเ์ป็นหวัใจส ำคญั 
พรอ้มเป็นพืน้ท่ีที่เชื่อมโยงตวัตนของผูค้นเขำ้กบัแบรนดอ์ย่ำงมีควำมหมำย พรอ้ม
น ำเสนอสินคำ้ไฮไลทใ์นกลุม่ Body Care และ Home Ambience อำทิ Diffuser, 
Scented Candle และผลิตภณัฑส์รำ้งบรรยำกำศภำยในบำ้น ที่ช่วยเตมิเต็ม
ประสบกำรณก์ำรใชช้ีวิตในทกุมติิ 

 
 

บรษิัทฯ จดังำนเฉลิมฉลองกำรเปิดร้าน UNITED ARROWS สาขาล าดบัที ่2 ใน

ไทย ณ เซ็นทรัล ชดิลม แลนดม์ำรก์ยำ่นใจกลำงธุรกจิ โดยใหก้ำรตอ้นรบัผูบ้รหิำร
ระดบัสงูทัง้จำก UNITED ARROWS ญ่ีปุ่ น และเซ็นทรลั ชิดลม รวมถงึเหล่ำเซเลบ
รติีท้ี่มำรว่มงำนอยำ่งคบัคั่ง  ไฮไลตภ์ำยในงำนคือ Exclusive Trunk Show ที่ได้
ถ่ำยทอดแนวคดิดำ้นกำรตดัเย็บ งำนฝีมือ และเรื่องรำวเบือ้งหลงัของแบรนดไ์ด้
อย่ำงนำ่ประทบัใจ พรอ้มเปิดตวั “SOVEREIGN” ไลนเ์สือ้ผำ้บรุุษระดบัพรีเมยีม 
จำกญ่ีปุ่ นเป็นครัง้แรกในประเทศไทย โดยมีจ ำหน่ำยแบบเอ็กซค์ลซูีฟเฉพำะที่สำขำ
เซ็นทรลั ชิดลม เทำ่นัน้  กำรเปิดสำขำใหม่นีน้บัเป็นกำ้วส ำคญัในกำรขยำยฐำน
ลกูคำ้ระดบัพรเีมียม ตอกย ำ้ควำมเป็นผูน้  ำดำ้นกำรบรหิำรแบรนดแ์ฟชั่นระดบั
สำกล เพื่อมอบประสบกำรณท์ี่ดทีี่สดุ 
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บรษิัทฯ เดินหนำ้ขยำยอำณำจกัรแฟชั่นลกัซช์วัรีอยำ่งต่อเนื่อง ดว้ยกำรน ำแบรนด์
ระดบัโลกอย่ำง MM6 Maison Margiela มำสรำ้งประสบกำรณใ์หม่ ผ่ำนกำรเปิด 
Pop-Up Store ณ ICONSIAM ชั้น 1 โซน ICONLUXE แลนดม์ำรก์ระดบัโลกใจ
กลำงกรุงเทพฯ  ภำยในพืน้ท่ี Pop-Up ถกูออกแบบอย่ำงโดดเด่นดว้ยโทนสีขำว–ด ำ 
อนัเป็นเอกลกัษณข์องแบรนด ์ สะทอ้นแนวคิดที่เรียบงำ่ยแต่ทรงพลงั พรอ้มเปิดตวั
คอลเลกชนั Spring–Summer 2026 ถำ่ยทอดตวัตนของ MM6 ผ่ำนงำนดีไซน ์
ผสำนควำมดิบ เท่ และไอเทมไอคอนิกอยำ่ง Numeric Signature 
 

 
ม ค  – มี ค  2569: LIVE! แบรนดแ์อคทฟีแวรพ์รีเมียมจากบราซิล ภำยใตก้ำร
บรหิำรของ ธนจิรำ กรุ๊ป มุ่งมอบประสบกำรณก์ำรใชช้ีวิตอย่ำงมีควำมหมำยใหก้บั
ผูค้น ร่วมมือกับ POP Pilates จัดคลาสพีลาทสิรีฟอรม์เมอรท์ี่ออกแบบมำเพื่อ
เสรมิสรำ้งควำมแขง็แรงของกลำ้มเนือ้ เพิม่ควำมยืดหยุ่น และช่วยใหก้ำร
เคลื่อนไหว (Posture) มีสมดลุและสวยงำม พรอ้มเตมิควำมมั่นใจดว้ยกำรชดุ 
LIVE! Activewear ในบรรยำกำศที่สนกุสนำนและเตม็ไปดว้ย good energy  
LIVE! Activewear ร่วมมือกบั Physique 57 Erawan จดักิจกรรมคลาส 
Takeover สุดเอ็กซค์ลูซีฟ น าเสนอ Sculpt Class คลำสออกก ำลงักำยที่
ออกแบบมำเพื่อป้ันกลำ้มเนือ้แบบ 360 องศำ ครอบคลมุทกุสดัส่วนของรำ่งกำย 
ภำยในคลำส ผูเ้ขำ้รว่มไดส้มัผสัประสบกำรณก์ำรออกก ำลงักำยดว้ย LIVE! 
Activewear ผสำนดีไซนแ์ละฟังกช์นัอยำ่งลงตวั เสรมิควำมมั่นใจและรองรบัทกุกำร
เคลื่อนไหวไดอ้ยำ่งเต็มประสิทธิภำพ สะทอ้นถึงควำมตัง้ใจในกำรคดัสรรผลิตภณัฑ์

ที่ตอบโจทยท์ัง้ดำ้น Performance และควำมงำม กิจกรรมครัง้นีย้งัเป็นส่วนหนึง่ของกำรสรำ้งสรรค ์ “TeamLIVE!” คอมมู
นิตีส้  ำหรบัผูท้ี่มีไลฟ์สไตลแ์อคทีฟใหม้ำแบ่งปันแรงบนัดำลใจ และดแูลสขุภำพรว่มกนัในทกุ ๆ วนั สอดคลอ้งกบัวิสยัทศัน์
ของธนจิรำ กรุ๊ป ในกำรขบัเคล่ือน Meaningful Lifestyle ใหเ้กิดขึน้จรงิในทกุมิติของชวีิต  

 
HARNN และ LIVE! Activewear ภำยใตก้ำรดแูลของธนจิรำ กรุ๊ป ร่วมกับ YPS 

Pilates Club จัดกิจกรรม “The Radiant Flow” สะทอ้นวิสยัทศันข์องบรษิัทฯ ใน
กำรสรำ้ง Meaningful Lifestyle น ำเสนอประสบกำรณใ์นกำรดแูลตวัเอง และกำร
ใชช้วีิตในทกุมติิ กิจกรรมครัง้นีถ่้ายทอดแนวคิดด้าน Wellness และ Active 
Lifestyle ให้กับผู้เขา้ร่วมกว่า 50 ท่าน ทัง้ลูกค้าและอินฟลเูอนเซอร ์ณ Town 
Hall Bangkok สุขุมวิท 49  “The Radiant Flow” สะทอ้นควำมแขง็แกรง่ของ 
Brand Ecosystem ของธนจิรำ กรุ๊ป ที่ผสำนจดุแข็งของแบรนดใ์นเครือ ทัง้ดำ้น 

Active Lifestyle, Beauty & Wellness และ Food & Beverage เพื่อสรำ้งประสบกำรณไ์ลฟ์สไตลท์ี่ครบวงจร พรอ้มสรำ้ง
แรงบนัดำลใจใหผู้ค้นใส่ใจสขุภำพและใชช้วีิตอย่ำงมีควำมหมำยในแบบของตนเอง  
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กลุ่มบรษิัท ธนจิรำฯ ขอชีแ้จงผลกำรด ำเนินงำนของงบกำรเงินรวมส ำหรบัไตรมำส 1 สิน้สดุวนัท่ี 31 มีนำคม 2569 
เมื่อเทยีบจำกงวดเดียวกนัของปี 2568 โดยมีรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร 497.6 ลำ้นบำทเพิ่มขึน้รอ้ยละ 4.4 และมีผล
ก ำไรสทุธิในส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ 40.1 ลำ้นบำท ในขณะท่ีงวดเดียวกนัของปีก่อนมีรำยไดจ้ำกกำรขำยและ
บรกิำร 476.5 ลำ้นบำท และผลก ำไรสทุธิในส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ 38.9 ลำ้นบำท โดยรำยไดเ้ติบโตจำกกจิกำร
ในต่ำงประเทศเป็นหลกั และก ำไรสทุธิเติบโตจำกผลกำรด ำเนินงำนของกิจกำรในต่ำงประเทศที่ดีขึน้ กำรบรหิำรจดักำร
ภำษี และก ำไรจำกกำรตมีลูค่ำอตัรำแลกเปล่ียน    

เมื่อเทยีบกบัไตรมำส 4 ปี 2568 ที่มีรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร 517.6 ลำ้นบำท และผลก ำไรสทุธิในส่วนท่ีเป็น
ของผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ 5.0 ลำ้นบำท รำยไดใ้นไตรมำส 1 ปี 2569 ลดลงซึ่งเป็นไปตำมช่วงไตรมำสที่มีเทศกำลใชจ้่ำยของ
ลกูคำ้ที่นอ้ยกวำ่ไตรมำส 4  โดยก ำไรสทุธิในไตรมำส 4 ปี 2568 มีรำยกำรปรบัปรุงทำงบญัชเีพียงครัง้เดยีวรวมอยู่ ซึ่งหำก
ไม่รวมรำยกำรนี ้ก ำไรสทุธิในไตรมำส 4 ปี 2568 จะอยู่ที่ประมำณ 47 ลำ้นบำท ซึ่งในไตรมำส 1 ปี 2569  ก ำไรสทุธิลดลง
จำกรำยไดท้ี่ลดลงเป็นหลกั ดงัรำยละเอียดตำมตำรำงดำ้นล่ำง 
 

รูปท่ี 10  ผลประกอบการของกลุ่มบริษัทฯ 

 
 

1. รายได้จากการขาย 

รำยไดจ้ำกกำรขำยของกลุ่มบรษิทัฯ ประกอบดว้ย รำยไดจ้ำกกำรขำยผ่ำน 2 ช่องทำงหลกั ไดแ้ก่ ชอ่งทำงออฟไลน ์และ
ช่องทำงออนไลน ์ภำยใตช้่องทำงออฟไลนจ์ะประกอบดว้ย (1) Concept Store (2) Shop in Shop และ (3) ช่องทำงอื่น ๆ 
ซึ่งไดแ้ก ่B2B, งำนอเีวน้ท ์และกำรขำยผ่ำนตวัแทนจ ำหน่ำย  รำยไดข้องกลุ่มบรษิัทฯ สำมำรถแบง่ตำมหมวดหมู่ ไดแ้ก ่กลุ่ม 
(1) ไลฟ์สไตล ์(2) แฟชั่น (3) ควำมงำมและเวลเนส และ (4) อำหำรและเครื่องดืม่  
 

การวิเคราะหง์บก าไรขาดทุนของกลุ่มบริษัทฯ 

หน่วย : ลา้นบาท Q1/68 Q4/68 Q1/69 %YoY %QoQ

รายได้จาการขายและการบริการ 476.5 517.6 497.6 4.4% -3.9%

ตน้ทนุขายและบรกิาร -159.6 -201.6 -176.5 10.6% -12.4%

ก าไรขัน้ต้น 316.9 315.9 321.0 1.3% 1.6%

ค่าใชจ้า่ยในการขายและจดัจ าหน่าย -189.7 -217.7 -206.2 8.7% -5.3%

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิารและจดัการ -71.3 -84.8 -64.5 -9.6% -24.0%

รายไดอ่ื้น 8.7 7.7 10.2 17.4% 32.7%

ก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษีเงนิได้ 64.6 21.1 60.5 -6.3% 186.6%

ดอกเบีย้จา่ย -7.9 -9.1 -9.0 12.8% -1.5%

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 56.6 12.0 51.6 -9.0% 329.0%

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล -17.5 -7.8 -12.4 -29.2% 57.9%

ก าไรสุทธิ 39.1 4.2 39.2 0.1% 838.0%

ก าไรสุทธิส่วนของกลุ่มบริษัทฯ 38.9 5.0 40.1 3.2% 695.0%



 

11 
 

 

ส ำหรบัไตรมำส 1 ปี 2569 กลุ่มบรษิัทฯ มีรำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรบรกิำร 497.6 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 4.4 เมื่อ
เทียบกบัชว่งเวลำเดยีวกนัของปี 2568 กำรเพิ่มขึน้โดยรวมมีสำเหตหุลกัจำกกำรเพิม่ขึน้ของรำยไดจ้ำกบรษิัทย่อยใน
ต่ำงประเทศ ทัง้ในประเทศจีน เวยีดนำม และสิงคโปร ์  ซึ่งเป็นไปตำมแผนกลยทุธท์ี่จะสรำ้งฐำนรำยไดใ้หม่ที่ส  ำคญัในกำร
กระจำยกำรพ่ึงพิงรำยไดข้องแบรนดห์ลกัเดิมของบรษิัทฯ และลดกำรพ่ึงพงิรำยไดภ้ำยในประเทศ ทัง้นีร้ำยไดใ้นประเทศใน
กลุ่มควำมงำมและเวลเนส และกลุ่มงำนออนไลนเ์ติบโตไดโ้ดดเด่น  รำยไดใ้นไตรมำส 1 ปี 2569 มำจำกในประเทศรอ้ยละ 
87 และมำจำกตำ่งประเทศรอ้ยละ 13 โดยรำยไดท้ี่มำจำกตำ่งประเทศอยู่ที่ 65 ลำ้นบำท เติบโตจำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน
หนำ้คิดเป็นรอ้ยละ 26.8  

เมื่อเทยีบกบัไตรมำส 4 ปี 2568 รำยไดล้ดลงรอ้ยละ 3.9 มีสำเหตหุลกัจำกช่วงเทศกำลใชจ้่ำยของลกูคำ้ที่นอ้ยกวำ่ และ
ผลกระทบจำกควำมตงึเครยีดทำงภมูิรฐัศำสตรท์ ำใหก้ำรใชจ้่ำยปรบัตวัลดลง ส่งผลใหก้ลุ่มแฟชั่น และกลุ่มอำหำรและ
เครื่องดื่มมีรำยไดล้ดลงเทียบกบัไตรมำสก่อนหนำ้ 

รำยไดจ้ำกตำ่งประเทศของกลุ่มบรษิัทฯ เติบโตขึน้จำก 3 ประเทศหลกั ไดแ้ก่ประเทศจีน เวียดนำมและสิงคโปร ์โดยใน
ไตรมำส 1 ปี 2569 ส่วนแบ่งรำยไดจ้ำกต่ำงประเทศสงูสดุมำจำกประเทศจีน ซึง่ถือเป็นธุรกิจที่เริ่มขึน้เมื่อกลำงไตรมำส 3 ปี 
2567 บรษิัทฯ แบง่ช่องทำงกำรขำยออกเป็น 3 ช่องทำงหลกัไดแ้ก ่(1) ช่องทำงออนไลน ์(2) ช่องทำงกำรขำยส่งผำ่นตวัแทน
จ ำหน่ำยในระดบัมณฑลและทอ้งถิ่น และ (3) กำรขำยผ่ำนสำขำหนำ้รำ้น (Concept Store)  กลุ่มบรษิัทฯ ไดเ้ริ่มกระจำย
สินคำ้ในชว่งปลำยเดือนสิงหำคม ปี 2567 อยำ่งต่อเนื่อง โดยในปัจจบุนัสินคำ้ HARNN มจีดัจ ำหน่ำยตำมรำ้นคำ้ 
Cosmetic Chain Store, Drug Store, และ Specialty Store รวมอยูม่ำกกวำ่ 570 จดุขำยใน 12 มณฑลไดแ้ก ่มณฑล
กวำงตุง้ เหอหนำน เฮยหลงเจียง เจียงซู เจอ้เจียง อำนฮยุ เสฉวน ชำนซี ซินเจียง ธิเบต เจยีงซี และซำนตง โดยมีรำ้น 
Concept Store ภำยใตแ้บรนด ์HARNN ซึ่งบรหิำรโดยตวัแทนจ ำหน่ำย อยู่ 6 สำขำ  และรำ้น HARNN Flagship Store ที่
เปิดด ำเนินกำรโดยบรษิัทฯ อยู่ที่เมืองหำงโจว และรำ้น SCape by HARNN 1 สำขำ ที่เมืองหโูจว ป็น Spa Franchise 
บรหิำรโดยตวัแทนจ ำหน่ำย ทัง้นีใ้นส่วนของช่องทำงออนไลนซ์ึ่งเป็นช่องทำงหลกัในกำรขำยสินคำ้ของธุรกิจในประเทศจีน
สำมำรถสรำ้งยอดขำยไดด้ีผ่ำน E-Commerce Platform รวมถึงช่องทำง Cross Border ทกุ Platform (รบัโอนสิทธ์ิจำก 
HARNN ประเทศไทย) และ Livestreaming ต่ำงๆ เช่น T-Mall, Xiao Hong Shu, Douyin, Kuaishou, WeChat Channels, 
Youzan, JD.com, Vipshop ฯลฯ     

ประเทศสิงคโปรม์ียอดขำยจำกแบรนด ์ Marimekko เป็นหลกัซึ่งเป็นแบรนดท์ี่มีศกัยภำพในกำรสรำ้งรำยไดจ้ำก
ยอดขำยต่อบิลที่สงู และเป็นแบรนดท์ี่ตอบโจทยก์ำรใชช้วีิตประจ ำวนัของทัง้กลุ่มนกัท่องเที่ยวและคนในพืน้ท่ี ในไตรมำส 1 
ปี 2569 บรษิัทฯ สำมำรถยกฐำนรำยไดร้วมของประเทศสิงคโปรเ์พิ่มขึน้จำกชว่งเดยีวกนัของปีกอ่นหนำ้ และมีแผนเปิด
สำขำแบรนด ์Marimekko เพิ่มเติมในไตรมำส 2 ในขณะท่ีทิศทำงของยอดขำยแบรนด ์ HARNN ในสิงคโปรถื์อว่ำกำ้วไป
ขำ้งหนำ้ในทิศทำงที่ดี อย่ำงไรก็ตำมยอดขำยของกจิกำรในประเทศสิงคโปรย์งัคงตอ้งพฒันำใหเ้พิ่มขึน้ต่อเนื่องเพื่อที่จะ
ช่วยใหภ้ำพรวมกิจกำรในประเทศสิงคโปร ์breakeven ไดใ้นระยะถดัไป 

ในขณะท่ีประเทศเวยีดนำมเป็นประเทศที่สรำ้งยอดขำยส่วนใหญ่ไดจ้ำกกลุ่มผูบ้รโิภคในประเทศของทัง้แบรนด ์
HARNN และ Cath Kidston ซึ่งปัจบุนัมีรำ้นคำ้กระจำยตวัอยู่ในหำ้งสรรพสินคำ้ชัน้น ำในเมืองโฮจิมินห ์ และฮำนอย อยู่    
รวม 12 จดุจ ำหน่ำยดว้ยกนั (HARNN 7 จดุจ ำหน่ำย และ Cath Kidston 5 จดุจ ำหน่ำย) และยงัมีสดัสว่นกำรขำยผ่ำน
ช่องทำงออนไลนใ์น E-Commerce Platform และ Livestreaming ใกลเ้คียงกบักำรขำยออฟไลนจ์ำกกำรท่ีบรษิัทมี
เครือข่ำย KOLs ที่แขง็แกรง่ โดยไตรมำส 1 ปี 2569 รำยไดร้วมเพิม่ขึน้จำกชว่งเดียวกนัของปีก่อนรอ้ยละ 16.8 (หำกเทียบ
เป็นสกลุเงินทอ้งถิ่นเติบโตรอ้ยละ 21.2) 
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ส่วนยอดขำยจำกประเทศญ่ีปุ่ นมกีำรพฒันำธุรกิจขำยสง่และกำรรบับรหิำรธุรกิจสปำ โดยจำกพืน้ฐำนเดิมของสินคำ้

แบรนด ์HARNN ซึ่งเป็นท่ีรูจ้กัโดยกวำ้งของกลุ่มผูบ้รโิภคในประเทศญ่ีปุ่ นอยู่แลว้นัน้ ท ำใหบ้รษิัทฯ สำมำรถสรำ้งผลตอบรบั

ที่ดีในกำรกระจำยสินคำ้ผ่ำนคูค่ำ้ในจงัหวดัต่ำงๆ ซึง่เป็นผลใหแ้บรนด ์ HARNN สำมำรถขยำย Market Coverage ได้

รวดเรว็และคงที่ในชว่งเริ่มตน้ รวมไปถึงกำรใหค้วำมส ำคญักบักำรตลำด และกำรสรำ้งมำตรฐำนกำรใหบ้รกิำรของธุรกิจ 

สปำผ่ำนกำรรบับรหิำรสปำใหก้บัโรงแรมชัน้น ำต่ำงๆ ในสถำนท่ีท่องเที่ยวส ำคญั อยำ่งไรก็ตำม ในไตรมำส 1 ปี 2569 รำยได้

รวมลดลงจำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน จำกกำรปิดสำขำที่ Hankyu Umeda ในเมืองโอซำกำ้ช่วงปลำยไตรมำสที่ 2 ปี 2568  

เนื่องจำกหมดสญัญำ  

ส ำหรบัโครงสรำ้งรำยไดจ้ำกตำ่งประเทศเริ่มมีพฒันำกำรท่ีส ำคญั จำกที่อยูใ่นระดบัเฉล่ียรอ้ยละ 2 ในปี 2566 เป็นรอ้ย

ละ 8 ในปี 2567 รอ้ยละ 13 ใน ปี 2568 และรอ้ยละ 13 ใน ไตรมำส 1 ปี 2569 จำกกำรขยำยกำรลงทนุในกำรสรำ้งกจิกำร

ใหม่ในต่ำงประเทศมำกขึน้ตัง้แตไ่ตรมำส 4 ปี 2566 เป็นตน้มำ อำทิกำรขยำยกำรลงทนุในกำรสรำ้งแบรนด ์Marimekko ใน

สิงคโปร ์และกำรขยำยกำรลงทนุในกำรสรำ้งแบรนด ์HARNN ในประเทศจีนเป็นตน้ ดว้ยกำรวำงแผนกลยทุธก์ำรเติบโตใน

ภมูิภำคพรอ้มๆ กบัประเทศไทย และกำรกระจำยควำมเส่ียงของกำรพ่ึงพิงรำยไดจ้ำกแบรนดใ์ดแบรนดห์น่ึง กำรมีฐำน

รำยไดจ้ำกตำ่งประเทศที่มขีนำดใหญ่มำกขึน้จะช่วยสรำ้งผลก ำไรของกลุ่มบรษิัทฯ ใหย้ั่งยืนในระยะยำวต่อไป ซึ่งฝ่ำย

บรหิำรของกลุ่มบรษิัทฯ ตระหนกัถึงควำมจ ำเป็นในกำรใหเ้วลำในช่วงเริม่ตน้นีก้บัผลของกำรขำดทนุท่ีจะเกิดขึน้ของกำร

เริ่มตน้กจิกำรใหม่ๆ ในต่ำงประเทศ อย่ำงไรก็ตำมทิศทำงกำรขำดทนุในตำ่งประเทศเริ่มลดลง และมีพฒันำกำรท่ีดีขึน้อย่ำง

ชดัเจนในไตรมำสนี ้

โครงสรำ้งรำยไดแ้ยกตำมกลุ่มธุรกิจทัง้ในประเทศ และตำ่งประเทศ (Business Group) ส ำหรบัไตรมำส 1 ปี 2569 

เทียบกบัชว่งเดยีวกนัของปีก่อน แสดงถงึสดัส่วนรำยไดท้ี่เพิ่มขึน้ของกลุ่มควำมงำมและเวลเนส โดยแบรนด ์ HARNN มี

สดัส่วนเพิ่มขึน้จำกรอ้ยละ 17 เป็นรอ้ยละ 20  จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน จำกยอดขำยที่เพิ่มขึน้ทัง้ในและตำ่งประเทศ ซึง่

กำรเติบโตของยอดขำยของแบรนด ์HARNN โดยรวมถือเป็นผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยทุธใ์นกำรสรำ้งแบรนดใ์หเ้ป็น

ที่นิยมทัง้ในประเทศไทยและต่ำงประเทศ และผลกัดนัใหม้ชี่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยใหม้ีมำกขึน้จำกตลำดต่ำงประเทศโดย

ไม่พึ่งพิงรำยไดจ้ำกนกัท่องเที่ยวที่เขำ้มำประเทศไทยเป็นหลกัเหมอืนอย่ำงในอดตี สดัส่วนรำยไดข้องกลุ่มแฟชั่นคงที่ ที่รอ้ย

ละ 23 โดยแบรนด ์GANNI, United Arrows และ MM6 เติบโตจำกปีก่อนหนำ้ ในขณะท่ี Marimekko มีรำยไดเ้ติบโตใน

สิงคโปร ์กลุ่มไลฟ์สไตลม์ีสดัส่วนคงที่ที่รอ้ยละ 51 โดยแบรนด ์Pandora มีรำยไดเ้ติบโต เป็นผลจำกกำรมแีบรนด ์แอมบำส

เดอร ์รวมถึงกำรเพิม่ช่องทำงกำรขำยออนไลน ์โดยกำรเปิด Pandora Tik Tok Shop ส่วนแบรนด ์Cath Kidston มีรำยได้

รวมลดลง จำกกำรปิดบำงสำขำที่ไม่ท ำก ำไรไป ในขณะที่สดัส่วนรำยไดจ้ำกกลุ่มอำหำรและเครือ่งดื่มลดลงจำกรอ้ยละ 8 

เป็นรอ้ยละ 6 จำกปัจจยัทำงภมูิรฐัศำสตรท์ี่ส่งผลกระทบในเชิงลบกบักำรใชจ้ำ่ยของกลุ่มลกูคำ้เป็นหลกั อย่ำงไรกด็ีบรษิัทฯ 

ไดเ้พิ่มศกัยภำพในกำรส่ือสำร และปรบัแผนงำนกำรดงึดดูควำมสนใจของผูใ้ชบ้รกิำร อย่ำงต่อเนื่อง 
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รำยไดจ้ำกกำรขำยแยกตำมช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยส ำหรบัไตรมำส 1 ปี 2569 เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน แสดง
ถึงสัดส่วนรำยไดจ้ำกช่องทำงออนไลนท์ี่เพิ่มขึน้จำกรอ้ยละ 11 เป็นรอ้ยละ 15 จำกยอดขำยที่เติบโตโดดเด่นทั้งในและ
ต่ำงประเทศ  สดัส่วนกำรขำยผ่ำนสำขำหนำ้รำ้น (Concept Store) ที่แมล้ดลง แต่ยงัคงเป็นสดัส่วนใหญ่ที่สดุที่รอ้ยละ 68 
ซึ่งส่งผลดีกับก ำไรขัน้ตน้ของกลุ่มบริษัทฯ ในระยะยำว และกำรมีสดัส่วนรำยไดข้องสำขำหนำ้รำ้นที่สงูเป็นไปตำมแผนกล
ยุทธ์ทำงกำรตลำดที่สะท้อนควำมเข้ำใจในพฤติกรรมกำรซื ้อสินค้ำของผู้บริโภค  สัดส่วนกำรขำยผ่ำนช่องทำง
หำ้งสรรพสินคำ้ (Shop in Shop) เพิ่มขึน้เล็กนอ้ยจำกรอ้ยละ 11 เป็นรอ้ยละ 12 สดัส่วนรำยไดจ้ำกช่องทำงออฟไลนอ์ื่นๆ 
เพิ่มขึน้จำกรำยไดผ่้ำนตวัแทนจ ำหน่ำยในประเทศจีนเป็นหลกั 
 

รูปท่ี 11  โครงสร้างรายได้แยกตามกลุ่มธุรกิจ (Business Group)  

 

รูปท่ี 12  โครงสร้างของรายไดแ้ยกตามช่องทางการจัดจ าหน่าย 

รูปท่ี 13  สัดส่วนรายได้จากกจิการในต่างประเทศเทยีบรายได้รวม 
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2. ก าไรขั้นตน้และอัตราก าไรขั้นต้น 

 
ส ำหรบัไตรมำส 1 ปี 2569 กลุ่มบรษิัทฯ มีก ำไรขัน้ตน้ 321.0 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 4.1 ลำ้นบำท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 1.3 

เมื่อเทยีบกบัชว่งเวลำเดยีวกนัของปี 2568 โดยอตัรำก ำไรขัน้ตน้ในไตรมำส 1 ปี 2569 และไตรมำส 1 ปี 2568 คิดเป็นรอ้ย
ละ 64.5 และ 66.5 ตำมล ำดบั กำรเพิ่มขึน้ของก ำไรขัน้ตน้มีสำเหตหุลกัจำกยอดขำยที่มำกขึน้  ในขณะที่อตัรำก ำไรขัน้ตน้
ลดลง โดยยงัคงอยูใ่นเกณฑก์ ำไรขัน้ตน้ท่ีบรษิัทฯ คำดกำรณไ์ว ้

เมื่อเทยีบกบัไตรมำส 4 ปี 2568 ก ำไรขัน้ตน้ในไตรมำส 1 ปี 2569 เพิ่มขึน้ตำมยอดขำย อตัรำก ำไรขัน้ตน้เพิ่มขึน้ แม้
ในไตรมำสที่ 4 ปี 2568 มีรำยกำรปรบัปรุงทำงบญัชีรวมอยู่ดว้ย 12.7 ลำ้นบำท หำกหกักำรปรบัรำยกำรดงักลำ่ว ก ำไร
ขัน้ตน้ในไตรมำสที่ 4 ปี 2568 จะอยู่ที่รอ้ยละ 63.5 ซึ่งในไตรมำส 1 ปี 2569 ท ำไดด้กีวำ่ และกลบัมำสู่ค่ำเฉล่ียของก ำไร
ขัน้ตน้ของกลุ่มบรษิัทฯ ที่คำดกำรณไ์ว ้  

ทัง้นีก้ลุ่มบรษิัทฯ ใหค้วำมส ำคญัในกำรสรำ้งแบรนดซ์ึ่งท ำใหก้ำรรกัษำระดบัก ำไรขัน้ตน้อยู่ในระดบัที่สงู สำมำรถท ำ
ใหเ้กดิขึน้ต่อเนื่อง และคงควำมยั่งยืนในระยะยำว และสะทอ้นถงึกำรรกัษำแนวทำงกำรขำยสินคำ้และใหบ้รกิำรดำ้นไลฟ์
สไตลท์ี่เพิ่มคณุคำ่ใหก้บัลกูคำ้ ตำมนโยบำยของกลุ่มบรษิัทฯ ที่ก ำหนดรำคำขำยไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพเพื่อรกัษำอตัรำ
ก ำไรขัน้ตน้ และไม่ขำยสินคำ้ลดรำคำมำกเกินควำมจ ำเป็นทัง้ในประเทศ และต่ำงประเทศ 
 
  

                  

    %
    %     %

               

ก ำไรข้ันต้น

อัตรำก ำไรข้ันต้น

หน่วย   ล้ำนบำท
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3. ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ าหน่าย  

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย ประกอบดว้ย คำ่ใชจ้ำ่ยพนกังำนประจ ำสำขำ คำ่เช่ำสถำนท่ี ค่ำเส่ือมรำคำและ 
ตดัจ ำหน่ำย ค่ำใชจ้ำ่ยทำงกำรตลำด ค่ำคอมมชิชั่น คำ่สำธำรณปูโภคของสำขำ และคำ่ลิขสิทธ์ิ  

ส ำหรบัไตรมำส 1 ปี 2569 กลุ่มบรษิัทฯ มีค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย สงูขึน้จำกงวดเดยีวกนัของปีก่อน โดย
มีสำเหตหุลกัจำกกำรเพิ่มกำรท ำกำรตลำด โดยเฉพำะแบรนด ์Pandora และกำรขยำยกจิกำร กำรเพิ่มขึน้ของคำ่ใชจ้ำ่ยที่
เก่ียวขอ้งกบักำรมีสำขำสะสมมำกขึน้ทัง้ในและต่ำงประเทศเมื่อเทยีบกบัชว่งเวลำเดียวกนัของปีก่อนหนำ้ ทัง้นีเ้พื่อรองรบั
กำรขยำยธุรกจิของแบรนด ์HARNN ในต่ำงประเทศอย่ำงเป็นรูปธรรม ในขณะท่ีจ ำนวนกำรเปล่ียนแปลงของจ ำนวนสำขำ
เทียบรำยไตรมำสมกีำรเปล่ียนแปลงไม่มำก (รูปท่ี 14) สะทอ้นถงึกำรพิจำรณำอยำ่งเครง่ครดัในกำรขยำยสำขำเพิ่มเตมิใน
ไตรมำส 1 ปี 2569 ที่เนน้กำรสรำ้งผลตอบแทนที่ไดค้่อนขำ้งแน่นอนและเรว็ขึน้ ไม่รวมถงึกำรพิจำรณำลดจ ำนวนสำขำที่ไม่
สรำ้งผลกำรด ำเนินงำนท่ีดีลงในเวลำเดียวกนั อตัรำคำ่ใชจ้ำ่ยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำยต่อรำยไดเ้พิ่มขึน้จำกช่วงเดียวกนั
ของปีก่อนหนำ้จำกค่ำใชจ้่ำยที่สงูขึน้ในอตัรำที่มำกกว่ำรำยไดท้ี่เตบิโต 

เมื่อเทยีบกบัไตรมำส 4 ปี 2568 ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำยลดลง อยำ่งไรก็ดใีนไตรมำส 4 ปี 2568 มีรำยกำร
ปรบัปรุงทำงบญัชีที่เกดิขึน้เพียงครัง้เดยีวรวมอยู่ 16.8 ลำ้นบำท ซึ่งหำกไม่รวมรำยกำรปรบัปรุงนี ้ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรขำยและ
จดัจ ำหน่ำยในไตรมำส 4 ปี 2568 จะอยู่ที่ 200.9 ลำ้นบำท และอตัรำค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำยต่อรำยไดจ้ะอยู่ที่
รอ้ยละ 38.8 โดยไตรมำส 1 ปี 2569 มีค่ำใชจ้่ำยเพิ่มขึน้เล็กนอ้ยจำกกำรขยำยงำนและค่ำกำรตลำด อตัรำค่ำใชจ้่ำยในกำร
ขำยและจดัจ ำหน่ำยต่อรำยไดใ้นไตรมำส 1 ปี 2569 เพิม่ขึน้จำกรำยไดท้ี่นอ้ยกวำ่เมื่อเทียบกบัไตรมำส 4 ปี 2568   

เมื่อพิจำรณำกำรเปล่ียนแปลงของจ ำนวนพนกังำนหนำ้รำ้นรำยไตรมำส จะเห็นวำ่กำรเปล่ียนแปลงของจ ำนวน
พนกังำนต่อไตรมำสลดลงอย่ำงมีนยัส ำคญั (รูปท่ี 15) สะทอ้นถึงควำมพยำยำมในกำรควบคมุค่ำใชจ้ำ่ยของกลุ่มบรษิัทฯ 
อย่ำงต่อเนื่อง 
 
 
 
 

                  

    %     %     %

               

ค่ำใช้จ่ำยใน
กำรขำย

%ต่อรำยได้

หน่วย   ล้ำนบำท
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รูปท่ี 14  จ านวนสาขาทัง้ในและต่างประเทศ 

 
รูปท่ี 15  จ านวนพนักงานหน้าร้านทัง้ในและต่างประเทศ 

 
4. ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการ 

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำรจดักำร ประกอบดว้ย เงินเดือนและสวสัดิกำรพนกังำนฝ่ำยออฟฟิศ ค่ำที่ปรกึษำและ
ค่ำธรรมเนียมวิชำชีพ คำ่เส่ือมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำยในส่วนของส ำนกังำนใหญ่ และค่ำเชำ่ส ำนกังำน 

ส ำหรบัไตรมำส 1 ปี 2569 กลุ่มบรษิัทฯ มีคำ่ใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำรจดักำร มลูคำ่ 64.5 ลำ้นบำท ลดลง 6.8 ลำ้นบำท คิด
เป็นอตัรำรอ้ยละ 9.6 เมื่อเที่ยบกบัไตรมำส 1 ปี 2568 อตัรำส่วนค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำรจดักำรตอ่รำยไดอ้ยู่ที่รอ้ยละ 13.0 
ลดลงจำกชว่งเดียวกนัของปีก่อน สะทอ้นถึงกำรควบคมุคำ่ใชจ้ำ่ยใหส้อดคลอ้งกบักิจกำร และกำรบนัทึกขำดทนุจำกอตัรำ
แลกเปล่ียนที่ยงัไมเ่กดิขึน้จรงิ (Unrealized Loss on Exchange Rate) ที่นอ้ยกว่ำช่วงเดียวกนัของปีก่อน   โดยไตรมำส 1 
ปี 2568 มีรำยกำรตดัจ ำหน่ำยสินทรพัยข์องแบรนด ์Cath Kidston Tea Room มลูค่ำ 0.8 ลำ้นบำท รวมอยู่ดว้ย 

เมื่อเทยีบกบัไตรมำส 4 ปี 2568 ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรจดักำรและอตัรำส่วนต่อยอดขำยลดลง หำกไม่รวมรำยกำร
ปรบัปรุงทำงบญัชีเพียงครัง้เดยีวค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำรจดักำรในไตรมำส 4 ปี 2568 จะอยู่ที่ 77.7 ลำ้นบำทและอตัรำส่วน 

               

    %     %     %

               

ค่ำใช้จ่ำยใน
กำรบริหำร
จัดกำร

%ต่อรำยได้

หน่วย   ล้ำนบำท

ณ สิน้ Q1 2568 Q2 2568 Q3 2568 Q4 2568 Q1 2569

จ านวนพนกังานหนา้รา้น 597 570 568 588 596

จ านวนทีเ่ปลี่ยนแปลง เทยีบกับชว่งเดียวกันของปีทีแ่ลว้ 87 64 40 -8 -1

เปลี่ยนแปลงรอ้ยละ  เทยีบกับชว่งเดียวกันของปีทีแ่ลว้ 17% 13% 8% -1% 0%

ณ สิน้ Q1 2568 Q2 2568 Q3 2568 Q4 2568 Q1 2569

จ านวนสาขา 145 143 146 146 149

จ านวนทีเ่ปลี่ยนแปลง เทยีบกับชว่งเดียวกันของปีทีแ่ลว้ 8 2 5 -3 4

เปลี่ยนแปลงรอ้ยละ  เทยีบกับชว่งเดียวกันของปีทีแ่ลว้ 6% 1% 4% -2% 3%
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ต่อรำยไดจ้ะอยู่ที่รอ้ยละ 15.0 โดยไตรมำส 1 ปี 2569 มคี่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรจดักำรและอตัรำส่วนต่อยอดขำยลดลง 
สะทอ้นถึงกำรควบคมุคำ่ใชจ้ำ่ยใหส้อดคลอ้งกบักจิกำร รวมถงึกำรบนัทึกขำดทนุจำกอตัรำแลกเปล่ียนที่ยงัไม่เกิดขึน้จรงิ 
(Unrealized Loss on Exchange Rate) ที่นอ้ยกวำ่ไตรมำสก่อนหนำ้    
 

5. ก าไรสุทธิและอตัราก าไรสุทธ ิ

ส ำหรบัไตรมำส 1 ปี 2569 กลุ่มบรษิัทฯ มีผลก ำไรสทุธิในส่วนของบรษิัทฯ 40.1 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 1.2 ลำ้นบำท คิดเป็น

อตัรำรอ้ยละ 3.2 เมื่อเที่ยบกบัไตรมำส 1 ปี 2568   จำกผลกำรด ำเนินงำนของกิจกำรในต่ำงประเทศที่ดีขึน้ กำรบรหิำร

จดักำรภำษี และก ำไรจำกกำรตมีลูค่ำอตัรำแลกเปล่ียน  โดยกจิกำรในตำ่งประเทศไดม้ีกำรปรบักำรบรหิำรจดักำรท ำให้

รำยไดเ้ติบโต ในขณะท่ีค่ำใชจ้ำ่ยควบคมุไดด้ีขึน้ ส ำหรบักำรบรหิำรจดักำรภำษี ในไตรมำส 1 ปี 2569 ภำษีลดลงจำกปีกอ่น

หนำ้จำกกำรลดรำยกำรบวกกลบัทำงภำษี ในส่วนของรำยไดอ้ื่น ในไตรมำส 1 ปี 2569 ที่เพิ่มขึน้จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน

หนำ้ โดยหลกัมำจำกกำรตีมลูคำ่อตัรำแลกเปล่ียน (Exchange Rate Revaluation) ซึ่งมีผลเป็นก ำไร 7.1 ลำ้นบำท ซึง่

มำกกวำ่ชว่งเดียวกนัของปีก่อนหนำ้ อย่ำงไรก็ดกีำรตีมลูคำ่อตัรำแลกเปล่ียนนีอ้ำจส่งผลกระทบในเชิงบวกหรือลบไดใ้นแต่

ละไตรมำส  ซึ่งกิจกำรในต่ำงประเทศที่มีรำยไดเ้ติบโตขึน้ และรำยไดใ้นประเทศที่เติบโตขึน้เมื่อเทยีบกบัชว่งเดียวกนัของปี

ก่อนมีส่วนชว่ยใหผ้ลประกอบกำรเป็นบวกในไตรมำสนีเ้ช่นกนั กลุ่มบรษิัทฯ ยงัคงมีควำมประสงคใ์นกำรสรำ้งฐำนกจิกำร

ใหม้ีขนำดมำกขึน้เพื่อรองรบักำรเติบโตในอนำคตของธุรกิจใหม่ทัง้ในและต่ำงประเทศในระยะยำว จึงในควำมส ำคญักบั

กำรวำงกลยทุธใ์นกำรเติบโตในตำ่งประเทศในช่วงเริ่มตน้นี ้ พรอ้มๆ กบักำรเติบโตในประเทศไทยซึ่งมีขอ้จ ำกดัในเรื่องของ

ภำพรวมของสงัคมสงูวยั เศรษฐกิจชะลอตวั และกำรเมืองที่ไม่เอือ้ต่อกำรเติบโตของเศรษฐกิจในระยะยำว  

เมื่อเทยีบกบัไตรมำส 4 ปี 2568 ก ำไรสทุธิในส่วนของบรษิัทฯ และอตัรำก ำไรสทุธิในไตรมำสที่ 1 ปี 2569 เพิ่มขึน้ ทัง้นี ้
หำกพิจำรณำโดยไม่นบัรำยกำรในไตรมำสที่ 4 ปี 2568 (ที่มีรำยกำรปรบัมำตรำฐำนบญัชคีรัง้เดียวรวมอยู่ 42.2 ลำ้นบำท 
ก ำไรในไตรมำสที่ 4 ปี 2568 จะอยู่ที่ประมำณ 47 ลำ้นบำท) ก ำไรในไตรมำสที่ 1 ปี 2569 ลดลงเล็กนอ้ยจำกฐำนรำยไดท้ี่
นอ้ยกวำ่ไตรมำสก่อนหนำ้เป็นหลกั  

 

     
    

     

   %
   %

   %

               

ก ำไรสุทธิส่วน
ของกลุ่มบริษทัฯ

%ต่อรำยได้

หน่วย   ล้ำนบำท
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6. ต้นทนุทางการเงนิ 

ตน้ทนุทำงกำรเงินประกอบดว้ยดอกเบีย้ที่เกิดขึน้จำกเงินกูย้ืม และกำรรบัรูด้อกเบีย้หนีสิ้นตำมสญัญำเชำ่จำกกำร
บนัทึกบญัชีตำมมำตรำฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 16 หนีสิ้นตำมสญัญำเชำ่ ซึง่รวมอยู่ในดอกเบีย้จำ่ยของไตรมำส 1 ปี 2569 
มลูค่ำ 5.6 ลำ้นบำท ซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 62.8 ของตน้ทนุทำงกำรเงินทัง้หมด ดอกเบีย้ที่เกิดขึน้จำกเงินกูย้ืมในไตรมำส 1 ปี 
2569 อยู่ที่ 3.3 ลำ้นบำท ลดลงจำกไตรมำสก่อนหนำ้ 0.8 ลำ้นบำท และเพิ่มขึน้จำกปีก่อน 1.0 ลำ้นบำท 
 

7. อัตราภาษทีีแ่ท้จริง (Effective Tax Rate) 

อตัรำภำษีเงินไดท้ี่แทจ้รงิ หมำยถึง อตัรำส่วนของค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดน้ิติบคุคลส ำหรบังวดปัจจบุนัต่อก ำไรสทุธิทำง
บญัชีก่อนหกัภำษี ซึง่คำ่ใชจ้ำ่ยภำษีเงินไดน้ิติบคุคล ประกอบดว้ย ภำษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนัที่ค  ำนวณตำมหลกัเกณฑ์
สรรพำกรและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีรบัรูใ้นก ำไรหรือขำดทนุ โดยอตัรำภำษีเงินไดท้ี่แทจ้รงิส ำหรบัไตรมำส 1 ปี 2569 
ลดลงเมื่อเทียบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน สำเหตหุลกัมำจำก  

(1) ฐำนในกำรค ำนวนอตัรำภำษีที่แทจ้รงิมำจำกก ำไรสทุธิของงบกำรเงินรวม ซึง่มีควำมแตกตำ่งจำกก ำไรสทุธิทำง
ภำษี โดยก ำไรสทุธิของงบกำรเงินรวมค ำนวณจำกงบกำรเงินรวมของกจิกำร ตำมหลกักำรบญัชีที่รบัรองทั่วไป ไม่รวม
รำยกำรระหว่ำงกนั (Inter Company Transactions) ภำยในกลุ่มบรษิัท อำทิ รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้ระหวำ่งกนัระหวำ่ง 
HARNN Global Co., Ltd. ที่ส่งสินคำ้ให ้HARNN Greater China Co., Ltd. และบรษิัทย่อยในต่ำงประเทศ  

(2)  ภำษีเงินไดท้ี่มำจำกผลแตกต่ำงถำวร (Permanent Difference) อำทิ รำยไดเ้งินปันผลที่ไดร้บักำรยกเวน้ภำษี เงิน
เพิ่มทำงภำษีที่ลดลงอยำ่งมำก 

(3) ภำษีรอกำรตดับญัชีที่มำจำกผลต่ำงชั่วครำว (Timing Difference) อำทิ ค่ำเส่ือมรำคำและดอกเบีย้สญัญำเชำ่ซือ้
ทำงกำรเงิน (Financial Lease) รำยกำรผลประโยชนข์องพนกังำนกรณีเกษียณอำย ุ (Staff Retirement Benefits) ค่ำเผ่ือ
สินคำ้ลำ้สมยั และคำ่เส่ือมจำกสิทธิกำรเช่ำ (ROU – Depreciation)  
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8. รายงานแยกผลการด าเนินงานแยกกลุ่มธุรกิจ (Segmentation) ของกลุ่มบริษทัฯ 

ในไตรมำส 1 ปี 2569 เทียบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน กลุ่มไลฟ์สไตลม์ีรำยไดเ้ติบโตขึน้ จำกยอดขำยที่เติบโตของ   
แบรนด ์PANDORA  เป็นหลกั รวมถงึกำรมีแบรนดใ์หม่ LIVE! แอคทีฟแวรพ์รีเมียมจำกบรำซิลเขำ้มำเสรมิ ซึง่สำขำแรกเริม่
ด ำเนินกำรในกลำงเดือนกนัยำยน ปี 2568 โดยแบรนด ์PANDORA มีรำยไดเ้ติบโตจำกกำรมีแบรนด ์แอมบำสเดอร ์รวมถงึ
กำรเพิม่ช่องทำงกำรขำยออนไลน ์โดยกำรเปิด Pandora Tik Tok Shop  และกำรปรบักำรด ำเนินงำนภำยในองคก์รในหลำย
ส่วนงำนเพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ไดด้ีขึน้ ในขณะท่ีแบรนด ์ Cath Kidston มียอดขำยลดลงจำกปีก่อนหนำ้
จำกจ ำนวนสำขำลดลง  

กลุ่มแฟชั่นยงัคงมีรำยไดเ้ติบโตได ้โดยแบรนด ์Marimekko ในสิงคโปรเ์ติบโตดว้ยกำรบรหิำรจดักำรทีมงำน ในขณะที่ 
แบรนดใ์นกลุ่มแฟชั่นในประเทศไทยยงัคงตอ้งพบกบัควำมทำ้ทำยต่อเนื่อง จำกเหตกุำรณค์วำมตงึเครียดทำงภมูิรฐัศำสตร ์
ที่ส่งผลกระทบเชิงลบต่อตน้ทนุพลงังำน กำรขนส่งสินคำ้ และควำมรูส้กึของกำรใชจ้ำ่ยของลกูคำ้กลุ่มเป้ำหมำย ก ำไร
โดยรวมเพิ่มขึน้จำกกำรลดกำรขำดทนุในส่วนงำนท่ีสิงคโปร ์ จำกรำยไดเ้พิม่ขึน้ และกำรบรหิำรคำ่ใชจ้่ำยที่มีประสิทธิภำพ
ขึน้มำก   

กลุ่มควำมงำมและเวลเนสมีรำยไดเ้ติบโตไดด้จีำกกำรขยำยงำนในต่ำงประเทศโดยเฉพำะในประเทศจีนและเวียดนำม
ที่ไดร้บักำรตอบรบัท่ีดี อยำ่งไรกต็ำมยงัคงมกีำรขำดทนุเล็กนอ้ยจำกกำรลงทนุในจีน ซึ่งภำพรวมๆ จะดีขึน้มำกเมื่อมกีำร
แกไ้ขจดุดอ้ยในกำรบรหิำรจดักำรท่ีท ำใหเ้กิดผลขำดทนุ อกีทัง้รำยไดใ้นประเทศเพิ่มขึน้เทียบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 
โดยควำมพรอ้มในกำรเตรยีมงำน กำรตลำดที่ตอบโจทยต์่อเนื่อง และกำรมีพฒันำกำรของทีมงำนยงัคงส่งผลบวกให้
เกิดขึน้อย่ำงชดัเจน  ส่งผลใหก้ลุม่ควำมงำมและเวลเนสมีผลก ำไรที่เพิ่มขึน้จำกช่วงเดยีวกนัของปีกอ่นหนำ้  

กลุ่มอำหำรและเครื่องดื่ม มีรำยไดท้ี่มำจำกแบรนดใ์นกลุ่ม Gordon Ramsay เป็นหลกั ซึ่งยอดขำยในไตรมำส 1 ปี 
2569 ลดลงจำกปัจจยัสภำวะเศรษฐกจิโดยรวมที่ส่งผลกระทบเชงิลบต่อกลุ่มลกูคำ้ ผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มอำหำรและ
เครื่องดื่มยงัเป็นผลขำดทนุ โดยส่วนใหญ่ของกำรขำดทนุมำจำกขนำดของธุรกิจ (Scale) ที่ยงัไม่ถึงจดุคุม้ทนุและจ ำนวน
นกัท่องเที่ยวตำ่งชำติที่ลดลงเมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน จึงไดม้ีกำรท ำตลำดและน ำเสนอเมนทูี่มีควำมคุม้ค่ำ 
(Value for Money) ส ำหรบัลกูคำ้เพิม่เตมิ รวมถงึกำรเพิ่มศกัยภำพในกำรส่ือสำร และปรบัแผนงำนกำรดงึดดูควำมสนใจ
ของผูใ้ชบ้รกิำร 
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รูปท่ี 16  ตารางแยกรายได้และก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินงานตามส่วนงาน แยกสว่นงานในประเทศ และ
ต่างประเทศ ส าหรับไตรมาส 1/2568 และไตรมาส 1/2569 

 
 
  

รวมทัง้กลุ่มบริษัท ฯ ไลฟ์สไตล์ แฟช่ัน ความงามและ อาหารและ งบรวม (หลังหกั

เวลเนส เคร่ืองดื่ม รายการระหว่างกัน)

หน่วย : ลา้นบาท Q1/68 Q1/69 Q1/68 Q1/69 Q1/68 Q1/69 Q1/68 Q1/69 Q1/68 Q1/69

รายได้จาการขายและการบริการ 245 251 111 113 83 104 37 30 477 498

รายไดอ่ื้น 6 13 0 4 2 5 0 0 9 10

ก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษีเงนิได้ 58 54 8 10 6 12 -6 -15 65 60

อตัราก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษีเงินได ้(%) 23.6% 21.6% 7.0% 8.6% 7.0% 11.6% -15.7% -50.9% 13.5% 12.0%

ส่วนงานในประเทศ ไลฟ์สไตล์ แฟช่ัน ความงามและ อาหารและ งบรวม (หลังหกั

เวลเนส เคร่ืองดื่ม รายการระหว่างกัน)

หน่วย : ลา้นบาท Q1/68 Q1/69 Q1/68 Q1/69 Q1/68 Q1/69 Q1/68 Q1/69 Q1/68 Q1/69

รายได้จาการขายและการบริการ 243 250 97 97 50 57 35 29 425 433

รายไดอ่ื้น 6 13 0 0 2 1 0 0 8 2

ก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษีเงนิได้ 60 55 17 11 6 14 -6 -13 62 58

อตัราก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษีเงินได ้(%) 24.8% 22.0% 17.1% 11.3% 10.9% 24.3% -17.4% -43.7% 14.7% 13.3%

ส่วนงานต่างประเทศ ไลฟ์สไตล์ แฟช่ัน ความงามและ อาหารและ งบรวม (หลังหกั

เวลเนส เคร่ืองดื่ม รายการระหว่างกัน)

หน่วย : ลา้นบาท Q1/68 Q1/69 Q1/68 Q1/69 Q1/68 Q1/69 Q1/68 Q1/69 Q1/68 Q1/69

รายได้จาการขายและการบริการ 2 1 14 16 33 47 2 1 51 65

รายไดอ่ื้น 0 0 0 4 0 4 0 0 0 8

ก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษีเงนิได้ -3 -1 -9 -1 0 -2 0 -2 2 2

อตัราก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษีเงินได ้(%) -121.4% -121.1% -63.1% -7.4% 1.0% -3.6% 13.0% -143.2% 4.0% 3.0%
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1. สินทรพัย ์

 ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2569 กลุ่มบรษิัทฯ มีสินทรพัยร์วม 2,803.0 ลำ้นบำท โดยสินทรพัยห์ลกัของกลุ่มบรษิัทฯ 
ประกอบดว้ย (1) สินคำ้คงเหลือ (2) ค่ำควำมนิยม และ (3) สินทรพัยสิ์ทธิกำรใช ้ซึ่งรวมกนัคิดเป็นรอ้ยละ 71.6 ของมลูคำ่
สินทรพัยร์วม  กลุ่มบรษิัทฯ มีสินทรพัยร์วม เพิม่ขึน้ 81.3 ลำ้นบำทเทียบกบัสิน้ปี 2568 หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 3.0 โดยมีสำเหตุ
หลกัจำก (1) สินทรพัยสิ์ทธิกำรใชเ้พิม่ขึน้จำกกำรเปิดสำขำเพิ่มเติม (2) สินคำ้คงเหลือเพิ่มขึน้เพื่อรองรบักำรเติบโตของ
ยอดขำยในไตรมำสถดัไป รวมถงึสินคำ้ส ำหรบัสำขำใหม่ที่เปิดในช่วงปลำยไตรมำส 1 และตน้ไตรมำส 2 โดยมีสินคำ้
ระหว่ำงจดัส่ง (Goods in Transit) มลูค่ำ 27.1 ลำ้นบำท รวมอยูด่ว้ย  

 

2. หนีสิ้น 

ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2569 กลุ่มบรษิัทฯ มีหนีสิ้นรวมเทำ่กบั 1,200.9 ลำ้นบำท โดยหนีสิ้นหลกัของกลุ่มบรษิัท 
ประกอบดว้ย (1) หนีสิ้นตำมสญัญำเชำ่ (2) เงินกูย้ืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน (3) เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น ซึง่รวมกนั
คิดเป็นรอ้ยละ 82.6  ของมลูคำ่หนีสิ้นรวม  กลุ่มบรษิัทฯ มีหนีสิ้น เพิ่มขึน้ 57.8 ลำ้นบำทเทียบกบัสิน้ปี 2568 หรือเพิ่มขึน้
รอ้ยละ 5.1 โดยมีสำเหตหุลกัจำก (1) หนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำจำกสำขำที่เพิม่ขึน้ (2) เงินกูย้ืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน
เพิ่มขึน้ ในรูปแบบของสินเชื่อเพื่อกำรน ำเขำ้ (Trust Receipt) โดยมีหนีสิ้นท่ีลดลงคือ (1) เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น จำก
กำรน ำบำงส่วนของเจำ้หนีก้ำรคำ้ไปเขำ้สินเชื่อเพื่อกำรน ำเขำ้ (Trust Receipt) เพื่อบรหิำรควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน 
และ (2) เงินกูย้ืมระยะยำว  

 

3. ส่วนของผูถื้อหุน้ 

ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2569 กลุ่มบรษิัทฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้รวมเทำ่กบั 1,602.1 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 23.5 ลำ้นบำท จำก 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 มีสำเหตหุลกัจำกก ำไรสะสมที่เพิม่ขีน้  
  

การวิเคราะหฐ์านะทางการเงนิของกลุ่มบริษัทฯ 

380 372

640 640

395 453
220 214122 139
867 913
98 71

  ธ ค        มี ค      

เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด

สนิคำ้คงเหลือ

สนิทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน

สนิทรพัยถ์ำวร

สนิทรพัยส์ทิธิกำรใช้

คำ่ควำมนิยม

สนิทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน

+3%2,722 2,803

1,579 1,602

58 68
409 465

96 8447 58193 161
340 365

  ธ ค        มี ค      

เงินกูยื้มระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน

เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ่ื้น

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน

เงินกูยื้มระยะยำว

หนีส้นิตำมสญัญำเช่ำ

หนีส้นิไม่หมนุเวียนอ่ืน

สว่นของผูถื้อหุน้

+3%2,722 2,803



 

22 
 

 

 

  
งบกระแสเงินสดส ำหรบังวด 3 เดอืนปี 2569 แสดงถึงเงินสดสทุธิจำกกจิกรรมกำรด ำเนินงำนท่ีเป็นบวก บ่งบอกถงึกำร

ท ำธุรกิจที่สรำ้งกระแสเงินสดไดด้ ีเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหำเงินมำจำกกำรช ำระหนีสิ้นตำมสญัญำเชำ่เป็นหลกั เงิน
สดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ 31 มีนำคม 2569 เท่ำกบั 70.9 ลำ้นบำท 

  

แนวโน้มผลการด าเนินงานส าหรับปี 2569 
 

ในสภำวะเศรษฐกจิที่ผนัผวนมำก กำรสรำ้งฐำนรำยไดใ้หเ้ติบโตอย่ำงต่อเนื่องใหเ้ป็นไปตำมเป้ำหมำยในระดบัรอ้ยละ 
10 ยงัคงเป็นไปตำมแผน โดยกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่องส ำหรบัธุรกิจในต่ำงประเทศจะมกีำรเติบโตมำกกวำ่ธุรกิจในประเทศ 
และสดัส่วนของธุรกจิในต่ำงประเทศต่อรำยไดร้วมจะมีสดัส่วนมำกขึน้เมื่อเทียบกบัปีก่อนหนำ้ โดยธุรกิจในประเทศ
คำดกำรณเ์ติบโตไม่มำกจำกกำรชะลอตวัของกำรใชจ้่ำยของลกูคำ้กลุ่มเปำ้หมำย แต่ดว้ยแผนกำรลงทนุขยำยช่องทำงกำร
จดัจ ำหน่ำยรวมถึงกำรเพิม่สดัส่วนของยอดขำยผำ่นช่องทำงออนไลน ์กำรขยำยตวัของรำยไดใ้นประเทศจะยกตวัสงูขึน้เมื่อ
เทียบกบัชว่งเวลำเดยีวกนัของปีที่ผ่ำนมำ กำรใชแ้ผนกลยทุธด์ำ้นกำรปฏิบตัิกำรท่ีเขม้ขน้มำกขึน้ รวมถึงกลยทุธก์ำรเพิ่ม 
Rewards ผ่ำน TANACHIRA CLUB ควรส่งผลใหร้ำยไดใ้นประเทศของกลุ่มบรษิัทฯ กำ้วไปขำ้งหนำ้ไดอ้ยำ่งมั่นคงและ
ต่อเนื่องส ำหรบัช่วงเวลำที่เหลือของปีนี ้ ทัง้นีร้ะดบักำรเติบโตยงัคงขึน้อยูก่บัปัจจยัภำยในประเทศเช่นนโยบำยภำครฐัที่จะ
ช่วยกระตุน้เศรษฐกิจ และประเดน็ภมูิรฐัศำสตรท์ี่ยงัคงตอ้งติดตำมอย่ำงใกลช้ิดตอ่ไป  

กำรสรำ้งรำยไดท้ี่โตเรว็กว่ำค่ำใชจ้่ำยที่เพิ่มขึน้นัน้เป็นส่ิงที่ส  ำคญัมำกในปี 2569 ฝ่ำยบรหิำรจึงใหค้วำมส ำคญักบังบ
ลงทนุในกำรขยำยงำน ลดค่ำใชจ้่ำยที่ไมจ่ ำเป็นลงอีก ในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 HARNN ในประเทศจีนจะไมต่่อสญัญำสปำ 
ที่หำงโจวซึ่งเป็นสำขำที่ HGC บรหิำรเองและไม่สรำ้งผลตอบแทนใหเ้ป็นบวกไดใ้นรอบสญัญำ 1 ปีที่ผ่ำนมำ ถึงแมจ้ะมีกำร
ตดัจ ำหน่ำยทรพัยสิ์นคงเหลือบำงส่วนของสำขำนีใ้นไตรมำสที่ 2 กำรสรำ้งก ำไรส ำหรบัธุรกจิที่จีนกบัช่วงเวลำที่เหลือของปี 
2569 จะเห็นเป็นรูปธรรมมำกขึน้อย่ำงมีนยั อีกทัง้กำรควบคมุคำ่ใชจ้่ำยต่อรำยไดร้วมในประเทศสิงคโปรจ์ะเห็นพฒันำกำร
ที่ส  ำคญัตัง้แต่ไตรมำสที่ 2 ปี 2569 จำกกำรเพิ่มรำยไดจ้ำกจ ำนวนสำขำของแบรนด ์ Marimekko ที่เปิดเพิม่อีก 1 สำขำ 
รวมถงึไม่มีรำยกำรปรบัปรุงบญัชทีี่มีขนำดใหญ่ และเกดิขึน้ในไตรมำสเดยีวเช่นปีในสองปีที่ผ่ำนมำ 

การวิเคราะหง์บกระแสเงินสด 

หน่วย : ลา้นบาท  ส  าหรบังวดสามเดือนสิน้สุดวนัที ่31 มีนาคม 2568 2569

เงินสดสุทธิจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน -4.0 44.3

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุ -18.9 -8.5

เงินสดสุทธิจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 53.0 -49.1

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพ่ิมขึน้ (ลดลง) -3.0 -13.5

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 27.1 -26.7

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดตน้งวด 146.2 97.6

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดปลายงวด 173.2 70.9
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กำรรว่มมือกบักลุ่มสหพฒันฯ์ กลุ่มบรษิัทฯ คำดกำรณร์ำยไดจ้ำกกจิกำรใหม่ซึง่จะอยู่ในกลุ่มแฟชั่น และเริ่มเห็นรำยได้

ในไตรมำสที่ 4  ปี 2569 โดยเปำ้หมำยกำรลงทนุจะเนน้ไปท่ีลกูคำ้กลุ่มเปำ้หมำย Value-for-Money ส่วนงำนดำ้น Digital 
Transformation ที่ไดด้  ำเนินกำรไปแลว้อำทิ ระบบ Line CRM with Rewards Program จะเริ่มเชื่อมโยงเขำ้กบัระบบ POS 
ใหม่ในไตรมำสที่ 2 ปี 2569 เป็นตน้ไป นอกจำกนัน้กำรวิเครำะหฐ์ำนขอ้มลูที่ใหญ่ขึน้จะช่วยใหก้ำรใช ้ Real Time 
Marketing Automation ส่งผลลพัธท์ี่น่ำพึงพอใจในกำรสรำ้งยอดขำยจำกกลุ่มลกูคำ้ที่ขยำยตวัมำกขึน้ส ำหรบัแบรนดใ์น
กลุ่มบรษิัทฯ ส่วนระบบ ERP SAP S/  Hana จะเริ่มใชใ้นไตรมำสที่ 4 ปี 2569  ซึ่งทัง้หมดที่กล่ำวมำนีจ้ะสำมำรถช่วยใหท้กุ
กลุ่มธุรกิจของกลุ่มบรษิัทฯ มีระบบกำรจดักำรขอ้มลูที่แม่นย ำ และตอบโจทยค์วำมทำ้ทำยกำรด ำเนินงำนไดด้มีำกยิ่งขึน้ใน
อนำคต 

ทัง้นีก้ลุ่มบรษิัทฯ คำดกำรณผ์ลกำรด ำเนินงำนท่ีดีกว่ำปีก่อนหนำ้ จำกกำรเพิม่ขึน้ของรำยไดท้ี่มำกกว่ำกำรเพิ่มขึน้ของ
รำยจำ่ยของทัง้กจิกำรในประเทศและต่ำงประเทศ  
 
รายงานความย่ังยืน ในไตรมาส 1 ปี 2569 

 

กลยุทธ ์ESG 2025–2030 
สร้างสรรคแ์ละส่งมอบไลฟ์สไตลท์ีมี่ความหมาย  

ผ่านความสม ่าเสมอ ความย่ังยืน และการเติบโตในระยะยาว 

 
โครงการและกิจกรรมเดน่ประจ าไตรมาส 1/2569 
ภำยใตแ้นวคดิ Consistency, Sustainability และ Long-Term Growth บรษิัทฯ มุง่เนน้กำรด ำเนินงำนอย่ำงมีควำม
ต่อเนื่อง สรำ้งสมดลุระหว่ำงกำรเติบโตทำงธุรกิจและควำมยั่งยืนในระยะยำว พรอ้มส่งมอบคณุค่ำใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสยี 
ผ่ำนโครงกำรและกิจกรรมส ำคญัในแต่ละมติิ ดงัตอ่ไปนี ้

                2025 2030 สร้างรากฐานม่ันคง สู่การเติบโตย่ังยืน
                                           

         มุ่งม่ันสู่กำรเป็นผู้น ำกลุ่มบริษัทไลฟ์สไตล์ ชั้นน ำในระดับภูมิภำค ตอบโจทย์ทุกมิติกำรใช้ชีวิต
โดยด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ พร้อมยึดม่ันในด้ำนมำตรฐำนคุณภำพสินคำ้และกำรบริกำร

เพื่อมอบประสบกำรณ์ท่ีดีอย่ำงสม ่ำเสมอ ต่อเนื่อง ให้พนักงำน ลูกค้ำ และผุ้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำย

      (           )
 ลดกำรใช้ทรัพยำกร เช่น ใช้บรรจุภัณฑ์ท่ีเป็น
มิตรกับส่ิงแวดล้อม และส่งเสริมกำรใช้วัสดุรี
ไซเคิล

 สนับสนุนกิจกรรม และผลิตภัณฑ์ที่ย่ังยืน เช่น
     ให้ควำมส ำคัญกับ        
                 

  
   
 

      (      )
 พนักงำน เช่น พัฒนำศักยภำพพนักงำน
ฝึกอบรม ด้ำนกำรบริกำร เช่น โครงกำร    
    

 สังคม เช่น ริเริ่มโครงกำร              
สนับสนุนกิจกรรมสอดคล้องกับธุรกิจ

 สร้ำงอำชีพ ลดควำมเหล่ือมล ้ำ ให้กับผู้พิกำร
ทำงสำยตำ จัดโครงกำรนวดโดยคนตำบอด

                   (          )
 องค์กรมีผลประกอบท่ีมีกำรเติบโตอย่ำง
สม ่ำเสมอ และต่อเนื่อง มีควำมมั่นคง

 กำรสร้ำงคุณค่ำทำงเศรษฐกิจ โดยมอบสินค้ำ
และกำรบริกำรท่ีมีคุณภำพ

 สัดส่วนกำรจ ำหน่ำยสินค้ำท่ีเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม

 กำรลดกำรใช้พลังงำน
 ตัวเลขในกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก   

   
   

 เพ่ิมระดับในกำรสร้ำงวัฒนธรรมแห่งกำรเรียนรู้
ในองค์กร

 พนักงำน ลูกค้ำ คุ่ค้ำ เกิดควำมพึงพอใจ มี
ควำมเชื่อมั่น มีควำมร่วมมือ และสัมพันธ์อันดี
อย่ำงยั่งยืน

 ผลประกอบกำรขององค์กร
 กำรขยำยเติบโตและพัฒนำอย่ำงต่อเน่ืองของ
ธุรกิจ

 คะแนนควำมพึงพอใจของลูกค้ำ
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Environment (มิติด้านสิ่งแวดล้อม) 
การขับเคลื่อน Environmental Ecosystem ด้วยการออกแบบผลิตภัณฑแ์ละประสบการณแ์บรนดอ์ย่างย่ังยืน 
ในไตรมำส 1 ปี 2569 แบรนด ์HARNN ยงัคงมุง่มั่นขบัเคลื่อนกำรด ำเนินงำนดำ้นส่ิงแวดลอ้มอยำ่งตอ่เนื่อง ควบคู่ไปกบักำร
พฒันำผลิตภณัฑแ์ละประสบกำรณแ์บรนด ์โดยไดส้ะทอ้นแนวคดิดงักล่ำวผ่ำนคอลเลกชนั “Coach of Cathay” ซึง่น ำเสนอ
แรงบนัดำลใจจำกกำรเดินทำง กำรเริ่มตน้ใหม่ และควำมเจรญิรุง่เรือง พรอ้มผสำนแนวคิดควำมยั่งยืนในกระบวนกำร
ออกแบบและพฒันำผลิตภณัฑ ์
กำรน ำวสัดรุีไซเคิลมำใชใ้นบรรจภุณัฑข์องผลิตภณัฑ ์HARNN Silken Fortune Hand Care Set โดยเลือกใชพ้ลำสตกิรี
ไซเคิลประเภท PCR (Post Consumer Recycled) ในสดัส่วน 30% ซึ่งชว่ยลดกำรพ่ึงพำทรพัยำกรใหม่ และมีส่วนในกำร
ลดปรมิำณขยะพลำสติกอย่ำงเป็นรูปธรรม ทัง้นี ้ บรรจภุณัฑม์ีน ำ้หนกัเพียง 10 5 กรมั และสำมำรถเทียบเท่ำกำรรีไซเคิล
ขวดน ำ้พลำสติกไดป้ระมำณ 0 7 ขวดต่อหนึ่งหน่วยผลิตภณัฑ ์ สะทอ้นถึงกำรออกแบบที่ค  ำนงึถึงประสิทธิภำพกำรใช้
ทรพัยำกรตลอดวงจรชวีิตผลิตภณัฑ ์
นอกจำกนีแ้ลว้ ในส่วนของผลิตภณัฑ ์ HARNN Wealthy Aroma Diffuser แบรนดไ์ดเ้ลือกใชข้วดแกว้ซึง่สำมำรถน ำ
กลับมาใช้ซ า้ (Reusable) หรือปรบัใชเ้ป็นของตกแต่งภำยในได ้ ช่วยยืดอำยกุำรใชง้ำนของวสัด ุ และลดกำรเกิดของเสีย
หลงักำรบรโิภค ขณะเดยีวกนัยงัส่งเสรมิพฤตกิรรมกำรบรโิภคอย่ำงรบัผิดชอบของผูบ้รโิภค 
นอกจำกนี ้กำรออกแบบผลิตภณัฑใ์นชดุ HARNN Lucky Journey Aromatic Charm Set ยงัมุ่งเนน้กำรพกพำที่สะดวก
และกำรใชง้ำนท่ียำวนำน เพื่อลดควำมจ ำเป็นในกำรใชท้รพัยำกรซ ำ้ซอ้นในระยะยำว 
ในมิติของกำรสื่อสารและประสบการณแ์บรนด ์ HARNN ไดถ้่ำยทอดแนวคิดดำ้นส่ิงแวดลอ้มผ่ำนกำรออกแบบ 
Window Display และพืน้ท่ีรำ้นคำ้กว่ำ 22 สำขำ โดยค ำนึงถงึกำรใชว้สัดอุย่ำงคุม้ค่ำ และสำมำรถน ำองคป์ระกอบบำงส่วน
กลบัมำใช ้
 

               
 

Social (มติิด้านสังคม) 
การคัดสรรสินค้าและบริการทีใ่ส่ใจสุขภาพและคุณภาพชวีิต  
ธนจิรำ กรุ๊ป ใหค้วำมส ำคญักบักำรยกระดบัคณุภำพชีวิตของผูค้นในสงัคม ผ่านกระบวนการคัดสรรสินค้าและบริการ
ที่ค านึงถึงสุขภาพ ความเป็นอยู่ และความสุขในชีวิตประจ าวัน ภำยใต้แนวคิด Creating and Delivering 
Meaningful Lifestyle โดยมุ่งเนน้กำรน ำเสนอผลิตภณัฑท์ี่ไม่เพียงตอบโจทยด์ำ้นดีไซน ์แต่ยงัสนบัสนุนกำรใชช้ีวิตอย่ำงมี
คณุภำพ สมดลุ และยั่งยืน 
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การเลือกสรรแบรนดร์ะดับสากลที่มีมาตรฐานและเอกลักษณ์โดดเด่น สะท้อนถึงความตั้งใจในการส่งมอบ
สินค้าทีมี่คุณภาพและความปลอดภัยต่อผู้บริโภค ควบคู่กับการค านึงถึงความสะดวกสบายและความเหมาะสม
ต่อการใช้งานในชีวิตประจ าวัน ซ่ึงมีส่วนช่วยส่งเสริมพฤติกรรมการบริโภคทีใ่ส่ใจสุขภาพมากขึน้ 
หน่ึงในตวัอย่ำงคือผลิตภณัฑจ์ำก Cath Kidston ที่ออกแบบ Tumbler ดีไซนเ์อ็กซค์ลซูีฟส ำหรบัประเทศไทยและเวียดนำม 
ซึ่งไม่เพียงสะทอ้นเอกลกัษณข์องแบรนด ์แต่ยงัสนบัสนนุพฤติกรรมกำรดแูลสขุภำพของผูบ้รโิภค เช่น กำรพกพำเครื่องดื่ม
ส่วนตวัอย่ำงสม ่ำเสมอ กำรเพิ่มกำรเขำ้ถึงน ำ้ดื่มในชีวิตประจ ำวนั รวมถึงกำรลดกำรใชภ้ำชนะใชค้รัง้เดียว ซึ่งส่งผลต่อกำร
ลดขยะและสนบัสนนุแนวคิดกำรใชช้ีวิตอย่ำงรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
ด้วยแนวทำงดังกล่ำว ธนจิรำ กรุ๊ป จึงมีบทบำทในกำรขับเคล่ือนสังคมไปสู่การยกระดับคุณภาพชีวิต ส่งเสริม
พฤติกรรมผู้บริโภคเชิงบวก (positive behavioral influence) และการเลือกสรรสินค้าและบริการที่มีคุณค่า 
เหมาะสม และสอดคล้องกับการใช้ชีวิตของผู้คนในสังคมปัจจุบัน 
 

                     
 
 
Economic & Governance (มิตดิ้านเศรษฐกิจและบรรษัทภบิาล) 
การขับเคลื่อนการเติบโตทางธุรกิจควบคูก่ารก ากบัดูแลกิจการทีด่ ี
ในมิติของ Economic & Governance นัน้ ในช่วงไตรมำสที่ 1 2569  แบรนด ์Bread Street Kitchen & Bar ไดม้ี กำรจดั
กิจกรรม Corporate Event ระดบัพรีเมียม ณ Gordon Ramsay Bread Street Kitchen & Bar ร่วมกับ Bentley ประเทศ
ไทย สะท้อนถึงศักยภำพในกำรพัฒนำธุรกิจดำ้นไลฟ์สไตลแ์ละบริกำรระดับพรีเมียม ซึ่งมีบทบำทส ำคัญในกำรสรำ้ง
มลูค่ำเพิ่มทำงเศรษฐกิจ ดว้ยกำรสรำ้งประสบกำรณล์กูคำ้ กำรขยำยโอกำสทำงธุรกิจในตลำดลกัชวัรี และกำรเสริมสรำ้ง
ควำมแข็งแกรง่ของภำพลกัษณอ์งคก์ร 
ในมิติทางเศรษฐกิจ (Economic) กิจกรรมดงักล่ำวช่วยสนับสนุนกำรเติบโตของธุรกิจ ดว้ยกำรสรำ้งกำรรบัรูแ้บรนด ์
(Brand  Reputation) กำรเพิ่มมลูค่ำทำงกำรตลำดของบรกิำร และกำรพฒันำประสบกำรณเ์ชิงไลฟ์สไตลท์ี่ตอบโจทยก์ลุ่ม
ลกูคำ้ศกัยภำพสงู (Affluent Customer Segment และ High Net Worth Individuals (HNWI)  อนัส่งผลต่อกำรขยำยฐำน
ลกูคำ้และควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัขององคก์รในระยะยำว 
ในมิตดิ้านการก ากับดูแลกิจการ (Governance) บรษิัทใหค้วำมส ำคญักบักำรบรหิำรควำมสมัพนัธก์บัผูม้ีส่วนไดส่้วน
เสีย (Stakeholder Engagement) อย่ำงมีประสิทธิภำพ ผ่ำนกำรคดัเลือกพนัธมิตรทำงธุรกจิที่มีมำตรฐำนระดบัสำกล กำร
ด ำเนินงำนท่ีสะทอ้นควำมโปรง่ใสและควำมรบัผิดชอบ ตลอดจนกำรสรำ้งเครือขำ่ยลกูคำ้ที่มคีณุภำพ เพื่อสนบัสนนุควำม
เชื่อมั่นและควำมยั่งยืนขององคก์รในระยะยำว 
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ฝ่ำยบรหิำรมีควำมเชื่อมั่นว่ำ ผลกำรด ำเนินงำนดำ้น ESG และกำรก ำกบัดแูลกจิกำรในไตรมำสที่ 1 ปี 2569 สะทอ้นถึง
ประสิทธิภำพของกลยทุธแ์ละกรอบกำรบรหิำรจดักำรขององคก์รที่มีควำมเป็นระบบและต่อเนื่อง ซึ่งมีบทบำทส ำคญัในกำร
สนบัสนนุเสถียรภำพทำงธุรกิจและกำรสรำ้งมลูค่ำในระยะยำว   

 
รายชื่อผู้ถือหุ้น ณ วันที ่30 เมษายน 2569 

 

ล าดับที ่ รายชื่อ จ านวนหุ้น สัดส่วน 

1 นำย ธนพงษ์ จิรำพำณิชกลุ 223,516,700 74.51% 

2 บรษิัท สหพฒันำอินเตอรโ์ฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) 25,269,900 8.42% 

3 นำย คเชนทร ์เบญจกลุ 6,135,000 2.05% 

4 นำย เอกภพ อำรวีงศ ์ 5,397,800 1.80% 

5 น ส  ศภุสัสร เชำวว์ิศิษฐ 2,426,300 0.81% 

6 นำย ธนวินท ์สิทธิชยัวิเศษ 1,830,200 0.61% 

7 นำย ธนิน ติกอภิชำต ิ 1,500,200 0.50% 

*รำยชื่อผูถ้ือหุน้ที่มีสดัสว่นมำกกว่ำ 0.50%   

 
 


